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Resumo

Este texto € um ensaio critico que esclarece certo nimero de referéncias histéricas e sociais para
melhor delimitar e entender as pressées exercidas hoje sobre o ensino e sobre 0s professores no
contexto atual da globalizagdo da economia. A idéia central do ensaio é que, de um ponto de vista
histérico, a criacdo de sistemas publicos de ensino fundados sobre uma légica de inclusdo e de
democratizagdo é um fenbmeno muito recente, que esta atualmente ameacado por forcas de
mudancga que visam ao mesmo tempo fragmentar e restringir o sistema de ensino concebido
como um espago publico, democratico e comum. O ensaio comporta duas partes: na primeira,
esbogo rapidamente a evolugédo do sistema de ensino porque creio que esse breve desvio pela
histéria pode nos ajudar a entender melhor o contexto atual; na segunda parte, proponho uma
reflexdo sobre algumas das mudancgas recentes que confrontam nossos sistemas de ensino com
novos e temiveis desafios. Na conclusdo, abordarei a questdo de identidade da profissdo de

professor e sua situagao face a essas mudancgas.
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Abstract

This text is a critical essay which clarifies some historical and social references in order to better
delimitate and understand the pressures put nowadays on the learning process and on teachers in
general in the present context of economical globalization. The main idea is that, from a historical
perspective, the creation of public systems of teaching founded on logical inclusion and
democratization is a very recent phenomenon, at present threatened by changing forces which aim

at fragmenting and restraining the system conceived as a public, democratic and shared space.



The essay contrives of two parts: in the first, | state in a few words the evolution of the teaching
system because | believe that this brief survey of history may help us to better understand the
present context; in the second, | propose a reflection on some recent changes which confront our
teaching systems with new and terrible challenges. In the conclusion, | will dwell on the question of

the identity of the teacher’s profession and his status in face of these changes.
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1 Introducao

O assunto que eu gostaria de discutir neste ensaio critico1 diz respeito ao ensino escolar e a
profissdo docente, do primario a universidade. Proponho aqui certo niumero de referéncias
histéricas e sociais para melhor circunscrever e compreender algumas das pressdes que sofrem
hoje o ensino e os professores (do primario a universidade) no contexto atual da globalizagao da

economia.

A idéia central que eu vou defender e tentar ilustrar é esta: de um ponto de vista histérico, a
criacdo dos sistemas publicos de ensino fundados sobre uma ldégica de inclusdo e de
democratizacdo € um fendbmeno muito recente. Nas sociedades norte-americanas e na Europa do
Oeste, é na segunda metade do século XX que o ensino se democratiza, especialmente os
ensinos medio e superior, e que ele se abre a largas camadas da populagcdo. Na maioria das
outras sociedades, particularmente em varios paises da América do Sul, dentre os quais o Brasil,
essa democratizacdo maciga ainda nao esta realizada, ou s6 o esta de maneira parcial. Ora, creio
que é justamente essa democratizagdo recente que esta atualmente ameagada porque, do
primario a universidade, estamos confrontados a forcas de mudanca que visam ao mesmo tempo
a fragmentar e a restringir o sistema de ensino concebido como um espacgo publico, democratico e

comum.



Dividirei o meu texto em duas partes. Na primeira parte, farei um esbogo da evolugado do sistema
de ensino, pois acredito que esse rapido desvio pela histdria pode nos ajudar a entender melhor o
que se passa agora. Quero, em particular, mostrar, nesta primeira parte, que, sob varios angulos,
as mudancas atuais nao tém nada de novo, que elas séo, pelo contrario, resultado de forcas de
reacao que querem levar os sistemas de ensino de volta a época da exclusdo e da selecdo. A
novidade, hoje, € a amplitude mundial dos meios dos quais essas forgas dispdem e as estratégias

que elas utilizam. Voltarei mais tarde a falar dessas estratégias.

Na segunda parte, apresentarei uma reflexdo sobre algumas das mudangas que colocam,
atualmente, nossos sistemas de ensino e nossa profissao frente a novos e temiveis desafios. No
meu parecer, como vou tentar demonstrar, essas mudangas ndo se resumem a pressdes
econdmicas, embora estas sejam extremamente fortes; tratam-se também de mudangas mais
profundas que se manifestam nos planos politico e cultural, inclusive os da cultura escolar e da
comunicagao pedagogica. Desse ponto de vista, ndo basta criticar os poderes econdmicos, é
preciso também questionar de maneira critica os novos modelos de comunicagcado e de cultura

escolar, assim como os novos modos de gestao das organizagdes escolares e universitarias.

Na conclusao, abordarei a questdo da identidade da profissdo docente e de sua situagdo nas

mudancas atuais.

2 Algumas Referéncias Sécio-histéricas sobre o Sistema de Ensino como Espag¢o Publico

Comum

Tenho um filho de 13 anos que esta comecgando o segundo ano do curso secundario no Canadaz.
Para as criangas e os jovens de sua geracgao, ir a escola representa uma etapa natural de suas
vidas, de seu crescimento e de seu aprendizado. Essa etapa parece natural para o meu filho, ja
que todos os seus colegas vivem a mesma experiéncia. Além disso, desde a sua mais tenra
infancia, ele aprendeu, a partir de diferentes fontes (seus pais, seus primos, seus amigos, a
televisao etc.) que ele iria mais tarde a escola. E, uma vez na escola, ele ouve dizer que nela
permanecera por muito tempo, no minimo 11 anos, e, se tudo correr bem, ainda mais, 17 ou até
mesmo 20 anos. Enfim, quando meu filho olha para muito longe a sua frente, ele sempre vé a

escola como elemento constitutivo de seu proprio futuro.

A situacao do meu filho ndo tem nada de original; ela é parecida com a situagao vivida por milhdes

de criangas norte-americanas e européias e de varias outras sociedades. Para todas essas



criancas, a escola parece uma etapa natural de suas vidas: como os restaurantes, Nintendo, a
televisao ou o cinema, ela faz parte do cenario natural que eles conhecem. De fato, nas
sociedades modernas avangadas (expressao que eu tomo emprestada de Anthony Giddens), a
escola parece ser hoje uma instituicdo tao natural que o fato de nao freqlenta-la ou nela
permanecer por pouco tempo representa, para um jovem, uma verdadeira catastrofe, algo quase
antinatural, um tipo de doencga social ou, no minimo, um defeito ao mesmo tempo pessoal e
profissional, pelo qual, como todos sabem muito bem, ele pagara o preco ao longo de toda a sua
vida. Todas as estatisticas convergem para este ponto: n&o ir a escola ou ir por pouco tempo faz

de um jovem um futuro “perdedor social”’, um “looser”.

Em nossas sociedades, muitos adultos, e mais particularmente talvez jovens adultos, véem a
escola exatamente como meu filho de 13 anos: eles acreditam, sem pensar demais no assunto,
que a escola é uma instituicdo natural, como se ela sempre tivesse existido. Para eles, também,
ela faz parte do cenario social e natural, eles a conhecem bem, pois foi Ia que eles passaram uma
boa parte de sua infancia e juventude; muitos deles, alias, voltardo & escola. E por isso que eles
nao sabem imaginar uma sociedade sem escola, ou entdo, uma sociedade que impedisse a

maioria de seus alunos de ir a escola.

Eu penso que essa crenga no carater quase natural da escola é muito comum nas nossas
sociedades modernas avancadas: o0 mesmo acontece na vida social em que as instituicbes
acabam por se reificar e parecer coisas naturais, mais do que construgdes socio-histéricas, fruto
das praticas e das lutas humanas anteriores. E certo que a escola continua sendo um objeto
constante de debates e que uma grande parte do discurso social e da midia se refere a escola,
em geral, alias, para critica-la. Mas, na verdade, todos esses discursos apéiam-se implicitamente

sobre o postulado segundo o qual a escola é parte integrante da paisagem natural de nossa

sociedade e que ela aqui esta para ficar.

No entanto, nés sabemos que esta crenga coletiva no carater quase natural da escola € uma falsa
crenga: a escola atual ndo tem nada de uma instituicao natural, ela € um produto da histéria e até
mesmo um produto muito recente na ordem das geragdes. No Canada, o avd paterno de meu filho
— meu proéprio pai, portanto — ficou na escola um pouco mais que trés anos, de fato. E seu préprio
pai, que é por conseguinte meu avd, nao foi a escola e, portanto, ndo sabia nem ler nem escrever.
Falo aqui de homens que eu conheci, meu avé e meu pai, que nasceram no final do século XIX e
no inicio do século XX. E claro que a escola ja existia nessa época, mas ela néo existia para eles,
ou muito pouco: para dizer a verdade, ela nao lhes dizia respeito, ela nao fazia parte das coisas

naturais de suas vidas.



Mas sabemos também que nao é necessario recuar no tempo para descobrir o carater ndo-natural
da escola, sua realidade historica recente; basta viajar no espago, mudar de pais indo, por
exemplo, a América do Sul. Em certas regides do Brasil, que € a 9a economia mundial, um pais
mais rico que o Canada em termos de PNB e quase tdo grande, milhdes de criancas, de
adolescentes e de jovens adultos tém a mesma distancia social face ao sistema escolar que tinha
meu avé em 1890 e meu pai em 1920. Eu vi algumas dessas criangas e desses jovens no
Nordeste, assim como no extremo sul do Brasil, eu os vi no Rio, em S&o Paulo e em diversas
cidades, grandes e pequenas; também os vi no México e na Argentina. Eles ndo iam a escola,
nem ao colégio, nem a universidade. Eles também n&o estavam trabalhando. Com efeito, a
maioria ndo fazia “nada”. Em certas regides em volta de Fortaleza, eu vi alguns desses jovens
simplesmente sentados no chdo, ou sobre um objeto qualquer que estivesse jogado na rua. O que
€ que eles estavam esperando? Ora, é bastante estranho dizer isso, mas eles pareciam nao
esperar nada, um pouco como se um monstro vindo do fundo de suas infancias, o Monstro
Desesperanca, talvez, lhes tivesse roubado, antes mesmo que nascessem, suas proprias vidas

ativas e, ao mesmo tempo, seu futuro.

Descrevendo a histéria escolar de minha familia e desses jovens sul-americanos, o0 meu objetivo
nao € realmente o de explicar algo, mas, sim, de fazer surgir, talvez contra nossas préprias
crengas espontaneas, o sentimento um tanto inquie-tante de que o sistema escolar atual ndo tem
nada de verdadeiramente natural, que se trata, ao contrario, de uma realidade profundamente
contingente e fragil e que pode, por conseguinte, como toda coisa contingente, desaparecer em
sua forma atual. Eu gostaria que os leitores percebessem e sentissem, pelo meu discurso e pelas
imagens que eu evoco, que o que se chama de sistema de ensino, tal como existe hoje, do
primario a universidade, ndo € nada mais que um produto temporario e muito recente da
sociedade, e que, se a sociedade mudar, esse produto temporario e recente pode desaparecer

ou, pelo menos, mudar profundamente.

Como foi que chegamos a essa instituicao temporaria? Como e por que ela foi criada? Eu gostaria
de lembrar, de modo muito sucinto, as principais fases que levaram a edificagcdo de nossos
sistemas de ensino atuais. Nao tenho evidentemente a intengdo de me langar em um longo
estudo histérico: desejo tdo somente esclarecer certas tendéncias e certos principios que
presidiram a criagao dos sistemas de ensino como espagos publicos comuns abertos a todos. Na
segunda parte de meu ensaio, retomarei essas tendéncias e principios, a fim de ver o que

acontece com eles hoje, quando os confrontamos com as forgas atuais de mudanca.



2.1 As Principais Fases de Edificacao do Sistema de Ensino Atual

Simplificando, podemos identificar quatro fases na edificacdo de nossos sistemas de ensino atuais

do primario a universidade:

2.1.1 A primeira fase € marcada pela criagao das universidades medievais a partir do século XIlI:
nossos sistemas de ensino comegam, portanto, pela cabeca, por assim dizer, e ndo pelos pés. No
plano sociodemografico, essas universidades sao instituicdes vazias: elas acolhem apenas uma
infima parte das populagdes européias. Trata-se igualmente de instituicdes controladas pelo clero:
em sua maioria, os professores sdo um corpo da Igreja. A agdo educativa das universidades
sobre a populacao é fraquissima: por exemplo, entre os séculos Xlll e XVI, o nimero de pessoas
capazes de ler permaneceu relativamente estavel na Europa, a saber, por volta de 5% da
populagdo. Essas universidades se baseavam numa dupla légica de exclusdo que se manteve por
muito tempo: primeiramente, a exclusdo das culturas populares e das populacbes, que eram
chamadas nessa época de populacho; essa exclusao tomou a forma de uma oposicao entre a
cultura do escrito e a da oralidade, entre os que sabiam ler e os “ignorantes”. Em segundo lugar, a
exclusao dos saberes e das técnicas ligados ao mundo do labor, ao trabalho humano: essa
exclusao tomou a forma de uma oposigao entre as obras do espirito e os produtos da mao. Essa
l6gica de exclusdo dominava as universidades até uma época muito recente. No século XIX, as
universidades e seus professores tornavam-se progressivamente corpos do Estado, e foi somente
no final do século XIX que comegou a aparecer a universidade moderna, com um corpo docente
definido como profissionais tendo uma carreira prépria e que se dedicam as tarefas de ensino e
de pesquisa. Mas o destino dessas universidades continua sendo, antes de mais nada, reproduzir
as elites sociais. De fato, foi somente apds a Segunda Guerra Mundial que as universidades foram
se abrindo lentamente ao conjunto das camadas sociais e que uma parte substancial dos
conhecimentos universitarios se orientaram globalmente, em seu modo de produgéo, em direcéo

as técnicas e a economia do trabalho.

2.1.2 A segunda fase, entre os séculos XVI e XVIII, foi marcada pelo desenvolvimento das escolas

primarias e secundarias na Europa. Trata-se aqui de duas ordens de ensino separadas, e essa
separagcao se manteve na grande maioria dos paises ocidentais até a Segunda Guerra Mundial.
De um lado, o secundario se desenvolveu, por meio dos colégios, que eram de inicio ligados as
universidades e as faculdades universitarias; os colégios se separaram das universidades sob a
acao ideologica do protestantismo e a contra-reacdo das comunidades religiosas catdlicas,
principalmente os jesuitas, que conceberam esses colégios como instituicdes de produgédo de uma

nova elite social e religiosa. As escolas primarias, por outro lado, foram criadas por meio de uma



rede de “pequenas escolas de caridade” e da agdo educativa de outras comunidades religiosas,
particularmente dos irmaos das escolas cristds e das comunidades protestantes. Em resumo, o
secundario se dirigia a uma elite, o primario ao povo; tratava-se de duas escolas separadas: o
primario ndo levava ao secundario, que selecionava e formava sua propria clientela. No entanto,
se bem que fossem duas ordens de ensino distintas, o primario e o secundario tinham em comum
o fato de serem dirigidos em geral por grupos privados, a maior parte do tempo religiosos, e de
estarem sob seu controle ideoldgico e politico. Eles tinham igualmente outra caracteristica
comum: serem instituicbes que sé atingiam as minorias das populagbes européias,
particularmente no caso das camadas populares. Por exemplo, no fim do século XVIIl, quando a
Franca do Antigo Regime estava coberta de pequenas escolas e de colé-gios, a parte da
populagdo que sabia escrever seu nome nao passava de 20%. Em certas sociedades, como a de
Quebeque, e em varios paises latino-americanos (Brasil, México etfc.), a dominagao religiosa do
campo escolar perdurou até muito tarde no século XX, e somente muito tarde, também, o

secundario se abriu as criancas do povo vindas do primario.

2.1.3 A terceira fase dominou todo o século XIX e aproximadamente um terco do século XX. No
plano politico, essa terceira fase foi marcada pela estatizacdo progressiva dos sistemas de ensino
primario (que englobava o que era chamado freqlientemente, na época, de secundario inferior:
70 ano, 8o ano efc.). Essa estatizacdo se inscreveu no processo ao mesmo tempo de
modernizacao e de burocratizacdo das sociedades. Essa burocratizacao residiu na edificacao de
instituicdes regidas por funcionarios — corpos do Estado — segundo uma légica formal-legal, isto €,
regras coletivas e processos de rotina destinados a gestdo coletiva de grandes massas de
individuos. No plano ideoldgico, essa terceira fase, lancada pelas Revolugbes Francesa e
Americana, foi dominada pela extensao das ideologias da modernidade, que valorizavam a
instrugéo, o progresso dos conhecimentos e certos principios de igualdade e de bens comuns ou
coletivos. Essas ideologias se traduziam por novas jurisdicdes onde a idéia de instrugao para
todos comecava a ser colocada no ambito de uma escola comum. Essas ideologias se
alimentavam igualmente da industrializacéo capitalista e dos fervores nacionalistas dos Estados-
nacao que queriam controlar seus territérios e suas populagdes, a fim de instrui-las de modo
minimo, para que pudessem desempenhar os trés papéis sociais de base no século XIX: de
cidaddo, de proletario e de soldado, isto é, “de carne de canh&o”3. Finalmente, no plano
institucional, essa terceira fase caracterizou-se pela construcdo de redes escolares que
comegavam lentamente a cobrir os territorios nacionais. Todavia, esses diferentes processos
politicos, ideologicos, juridicos e institucionais, que levaram a criagdo de nossos sistemas de
ensino atuais, instalaram-se lentamente e foi preciso esperar mais de um século antes que eles

produzissem seu pleno efeito.



2.1.4 Quando todos esses efeitos se conjugaram entre si e atingiram seu apogeu, comegou a
quarta fase, que nos conduziu diretamente a atualidade. Na Europa do Oeste e na América do
Norte, essa quarta fase principiou por volta dos anos 1940-1950, quando a escolarizacdo se
iniciou em grande escala como processo social global. Essa largada atingiu a sua velocidade
maxima nos anos 50 a 70, quando o sistema escolar chegou realmente ao seu limite e que o
movimento do primario encontrou-se com o do secundario €, em seguida, com o pés-secundario.
Essa quarta fase corresponde a fase da democratizagcdo escolar: instruir-se se tornou uma
obrigacdo, ao mesmo tempo um direito e um dever. A educacado escolar foi entdo considerada
como um bem publico e coletivo, ao qual todos tinham direito igualmente, em principio. Mas a
realizacdo desse bem exigiu enormes meios econémicos e sociais: esta quarta fase foi, portanto,
marcada por enormes investimentos publicos na educagao sob a diregdo do que chamamos os

Estados-providéncia4.

Essa fase levou, durante as décadas subseqlientes, a uma enorme demanda escolar, e foi nesse
contexto que os sistemas de ensino tornaram-se tentaculares, transformando-se em verdadeiros
continuums institucionais que procuraram responder a todas as necessidades de formacgao e de
qualificacdo: o sistema de ensino entdo ramificou-se e estendeu-se entre as criangas cada vez
mais jovens e entre os adultos — por intermédio da educacdo continua, a educagao permanente e
0 que chamamos hoje a educacgao ao longo da vida (lifelearning education). Enfim, esta recente e
quarta fase é a fase dos sistemas de ensino de massa, do primario a universidade, na qual
estamos hoje. Por exemplo, neste inicio de século XXI, somando-se o pessoal escolar e os
estudantes, temos quase um quarto da populacdo dos paises da OCDE engajados nesses
sistemas de ensino de massa. Em Quebeque, do primario a universidade, o nimero de pessoas
nas escolas, englobando o pessoal e os estudantes, atinge dois milhdes, isto &, algo em torno de
30% da populacdo. O pessoal escolar representa 6% da mao-de-obra ativa do Canada e de
Quebeque. Enfim, nesta quarta fase, os sistemas escolares se tornam internacionais, isto €, em
todo lugar, no mundo atual, observa-se que todas as sociedades se esforgcam, bem ou mal, para
se responsabilizar pela escolarizagdo como modo dominante da educag¢ao. Desde os anos 60,
pode-se dizer que a luta pela escola, a demanda de escolarizagdo se desloca progressivamente
da Europa e da América do Norte em diregdo as outras sociedades, particularmente o que se
chama de sociedades do segundo ou terceiro mundo, em que os movimentos democraticos lutam
pela instrucao das criancgas, pela formacédo de mao-de-obra qualificada e pelo desenvolvimento de

estudos universitarios de qualidade.

Tais sao, por alto, e esquematizadas ao extremo, as principais fases que levaram a edificacao dos
nossos sistemas escolares atuais. Creio que se pode extrair dessas fases um balanco histérico

global que nos ajudara a entender o que se passa hoje: desde a criagao das universidades, no



século Xlll, a educagao em sua forma escolar quase nunca foi um bem coletivo e um espacgo
comum, partilhado de modo igualitério entre os membros da sociedade. Pelo contrario, durante
cerca de sete séculos, a educacao escolar sempre refletiu as divisbes e os conflitos de
sociedades profundamente estratificadas, sociedades cujas camadas sociais superiores estavam
em luta umas com as outras pelo controle econémico, politico e ideoldgico do espago escolar, o
qual se destinava antes de mais nada a seus interesses particulares e a seu uso exclusivo. Desse
ponto de vista, pode-se dizer que a tentativa de criagdo, na segunda metade do século XX, de
sistemas escolares democraticos e igualitarios representa uma verdadeira utopia, em comparagao
com as logicas e forgas sociais que definiram durante setecentos anos o acesso as instituigées

escolares e a instrugdo, do primario a universidade.

Esta utopia, que se realizou parcialmente, e na qual vivemos hoje, ndo se impés por si mesma,
por exemplo, por inércia, ou seguindo a propensdo natural a evolugdo das sociedades. Pelo
contrario, foi unicamente em decorréncia de longas e intensas lutas politicas, intelectuais, sociais
e econbmicas que a abertura democratica de um verdadeiro espago escolar publico acabou por
se impor, bem ou mal. Mas, hoje, a maioria das pessoas sdao como meu filho de 13 anos:
herdeiros dessas lutas (algumas vezes eles até mesmo se aproveitam delas), esquecendo que
essas lutas existiram. No entanto, assim que sai-mos da Europa, da América do Norte e de alguns
outros paises ocidentalizados, percebemos que essas lutas continuam sempre e sempre, e que,
em varios casos, o resultado parece muito incerto, mesmo que sejamos otimistas: na Africa, por
exemplo, na ultima década, registrou-se, pela primeira vez, desde os anos 30, um recuo na

alfabetizagao.

Eu gostaria de concluir este rapido historico levantando uma pergunta que estad no amago deste
ensaio: Sera que a quarta fase — a fase dos sistemas escolares de massa — esta acabando? Sera
que nédo estamos entrando em uma quinta e nova fase que é anunciada por diferentes sinais

precursores?

Pessoalmente, ndo creio que essa questao tenha uma resposta univoca. Na realidade, quer seja
no campo particular da educacgéo, quer seja na sociedade em geral, a situagdo contemporanea
contém em si tendéncias e forgas contraditorias cujas orienta¢des sao dificeis de desenredar, e,
portanto, de interpretar. Naturalmente, temas da moda, como a globalizag&do, o desmantelamento
ou o enfraquecimento dos Estados nacionais, a sociedade do saber, a nova economia e as
tecnologias da comunicacdo, inspiram numerosos discursos segundo os quais estariamos
entrando em uma nova fase de desenvolvimento social — fase que alguns chamam de pos-

modernidade — e a educagao estaria também entrando numa fase de mudanca profunda por



causa desses mesmos fendmenos sociais.

Todavia, € inegavel que todas essas mudangas sociais de larga envergadura escondem também
profundas continuidades. Por exemplo, se de um lado as légicas de exploragao econémicas atuais
mudam de forma e de amplitude, elas permanecem fortemente na continuidade do pensamento
capitalista: o neoliberalismo do fim do século XX é uma reativagéo do liberalismo do século XIX. E,
nos dois casos, os objetivos sdo os mesmos, se bem que os meios sejam diferentes. No mesmo
sentido, o tema atual da globalizagdo nos faz muitas vezes esquecer que houve justamente duas
guerras mundiais no século que terminou ha pouco, e que um dos motivos principais dessas
guerras era o controle dos mercados internacionais e das zonas de influéncia planetaria pelas
poténcias ocidentais. Por outro lado, os problemas ecolégicos atuais ndo vém de ontem, eles sao
a conseqUéncia de praticas sociais e econbémicas em vigor hd mais de trés séculos de
industrializacdo e de urbanizagido: o fato de que deles tomemos consciéncia hoje nao deve
esconder de nés o profundo enraizamento histérico da crise ecolégica atual. Enfim, as
transformagbdes contemporéneas dos Estados-providéncia, sua subordinacdo as loégicas do
mercado e sua relativa retirada da esfera publica ndo devem nos fazer esquecer que os Estados
s0 foram providenciais numa minoria de paises e que, ha mais de um século, pululam no mundo
Estados fantoches, sempre prontos a sacrificar por dinheiro sua soberania, em proveito das
burocracias locais, de poderes econémicos externos ou, simplesmente, de mafias que operam em

grande escala.

Eu n&o estou dizendo, evidentemente, que ndo haja nada de novo debaixo do sol. Mas eu afirmo
que as continuidades sao tao importantes quanto as transformagdes, 0 que exige por conseguinte
uma leitura critica, em alterndncia com o presente, isto €, uma leitura que situa o presente ao

mesmo tempo entre o passado e o futuro, entre a histéria e o porvir.

3 Transformacgodes Atuais dos Sistemas de Ensino

E este tipo de leitura em alternancia, que se esforga para articular o passado e o futuro, que eu
gostaria de aplicar agora a questao precedente que diz respeito a emergéncia de uma nova fase
na evolucdo dos sistemas de ensino. Eu proponho uma reflexdo sobre trés temas importantes,
que levam a tensdes constitutivas da realidade atual: da igualdade e da desigualdade, do privado
e do publico e das tecnologias e da cultura educativa. Para cada um desses temas, vou olhar ao
mesmo tempo para tras — isto é, para o que a histéria escolar nos mostra — e para frente —, isto é,

para as mudangas que parecem se desenhar atualmente.



3.1 O Tema da Igualdade e da Desigualdade

Vamos comegar pelo tema da igualdade, ou melhor, da desigualdade. Esse tema esteve durante
muito tempo na moda em educagdo, particularmente nos anos 60 e 70, quando grandes
pesquisas socioldgicas na Europa e nos Estados Unidos quiseram mostrar que a massificacdo da
escolarizagao era acompanhada por uma reproduc¢ao das desigualdades socioeconémicas. Mais
tarde, a maioria dos Estados-providéncia criaram enormes medidas compensatorias para eliminar
ou pelo menos atenuar essa reproducdo. Cerca de trinta anos mais tarde, a questao da igualdade
parece ter sido substituida pela questao da equidade e da qualidade. O pensamento atual parece
ser mais ou menos o seguinte: nds atingimos o maximo da quantidade, € preciso por conseguinte

pensar agora em melhorar a qualidade dessa quantidade.

Karl Marx dizia que a histéria se repete duas vezes: uma primeira vez sob forma de drama, uma
segunda vez sob forma de comédia ou de farsa. Ora, essa questdo da quantidade e da qualidade
€ a farsa politica ou a comédia social sob a qual se repete hoje a tensao histérica dramatica, que

dura ha sete séculos, entre a igualdade e a desigualdade escolar.

Eu escrevi acima que a utopia escolar se realizou mais ou menos no século XX, por meio dos
sistemas de ensino de massa. Desse ponto de vista, pode-se dizer globalmente que nossos
sistemas escolares do primario a universidade sdo hoje muito mais igualitarios do que eram ha
apenas trinta anos. No entanto, o fato de que a igualdade se tenha realizado parcialmente nao
significa absolutamente que a questdo da desigualdade tenha sido definitivamente resolvida.
Tanto no plano histérico quanto no mundo contemporaneo, observa-se que essa questdo da
desigualdade é ao mesmo tempo permanente e constitutiva da escolarizagdo e que ela ressurge
constantemente sob novas formas. Atualmente, a desigualdade escolar me parece tomar trés

formas dominantes e mais ou menos novas.

Primeiramente, nos paises industriais avangados, a desigualdade se deslocou globalmente do
exterior para dentro da instituicdo escolar. Passamos, a0 que me parece, de uma desigualdade
diante da escola a uma desigualdade dentro da escola. Na América do Norte e na Europa do
Oeste, os sistemas escolares de massa acolhem todo mundo, mas, ao mesmo tempo, eles
reproduzem em seu interior velhas e novas desigualdades, por meio de fenbmenos como o
fracasso escolar, a evasdo, a redugdo das exigéncias de formacdo, a desvalorizagdo das

qualificagdes, a institucionalizagcdo de ensinos especificos fracos ou estritamente ocupacionais,



uma diferenciagdo dos estabelecimentos em fortes e fracos etc. A problematica da desigualdade,
que se manifestava antes da escolarizacéo, hoje se manifesta durante a mesma: atualmente, ela
nao reside na selecédo prévia dos herdeiros, mas principalmente nas diferenciagdes internas do

processo de escolarizagao e seus produtos do primario a universidade.

Em segundo lugar, a problematica da desigualdade social tornou-se também mais complexa e
diferenciada no interior dos sistemas de educacdo de massa: durante uma boa parte do século
XX, pensou-se que a fraqueza dos recursos econémicos era o fator-chave que permitia explicar a
desigualdade escolar, o fracasso de uns e o éxito dos outros. Mas, na realidade, sabemos hoje
que os recursos econdmicos sdo apenas um fator entre outros e que a desigualdade é multiforme:
ela é tanto cultural quanto social, tanto subjetiva quanto objetiva, tanto familiar quanto de
relacionamento, tanto simbdlica quanto cognitiva, tanto ligada a remuneragcées quanto a papéeis,
status e posi¢cdes. Em outras palavras, nds descobrimos que a dialética da igualdade e da
desigualdade ndo é uma categoria social no meio de outras, mas que ela atravessa e estrutura
todas as nossas categorias sociais e os sistemas que usamos para categorizar, inclusive esses
imensos sistemas de classificagdo e de triagem que sdo nossas escolas e nossas universidades.
Desse ponto de vista, pode-se dizer que a utopia escolar igualitaria € como uma gigantesca

esponja que bebe e absorve desigualdades por todos os seus poros.

Finalmente, a terceira forma dominante de desigualdade — e para mim é a pior e a mais
importante hoje — parece estar no que eu chamei anteriormente de internacionalizagdo dos
sistemas escolares. O que se observa, no momento atual, é a existéncia de uma profunda divisdo
que se exacerba cada vez mais entre os sistemas escolares dos paises ricos e dos paises mais
pobres ou francamente pobres. Essa divisdo intervém precisamente no contexto em que a
escolarizagdo se torna um importante fator de crescimento e de mobilidade e no qual o acesso
aos conhecimentos e as tecnologias se transforma numa questdo de igualdade coletiva e
individual. Tal divisao significa — parafraseando uma expressao da moda — que estamos instruindo
e educando uma humanidade “em duas velocidades”™. Por exemplo, ao compararmos as
situacbes da América do Norte e da América do Sul no plano educativo, constatamos que a
diferenca entre elas é mais importante hoje do que ha 60 anos, no inicio da edificagdo dos
sistemas escolares de massa. Em boa parte da América Latina, a democratizacdo escolar foi
bloqueada ou consideravelmente reduzida a partir dos anos 60, particularmente sob os regimes
de ditaduras financiadas e apoiadas pelos Estados Unidos. Observa-se igualmente, em quase
todos os paises da América Latina, desde o inicio dos anos 90, diversas tentativas de
desmantelamento dos servigos educativos publicos, mais particularmente das universidades.
Esses fenbmenos agravam-se ainda mais pelo fato de os nossos sistemas de educacgéo norte-

americanos terem entrado numa fase de competicdo internacional e estarem aproveitando



imensamente do contexto sul-americano para invadirem seu mercado educativo, desvalorizar
seus produtos e vender os nossos, inclusive nossos produtos simbdlicos, tais como nossos
diplomas, nossos cursos a distancia, nossas qualificacbes, assim como nossas pesquisas, nossas

tecnologias pedagdgicas e nossas praticas de formacgao.

Finalmente, quando se estuda esse primeiro tema da igualdade e da desigualdade, percebe-se
que o inegavel crescimento da igualdade face aos sistemas de ensino acompanha-se de
deslocamentos e de reconfiguragcdes da desigualdade, que a fazem ressurgir sob outras formas.
Concretamente, isso significa que a luta contra as desigualdades escolares ndo pode mais se
limitar a reivindicar sempre a injecdo de novos recursos financeiros no sistema; é preciso
igualmente repensar nossas abordagens e concepg¢des da desigualdade, assim como nossas
estratégias de luta contra ela. Ao mesmo tempo, creio que a divisdo internacional da qual falava
ha pouco constitui o perigo mais importante, em termos de igualdade escolar. Por exemplo, o que
0 nosso sistema escolar no Canada pode ganhar em riqueza, em performance e em igualdade
parece atualmente traduzir-se em empobrecimento, enfraquecimento e desigualdade nos
sistemas escolares de outros paises. Resulta dai que, numa economia e numa sociedade
globalizada, a desigualdade escolar muda completamente de sentido: ndo basta que nos
autoproclamemos iguais aqui, € preciso além disso ver qual € o preco que outros paises pagam

para que sejamos os primeiros dentre os iguais.

3.2 O Tema do Privado e do Publico

Abordo agora o segundo tema, a saber, do privado e do publico, e vou me deter nele mais
longamente, pois se trata, sem davida, de uma quest&o atual. E evidente que esse tema coincide
e confirma o precedente de varios modos. Todavia, a dialética do privado e do publico ndo tem o
mesmo alcance histérico que a dialética da igualdade e da desigualdade, na medida em que a
oposicao escolar do privado e do publico s6 aparece quando da constituicdo dos Estados-nacao
que procuram entrar no campo educativo e vincula-lo ao espago publico, especialmente em
termos de controles financeiros, mas também organizacionais e ideoldgicos. Desse ponto de vista,
acusar as universidades medievais ou os Irmaos das Escolas cristds de haverem defendido
interesses privados mais do que publicos me pareceria totalmente inoportuno e anacronico,

levando-se em conta a natureza e o papel do poder publico naquela época.

Parece-me que, para compreender bem essa questao do privado e do publico, é preciso coloca-la

em termos de poder sobre a educagdo. E importante entender que esse poder ndo se limita a



questdes de propriedade ou de controle econdmico das instituigdes escolares: ele tem por objeto,
igualmente, os conteldos das proprias ideologias escolares, seus modos de organizagao e de
funcionamento e o controle dos corpos docente e discente. A questdo, agora, € a seguinte: quem
tem o poder de definir a educacido escolar e como esse poder é exercido? Parece-me que a

historia nos fornece dois tipos de enredo para responder a essa questao do poder.

Eis o primeiro enredo histérico: do século Xlll ao XIX, a educagao era definida como um privilégio
e 0 poder sobre o campo escolar era caracterizado por um modo de regulacdo que podemos
chamar de concorrente, isto €, os individuos e as camadas sociais lutavam uns contra os outros
para terem o privilégio de controlar a educagédo, para poderem, gracas a ela, instruir suas

progenituras biolégicas ou espirituais e tirarem proveito disso mais tarde.

O segundo enredo histérico esta ligado a estatizacdo da educacgdo, que se estende por dois
séculos. Ele introduz trés elementos novos, que nunca haviam existido na histéria da humanidade.
Primeiramente, vemos aparecer nas sociedades estatizadas instituicbes educativas que vao se
definir por oposicdo a organizagbes e a interesses locais e privados, inclusive familiares e
parentais. E, portanto, a partir da expansdo do estado publico que vao aparecer, indiretamente e
por oposicdo, espacos e interesses privados. Em segundo lugar, a educagdo deixa
progressivamente de ser concebida como um privilégio, ela se torna pouco a pouco um direito
coletivo e, finalmente, uma obrigagdo. Ultimo elemento, a légica da concorréncia entre os grupos
sociais é considerada como contraria ao interesse publico e ao préprio interesse da educacgéo
nacional; procura-se, portanto, substitui-la por uma nova regulacdo nao-concorrente, regida por

direitos coletivos.

Definindo a dialética do privado e do publico como uma questdo de poder, creio que podemos
entender melhor o que esta acontecendo atualmente. Quero refazer agora minha pergunta n&o
mais no plano da histéria, mas no da atualidade: quem é que tem hoje o poder de definir a

educagao escolar e como esse poder € exercido?

Do meu ponto de vista, observa-se, atualmente, numa escala internacional, um verdadeiro
processo de resvalamento e de transferéncia dos poderes publicos em direcdo aos poderes
privados na gestdo e no controle dos sistemas de ensino do primario a universidade. No entanto,
como eu observava anteriormente, cometeriamos um grave engano assimilando o poder a uma
unica questao de controle econdmico pelo financiamento dos sistemas de ensino. Na realidade, a

privatizacdo é hoje proteiforme e concerne ndo somente ao financiamento dos sistemas de



ensino, como também a proépria cultura escolar, ao trabalho do professor e ao funcionamento das

organizagdes, assim como ao modo pelo qual o Estado regula o sistema escolar.

Fundamentalmente, o que esta acontecendo me parece, portanto, muito mais amplo e profundo
do que um processo de privatizagdo: trata-se de uma tentativa de reducgido sistematica da
educacgao escolar, do primario a universidade, e em todas as suas dimensdes, a racionalidade
econdmica. Como funciona essa tentativa de reducdao? Ela opera simultaneamente em varios
planos. Levando-se em conta os limites deste ensaio, vou me concentrar aqui sobre trés
fendbmenos: o financiamento dos sistemas de ensino, o funcionamento das organizagoes

educativas e a cultura escolar.

3.2.1 Em Primeiro Lugar, Esta Redugao Intervém de Varias Maneiras sobre os Modos de

Financiamento e os Controles Financeiros dos Sistemas Escolares

Por exemplo, em varios paises, particularmente os Estados Unidos e o Canada, observa-se,
desde os anos 80, a criacdo de novos modos de financiamento da educagédo que, de um lado,
transferem uma parte sempre maior dos custos para os usuarios (pais e alunos) e, de outra parte,
solicitam financiamentos privados: corporacgdes, fundagdes, industrias etc. Esses novos modos de
financiamento sdo acompanhados por uma critica da educacgédo publica, considerada muito
dispendiosa, ineficaz e burocratica: os novos pagadores querem fazer um bom negdcio; por isso,

pedem servicos e produtos educativos sob medida, adaptados as suas necessidades.

Esses novos modos de financiamento se traduzem também pela presengca crescente dos
representantes do mundo dos negécios na gestdo dos estabelecimentos ou das redes de
estabelecimentos por intermédio da composi¢cao dos conselhos de administracdo universitarios,
dos “comissarios de escola’6 das camaras municipais etc. Nos Estados Unidos, que sdo — assim
como a Inglaterra na época do thatcherismo — o lider internacional desse movimento de
privatizacao, a gestdo de varios milhares de escolas publicas foi transferida para grupos privados;
essas escolas tornaram-se estabelecimentos que possuem estatutos privados que devem prestar

contas, sob pena de perderem seus estatutos.

Uma outra forma de privatizacdo econémica intervém com a nova ideologia da livre escolha: a
escola nao é mais considerada aqui um bem publico, coletivo e comum, mas um bem privado
oferecido num mercado escolar regido por uma légica de concorréncia entre os estabelecimentos

€ uma légica de consumo para os pais e os estudantes; em resumo, uma oferta e uma demanda



como qualquer bem econdmico. Na América do Norte, essa mercantilizagado da oferta de formacgao
levou a uma diferenciagdo dos estabelecimentos que procuram distinguir-se uns dos outros (por
exemplo, com pedagogias particulares, valores proprios, recursos especificos, bons professores
efc.), a uma multiplicagdo dos estabelecimentos privados (mas com a ajuda do financiamento
publico!) e a uma polarizagdo entre os bons e os maus estabelecimentos, sendo que esses
Ultimos sao considerados maus independentemente de seu contexto social. Essa polarizagao
comecga a acontecer também na rede universitaria canadense e de Quebeque, onde surgem
grandes universidades de pesquisa, que fazem parte das “dez mais” do Canada, e universidades
que se transformam em PMEs (pequenas e médias empresas) locais ou regionais e que procuram
vender seus cursos e a competéncia especifica de seus experts (exploragdo de florestas,

oceanografia, minas eftc.).

A privatizacdo toma também a boa e velha forma da conquista capitalista do mercado, com
intervencdes diretas de grandes companhias privadas nos conteudos e nas tecnologias da
formacao escolar e universitaria. Por exemplo, propdem-se aos estabelecimentos e aos
professores cursos pré-fabricados, manuais, computadores, ferramentas pedagdgicas com

procedimentos, estratégias e objetivos de aprendizado.

Enfim, a privatizagdo se inscreve também em uma légica de mercantilizagdo das formagdes. Na
area do ensino superior, a educagao se transforma abertamente em politica do emprego para a
formacdo da mé&o-de-obra qualificada: as universidades norte-americanas partem atualmente a
conquista do mercado internacional da formagao para qualificacdo, oferecendo cursos e diplomas
sob medida por meio da Internet ou de outras estratégias de comercializagdo. Trata-se de uma
industria rentavel, ja que a venda do ensino superior ocupa a quinta posicdo nas exportacoes
americanas. Essa oferta educativa é evidentemente dirigida aos publicos dos mercados em
expansao, que podem pagar por gestdo, tecnologias, direito, formacdo médica efc. Essa
conquista do mercado é muito lucrativa, pois 0 mercado do ensino superior esta avaliado
atualmente em 30 bilhdes de dodlares7. Essa liquidagdo permite igualmente reduzir os custos
relativos ao ensino e suprimir as dificuldades académicas, tais como a efetivagcao dos professores
ou a pesquisa inutil. Ao mesmo tempo, é preciso saber que o Banco Mundial incita os paises em
desenvolvimento a investirem no ensino de base e a diminuirem de maneira draconiana seus
investimentos no ensino superior, pois, segundo ele, é inutil querer fazer concorréncia as grandes

universidades ocidentais nesse campo.

3.2.2 Em Segundo Lugar, a Reducao da Educagao a Racionalidade Econémica Intervém em

Termos Organizacionais



Com efeito, ela introduz no sistema de ensino valores e praticas propriamente econémicos, como
a competicdo, o rendimento, a eficacia, a imputabilidade, a obrigacdo de resultados etc. Esses
valores e as forgas que os sustentam mostram que a economia ndo se contenta em propor, ou
mesmo em impor ao ensino escolar e universitario concepgdes do trabalho e dos papéis dos
futuros trabalhadores, mas igualmente modelos de cidadania e, por conseguinte, uma concep¢ao
do que deveriam ser as relagdes, as praticas e os atores humanos quando estdo subordinados as

relagcbes econdmicas.

Sob varios aspectos, o ensino atual é cada vez mais tratado como se fosse uma ocupacido como
outra qualquer: ele deve ser avaliado, medido, rentabilizado, tornado eficaz etc. A agéo
pedagodgica e educativa, que consiste antes de mais nada em interagdes simbdlicas entre seres
humanos, se vé assim integrada a esfera do trabalho produtivo e é tratada segundo normas que
presidem a gestado desta. Assim, fala-se hoje em estabelecer contratos de performance no ensino

médio e nas universidades e em medir a eficacia dos ensinos primario e secundario.

Nao é a primeira vez na histéria que os sistemas escolares sdo confrontados desse modo aos
modelos organizacionais industriais e a seus principios de produgéo. Eu gostaria de lembrar esta
realidade, muitas vezes esquecida: os apostolos da nova economia passam hoje seu tempo
criticando as burocracias escolares, que julgam ineficazes e estéreis; eles criticam ao mesmo
tempo a organizacdo das escolas e das universidades baseada em tratamentos de massa que
negligenciam os individuos, que n&o tém flexibilidade nem adaptabilidade as clientelas. Mas o que
esses apostolos esquecem de especificar € que nossas escolas e nossas universidades de massa
foram largamente organizadas segundo a visdo dos antigos apostolos da velha economia
industrial. Com efeito, na América do Norte e na Europa, no inicio do século XX, as organizac¢des
escolares foram copiadas diretamente das organizagdes industriais de produgdo de massa (e
também do exército), assim como da racionalizagéo e da taylorizagao cientifica do trabalho. Mas,
entdo, sera que devemos continuar acreditando nos apdstolos da nova economia da flexibilidade
quando eles dizem que querem o bem de nossos estudantes-clientes? Sera que vamos cometer
duas vezes 0 mesmo erro, seguindo-os cegamente? Sera que o verdadeiro problema ndo é
anterior: é possivel, sem desfigura-las, impor a organizagdes educativas — que se baseiam em
ultima analise em interagdes entre sujeitos humanos — légicas de gestdo econémica concebidas

para objetos materiais, venda de servigos ou simbolos de informatica?

3.2.3 Finalmente, em Terceiro Lugar, a Reducdo da Educag¢ao a Racionalidade Economica

Intervém em Termos Culturais Dentro dos Sistemas de Ensino



Essa reducao marca as reformas recentes dos curriculos escolares norte-americanos e europeus,
que definem o perfil de saida que corresponde as exigéncias da economia de mercado e aos
novos critérios de competitividade que caracterizam o protétipo escolar ideal do futuro trabalhador:
flexibilidade, adaptacao as mudancas, formagao permanente etc. A psicologia cognitiva tenta em
vao intelectualizar ao infinito as competéncias: a verdade é que se trata afinal de uma
pragmatizagcdo dos conhecimentos definidos doravante em fungao de sua mobilizagao na acéo e,
mais particularmente, no trabalho. Ndo se trata somente de reorganizar e redistribuir de outra
maneira os “conteudos” transmitidos e as “matérias” ensinadas, mas, sim, de compreender de
outro modo os fundamentos da formacgao escolar a luz das novas realidades do emprego e da

economia.

Essas mudancas traduzem também novas relacbes, mais estratégicas e utilitarias, diante da
cultura e da formacgao escolar, tanto por parte dos estudantes como de suas familias. A educacgao
atual deve servir para alguma coisa, isto €, os aprendizados e 0os conhecimentos ndo tém valor em
si, mas unicamente em funcao das vantagens que podem trazer fora da escola, particularmente
no mercado de trabalho. Se para certos estudantes essas vantagens deixam de ser evidentes, ou
se eles descobrem durante o trajeto que eles nao as obterdo, entdo seu oficio de estudante se
torna um verdadeiro fardo do qual eles tentam se livrar, jogando-o nas costas dos professores.
Mas, mesmo no melhor dos casos, com os “bons estudantes”, o professor ja ndo tem aquela
antiga aura de autoridade espontanea que lhe dava a nobre cultura escolar: ele deve convencer e

motivar seus alunos, a fim de que eles acreditem que sua educacéo Ihes é realmente util.

Por detras dessas mudancgas da cultura escolar, aparecem as mudancas culturais mais amplas e
profundas, que os professores ndo controlam de modo algum. Temas como a complexidade da
sociedade e a opacidade de suas orientacdes, a extrema rapidez das transformagdes que operam
simultaneamente em varios planos, a famosa crise dos valores, a competicdo excessiva, o
consumo desenfreado e a fragmentacdo das ordens tradicionais constituem seus principais
vetores. Tais mudangas podem, por certo, se traduzir em maior liberdade e mobilidade das
pessoas, mas podem também produzir sobrecargas de inovacgao, certa superficialidade e perda de
sentido num mundo sem raizes culturais estaveis, profundas e tranquilizadoras. Além disso, com a
explosao da cultura da midia e da informatica, n&do é facil para os professores nem para os alunos

encontrarem seu caminho num mundo feito de imagens instantaneas e largamente artificiais.

4 O Tema das Tecnologias Educativas



Vou abordar agora meu terceiro e ultimo tema, o das tecnologias educativas e, de maneira mais
ampla, o dos fundamentos da comunicacdo pedagdgica. E evidente que esse tema estd na
extrema vanguarda da atualidade, particularmente no ensino pdés-secundario em que certos
profetas da Internet ja anunciam a substituicdo das aulas por formagbes on line, que seriam ao
mesmo tempo menos dispendiosas e capazes de transcender eficazmente os limites fisicos das
salas de aula e dos estabelecimentos, e, portanto, capazes de atingir clientelas virtuais
potencialmente enormes. E preciso que se saiba que esses profetas sdo levados muito a sério por
certos contadores que administram algumas de nossas universidades, pois eles véem, enfim, a

ocasiao de uma verdadeira economia de escala.

Quero comegar mais uma vez por uma pequena explicagao histérica. Quando consideramos o
trabalho do professor na sala de aula nos damos conta de que mudou pouco ao longo do tempo.
Ontem como hoje, ensinar continua sendo entrar numa sala, dirigir a palavra aos estudantes, agir
sobre e com eles segundo uma dupla finalidade de instrugdo e de educacao, produzindo um
resultado materialmente intangivel e dificilmente mensuravel: sua escolarizagao, que € ao mesmo
tempo aquisicdo de saberes, integragdo a uma cultura e socializagdo a normas. Concretamente,
isso significa que o professor trabalha em pessoa e face a face com seus alunos, sem a
intervencdo de sistemas tecnoldégicos importantes ou outras media¢cdes (por exemplo, outros
trabalhadores, contramestres, associagbes efc.). Enfim, sob varios aspectos, e mesmo em
grandes industrias escolares e universitarias, o trabalho em sala se parece ainda hoje com um tipo
de artesanato ou, como dizem os préprios professores, com uma arte, isto €, um conjunto de
atividades baseadas na experiéncia, mas também na personalidade dos professores, em sua
vocagcao e em seu amor pela profissdo, assim como em seus conhecimentos e em suas
capacidades de improvisar e de se adaptar ao contexto relativamente fluido e inconstante das

interacées com os alunos.

Considerando a realidade do trabalho do professor, estamos, portanto, muito longe das
transformacdes substanciais que afetaram os outros espagos sociais do trabalho. Por exemplo, na
industria, no setor dos servigos ou mesmo num grande numero de organizagdes publicas (saude,
justica efc.), observa-se que as tecnologias e os novos modos de gestdo acarretaram a maior
parte do tempo um crescimento da produtividade, mas também uma redugdo do pessoal, assim
como uma reorganizagao regular das unidades e dos métodos de trabalho. Ora, todas essas
mudancgas introduzidas no século XX em matéria de escolarizacdo e de pedagogia, apesar de

notaveis, nunca ameagaram de modo algum a realidade cotidiana do trabalho do professor.



Creio que hoje ha algo diferente nas novas tecnologias, porque elas intervém diretamente na
estrutura sociofisica do trabalho do professor. Com efeito, em comparagdo com as tecnologias
anteriores, do livro ao audiovisual, a originalidade e a forca das tecnologias atuais me parece
residirem, em relagcdo a pedagogia escolar, em sua possibilidade de substituir as interagées em
sala de aula por interagdes a distancia e fora da sala de aula, isto &, interagcdes que escapam aos
limites sociofisicos da classe. Nao se trata somente do ensino a distancia e, sim, mais seriamente,

dum distanciamento do ensino tal como existe desde sua institucionalizagdo ha sete séculos.

Desse ponto de vista, as tecnologias da comunicacéo suscitam hoje a questdo de uma possivel
dissociacdo entre as instituicdes escolares e a escolarizacdo como processo de formagcao dos
membros de nossas sociedades modernas avangadas ou pés-modernas. Em diferentes paises
(Canada, Estados Unidos, Brasil efc.), esse distanciamento jd comecou, enquanto em diversas
regides sao feitas atualmente varias experiéncias de ensino que ndo sao mais baseadas na co-
presenca dos professores e dos alunos em salas de aula tradicionais. Nesse momento, € dificil
entrever exatamente as formas e a amplitude que essas experiéncias virdo a ter num futuro
proximo; mas podemos, desde ja, emitir a hipotese plausivel de que elas irdo se amplificando e se

multiplicando.

Nesse caso, quem € que vai controlar essas novas formas tecnoldgicas de aprendizado e de
comunicagao pedagdégica? Quem vai instruir e educar as novas geragbes, e em nome de que
objetivos, de que principios, de que valores, e em funcédo de que interesses educativos, sociais,
politicos e éticos? Com a abertura da sala de aula como célula de base da instituicdo escolar, é,
portanto, toda a questdo da invasdo da pedagogia, e mais amplamente da educag¢ao escolar,
pelas forgas sociais que cercam as escolas, o colégio e as universidades que se coloca agora. Por
exemplo, como é que as tecnologias da comunicagdo, que sdo aparentemente neutras, podem se
inserir nas numerosas divisées e exclusdes (de raga, de sexo, de classe, de etnia, de riqueza, de
cultura, de linguagem, de geografia efc.) que estruturam ainda hoje o espaco escolar, tanto antes
quanto durante, tanto dentro como fora do processo de escolarizagdo? Sera que essas
tecnologias transcendem essas divisdes e exclusdes? Ou sera que elas as transformam de novas
maneiras, ainda mais enganosas e eficazes por estarem aparentemente afastadas das formas

tradicionais da pedagogia escolar?

Por outro lado, além de sua dimensdo instrumental, o significado social e cultural dessas
tecnologias continua sendo muito problematico e da lugar a diversas interpretagées, segundo os
individuos, os grupos e as instituicdes que se esforgam em impor, por meio delas, sua visdo da

escola, do aprendizado, da pedagogia efc.



Finalmente, creio que é preciso hoje colocar seriamente esta pergunta: quem comunica, quem fala
e quem escreve por intermédio dessas novas tecnologias? Qual é a natureza dessa
comunicagao? Quem é o dono da palavra e da imagem, o dono do discurso e o que ele diz, o que
ele quer dizer? Sera que ele quer nos instruir ou nos vender algo? Ou entao sera que ele quer nos
vender nossa instrucdo? Essa questdo nos convida a ir além das preocupacgdes utilitarias e
ampliar nossa visao das tecnologias da comunicagdo e a considera-las produgdes culturais e
discursivas, a fim de melhor situa-las nas estruturas de poder que regem nossa sociedade e

nosso sistema de ensino.

5 Conclusao

Para melhor concluir, gostaria de lembrar os pontos essenciais do meu texto.

Eu quis mostrar que a criagdo de sistemas publicos de ensino fundamentados em uma légica de
inclusdo e de democratizacédo €, de um lado, um fendmeno muito recente e, de outro lado, em
comparacado com a histéria dos sistemas escolares anteriores desde ha sete séculos, um tipo de
utopia imposta pela luta contra as forgas de reacao e de exclusao. Partindo dai, eu me interroguei
sobre a fase que vivemos atualmente, a dos sistemas escolares de massa, € me perguntei se ela
esta perto do fim e se ndo estamos entrando numa nova fase de transformacao histérica da
escolarizagao do primario a universidade. Para responder a essa pergunta, propus o que chamei
de uma leitura em alternancia, tentando explicar nosso presente educativo ao mesmo tempo a luz
do passado e das mudangas em que parece hoje desenhar-se e, as vezes, nos ser imposto o

futuro.

Abordando os temas da igualdade e da desigualdade, do privado e do publico, da cultura e das
organizagdes escolares, da comunicacdo pedagdgica e das novas tecnologias, tentei evidenciar
as transformacbes atuais que marcam nossos sistemas escolares de massa e a perigosa
transferéncia dos poderes educativos que resvalam rapidamente, numa escala internacional, mas
também nacional e local, do publico ao privado. Todavia, como o repeti varias vezes, a nogao de
privatizacdo me pareceu estreita demais para descrever a amplitude dos processos em curso, isto
€, a reducao da educagao escolar a racionalidade econdémica, que acontece ao mesmo tempo do

ponto de vista da cultura, da organizagédo, da pedagogia e da comunicagao.



O que interessa realmente é saber se essa reducédo € suficientemente profunda e avangada para
que se possa falar efetivamente da emergéncia de uma nova e quinta fase na histéria de nossos
sistemas escolares. Como ja disse, a situacdo social e educativa atual é muito ambigua. De um
lado, é inegavel que nossos sistemas escolares estdo confrontados, doravante, com mudancgas
profundas; por outro lado, essas mudangas, apesar de sua aparente novidade, enraizam-se
também em forcas e tendéncias historicas de reagao contra a utopia de uma escola democratica.
Essas forcas e tendéncias sédo atualmente reativadas em escala mundial: elas sdo apresentadas
como o proéprio sentido do Progresso inevitavel. No entanto, devemos nos perguntar seriamente
se esse Progresso, a que chamamos de pds-modernidade ou de sociedade do saber, ndo é
também o subterfugio empregado pelas antigas légicas de dominagdo, para avangar sob a

aparéncia da implacavel novidade e da mudanca inevitavel.

Mas eu sou daqueles que acreditam que a histéria ndo tem apenas um Sentido, mas, sim, varios
que também precisam ser inventados e que dependem, ao menos em parte, da nossa agéo
individual e coletiva, o que me leva a me interrogar, a guisa de conclusao, sobre os significados

que damos a nossa propria profissao de professor.

A fase que vivemos atualmente parece extremamente importante, quando pensamos na evolucao
de nossa profissdo do primario a universidade. A questao que ela levanta, no fundo, é a da nossa

identidade de professor.

Falar de nossa identidade é, antes de mais nada, nos perguntarmos: quem somos noés?
Historicamente, fomos durante muito tempo um corpo da Igreja. Mas, ha mais de um século,
fomos intimamente ligados a expansao do sistema de educag¢ao do Estado, e uma boa parte da
nossa identidade coletiva provém de nossa posicdo e de nossas prestagdes como corpo do
Estado.

As transformagdes em curso trazem por conseguinte uma redefinicdo da nossa profissdo e
suscitam diversas interrogagdes. Por exemplo, quem vai definir nosso trabalho professoral? Sera
ainda o Estado? A comunidade local? Os pais? O mercado? Os proprios professores, por meio de
suas associacdes, sindicatos ou ordens profissionais? Peritos? Firmas privadas? Fundacodes e
outros financistas? Todos esses grupos ao mesmo tempo? Mas, entdo, em que circunstancia e
segundo que coeréncia? E até que limite esses grupos e individuos podem intervir no ensino?
Sera que o0s pais e os alunos podem negociar a pedagogia com os professores? Sera que grupos

podem definir com os professores e as dire¢des os valores pedagdégicos dos estabelecimentos ou



os projetos pedagodgicos? Sera que companhias privadas podem propor conteludos e orientagdes
curriculares ou ainda assumir a gestdo de um estabelecimento escolar? E realmente necessario

que a pesquisa universitaria seja economicamente rentavel ou socialmente pertinente?

Ora, 0 que me parece estar em jogo, por essas multiplas questbes, diz respeito a definicao do
nosso trabalho professoral como bem publico ou bem privado: passamos da questdo “para que
serve nosso trabalho professoral”’, que é antes de mais nada uma interrogacéo sobre os valores e
as finalidades internas da formagéo, a pergunta “para quem ele serve”, pergunta que concerne
sua utilidade externa e sua apropriagdo por e para fungbes que dependem dos interesses

privados, inclusive, é claro, os interesses dos individuos.

Falar de nossa identidade é também, em segundo lugar, nos perguntarmos: o que estamos
fazendo? Atualmente, a resposta a essa pergunta é relativamente simples: estamos correndo até
perder o félego para alcancar as mudancgas e as reformas que correm ao mesmo tempo atras e
diante de nés. Quando penso em nossa profissdo e em nosso trabalho cotidiano, do primario a
universidade, me vem a mente a imagem do rato branco, que anda em circulos, nas gaiolas
behavioristas de Skinner. As gaiolas sdo as mudancgas e as reformas grandes e pequenas, e nos
somos os ratos brancos. Essa imagem quer dizer que estamos engajados num processo de

intensificacado e de aceleracao de nosso trabalho, cujo controle nos escapa em grande parte.

Fundamentalmente, talvez porque somos antigos corpos da Igreja, nossas relagdes com as
mudangas sao regidas por um principio de culpabilidade que nés interiorizamos. Os professores
sdo apresentados como pessoas que resistem as mudancgas, pessoas atoladas em suas velhas
rotinas e habitos, que tém dificuldade em seguir novas correntes educativas, em aderir a novas
tendéncias pedagodgicas, em utilizar as novas tecnologias e questionar suas antigas praticas de
pesquisa ou de ensino. Dizem por ai que nos faltam flexibilidade, agilidade, produtividade,
inovacao, competitividade e profissionalismo. Entdo, procuram-se os culpados entre nds: nossos
corporativismos, nossos sindicatos, nossas burocracias, a auséncia de uma tradicdo profissional,
nossa falta de motivacdo, nossa recusa em sermos avaliados, medidos, pesados... Pior ainda,
dizem que somos em boa parte responsaveis pelas dividas publicas e que a ética tipica da nossa
geragdo — “baby boomers”8 que estdo envelhecendo — é socialmente imoral. Com toda essa

culpabilidade nos tornamos fardos condenados a carregar a nés mesmos até a aposentadoria!

Finalmente, falar de nossa identidade € também, em ultimo lugar, nos perguntarmos: mas o que

queremos exatamente?



A essa pergunta, a maioria dos professores, do primario a universidade, responde: deixem-nos
trabalhar em paz, deixem-nos fazer nosso trabalho sem reformar tudo o tempo todo, sem mudar
tudo em volta de nés. Nos anos 50 e 60, aderimos e militamos coletivamente em favor das
grandes mudancgas que conduziram ao sistema escolar de massa. Quarenta anos mais tarde, a
profissdo de professor, essa profissao culpada, prefere se refugiar em suas salas de aula, seus
escritorios, seus locais de trabalho diante de seus computadores, seus livros ou seus deveres a
serem corrigidos. De agentes da mudancga social, passamos a agentes das tarefas muito mais
humildes do trabalho pedagdgico cotidiano, em que devemos sempre fazer o melhor com o que

temos a méo.

Mas creio que o perigo que ameaca atualmente nossa profissdo € que nossas classes, nossos
escritorios, nossos locais de trabalho tornam-se também os limites intransponiveis de nosso poder
e de nossa acdo. Se continuarmos a bater em retirada incessantemente, acabaremos nos
tornando aquilo em que estdo tentando nos transformar: engrenagens de uma politica do

emprego, mais do que da educacao, e agentes econdmicos.

Pessoalmente, ndo tenho a menor dificuldade em assumir as dimensdes e as repercussdes
econdmicas do trabalho de professor junto aos alunos. Sabemos que nossos estudantes esperam
encontrar um dia um emprego e que sua formagéo constitui uma alavanca importante nessa

procura. Mas nao creio que nosso proéprio trabalho se limite ao de agentes econdmicos.

Somos também, e antes de tudo, atores sociais. E 0 somos ainda mais pelo fato de termos uma
missao de cidadania: nosso objetivo ndo é formar produtores e consumidores, mas cidadaos com
uma consciéncia e uma competéncia politica, particularmente a consciéncia e a competéncia para
julgar de maneira critica a evolugao atual de nossa sociedade e, se for preciso, em funcao dessa

consciéncia, se opor a essa evolugao.

Somos igualmente portadores de culturas. E 0 somos ainda mais pelo fato de termos uma missao
educativa, isto &, cultural: nosso objetivo ndo é o de formar mao-de-obra eficaz, produtiva, flexivel
e que pode ser escravizada ao infinito para o trabalho mutilado, desfigurado ou precario. Nosso
objetivo é propor, abrir e liberar horizontes com novos significados a partir das tradigées culturais

que devemos portar, mas também fazer chegar junto as criangas e aos jovens.



Atores sociais e portadores de culturas. Isso significa, portanto, que devemos cessar de bater em
retirada, de nos sentir culpados, de nos reduzirmos a politica de mao-de-obra, a fim de reativar a

luta politica e cultural contra a reducao da educagao a economia.

Infelizmente, 0 mundo do ensino € um mundo dividido: os professores do primario e do secundario
e os professores do ensino superior e da universidade parecem viver em universos separados
como se no fundo nao praticassem o mesmo oficio, como se nao estivessem confrontados, ao
menos em parte, a problemas comuns. Essas divisdes provocam, muito freqlientemente,
hierarquias e tensdes, mas também frustragdes entre os diversos grupos de professores. Por sua
vez, essas hierarquias, tensdes e frustragcdes favorecem ao extremo nosso enfraquecimento
coletivo e prejudicam muito a edificagdo de uma verdadeira solidariedade profissional no mundo
do ensino do primario a universidade. Ora, creio que se quisermos realmente levar a sério a luta
contra a redugdao da educacdo a economia, precisamos comecar sendo solidarios entre nos:
devemos aprender a lutar contra nossas préprias hierarquias internas, de modo a estabelecer um
espaco publico comum onde poderemos discutir entre nés questdes e problemas que vivemos

todos em comum.

Ao mesmo tempo, ndo basta discutir entre nds, cada um em sua pequena localidade ou
comunidade. Precisamos também descobrir a realidade internacional da profissdo de professor e
a realidade das duas Américas que nos concerne mais especialmente. De fato, tudo acontece
hoje como se as trocas entre os habitantes das Américas devessem passar obrigatoriamente pela
livre circulacdo das mercadorias, dos capitais e da informacao tecnoldgica, enquanto as idéias e
as pessoas, os problemas e os debates devessem permanecer sem comunicagdo com o exterior,
e sobretudo nao sair de seu canto de pais, de provincia ou de estado, de cidade ou aldeia. Da

ALENA9 ao Mercosul, somente as mercadorias e o dinheiro tém o direito de circular livremente.

Um dos paradoxos da globalizacdo é exatamente, como mostra o socidlogo polonés Zygmunt
Bauman (1999), em seu notavel ensaio sobre O custo humano da globalizagdo, a criagdo de uma
pequena minoria globalizada, que se desloca por toda parte muito depressa, fisicamente, ou
instantaneamente pela Internet, enquanto a imensa maioria dos seres humanos continua ligada a
seu mundo local, sem poder escapar das consequéncias, dos problemas e muitas vezes dos
estragos causados pelas decisbes daqueles que sdo os donos do tempo e do espago. Para os
350 homens mais ricos do mundo — cujas fortunas pessoais adicionadas equivalem a fortuna dos
dois bilhdes e trezentos milhdes dos homens mais pobres — o planeta € seu espago de agao e
cada uma de suas decisdes afeta o horario de dezenas de milhares de pessoas; mas para um

camponés mexicano, para uma trabalhadora brasileira do Nordeste, 0 espago de vida se reduz



muitas vezes a um pedacinho de terra, ou a um barraco na favela, de onde nunca sairdao, nem

seus filhos e nem seus netos. Alids, Na realidade, o mundo s6 é mundial para alguns.

O pensamento econémico pdés-moderno flutua doravante em algum lugar no espago cibernético
da especulagdo, onde cada dia acontecem trocas aleatérias de 1.200 bilhdes de dodlares. E
evidente que nenhum mercado local pode resistir a tamanho turbilhdo especulativo. Para garantir
seu poder sobre o tempo globalizado e o0 espago planetario, esse pensamento econémico
preconiza uma relocalizacdo acelerada dos centros de poder e de decisdo herdados da histdria
anterior, a fim de tornar-se sem vinculos, sem moral ancorada e, portanto, sem responsabilidade
local. Esse pensamento econdmico nao se interessa por aquilo que somos e aquilo que vivemos
cada um de ndés na sua situagdo existencial concreta. Pior ainda, tudo aquilo que existe
concretamente, carnalmente, materialmente, biologicamente ou humanamente néo Ihe interessa:
que importa essa floresta destruida, que importam esses bilhdes de homens sem trabalho, que
importam esses rios poluidos, que importam essas criangas sem escola, essas carnes
estragadas, esses obesos doentes, essas cidades de despejo, essa terra devastada pela
produtividade transfinita, o pensamento econémico pés-moderno despreza tudo isso, porque ele
vai depressa demais, longe demais: ele ndo vé nada disso, ele estd sempre adiante do que existe,
a procura de sua expansao aleatodria, desse inchaco infinito ao qual da o nome de
desenvolvimento. Estando ao mesmo tempo em todo lugar e em nenhum lugar, ele se ergue,
como mostra mais uma vez Bauman (1999), sobre um principio absoluto de irresponsabilidade
andnima: quando a casa pega fogo, ele ja se foi, deixando o lugar devastado, partindo de novo a
conquista de outros espacos de exploracdo efémeros, mas temporariamente necessarios para

garantir a disparada dos lucros.

Sera que vamos deixa-lo, assim, indefinidamente desfigurar a natureza e a humanidade?

Notas

1 Tratando-se de um ensaio e ndo da apresentacao de resultados de pesquisa, optei por reduzir

ao maximo as referéncias e citagdes. N.d.A.

2 O autor usa a terminologia referente ao ensino canadense. O primario dura 6 anos (6 a 11 anos

de idade). Depois vem o secundario, que dura 5 anos (12 a 16 anos). Enfim, o colégio, que dura 2

ou 3 anos. Passa-se entdao a Universidade/terciario ou entdo ao Pds-secundario. E essa mesma

terminologia que sera usada na traducgéo. N.d.T.



3 Isto é,0 individuo exposto sem cuidado a morte. N.d.T.

4 Traduzo ao pé da letra a expressdo Etat-providence, que também poderiamos chamar de

Estado de bem-estar (como no inglés, Welfare State). N.d.T.

5 Esta expressao significa que a aplicagdo (da educagao, nesse caso) varia segundo o tipo de

usuario, em particular segundo a sua renda. N.d.T.

6 Pessoa eleita pela populagao para administrar uma ou varias escolas. Na América do Norte, as

escolas dependem das comunidades locais e s&o gerenciadas por elas. N.d.T.

7 As cifras em délares referem-se a moeda americana. N.d.T.

8 Da-se o nome baby boom ao forte aumento da natalidade apés a Segunda Guerra Mundial e

baby boomer a geragao que nasceu no final dos anos 40 e inicio dos 50. N.d.T.

9 Associacao de Livre Comércio Norte-Americana (também NAFTA). N.d.T.
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