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Aplicabilidade destas potencialidades e fragilidades no ambito
individual dos Programas nas atuais circunstancias (avaliagcao
quadrienal 2021-2024 em andamento):

a) Ampla divulgacdo entre docentes e discentes, no sentido de
sensibilizar e envolver todos os atores no processo de implementagao
de ag¢des necessarias para dirimir as lacunas existentes;

b) Aplicabilidade no processo de autoavaliagdo, acompanhamento,
monitorizagcdo, avaliacdo, implementacdo de acbes e no
estabelecimento de metas do Programa;

c) Utilizar como material norteador para preenchimento da plataforma
sucupira.

Potencialidades da Pés-graduacao

1. Producgoes cientificas e outras produgoes geradas (artistica/cultural,
bibliografica, técnica/tecnoldgica)

a) Publicagdo docente com coautoria com discentes ou egressos;

b) Cada dissertagcdo ou tese gerando pelo menos uma publicagéao
cientifica;

c) Publicagdes com bom impacto;

d) Registro de produtos tecnolégicos com participacdo de
discentes do Programa;

e) Produgdes com aderéncia aos objetivos do programa e
distribuicdo adequada entre as diferentes modalidades
(artistica/cultural, bibliografica, técnica/tecnoldgica).

2. Credenciamento e recredenciamento

a) Regulamentacdo para credenciamento e descredenciamento
docente;
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b) Participacdo de membros externos ao Programa ou a instituigéo
participando do processo de descredenciamento;

c) Corpo docente permanente estavel ao longo do quadriénio, com
descredenciamento bem justificado (motivo de saude);

d) Credenciamentos segue politica institucional;

e) Os credenciamentos beneficiaram o PPG no que concerne aos
projetos de pesquisa, ndo havendo descaracterizagao.

3. Planejamento e Autoavaliagao

a) Presenca de regularidade e ferramentas de Planejamento e
Autoavaliagao;

b) Planejamento Estratégico alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com identificagcdo dos
pontos fortes e fracos;

c) Comissao para autoavaliagdo com presenca de membros
externos aos Programa, discentes, egressos e técnicos, de
forma a se avaliar o Programa como um todo (ex.: formagao,
producao, infraestrutura, ensino, gestéo);

d) Apresentagdo de evidéncias detalhadas acerca dos processos e
procedimentos da autoavaliacdo, desde a sua concepcgéo,
relacionando com a formacao discente e producdo intelectual,
analisando seus resultados e prevendo a sua analise de forma
detalhada, com estabelecimento de metas e agdes baseadas no
diagndstico situacional identificado na autoavaliagéo.

4. Simetria e equilibrio

a) Equidade na quantidade de defesas entre as linhas de pesquisa;

b) Todos os docentes permanentes ofertando disciplinas;

c) Todos os docentes permanentes orientam Iniciagao Cientifica e
ministram disciplinas na graduacao;

d) Distribuicdo balanceada entre as trés linhas de pesquisa, tanto
em numero de docentes, quanto em numeros de publicacdes,
projetos de pesquisa em andamento e disciplinas oferecidas;

e) Todos os docentes permanentes atuaram no ensino, projetos e
orientagao;
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f)

)
k)

1)

Boa diversificacdo de formacdo do corpo docente, com
docentes oriundos de diversas instituicdes nacionais;
Homogeneidade da producéo bibliografica entre docentes;
Distribuigédo equilibrada da carga horaria;

Distribuicdo equilibrada em termos de quantitativo de
orientandos;

Area de concentracédo e perfil de egresso sdo atendidos de
maneira equilibrada pelas disciplinas eletivas;

Respeita a propor¢cao entre professores(as) permanentes e
colaboradores;

A distribuicdo de dissertagdes por area de concentragao € muito
boa;

m) As dissertagcbes indicadas como as cinco melhores estdo bem

distribuidas pelas areas de concentragéao.

5. Solidariedade e cooperagao

a)
b)

c)

Parceria com outras Universidades;

Parceria de solidariedade com Programas de Pds-Graduagao
da area;

Desenvolvimento de atividades colaborativas como intercambios
e integracdo com redes de ensino locais e com outras IES.

6. Inovagao e empreendedorismo

a)
b)
c)

Pesquisas com carater de inovacédo e empreendedorismo;
Patentes depositadas;
Parcerias com empresas;

7. Visibilidade, website, redes sociais e insergao social

a) Vinculo com instituicbes de ensino e saude publicas e privadas,

em ambito loco-regional e nacional;

b) Corpo docente colaborativo com entidades da sociedade civil,

da educagao basica ou com comunidades locais em projetos de
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f)

g)

h)
i)
)

k)

pesquisa e/ou no ambito de dissertagdes desenvolvidas no
programa;

Desenvolvimento de acgdes e insercdo em escola do ensino
basico;

Docentes engajados em projetos de extenséo;

Docentes orientando bolsistas do Programa Institucional
Primeiros Passos na Ciéncia (PIBIC-Jr/FAPEMIG), que
integram atividades de pesquisa, alunos de mestrado e a rede
de Educacao Basica do municipio;

Website atualizado com abas contendo as principais
informagdes, como sobre missao, objetivos, linhas de pesquisa,
corpo docente, atividades de insercdo social, disciplinas,
regulamentacdo, editais dos processos seletivos, discentes e
outras informacgdes Uteis ao programa, que sao necessarias aos
pesquisadores nacionais e internacionais;

Publicagbes em rede social para divulgacdo dos docentes,
defesas, pesquisas, e editais de selecdao (Facebook e
Instagram);

Participacdo de docentes em entrevistas para radios e TVs;
Continua atualizacao do site;

Webpage do programa contendo todas as dissertagbes na
forma de arquivo pdf;

Projecado no cenario nacional e internacional no quadriénio.

8. Internacionalizagao

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

i)
)
k)

Website institucional com informagdes em inglés e espanhol;
Dissertagdes em inglés;

Cooperagdes com instituicées internacionais;

Coautoria com parceiros no Exterior;

Convénio internacional firmado;

Intercambio de docentes e discentes com instituicbes
estrangeiras;

Docentes com estagio Pds-Doutoral no exterior;

Projetos com cooperagdes internacionais;

Processo seletivo para entrada de alunos estrangeiros no
programa;

Disciplinas ministradas por pesquisadores estrangeiros;
Recepgao de alunos estrangeiros;
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) Uso dos recursos PROAP para trazer pesquisadores
estrangeiros para seminarios e aulas.

9. Promogao de eventos, integragdo com graduacao e extensao e
participagao em startups

a) Participacédo e promogao regular de eventos e workshops;

b) Boa articulagdo com curso de graduacao;

¢) Participacéo e estudantes em startups e projetos de extensao;
d) Envolvimento dos docentes nas atividades de graduacao;

e) Carga horaria docente estavel na graduacao;

f) Docentes com orientagdes de iniciagcao cientifica.

10.Processo seletivo, fluxo de alunos e acompanhamento de
egressos

a) Sistema de selegédo on-line que permite uma maior procura por
vagas no programa;

b) Elevado numero de candidatos para as vagas oferecidas;

c) Programa com fluxo de alunos com relativa e significativa
demanda;

d) Realizagdo do acompanhamento dos egressos;

e) Egressos com posigdes profissionais claramente aderentes e
compativeis ao perfil previsto pelo projeto politico-pedagdgico
do Programa, corroborando a missdo do Programa;

f) Egressos em postos de lideranga na administragdo publica ou
na sociedade civil;

g) Alta qualificacdo dos egressos destaque, além de equilibrio no
desempenho dos egressos ao longo dos anos;

h) Evidéncias detalhadas e consideravel sucesso na insergéo dos
egressos no mercado de trabalho;

i) Boa empregabilidade e bom do nivel e status de emprego
decorrentes da realizagdo do programa.

11.Participagcdao de docentes em entidades cientificas, agéncias de
fomento e editoriais de periédicos

a) Docentes participam de camaras no CNPq, Capes e Fapemig;
b) Docentes em corpo editorial de revistas indexadas;
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c) Docentes atuando como consultores e assessores técnico-
cientificos.

12.Projetos de Pesquisa

a) Boa incidéncia de projetos de pesquisa em andamento do corpo
docente;

b) Projetos com tematicas atualizadas;

c) Projetos das dissertacbes possuem aderéncia tematica em
relacdo a area de concentragdo e linhas de pesquisa do
programa;

d) Projetos Inovadores com consisténcia entre objetivos e desenho
experimental proposto.

13.Infraestrutura

a) Boa Infraestrutura administrava;

b) Boa infraestrutura de bibliotecas;

c) O acervo bibliografico é satisfatério, com sistema integrado;

d) A infraestrutura dos laboratérios € bem documentada com
descricao de laboratorios e recursos computacionais em cada
sede;

e) O programa realizou investimentos em infraestrutura e
expandiu/modernizou a infraestrutura permitindo caracterizar
evolucao ao longo do quadriénio avaliado;

f) Infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades;

g) Fomento da propria instituicdo para a realizagdo das produgdes
do Programa.

14.Corpo docente e orientagoes

a) O corpo docente possui forte caracterizacao interdisciplinar com
docentes de diferentes areas de conhecimento, né&o
concentrados em uma mesma grande area;

b) Muitos trabalhos de conclusdo de curso contam com
coorientagbes, reforcando a interdisciplinaridade diante da
complexidade das tematicas abordadas;

c) Docentes com grupos de pesquisa do CNPqg ou nucleos de
pesquisa interinstitucionais registrados;

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo
Sala 1.56 do Campus Dom Bosco
Praca Dom Helvécio, 74 - Bairro Dom Bosco - CEP 36301-160
Sdo Jodo del-Rei — MG

7



/R

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI — UFSJ
Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao — PROPE

d)
e)

f)

Corpo docente estavel,

Corpo docente com participacdo efetiva das atividades do
programa com a presencga nas disciplinas e na distribuicdo das
orientacdes que ocorre de modo equitativo;

Corpo docente comprometido com as atividades ligadas ao
ensino e a orientagao;

Dependéncia adequada de colaboradores, nas atividades letivas
ou de orientacao;

Docentes permanentes com estagio pos-doutoral e com projetos
financiados;

Engajamento e Participagdo dos docentes em comissdes do
Programa,;

Presenca de Bolsistas de produtividade.

15.Bancas dos trabalhos de conclusao (dissertagées ou teses)

a)

Membros com maturidade cientifica e externos a instituicao
participando das bancas.

16.Disciplinas ofertadas pelo Programa

f)

Disciplinas com consisténcia e coeréncia com a proposta do
programa;

Ementas bem alinhadas as linhas de pesquisa e em nivel
adequado para pos-graduacao;

Ementas e referéncias bibliograficas atualizadas;

Oferta de disciplinas diversificada e sistematica;

Disciplinas obrigatorias de empreendedorismo e propriedade
intelectual, escrita académica e estagio de docéncia;

Seminarios semanais apresentados por convidados, docentes
ou discentes, sobre assuntos diversos da area de conhecimento
especifica do Programa.

17.Comissoes representativas

a)
b)

Presencga de comissao de autoavaliagdo e monitoramento;
Presenca de comissdao com politica de acompanhamento de
estudantes e professores.
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18.Aderéncia a sua vocacgao local e regional

19.Existéncia de agoes afirmativas na Pés-graduagao

a) Politica de cotas para ingresso no programa;
b) Politica de distribuicdo de bolsas.

20.Diferenciagcdao clara na estrutura em relagcido a formacao de
mestres e doutores

21.Preenchimento adequado e completo da Plataforma Sucupira

Que nossas potencialidades sejam exemplos e catalisadores para
desenvolvimento da nossa Pos-graduagéo!

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo
Sala 1.56 do Campus Dom Bosco
Praca Dom Helvécio, 74 - Bairro Dom Bosco - CEP 36301-160
Sdo Jodo del-Rei — MG

9



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI — UFSJ
Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao — PROPE

/R

Fragilidades da Po6s-graduacao

1 - Programa (Funcionamento, estrutura e planejamento do programa de
pos-graduagao em relagéo ao seu perfil e seus objetivos);

A) Estrutura do Programa: i) Projetos e disciplinas com pouca
ligacdo com a area de concentracgdo; ii) Pouca organicidade entre o
conjunto dos projetos de pesquisa e a linha de pesquisa; iii) Linha de
Pesquisa se confunde com a area de concentragéo; iv) Objetivos do
Programa demasiadamente genéricos; v) Acbes e projetos sem
articulagdo clara com os objetivos do Programa; vi) Falta de
atualizagao das disciplinas.

B) Assimetrias: i) Desigualdade na distribuicdo de docentes entre as
linhas de pesquisa; ii) Desequilibrio entre as linhas de pesquisa, em
relagdo a produgédo cientifica; iii) Assimetria entre as linhas de
pesquisa e projetos aprovados; iv) Auséncia de equilibrio entre a
quantidade de disciplinas eletivas ofertadas e as linhas de pesquisa; v)
Internacionalizagdo concentrada em uma parte do corpo docente.

C) Autoavaliagao: i) Genérica (nao especifica) e sem aprofundamento
e detalhamento sobre as fragilidades e potencialidades; ii) Falta de
clareza sobre acbes efetivas sobre o processo de acompanhamento
dos indicadores e metas do Programa; iii) Auséncia de avaliadores
externos, gestores e egressos; iv) Auséncia de ag¢des concretas a
serem implementadas para sanar lacunas existentes; v) Nao foi
especificado como a autoavaliagdo retroalimenta os processos de
aprimoramento do Programa; vi) Auséncia de foco na formagao do
aluno.

D) Planejamento do Programa: i) Auséncia de participacdo ampla,
incluindo discentes e técnicos-administrativos no estabelecimento de
metas para o programa; ii) Auséncia de ag¢des que estdo contidas na
missdo do Programa; iii) Auséncia dos pontos fortes, pontos fracos,
ameagcas e oportunidades; iv) Auséncia de indicadores, metas e acdes
claras de médio e longo prazos (para o quadriénio e préximas
avaliagdes); v) Auséncia de indicacdo de meios que O programa
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pretende adotar para enfrentar os desafios da area e atingir seus
objetivos atuais e futuros; vi) Auséncia de responsaveis pelo
acompanhamento do planejamento estratégico.

E) Docentes: i) Flutuacdo e pouca estabilidade no corpo docente em
curto periodo de tempo; ii) Auséncia de docentes atuando nas
disciplinas do Programa; iii) Dedicacdo de carga horaria em tempo
inferior ao exigido pela area; iv) Auséncia de normativas de
credenciamento e recredenciamento.

F) Atuagao na graduacgdo: i) Baixa a atuagdo dos docentes em
orienta¢des de trabalho de conclusdo de curso e iniciagao cientifica; ii)
Orientacbes de iniciagao cientifica concentradas em alguns docentes;
iii) Nem todos os docentes ministram disciplinas na graduagao
(Preenchimento sucupira!).

G) Captagdao de Recursos externos: i) Poucas evidéncias de
captacédo de recursos externos; ii) Baixa participacdo de docentes e
captacdo de recursos em editais externos de fomento a pesquisa; iii)
Docentes participam de pesquisas financiadas, mas poucos sao
coordenadores dos projetos; iv) Baixa quantidade de Bolsistas de
Produtividade do CNPq.

H) Discentes e egressos: i) Numero baixo de discentes; ii) Auséncia
de mecanismos explicitos sobre a escuta dos estudantes e a forma de
comunicagado com a coordenagao; iii) Significativo numero de evasao.

2 - Formagao (qualidade dos recursos humanos formados, atuacdo dos
docentes e a produgao de conhecimento diretamente associada as atividades
de pesquisa e de formagao do programa);

A) Publicagdes: i) Dissertacbes sem evidéncia de que houve
publicagdo; ii) Baixa qualidade das dissertagdes/teses, medidas
pelas publicagdes iii) Baixa produgao qualificada dos docentes em
revistas A1 e A2); iv) Publicagdes sem aderéncia as linhas de
pesquisas e a area; v) Publicagdées concentradas em um periddico; vi)
Baixa frequéncia de discentes ou egressos-autores (livros, capitulos,
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artigos, trabalhos completos ou resumos em eventos); vii) Baixa
qualidade da produgéo intelectual de discentes e egressos; viii)
Desempenho heterogéneo dos docentes.

B) Eventos cientificos: i) O programa nao apresentou evidéncias
acerca da participacdo de discentes em eventos cientificos; ii)
Auséncia de premiagao ou distingdo em congresso, por exemplo; iii)
Auséncia de evidéncias sobre o envolvimento e participacédo de seus
docentes e discentes na realizagao de eventos internos — seminarios
e workshops.

C) Orientagoes: i) Baixa quantidade de orientagcbes em relagao ao
numero de docentes; ii) Heterogeneidade em relacdo a quantidade
de orientagao por orientador - enquanto alguns possuem mais de 10
orientagdes no periodo, outros apresentaram apenas 2 orientacdes;
iii) Baixo numero de titulados em equivalente dissertacdo por
docente permanente por ano; iv) Falta de coorientagdo dentro do
préprio corpo permanente, para aumentar as possibilidades de
temas de orientagao.

D) Bancas: i) Auséncia de diversidade de avaliadores das bancas
examinadoras; ii) Auséncia de membro externo ao programa e a IES;
iii) Auséncia de participagao de docentes externos estrangeiros em
bancas do Programa.

E) Participagdao em comités: Auséncia de participagdo de docentes,
discentes e egressos em comités multidisciplinares voltados ao
atendimento de demandas publicas.

3- Impacto na Sociedade (impactos gerados pela formagdo de recursos
humanos e a produgdgo de conhecimentos, relevancia social,
internacionalizagdo, inovagdes, destino e atuagédo dos egressos).

A) Auséncia de agoes afirmativas na selecao de estudantes.

B) Solidariedade, cooperagao e convénios: i) Poucos
intercambios sistematicos, integragdo e solidariedade com outros
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Programas/Instituicbes e participagdo em projetos de cooperagao
entre PPG; ii) Auséncia de parcerias interinstitucionais que néo se
apresenta a oportunidade de submeter um projeto de cooperagao
com programas consolidados; iii) Poucos convénios estabelecidos
com instituicdes ndo académicas e que nao sejam agéncias de
fomento; iv) Nao ha acordos oficiais e institucionais com outras
institui¢cdes internacionais.

C) Baixa atuagdo em atividades de pesquisa em interface com
extensao.

D) Internacionalizacao: i) Site do Programa parcialmente bilingue
(com informagdes importantes apenas em portugués); ii) Auséncia
de docentes atuando como visitantes em outras |IES internacionais;
iii) Baixo numero de instituicbes colaboradoras no exterior; iv)
Auséncia de participacado de pds-graduandos em estagio no exterior;
v) Auséncia de participacdo de pods-graduandos do exterior em
estagio na UFSJ; vi) Auséncia de dupla titulagdo; vii) Auséncia de
evidéncia de internacionalizacdo na produgédo intelectual; viii)
Producdo cientifica internacional pouco expressiva; ix) Baixo
reconhecimento dos docentes no cenario internacional;

E) Egressos: i) Auséncia de dados pormenorizados do destino de
egressos, principalmente de vinculo na fungdo de pesquisador ou
docente em instituigdo de ensino superior, publica ou privada, e nivel
salarial; ii) Auséncia de detalhes sobre as ferramentas/formas
estruturadas de acompanhamento dos egressos.

F) Inovagao, impacto econémico, cultural e social: i) O programa
nao relatou sobre a possibilidade de conversao das tecnologias e
conhecimentos cientificos apresentados em tecnologias com impacto
no ambito regional/nacional; ii) Auséncia de politicas de incentivo a
inovacao, transferéncias de conhecimentos e impactos sociais,
culturais e académicos; iii) O impacto econbmico e social do
Programa foi apresentado de maneira bastante genérica, néao
havendo o detalhamento das tecnologias desenvolvidas e do seu
respectivo impacto para a sociedade; iv) Auséncia de projetos e
politicas que contribuam para a formacdo de recursos humanos
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qualificados para a Administracdo Publica ou a sociedade civil, que
possam contribuir para o aprimoramento da gestdo publica; v)
Auséncia de evidéncias claras acerca do impacto cultural na
formacao de recursos humanos qualificados para o desenvolvimento
cultural da sociedade, formulando politicas e ampliando o acesso ao
conhecimento nesse campo;

G) Divulgacgao: i) Auséncia de agdes de popularizagao da Ciéncia; ii)
Auséncia de diversidade de formas de difusdo da produgdo do
Programa, ampliando a disseminagédo em diversos tipos de midias.

4 - Qualidade dos dados

A) Inconsisténcia na inserg¢ao das informacgdes: i) Menos de 25%
dos docentes atuam na graduacao; ii) Divergéncias de informacdes
contidas na Webpage do Programa e Sucupira; iii) Nao estabelece
vinculos dos projetos com as Linhas de Pesquisa; iv) Citacdo de
duracdo de projetos “por tempo indeterminado”, o que nao é
recomendavel; v) Informagdes incompletas sobre parcerias com
outras instituicbes; vi) Erros de digitagdo; vii) Falta de
contextualizacdo e clareza das informacgdes; viii) Justificativa dos
destaques com foco apenas no Qualis da revista (sem apresentar
justificativa quanto aos impactos na sociedade ou vinculagdo com o
perfil e objetivos do Programa).

B) Auséncia de informagodes: i) Nao explicitou os critérios para
distribuicdo das bolsas; ii) Deixou de ser mencionado projetos de
pesquisa importantes contidos no lattes; iii) Deixou de indicar os 5
(cinco) melhores produtos dos discentes e/ou egressos; iv) Auséncia
de registro de amplo acesso a internet e gabinetes para os
professores; v) O programa nao apresentou nenhuma evidéncia
sobre o Fator H; vi) Auséncia de anexos obrigatorios na plataforma
sucupira.

C) Recomendagao da Capes: Implementacdo de estratégias de
preenchimento do relatoério, agregando docentes e discentes,
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tornando o processo um procedimento substancial para a sua
consolidagao.

Conhecer profundamente e atuar no cerne das causas das nossas
fragilidades é essencial para que possamos avangar com qualidade.

Consideracoes finais
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Frente ao que foi apresentado pela Capes, € importante que os
Programas implementem diversas ac¢des, tais como:

1) Realizagdo de assembleias com docentes, discentes e secretario
para envolvimento no processo de aprimoramento (Discutir a avaliagao
quadrienal);

2) Discutir com colegiados estratégias para fomentar a qualidade da
producao cientifica com o mestrando, doutorando e egresso;

3) Programas nota 4: elaborar propostas de doutorado;

4) Estimular: i) Integracao e solidariedade entre o corpo docente do
Programa, no sentido de potencializar coorientagbes e publicagdes
cientificas; ii) Incentivo a busca por fomento externo para os projetos
de pesquisa; iii) Oferta de disciplinas em inglés; d) Participacdo de
membros estrangeiros nas bancas; iv) Submissao aos editais externos
de fomento e de Bolsa de Produtividade do CNPq;

5) Criagao de comissdes para dirimir as fragilidades existentes em
cada Programa;

6) Criar a comissdao de autoavaliagdo, acompanhamento e
planejamento das ag¢bes do Programa, considerando todas as
fragilidades e potencialidades identificadas.

Prof. Dr. André de Oliveira Baldoni
Pro-reitor de Pesquisa e Pos-graduagao
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