CONEP — UFSJ

Universidade Federal Apronats o 03/05/2018

//}x& de Sao Joao del-Rei

RESOLUGCAO N° 016, de 2 de maio de 2018.

Aprova o Plano de Internacionalizagao da
UFSJ para o quadriénio 2018-2021.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI — UFSJ, no uso
de suas atribuigbes legais e estatutarias, e considerando o Parecer n° 036, de
02/05/2018, deste mesmo Conselho:

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Internacionalizagdo da UFSJ para o quadriénio
2018-2021, conforme documentos constantes do Processo n°® 23122.007966/2018-24

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao0 Joao del-Rei, 2 de maio de 2018.

Prof. SERGIO AUGUSTO ARAUJO DA GAMA CERQUEIRA
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
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2. FINALIDADE DA PROPOSTA

Considerando o Planejamento Estratégico Institucional, em especial o quesito
“Internacionaliza¢dao”, e a Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal de
Sdo Jodo del-Rei (UFSJ), foi elaborado um Plano de Trabalho quadrienal, proposto para
o periodo de 2018 a 2021, com o intuito de desenvolver agdes que concorram para o
cumprimento dos objetivos e metas propostas, levando-se em consideragdo cinco
dimensdes da internacionalizacao, a saber: a dimensao académica, dimensao linguistico-
cultural, dimensao estrutural, dimensao politico-estratégica e a dimensao social.

3. COMISSAO RESPONSAVEL

Para a elaboragdo, execugdo e acompanhamento do Plano de Trabalho, foi
instituida uma Comissao de Internacionalizagdo, composta pelos seguintes membros:

- Dra. Liliane Assis Sade Resende — Assessora para Assuntos Internacionais da
UFSJ e Presidente da Comissio;
Membros docentes:

- Dra. Carolina Vianini Amaral Lima, professora do Departamento de Letras,
Artes e Cultura, Coordenadora Institucional do Programa Idiomas Sem
Fronteiras na UFSJ e Presidente da Comissdo de Linguas da UFSJ;

- Dra. Clareci Silva Cardoso, professora do Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncias da Saude - representante do Campus Centro Oeste Dona Lindu - CCO;

- Dr. Cristiano Maciel da Silva, professor do Departamento de Tecnologia e
Engenharia Civil, Computacdo e Humanidades - representante do Campus Alto
Paraopeba - CAP;

- Dr. José Carlos Moraes Rufini, Coordenador do Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias Agrarias - representante do Campus Sete Lagoas - CSL;

- Dra. Juliana Alves Mota, professora do Departamento de Letras, Artes e Cultura
e representante do Campus Tancredo de Almeida Neves - CTAN;

- Dr. Marcelo Ciqueira Valle, professor do Departamento de Ciéncias Naturais e
Coordenador do Programa de Po6s-Graduagdo Multicéntrico em Quimica -
representante do Campus Dom Bosco - CDB;

- Dr. Tulio Hallak Panzera — professor do Departamento de Engenharia Mecanica
e do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Mecénica - representante do
Campus Santo Antonio - CDB;

- Ana Paula de Araujo Lopez (MA) - Professora Voluntaria na UFSJ e
Coordenadora Institucional na UFSJ da area de Portugués para Estrangeiros, no
ambito do Programa Idiomas Sem Fronteiras.

Membros Técnico-Administrativos:

- José Roberto Ribeiro — Diretor da Divisdo de Acompanhamento e Controle
Académico (DICON)

- Katia Imaculada da Silva Barbosa Moreira — Secretaria Executiva da Assessoria
para Assuntos Internacionais



3. DESCRICAO DA PROPOSTA

O Plano de Trabalho aqui proposto se apoia no conceito de internacionalizacao,
apresentado por De Wit ef al (2015, p. 29), segundo o qual a internacionalizagdo
institucional € vista como

O processo intencional de integrar uma dimensdo internacional, intercultural
ou global na proposta, fungdes e desenvolvimento da educacdo pos-
secundaria, para que se possa ampliar a qualidade da educagdo e pesquisa
para todos os estudantes e servidores e para fazer uma contribui¢do que tenha
significado para a sociedade (tradug@o nossa).

O conceito de De Wit et al pode ser complementado com a proposta de
Sebastian (2004, p. 34 apud STALLIVIERI, 2017, p. 47), para quem a
internacionalizagdo ¢

[...]1 Um processo social manifestado nas universidades, afetando suas
atitudes, valores e percepgdes, dando lugar a uma visdo de mundo e
compreensdo da realidade mais ampla. Ele encontra a internacionalizagdo
como um meio para fortalecer as institui¢des, incorporando padrdes
internacionais de conteido e ensino ¢ organizagdo tematica de métodos de
pesquisa, bem como atividades de divulgagdo. Ele também entende que cada
organizagdo pode expandir a capacidade de oferta e a oferta de produtos
desenvolvidos por professores e pesquisas em grupos académicos
internacionais, melhorando a visibilidade e o reconhecimento da instituigao,
bem como a obtengdo de retornos financeiros.

Como consequéncia das duas perspectivas apresentadas acima, o processo de
internacionalizacdo da UFSJ passa a entender as Relagdes Internacionais como uma
estratégia de crescimento e visibilidade institucionais, englobando além da mobilidade
docente e discente, a mobilidade administrativa, o envolvimento de toda a comunidade
académica, o estabelecimento do processo de Internacionalizacdo em Casa (KNIGHT,
2004), a acolhida aos estrangeiros e a flexibilizacdo curricular e a necessidade de
criacao de redes internacionais de pesquisa que trabalhem na resolucao de problemas de
interesse global.

Nessa dire¢do, conforme proposto por Stallivieri (2017, p. 47), a
internacionalizacdo deve “estar no escopo das decisdes politicas e estratégicas dos
conselhos superiores institucionais, passando a ser ‘a quarta missdo da universidade’,
[...] deixa de ser uma opg¢do e passa ser um objetivo”.

Com base nas concepgdes apresentadas acima, este Plano de Trabalho estabelece
cinco dimensdes da internacionalizagdo institucional a serem trabalhadas na UFSJ. Para
cada dimensdo, sdo definidos objetivos especificos a serem cumpridos com as agdes
propostas:



Dimensao Académica:

Esta dimensdo tem como foco o desenvolvimento do aspecto internacional e

transcultural das fungdes de ensino, pesquisa e extensao, buscando ampliar a capacidade
da universidade, o que se reflete nos seguintes objetivos:

Promover a internacionalizagdo dos Programas de Graduagdo, Pos-Graduacao e
Extensado da universidade;

Contribuir para a exceléncia académica dos programas da UFSJ, com a
incorporagao do aspecto internacional;

Contribuir para a melhoria da formacdo do profissional global, por meio da
internacionalizagdo do curriculo e incorporagdo curricular da experiéncia e de
conteudos internacionais;

Incorporar ferramentas do Ensino a Distancia e da aprendizagem virtual para
promocao da internacionalizagao;

Valorizar a Educacdo transnacional, que incorpora modelos, experiéncias,
linguas e culturas de diferentes comunidades internacionais.

Dimensao Linguistico-Cultural:

Esta dimensdo abarca agdes relacionadas a criagdo de uma sociedade global, em

um meio multicultural, valorizando as culturas e identidades nacionais e, a0 mesmo
tempo, promovendo o respeito pelo outro e pelos diferentes modos de vida. A dimensao
linguistico-cultural se manifesta nos seguintes objetivos:

Apoiar e ajudar a implementar a Politica Linguistica da institui¢ao;

Construir as condigdes institucionais para o processo de Internacionalizagdo em
Casa;

Apoiar e promover a Cultura brasileira e a Lingua Portuguesa como Lingua
Adicional ¢ de Acolhimento, como meio de valorizagdo e disseminacao da
identidade cultural brasileira via agdes de ensino, pesquisa e extensao;

Valorizar o multiculturalismo/a interculturalidade, a inclusido social e combater a
xenofobia, o racismo e o preconceito de qualquer natureza.

Dimensao Estrutural:

Esta dimensdo se refere aos aspectos materiais e administrativos que possam

garantir a operacionalizagdo do processo de internacionalizacdo da universidade. Sao
seus objetivos:

Criar condigdes institucionais, considerando o aspecto fisico e administrativo,
para o melhor acolhimento aos discentes, docentes e staff administrativo
estrangeiros;

Contribuir para o preparo e qualificacdo dos docentes, discentes, técnicos-
administrativos e funciondrios terceirizados para o processo de
internacionalizagao;

Ampliar a visibilidade e atratividade institucionais, no ambito nacional e
internacional.



Dimensao Politica e Estratégica:

Esta dimensdo trata de uma atitude pro-ativa no sentido de garantir uma
participacdo significativa da UFSJ na construcdo de politicas publicas e no
desenvolvimento de agdes estratégicas que visem o processo de internacionalizagdo, no
cenario nacional e internacional. Para tanto, apresenta os seguintes objetivos:

e Contribuir para o aumento da publicagdo internacional de alto impacto e
divulgacdo internacional da qualidade das pesquisas da UFSJ;

e Participar das discussdes e da criacao de Politicas Publicas voltadas para a
internacionalizagdao do Ensino Superior, em contextos nacionais e internacionais;

e Participar de editais de fomento nacionais e internacionais que enfoquem a
internacionalizacao;

e Trabalhar estrategicamente dentro dos blocos econdmicos mundiais;

e Participar ativamente de redes e grupos internacionais, ou que tenham por
objetivo o processo de internacionalizagdo do Ensino Superior.

Dimensao Social:
Esta dimensao relaciona-se com o comprometimento da universidade para com a
constru¢ao de uma sociedade mais igualitaria. S3o seus objetivos:
e Colaborar para a criagao de redes internacionais de ensino, pesquisa ¢ extensao
que promovam a resoluc¢ao de problemas de interesse global;
e Colaborar para a minimizagdo das assimetrias sociais e econdmicas, € para a
melhoria da qualidade de vida em ambito mundial;
e Contribuir para a paz mundial, por meio de a¢des locais que possam impactar o
global.

4. METODOLOGIA UTILIZADA

Para a elaboragdao do Plano de Trabalho, foi realizada uma Andlise SWOT
(Strengths; Weaknesses; Opportunities and Threats) - traduzida para o portugués como
FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) - ferramenta de gestdo
institucional, que tem por objetivo realizar uma andlise do cenario atual do ambiente de
trabalho como base para gestdo e planejamento estratégico de uma institui¢ao.

Utilizando dessa ferramenta, foi feito um diagnoéstico institucional sobre o atual
estagio de Internacionalizagdo em que se encontra a UFSJ, focando-se principalmente
nas areas fins da universidade - a saber, Ensino, Pesquisa e Extensdo - e na
infraestrutura fisica e administrativa da instituicdo, no que se refere as Relacdes
Internacionais.

O Plano de Trabalho elaborado, levou em consideragdo o panorama institucional
revelado pela analise SWOT, os critérios de avaliagdo dos programas institucionais
utilizados pelo Ministério da Educacao (MEC) e pela Coordenagdao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), os indicadores de internacionalizacao
universitaria que tém orientado os rankings internacionais € os objetivos propostos no
Planejamento Estratégico da institui¢do, no quesito “Internacionalizagdo”.



5. ANALISE SWOT
5.1 Infraestrutura fisica e administrativa para a Internacionalizacao
5.1.1 Infraestrutura fisica para Internacionalizacio

Panorama atual:
e Salas vinculadas a Assessoria Internacional (ASSIN):

- Sala 2.26 do Campus Santo Antdnio, na qual funciona o Escritério da
Assessoria Internacional;

- Sala 3.35 do Campus Santo Antdnio, na qual funciona o Programa
Flagship/Portugués;

- Sala 3.37 do Campus Santo Antoénio, na qual funciona o Programa
Idiomas Sem Fronteiras (IsF).

Além das referidas salas, ha também dois apartamentos, com quatro quartos
cada, reservados na Moradia Estudantil para acolher alunos estrangeiros em mobilidade
temporaria, por um periodo de até seis meses.

Necessidades Identificadas:

e Sala para o Diretor de Relagdes Internacionais, vinculada ao Escritorio de
Relagdes Internacionais;

e Sala de Reunides, equipada com recursos multimidia para a realizagdo de
reunides presenciais e a distancia;

e Espaco de convivéncia para alunos estrangeiros — sala e espaco de acolhida;

e Espaco para Centro de Linguas, incluindo salas para secretaria, dire¢do, IsF;
Instituto Confucio e centro de tradugao;

e Sala para funcionar os escritorios de representagdo da ASSIN nos campi CCO,
CAP e CSL;

e Quartos mobiliados e equipados para a recep¢do de professores visitantes:
nacionais e internacionais por um periodo determinado de tempo: de trés meses
a um ano.

e Sinaliza¢cdo multilingue dos campi.

5.1.2 Infraestrutura Administrativa:

Panorama atual:
O setor de Relagdes Internacionais estda vinculado diretamente a Reitoria,

constituido como uma Assessoria. Os recursos humanos que atuam no setor sao:

- Assessor(a) para Assuntos Internacionais;

- Uma secretaria executiva (servidora);

- Um Assistente Administrativo (servidor);

- Um funcionario terceirizado;

- Um(a) bolsista da FAPEMIG (Processo: APQ-03770-14).



Necessidades identificadas:

e Governanga: o setor de Relacdes Internacionais (RI) foi criado como uma
Assessoria, no entanto exerce atividades de gestdo, logo, requer uma
transformagao para adequa-lo a suas reais fungoes;

e Recursos Humanos da ASSIN: necessidade de um novo servidor para auxiliar
com o cumprimento das metas estabelecidas no planejamento estratégico
institucional e para o cumprimento das metas propostas neste Plano de Trabalho;

e Recursos Tecnologicos: necessidade de um software de Gestdo de RI para dar
celeridade aos processos e relatorios requeridos pelo setor.

5.2 Recursos Humanos da UFSJ
5.2.1 Servidores e Funcionarios Terceirizados

Atualmente, a UFSJ conta com os seguintes servidores e funcionarios terceirizados
(Quadro 1):

Quadro 1: Numero de servidores efetivos e funcionarios terceirizados da UFSJ

Docentes Quantidade
Doutorado (incluindo os que t€ém pos-doutorado) 675
Mestrado 132
Especializa¢ao Nivel Superior 57
Aperfeicoamento Nivel Superior 1
Graduagao 3
Total de Professores 868
Técnicos-Administrativos Quantidade
Doutorado 6
Mestrado 98
P6s-Graduagao 1




Especializacdo — Nivel Superior 262
Graduacao Nivel Superior Completo 104
Superior completo 10
Segundo grau completo ou Técnico 44
Profissionalizante
Nivel Médio 11
Técnico — Nivel Médio completo 10
Ensino Fundamental 7
2° grau incompleto 13
1° grau incompleto 6
Total de Técnicos-Administrativos 572
Total de Funcionarios Terceirizados 402

Fonte: Setor de Folha de Pagamentos da UFSJ - SEPAG (nimero de servidores) e Divisdo de
Pessoal - DIPES (ntimero de funcionarios terceirizados)

5.2.2 Numero de professores Estrangeiros

Hé dezoito professores estrangeiros no quadro permanente da institui¢do, o que
corresponde a 2% dos professores efetivos. Dentre eles, 50% sdo provenientes do Peru e
50% de outras nacionalidades, conforme pode ser observado no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2: Numero de docentes estrangeiros no quadro efetivo da instituicio

Pais de Nuimero de Ano de ingresso na UFSJ
Procedéncia Professores
Peru 9 1994 (1); 2009 (2); 2010 (2); 2013 (1); 2014 (1);

2016 (1); 2017 (1)

Alemanha 2 2005 e 2009




Cuba 2 2010 e 2012
Estados Unidos 1 2010
Guiné Bissau 1 1997
Libano 1 2013
Total 18 -

Fonte: Setor de Folha de Pagamentos da UFSJ - SEPAG

Dentre os dados apresentados pelo Quadro 2 acima, ndo foi computada a vinda
de nenhum professor visitante estrangeiro para a instituicao nos ultimos trés anos.

5.2.3 Linguas faladas pelos docentes da UFSJ

Com o intuito de apurar as linguas estrangeiras faladas pelos docentes da UFSJ;
0s paises com os quais os professores da UFSJ trabalham ou gostariam de trabalhar e as
palavras-chave de suas pesquisas, foi criado um “Cadastro de Professores”, disponivel
na pagina da Assessoria Internacional,
em: https://ufsj.edu.br/assin/cadastro_de professores - ufsj.php .

Até a data de claboracdo deste Plano de Trabalho, 376 docentes haviam
preenchido o cadastro, numero esse correspondente a, aproximadamente, 43% do total
de docentes da instituicao.

Vale mencionar que o cadastro foi altamente divulgado e foi solicitado a todos
os chefes de departamentos e coordenadores de curso que o enviassem aos docentes de
seus setores.

As linguas estrangeiras mencionadas pelos docentes e o nimero de mengdes a
cada uma delas sao apresentadas no Quadro 3 abaixo.

Quadro 3: Linguas estrangeiras faladas pelos docentes da UFSJ

Lingua Estrangeira mencionada Numero de mencdes a lingua
Inglés 147
Espanhol 115
Francés 47
Italiano 22
Alemao 18
Arabe 1



https://ufsj.edu.br/assin/cadastro_de_professores_-_ufsj.php
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Kriol 1
Malinké 1
Nenhuma lingua estrangeira 12

Total de linguas estrangeiras mencionadas: 8

Fonte: Cadastro de Professores - Assessoria Internacional

Os paises de interesse dos

professores para parcerias internacionais,

mencionados no Cadastro, bem como o numero de mengdes a cada pais, sdo

apresentados no Quadro 4 abaixo:

Quadro 4: Paises de interesse, mencionados no Cadastro de Professores

Paises de interesse

Numero de mencdes ao pais

Estados Unidos 171
Inglaterra/Reino Unido 124/ 24

Espanha 115

Franca 105

Canada 89
Alemanha 73

Austrélia 50

Italia 47

Holanda 34

Japao 18

Irlanda 15

Suécia 16

Nova Zelandia 12
Coréia do Sul 2
Russia 5

Total de paises citados: 15 900

Fonte: Cadastro de Professores - Assessoria Internacional
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Analise

Dos 10 paises mais mencionados, 4 sdo paises de lingua inglesa, seguidos pela
Espanha, Franca e Alemanha, nessa ordem. Se considerarmos que as parcerias da UFSJ,
desenvolvidas com a Holanda e Alemanha sdo desenvolvidas em lingua inglesa, embora
este ndo seja o idioma oficial desses paises, entdo, o nimero de paises, entre os dez mais
citados, com parceria sendo desenvolvida em lingua inglesa passa para 6, o que
demonstra a relevancia da lingua inglesa para o processo de internacionalizacdo da
universidade.

5.2.4 Numero de afastamentos para o exterior

Buscando conhecer o envolvimento dos servidores da UFSJ em atividades
cientificas internacionais, foi também consolidado o numero de servidores que
solicitaram afastamento para o exterior, seja para realizar estagio pos-doutoral, seja para
participar de eventos internacionais. Os resultados encontram-se, respectivamente, nos
quadros 5 e 6 abaixo.

Quadro 5: Afastamento de servidores para qualificacdo no exterior — Pos-

doutorado
Numero de servidores afastados por pais e por ano de | 2015 | 2016 | 2017 | Total
afastamento

Portugal 5 5 5 15
Estados Unidos 7 3 3 13
Franga 4 2 3 10
Argentina - 1 2 3
Canada 3 - - 3
Australia - 2 - 2
Inglaterra 1 - 1 2
Bélgica 1 - - 1
Colombia - - 1 1
Escocia 1 - - 1
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Finlandia 1 - - 1
Reino Unido - - 1 1
Total de afastamento para qualifica¢do por ano 23 13 16 52

Fonte: Gabinete da Reitoria - Portarias de Afastamento

Quadro 6: Afastamento de servidores para participacio em eventos internacionais

Numero de professores afastados por pais por ano de | 2015 | 2016 | 2017 | Total
afastamento

Estados Unidos 22 14 16 52
Portugal 7 8 11 26
Argentina 10 5 5 20
Franca 3 6 6 15
México 4 7 3 14
Canada 1 4 4 9
Colombia 3 3 3 9
Alemanha 4 2 1 7
Espanha 2 3 2 7
Italia 3 2 2 7
Chile 4 1 - 5
Cuba 5 - - 5

1 1 3 5

Uruguai

Bolivia 2 1 1 4
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Chipre

Inglaterra

Panama

Finlandia

Japdo

Suécia

Rep. Dominicana

Turquia

Uganda

Africa do Sul

Antartica

Australia

China

Coréia

Costa Rica

Escécia

Etiopia

Grécia

Honduras
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india 1 - - 1
Irlanda 1 - - 1
Islandia 1 - - 1

Israel - - 1 1

Marrocos - 1 - 1

Peru - 1 - 1

- 1 - 1
Rep. Tcheca
- - 1 1
Suica
Total de afastamentos para participa¢do em eventos 82 75 67 | 224
internacionais

Fonte: Gabinete da Reitoria - Portarias de afastamento

Analise:

Nos trés ultimos anos, 276 servidores se afastaram do pais, sendo 52 para
qualificacdo e 224 para participagdo em eventos no exterior. Os niimeros revelam uma
pequena queda anual que pode ser atribuida, entre outros possiveis motivos, as
restricdes or¢gamentarias impostas ao pais nos anos recentes, com a redugdo drastica do
orcamento das universidades e cortes das bolsas e auxilios concedidos por agéncias de
fomento. Outra observag¢do importante ¢ que em ambas as modalidades, os afastamentos
sdo solicitados majoritariamente por docentes, o que demonstra que as oportunidades de
experiéncia internacional ainda sdo restritas aos docentes, sem muito ou com quase
nenhum envolvimento dos técnicos-administrativos.

Finalmente, ¢ importante observar que, tanto para qualificacdo, quanto para a
participacdo em eventos internacionais, os destinos mais solicitados sao os Estados
Unidos e Portugal, seguidos de paises hispano-falantes e Franga. Este fato nos da um
indicador das linguas faladas e interesses estabelecidos pelos docentes da UFSJ. A
lideranca de Portugal no niimero de pedidos de afastamento para estagio pds-doutoral
pode ser um indicativo, entre outros motivos, de falta de proficiéncia avangada dos
docentes em outras linguas estrangeiras.

Necessidades Identificadas:
e Aumentar o numero de docentes envolvidos com o processo de
internacionalizagao;
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e Criar condicdes institucionais na UFSJ para favorecer a submissdo de projetos
de pesquisa a financiamento internacional;

e Criar condigoes institucionais ¢ oportunidades para o envolvimento dos técnico-
administrativos com as relacdes internacionais;

e Promover a qualificacdo linguistica dos servidores, especialmente em lingua
inglesa, lingua amplamente utilizada pela comunidade cientifica internacional;

e Promover a vinda de professores visitantes estrangeiros para a institui¢ao;

e Capacitar os técnico-administrativos e funcionarios terceirizados para o processo
de internacionalizagdo: capacitagdo linguistica e cultural; treinamento para os
processos que envolvam as relagdes internacionais; relacionamento com o
estrangeiro e procedimentos institucionais para o acolhimento de estrangeiros.

5.3 Discentes na UFSJ
5.3.1 Numero de discentes na UFSJ

O Quadro 7 a seguir apresenta o numero total de discentes da UFSJ,
matriculados em 2018 nos cursos de graduacdo e pds-graduagdo presenciais e no Ensino
a Distancia.

Quadro 7: Alunos matriculados na UFSJ em 2018

Modalidade de Ensino Total de alunos matriculados
Graduagao presencial 13.271
Pos-Graduagdo Stricto Sensu presencial 1.041
Educagao a Distancia 5.837
Total de alunos na modalidade presencial 14.312
Total de alunos na modalidade a distancia 5.837
Total geral 20.149

Fonte: SEPPG/DICON/PROEN/UFSJ EM 12/01/2018 e NEAD - Nucleo de Ensino a Distincia

Do total de alunos matriculados, oito sdo portadores de necessidades especiais:
visuais (cinco discentes), fisicas (dois discentes) e auditiva (um discente), segundo
dados repassados pela Divisdo de Acompanhamento e Controle Académico (DICON)).

5.3.2 Proficiéncia Linguistica em lingua estrangeira dos alunos da UFSJ

Para a analise do nivel de proficiéncia linguistica dos discentes da UFSJ, foi
tomado como base o relatorio anual do Programa Idiomas Sem Fronteiras (IsF), enviado
pelo MEC.
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Devido ao fato de que o programa IsF na UFSJ so6 trabalhe com as linguas inglés
e Portugués para Estrangeiros, os dados apresentados a seguir se restringem a
proficiéncia linguistica dos alunos em lingua inglesa. No entanto ¢ importante
mencionar que outras linguas sdo aprendidas e faladas pelos discentes da UFSJ: o
Projeto de Extensdo Expressions, por exemplo, oferece aulas, além de inglés, em outros
idiomas como o espanhol, francés, alemao e italiano. Além disso, outras linguas podem
ainda ser faladas ou aprendidas pelos alunos, mas ndo ha registro institucional para
averiguar essas informacdes. Logo, por falta de mecanismos institucionais para saber
quais sdo as demais linguas faladas pela comunidade discente e qual o nivel de
proficiéncia dos alunos, limitamos a andlise SWOT, aqui apresentada, a lingua
inglesa. O Quadro 8 abaixo apresenta o nimero total de alunos que realizaram o exame
de proficiéncia TOEFL (modalidade ITP), em todas as demandas gratuitas abertas pelo
Programa IsF, e qual o nivel de proficiéncia em inglés desses alunos, tomando como
referéncia o Quadro Comum de Referéncia Europeu (QCE).

Quadro 8: Nivel de proficiéncia linguistica em lingua inglesa dos discentes da

UFSJ
Nivel no QCE [ Quantidade | Porcentagem
Al - até 336 21 0%
A2-337a 3.322 57%
459
BI-460 a 542 1.803 31%
B2 -543 2626 652 11%
Cl-627a677 54 1%
Total Geral 5.852 100%

Fonte: Relatério Anual do Programa Idiomas Sem Fronteiras, enviado através de oficio pelo
Programa ISF - SESu/ MEC, em junho de 2017, com referéncia ao ano-base de 2016".

O Grafico 1 a seguir mostra a porcentagem de alunos da UFSJ por nivel de
proficiéncia em lingua inglesa.

Grifico 1: Porcentagem de alunos por nivel de proficiéncia em lingua inglesa

1 O Relatorio 2018, relativo ao ano de 2017 ainda nfio havia sido enviado até a data de conclusdo deste
documento.
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Fonte: Relatério Anual do Programa Idiomas Sem Fronteiras, enviado através de oficio pelo
Programa ISF - SESu/ MEC, em junho de 2017, com referéncia ao ano-base de 2016.

Analise:

Os ntimeros apresentados revelam que até o final do ano de 2016, 5.852 alunos
da UFSJ haviam feito o exame TOEFL ITP, o que corresponde a, aproximadamente,
41% do total de alunos matriculados na modalidade presencial. O nivel de proficiéncia
identificado para a grande maioria dos estudantes foi A2 (elementar) e Bl
(intermedidrio), o que aponta para a necessidade de uma Politica Linguistica que
favorega a elevacdo do nivel de proficiéncia desses alunos, contribuindo para que
estejam mais bem preparados para experiéncias académicas internacionais e para cursos
de pds-graduagdo que demandam a publicagdo de artigos, preferencialmente em lingua
inglesa.

5.3.3 Alunos em mobilidade de entrada e saida na UFSJ

O Quadro 9 abaixo apresenta o nimero de alunos estrangeiros na institui¢ao nos
anos de 2015 a 2017.

Quadro 9: Numero de alunos estrangeiros na UFSJ nos anos de 2015 a 2017

2015 2016 2017

32 36 48

Fonte: Assessoria Internacional - ASSIN

O numero de alunos da UFSJ que participaram de programas de mobilidade
académica internacional nos anos de 2015 a 2017 ¢ mostrado no Quadro 10. Os
nimeros relativos aos estudantes que realizaram mobilidade pelo programa Ciéncias
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Sem Fronteiras (CSF) sdo mostrados em quadro a parte para tentar evitar uma avaliagdo
erronea sobre a queda do niumero dos alunos em mobilidade apos a extingdo do referido
programa em 2015.

Quadro 10: Alunos da UFSJ em mobilidade académica no exterior de 2015 a 2017,
por programa

Programas 2015 | 2016 | 2017
BRAFITEC 7 9 6
BRANETEC 3 - -
IAESTE 17 11 9
Santander - 5 3
PAINT 6 2 5
Erasmus - 5 -
BRACOL - 1 6
BRAMEX - - 4
DAAD - - 1
Pos-graduacao sanduiche 2 - -
TOTAL 35 33 34

Fonte: Assessoria Internacional - ASSIN

Quadro 11: Alunos da UFSJ em mobilidade pelo Programa Ciéncia Sem
Fronteiras, nos anos de 2015 a 2017

2015 2016 2017

98 90 -

Fonte: Assessoria Internacional - ASSIN
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Os ntimeros apresentados mostram o ultimo grupo de alunos no exterior ao final
do programa. Ao todo, a UFSJ enviou 762 alunos ao exterior, por meio do CSF, se
destacando entre as dez universidades mineiras que mais enviaram alunos no ambito
deste programa, conforme pode ser observado pelo Grafico 2 abaixo.

Grafico 2: Distribuicio de bolsas CSF por universidades em Minas Gerais, periodo
referéncia: 2012 a 2016

‘*/ Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras
P eciencia | ?

Geral Evolucéo | Area Pais UF | Instituigao Género
InStitUigéO de Origem do Bolsista Unidade da Federagdo de Origem: Minas Gerais ¥ ) Instituico: Origem v

Distribuicdo de Bolsas Implementadas por Instituigéo de Origem (15+)
a3

= Vales do Jequtinhonha = Muaur - Campus 3C

ral do Triangulo Mingiro

Fonte: Grifico retirado do site oficial do programa, disponivel em: http:/www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-
de-controle

Analise:

Nos trés ultimos anos, o nimero de alunos estrangeiros na UFSJ tem aumentado
gradativamente, fruto da inser¢do da UFSJ em novos programas internacionais e do
aumento de visibilidade da instituigdo no contexto internacional. Com rela¢do ao
numero de alunos da UFSJ em mobilidade, este nimero tem se mantido constante. De
forma geral, esta avaliacdio ¢ positiva, pois mesmo com o0s rigorosos cortes
orcamentarios, a UFSJ tem conseguido garantir a mobilidade académica para seus
alunos. E importante observar que no ano de 2017, o nimero da mobilidade de entrada
(alunos estrangeiros na institui¢do), pela primeira vez, foi superior ao nimero de alunos
em mobilidade de saida (alunos da UFSJ no exterior), o que demonstra que o processo
de “Internacionalizacdo em Casa” tem se fortificado e a tendéncia ¢ que a cada ano se
consolide mais.

Necessidades identificadas:

e Aumentar o nivel de proficiéncia linguistica dos alunos da UFSJ, especialmente
em lingua inglesa;

e Fazer o mapeamento das outras linguas faladas pelos discentes, com o
correspondente nivel de proficiéncia;

e Motivar mais alunos a realizarem exames de proficiéncia em lingua estrangeira,
priorizando o inglés, espanhol e francés - linguas dos programas internacionais,
oferecidos pelos principais parceiros da UFSJ;

e (Criar mecanismos para aumentar o nimero de alunos em mobilidade académica
no exterior;

e Aumentar o nimero de alunos estrangeiros na UFSJ.


http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle
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5.4 Ensino de Graduaciao na UFSJ

As informagdes gerais sobre o niumero de cursos de Graduagdo presenciais € na
modalidade a distancia (EAD - Ensino a Distancia), os turnos de oferecimento

(aplicavel apenas aos cursos presenciais) e o numero de vagas oferecido em cada
modalidade sdo apresentados no Quadro 11 abaixo.

Quadro 11: Informacdes sobre Graduacao na UFSJ

Informacoes sobre Graduacao Valores Totais
Cursos de Graduacdo presenciais 47
Cursos de Graduacao, considerando turno de oferecimento Noturno: 17;
Integral: 20;
Ambos:10
Curso de Graduacao na modalidade a Distancia - EAD 4
Vagas anuais oferecidas nos cursos de Graduagao 2.750
presenciais
Vagas oferecidas na modalidade EAD Até 1.880

Fonte: Setor de Regulagao e Legislacdo Educacional - SERLE, vinculado a Pro-Reitoria de Ensino
de Graduacido - PROEN, da UFSJ. REF. MARCO / 2018, com base nos dados oficiais do Cadastro
e-Mec.

Os Quadros 12 e 13 a seguir apresentam os cursos de graduagdo presenciais € a
distancia da UFSJ, o grau académico, o niimero de vagas por curso e as notas nas
avaliagdes do governo.

Quadro 12: Cursos de Graduac¢ao da UFSJ

Cursos Grau vagas | CC | Enade | CPC
académico

CSA - Campus Sto. Antonio

Engenharia de Produgao Bacharelado | 60 4 3 SC
Engenharia Elétrica Bacharelado | 150 SC |2 3
Engenharia Mecanica Bacharelado | 200 SC |3 3
Matematica Licenciatura | 40 3 3 3

CDB - Campus Dom Bosco
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Ciéncias Biologicas Bacharelado | 25 4 4 5
Ciéncias Biologicas Licenciatura | 25 4 5 4
Biotecnologia Bacharelado | 40 - - -
Filosofia* Lic/Bach 50 SC/ | 4/3 4/3
4

Fisica Bacharelado | 25 3 2 3
Fisica Licenciatura | 25 5 3 3
Historia Bacharelado | 10 4 2 4
Historia Licenciatura | 30 4 4 4
Letras - Lingua Portuguesa e suas Licenciatura | 40 SC |5 4
Literaturas

Letras - Lingua Inglesa e suas Licenciatura | 30 - - -
Literaturas

Medicina Bacharelado | 40 SC | SC SC
Pedagogia Licenciatura | 50 SC |5 4
Psicologia Bacharelado | 70 SC |5 4
Quimica Bacharelado | 25 4 3 3
Quimica Licenciatura | 25 SC |3 4

CTAN - Campus Tancredo Neves

Administragao Bacharelado | 80 SC |4 4
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado | 60 5 4 4
Artes Aplicadas Bacharelado | 30 5 SC SC
Ciéncia da Computacdo Bacharelado | 90 4 5 4
Ciéncias Contabeis Bacharelado | 40 3 5 4
Ciéncias Econdmicas Bacharelado | 100 SC |3 4
Comunicag¢ao Social - Jornalismo Bacharelado | 50 4 4 4
Educacao Fisica Bacharelado |20 - - -
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Educacao Fisica Licenciatura |20 5 4 4
Geografia Bacharelado |25 5 2 SC
Geografia Licenciatura |25 4 4 4
Musica Licenciatura | 40 5 3 3
Teatro Bacharelado | 25 4 SC SC
Teatro Licenciatura |25 5 SC SC
Zootecnia Bacharelado | 100 3 3 4
CAP - Campus Alto Paraopeba
Engenharia Civil Bacharelado | 100 3 4 4
Engenharia de Bioprocessos Bacharelado | 100 4 3 4
Engenharia de Telecomunicagdes Bacharelado | 100 4 3 4
Engenharia Mecatronica Bacharelado | 100 4 3 4
Engenharia Quimica Bacharelado | 100 4 4 4
CCO - Campus Centro-Oeste Dona Lindu
Bioquimica Bacharelado | 100 4 2 4
Enfermagem Bacharelado | 80 5 4 4
Farmacia Bacharelado | 100 4 4 4
Medicina Bacharelado | 60 3 4 3
CSL - Campus Sete Lagoas
Engenharia Agrondmica Bacharelado | 80 4 4 4
Engenharia de Alimentos Bacharelado | 80 3 4 4
Engenharia Florestal Bacharelado | 40 4 SC SC
Interdisciplinar em Biossistemas Bacharelado | 40 4 SC SC

*Especificidade do curso de Filosofia (Licenciatura/Bacharelado).

FONTE: Setor de Regulacio e Legislacio Educacional - SERLE, vinculado a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduaciao - PROEN, da UFSJ. REF. MARCO / 2018, com base nos dados oficiais do

Cadastro e-Mec.
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Quadro 13: Cursos de Graduag¢ao EAD - UFSJ

Cursos Grau académico | Vagas | CC Enade | CPC

EAD - Ensino a Distancia

Administragdo Publica | Bacharelado até 330 | SC SC SC
Filosofia Licenciatura até 250 | 4 SC SC
Pedagogia Licenciatura até 650 | 4 SC SC
Matematica Licenciatura até 650 | 4 SC SC

FONTE: Setor de Regulacio e Legislacio Educacional - SERLE, vinculado a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduac¢ao - PROEN, da UFSJ. REF. MARCO / 2018, com base nos dados oficiais do
Cadastro e-Mec.

Legenda:
CC - Conceito de Curso

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes: avalia o rendimento dos concluintes dos
cursos de graduacdo, em relacdo aos conteudos programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em
sua formacao. O exame ¢é obrigatorio e a situag@o de regularidade do estudante no Exame deve constar em
seu historico escolar. A primeira aplicagdo do Enade ocorreu em 2004 e a periodicidade méxima da
avaliacdo ¢ trienal para cada area do conhecimento.

CPC: Conceito Preliminar de Curso: ¢ um indicador de qualidade que avalia os cursos de graduacdo. Seu
calculo e divulgagdo ocorrem no ano seguinte ao da realizagdo do Enade, com base na avaliagdo de
desempenho de estudantes, no valor agregado pelo processo formativo e em insumos referentes as
condigdes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos —, conforme
orientagdo técnica aprovada pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES).
Fonte: INEP/MEC

SC - Sem Conceito

Analise:

Os cursos de Graduagdo da UFSJ, de forma geral, sdo muito bem avaliados pelo
MEC, sendo que na modalidade presencial, aproximadamente 60% dos cursos recebem
notas 4 e 5 e no Ensino a Distancia trés dos quatro cursos estdo com nota 4. Levando-se
em consideracdo que 9 cursos presenciais € 1 a distincia tiveram SC e trés presenciais
ainda ndo foram avaliados por serem cursos recentes, a propor¢ao de cursos notas 4 e 5
pode aumentar. Este fato comprova a exceléncia académica da UFSJ, que se configura
em um atrativo para a recep¢ao de alunos nacionais e estrangeiros.

Com relacdo a internacionaliza¢do, nenhum dos cursos de graduacgdo, seja na
modalidade presencial ou a distdncia, oferecem unidades curriculares em lingua
estrangeira, salvo o curso de Letras - Lingua Inglesa e suas Literaturas que, dada a sua
natureza, oferece unidades curriculares em inglés. Em algumas ocasides, a Assessoria
Internacional negocia com coordenadores de cursos, chefes de departamentos e
determinados professores a oferta de um plano de estudo especial, em lingua inglesa,
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para poder receber algum aluno estrangeiro, mas este ndo ¢ um procedimento que faz
parte da rotina da instituicdo. Também ndo foi verificada nenhuma reserva de vagas ou
processo seletivo diferenciado para alunos estrangeiros, apenas a negociacdo de vagas
semestral realizada entre a ASSIN e as coordenadorias de curso.

Por outro lado, hé alunos estrangeiros participando dos cursos de graduagio,
tanto por periodos de curta duragdao - alunos intercambistas, quanto fazendo o curso
completo - alunos do programa Programa Estudantes Convénio Graduagdo (PEC-G) e
do Timor Leste. Esses tltimos, para cursarem a gradua¢do completa na UFSJ, tém que,
obrigatoriamente, demonstrar proficiéncia em lingua portuguesa. No caso do PEC-G, os
alunos sdo obrigados a prestarem o exame Certificado de Proficiéncia em Lingua
Portuguesa para Estrangeiros (CELPE-BRAS) - certificado brasileiro oficial, tnico
reconhecido pelo governo. J& no caso dos alunos do Timor Leste, estes tiveram que
fazer cursos de PLE/PLA (Portugués como Lingua Estrangeira ou Lingua Adicional),
oferecidos pela UFSJ para que pudessem acompanhar as aulas.

5.4.1 Oferta de Curso de Portugués como Lingua Estrangeira ou Adicional
(PLE/PLA)

Os cursos de PLE/PLA estdo institucionalizados, ou seja, sdo oferecidos como
unidades curriculares da instituicdo e constam do histérico emitido pela DICON.
Anualmente, sdo oferecidas unidades curriculares em PLE/PLA basico e avangado,
além de uma unidade curricular que trabalha Lingua e Cultura brasileiras.

Além da oferta de PLE/PLA como unidades curriculares, ele também ¢
oferecido pelo Programa Idiomas Sem Fronteiras - Portugués. Neste caso, um aluno
bolsista, sob a supervisao de uma professora - vinculada ao Departamento de Letras,
Artes e Cultura e que ¢ a representante institucional do PLE/PLA na UFSJ - oferece
aulas de portugués académico para os alunos estrangeiros da instituicao.

A partir do ano de 2019, a UFSJ passara a ser também centro credenciado de
aplicacdo do exame CELPE-BRAS.

Necessidades identificadas:

e Realizar a oferta de wunidades -curriculares em lingua estrangeira,
preferencialmente em inglés, espanhol e francés (linguas mais mencionadas no
cadastro dos professores e estratégicas para a UFSJ);

e Criar condig¢des institucionais e processos seletivos diferenciados para assegurar
vagas para alunos estrangeiros nos cursos de graduagdo da UFSJ;

e Ampliar a oferta de PLE/PLA, na modalidade a distancia e, dessa forma, atrair
mais alunos estrangeiros para a institui¢ao;

e Criar condi¢des institucionais (espaco fisico, treinamento de professores e
compra de equipamentos) para a aplicacdo do exame CELPE-BRAS;

e Criar condigdes institucionais (resolugdo, edital de selecdo, reserva de vagas e
cursos de portugués) para a recep¢do e acolhimento de imigrantes deslocados
forcados, em especial, os refugiados;
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e Criar cursos de curta duragdo e/ou compactos em lingua estrangeira, a serem
oferecidos em periodo de férias para alunos brasileiros e estrangeiros;

e Trabalhar para a inclusdo de conteudos internacionais nos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) dos cursos de graduacao;

e Aumentar a integragdo dos alunos brasileiros e estrangeiros, no sentido de
fomentar e ampliar o conhecimento intercultural e o multilinguismo;

e Criar paginas dos programas de graduacdo em versdo multilingue, incluindo
informagdes que possam interessar a alunos estrangeiros;

e Criar guia do aluno estrangeiro em versao multilingue.

5.5 Pesquisa e Pés-graduacao na UFSJ
5.5.1 Pos-graduaciao Stricto-Sensu na UFSJ

A pesquisa e pos-graduacdo figuram como areas de constante crescimento na
UFSJ. O Quadro 14 apresenta as informagdes gerais sobre os programas de pods-
graduagdo stricto-sensu da instituicdo e os Quadros 15 e 16 apresentam,
respectivamente, os programas de doutorado ¢ mestrado, bem como suas notas de
avaliagdo da CAPES. Os programas de mestrado destacados em fonte cinza estdo
atualmente em funcionamento, mas serao fechados apos a conclusdao da ultima turma
em andamento.

Quadro 14: Pés-Graduacio Stricto-Sensu na UFSJ

Total de Alunos de Pés-Graduacao Stricto Sensu na UFSJ 1041
Total de Alunos de Doutorado 145
Total de Alunos de Mestrado 896
Total de Programas de Pés-Graduacio Stricto Sensu na UFSJ 33
Total de Programas de Doutorado 6
Total de Programas de Mestrado 27

Fonte: SEPPG/DICON/PROEN/UFSJ EM 12/01/2018.

Quadro 15 - Programas de Pés-Graduacio Stricto-Sensu - Doutorado

Nome do Programa (sigla) Conceito avaliacio
CAPES
Programa de Pés-Graduagao em Fisica e Quimica de Materiais 4
(FQMAT)

Programa Multicéntrico de Pés-graduacdo em Bioquimica e 4
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Biologia Molecular (PMBgBM)

Programa de Pés-Graduacao em Bioengenharia (PPBE) 5
Programa de Pés-Graduacgao em Biotecnologia (PPGBiotec) 4
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias da Satde (PPGCS) 4

Programa de P6s-Graduacao Multicéntrico em Quimica de 4

Minas Gerais (PPGMQ-MQG)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio da UFSJ

Quadro 16: Programas de Pés-Graduacao Stricto-Sensu - Mestrado

Nome do Programa (sigla)

Conceito - avaliaciao

CAPES
Programa de Pos-Graduacdo em Fisica e Quimica de Materiais 4
(FQMAT)
Programa de Pés-Graduacao em Enfermagem (PGENF) 3
Programa de P6s-Graduacao em Historia (PGHIS) 3
Programa de Pos-Graduagdo em Ecologia (PGE) 3
Programa Multicéntrico de Pés-graduacao em Bioquimica e 4
Biologia Molecular (PMBqBM)
Programa de Pos-Graduagdo em Bioengenharia (PPBE) 5
Programa de Pos-Graduacdo em Processos Socioeducativos e 3
Praticas Escolares (PPEDU)
Programa de Pds-Graduacao em Biotecnologia (PPGBiotec) 4
Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Agrarias (PPGCA) 3
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas 3

(PPGCF)
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Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias da Saude (PPGCS)

Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Elétrica (PPGEL)

Programa de Pés-Graduacao em Geografia (PPGeog)

Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Quimica (PPGEQ)

Programa de Pos-Graduacao em Fisica (PPGF)

Programa de Pés-Graduacdo Multicéntrico em Quimica de
Minas Gerais (PPGMQ-MG)

Programa de Pos-Graduacdo em Psicologia (PPGPSI)

Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia Mecanica
(PPMEC)

Programa de Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional (PROFMAT)

Programa de Pos-Graduagdo em Teoria Literaria e Critica da
Cultura (PROMEL)

Programa Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP)

Programa de Pés-Graduacao em Artes Cénicas (PPGAC)

Programa de P6s-Graduacao em Ciéncia da Computagdo
(PPGCC)

Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Morfofuncionais
(PPGCM)

Programa de P6s-Graduacao em Engenharia da Energia
(PPGEE)

Programa de P6s-Graduacao em Tecnologias para o
Desenvolvimento Sustentavel (PPGTDS)
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Programa Interdisciplinar em Artes, Urbanidades e
Sustentabilidade (PIPAUS)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio da UFSJ

5.5.2 Publica¢des na UFSJ

Quadro 17: Resumo das informacdes sobre Internacionalizacao da Pos-

Graduacao

Dados Internacionalizacdo da Pés-Graduacao - 2006 a 2017

Numero de programas de pds-graduagio 27
Producao internacional 37,30% da produgao total da
UFSJ
Numero de artigos internacionais publicados 2.755
Numero de publicagdes com colaboragdes 631 (no ano de 2017)
internacionais
Numero de citagdes 28.618
Média de citagdes por numero de publicacdes 10,38
Fator H 60
Numero de colaboragdes com organizagdes 19
internacionais

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio

Quadro 18: Detalhamento Publicacdo na UFSJ, no periodo de 2006 a 2017

Producido UFSJ por | Producio UFSJ, em nimero de artigos Numero de
ano indexados citacoes
2006 19 2
2007 31 12
2008 42 58
2009 64 104
2010 128 191
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2011 198 321
2012 310 2.086
2013 315 3.494
2014 340 4.181
2015 429 5.224
2016 471 6.663
2017 408 6.282
Total 2.755 28.618
Média de citacdes por numero de artigos publicados 10,38

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgéo

Um relatério completo e detalhado sobre a internacionalizagdo da pesquisa na
UFSJ foi enviado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e encontra-se em
documento anexo a este Plano (Anexo 1).

5.5.3 Pesquisa e Inova¢ao na UFSJ

A relagdo entre pesquisa e inovacdo na UFSJ sdo tratadas especialmente pelo
Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica (NETEC), uma unidade
administrativa da UFSJ, vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, que tem
como o principal objetivo contribuir para a inovacao tecnoldgica no ambiente produtivo,
promovendo a transferéncia de tecnologia gerada pelas pesquisas desenvolvidas na
instituicao e incubando empresas de base tecnologica e setores tradicionais.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPE), a pedido da Assessoria
Internacional, enviou um relatério da internacionalizacdo da pesquisa e inovacdo na
UFSJ, tendo como periodo referéncia os anos de 2006 a 2017. Esse relatorio foi
transcrito para este Plano no texto que se segue.

A UFS]J foi fundada em 1986 e ¢ uma das poucas institui¢des federais de ensino
superior criadas na década de 1980. Desde o processo de federalizagdo, j4 assumia
como um dos eixos centrais de suas atividades-fim a indissociabilidade entre as
atividades de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdao. Desde o inicio, a Institui¢do trabalhou para a
qualificacdo de seu quadro docente, sobretudo com o incentivo ao doutoramento, bem
como da formacao e a estabilizagdo dos grupos de pesquisa e da implementacao de pos-
graduacdo stricto sensu - elementos fundamentais para a sua transformacdo em
Universidade.

Desde sua implantagdo, a UFSJ apresentou uma forte vocacdo para a pesquisa.
Seu crescimento, e posterior consolidagao, iniciam-se, entretanto, contemporaneamente
a sua transforma¢do em Universidade. O primeiro programa de Pos-graduagdo stricto
sensu da Instituicdo foi iniciado em 2001 - o Programa de Pds-graduagdo em Fisica,
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Quimica e Neurociéncias - oferecendo o curso de mestrado académico. Como resultado
da politica institucional de qualificagdo de seu corpo docente, e de contratagdo de
quadros de docentes pesquisadores ja qualificados, o crescimento da pds-graduagdo na
UFSJ se deu de forma muito rapida, atingindo hoje a oferta de vagas em 33 cursos de
p6s-graduacio stricto sensu, sendo 27 cursos de mestrado e 6 de doutorado (Figura 1).

Pé6s-graduacao Stricto Sensu da UFSJ
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Figura 1: Crescimento da Pés-graduacio stricto-sensu na UFSJ.
Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacio

O quadro de docentes cresceu de pouco mais de 100 doutores em 2006 para 675
doutores em 2018 de um total de 868 docentes na instituicdo, uma das melhores
relagdes de titulagdo do corpo docente do pais (Figura 2).
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Figura 2: Crescimento da titulagio do corpo docente da UFSJ, de 2006 a 2017.
Fonte: Pré-reitoria de Gestio de Pessoas

Tal crescimento qualificado do corpo docente da UFSJ teve reflexos imediatos
na produgdo cientifica, tecnoldgica e de inovagdo da instituicdo. No que diz respeito a
publicagdo de artigos cientificos em periddicos especializados, em 10 anos houve um
crescimento de menos de 50 artigos publicados no ano de 2008 para cerca de 450
artigos nos anos de 2016 e 2017 (Figura 3).

Total de publicagées L

2.697

Figura 3: Artigos publicados em periddicos cientificos (2008-2017)
Fonte: Web of Science.

Nao apenas a producdo institucional apresentou esse forte crescimento em
quantidade, mas também a qualidade dessa producao apresentou, no periodo analisado,
um grande salto. O numero de citagdes a artigos publicados com a participagdo de
pesquisadores da UFSJ saltou de menos de 100 citagdes em 2008 para cerca de 6000 em
2016 e em 2017 (Figura 4).
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Figura 4: Citacdes a artigos publicados com autoria/co-autoria da UFSJ (2008-2017)
Fonte: Web of Science

As Figuras 5 e 6 trazem, respectivamente, as principais areas tematicas nas quais
se distribuem essa producao cientifica e a inser¢ao dessa producdo nos veiculos de
melhor qualidade cientifica reconhecida pela comunidade internacional.

Scival (2011-2017)

Overall research performance

Field-Weighted Citation

Publications Citations Authors Impact Citations per Publication
2,287 & 20,977 1,524 a 1.42 9.2
Computer Science (4.8%)
Other (13.0%)

Mathematics (3.4%)

Pharmacology, Toxicology and

... (2.4%)
Medicine (10.4%) A

—

Physics and Astronomy
(19.6%)

‘ Chemistry (6.2%)

Chemical Engineering (3.0%)

Immunology and
Microbiology (2.5%)
Biochemistry, Genetics and
Mo... (5.9%)
Agricultural and Biological S...
(9.5%)

Materials Science (5.0%)

Environmental Science (3.2%) Engineering (11.1%)

Figura 5: Distribuicio das publicacoes da UFSJ por area tematica
Fonte: SciVal Elsevier

SciVal (2011-2017)

Performance indicators

Outputs in Top Citation Percentiles Publications in Top Journal Percentiles
Publications in top 10% most cited worldwide Publications in top 10% journals by CiteScore Percentile
Universidade Federal de Sao Joao del- Universidade Federal de Sao Joao del-
Rei: Rei:
20.3% 31.0%
Brazil: Brazil:
88% 181%

Figura 6: Indicadores de performance da publicacio cientifica da UFSJ
Fonte: SciVal Elsevier

De fato, a insercdo internacional da producao cientifica da UFSJ ¢ outro
indicador de qualidade relevante. Considerando o periodo entre os anos de 2011 a 2017,
em um conjunto de 2287 artigos publicados, o percentual de publicagdes em
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colaborac¢do internacional da UFSJ corresponde a 37,3% (Fonte: SciVal Elsevier, dados
cedidos pela CAPES), bem acima da média nacional, de 28,6%, como mostrado na
Figura 7 a seguir.

Scival (2011-2017)

Oh

International Collaboration Academic-Corporate Collaboration
Publications co-authored with Institutions in other Publications with both academic and corporate
countries affiliations

Universidade Federal de Sao Joao del- Universidade Federal de Sao Joao del-

Rei: Rei:

37.3% 0.3%

Brazil: Brazil:

28.6% 1.2%

Figura 7: Percentual de colaboracio internacional e de colaboracio com empresas na
publicacio cientifica da UFSJ
Fonte: SciVal Elsevier

Observa-se, entretanto, que a produgdo realizada em colaboracio com
corporagdes publicas ou privadas, que compdem o chamado setor produtivo, ainda ¢
pequena na Institui¢do. Em contraste, a geracdo de patentes, de inovagdo tecnoldgica e
as iniciativas de empreendedorismo na UFSJ vém apresentando um forte crescimento,
como apresentado a seguir, demonstrando que a Universidade atinge, agora, o estagio
que possibilitara esse aumento da interagdo academia-empresa.

Alguns indicadores sdo determinantes, portanto, para demonstrar que o
crescimento da Pesquisa na UFSJ teve reflexos também em sua produ¢do de produtos
de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo tecnologica. O numero de patentes
requeridas pela Institui¢do apresentou, nos ultimos dez anos, o forte crescimento
mostrado na Figura 8. Da mesma forma, a co-titularidade de docentes pesquisadores da
UFSJ em patentes requeridas apresenta um crescimento similar, conforme demonstrado
na Figura 9.
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Figura 8: Patentes requeridas pela UFSJ (2008-2017)
Fonte: Setor de Inovacio e Propriedade Intelectual
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Figura 9: Co-titularidades de pesquisadores da UFSJ em patentes requeridas (2008-2017)
Fonte: Plataforma Carlos Chagas

Tanto o desenvolvimento da pesquisa cientifica quanto tecnoldgica da UFSJ
refletem também no interesse de seu corpo docente e discente nas oportunidades de
transformagdo do desenvolvimento e inovagao tecnologicos realizados na Instituigdo em
acoes empreendedoras. Essa vocagdo da UFSJ pode ser exemplificada a partir dos
resultados de recentes acdes de organismos externos a Instituicdo voltados para a
inovacao e o empreendedorismo.

Em 2016 a UFSJ foi contemplada com a primeira etapa do Programa de
Incentivo a Inovagao - PII, uma parceria entre a FAPEMIG, o SEBRAE, a SEDECTS e
Institui¢des mineiras. Foi realizada, na UFSJ, a etapa de chamada de projetos e de
diagnéstico da Institui¢do. Os resultados estdo apresentados, resumidamente, nas
Figuras 10 a 12. O total de 108 projetos inscritos foi recorde, considerando-se todas as
Institui¢des mineiras nas quais o PII foi desenvolvido. Infelizmente, devido as questoes
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orcamentdrias das Instituicdes envolvidas, as demais etapas do PII ainda ndo foram
implantadas na UFS]J.

CHAMADA DE PROJETOS

* 108 PROJETOS INSCRITOS — 60 PESQUISADORES PARTICIPANTES
+ TODOS OS CAMPUS ENVOLVIDOS
+ MAIOR NUMERO DE PROJETOS POR PESQUISADOR: 10 A28

NUMERO DE PROJETOS/CAMPUS
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Figura 10: Resultado da chamada de projetos do PII na UFSJ (2016)
Fonte: NETEC UFSJ

CHAMADA DE PROJETOS
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Figura 11: Estagio dos projetos do PII na UFSJ (2016)
Fonte: NETEC UFSJ
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Figura 12: Distribuicio dos projetos do PII UFSJ por grandes areas e dreas do conhecimento
Fonte: NETEC UFSJ
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No ano de 2017, 11 pesquisadores da UFSJ atenderam ao edital da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SEDECTES) para o Programa Startup Universitario, dos quais quatro foram
selecionados na primeira etapa. O programa apoiard projetos de startups em
desenvolvimento por alunos e professores de mestrado e doutorado de instituigcdes
publicas de ensino superior sediadas em Minas Gerais, ¢ a UFSJ teve sua adesdo
aprovada para a submissdo de propostas de startups a serem aceleradas pelo Programa
Minas Digital. Ainda nesse mesmo ano, a UFSJ apresentou proposta ao Edital de
chamamento publico Inova-Pré n° 001/2017, também da SEDECTES.

Além disso, pesquisadores e discentes da UFSJ participam do Programa
“Empreenda. Em agdo! 2017-2018”, uma iniciativa apoiada por diversas entidades
publicas e privadas do Estado de Minas Gerais que visa aproximar as universidades
mineiras do setor produtivo, permitindo que projetos de pesquisa e saberes se
transformem em negocios inovadores para o mercado, promovendo desenvolvimento
socioecondmico. Na UFSJ, sao 11 docentes envolvidos e 195 discentes matriculados
nas 17 turmas ofertadas no ambito do Programa (11 disciplinas). Foram apresentados
quinze projetos na terceira etapa do referido Programa na UFSJ, com quatro
selecionados para a quinta fase, que acontecerd em julho de 2018. Também no ano de
2017, a UFSJ teve um projeto selecionado no ambito do programa “FIEMG Lab
Acelera Mestrado e Doutorado”, que é um programa de residéncia exclusivo para times
académicos de Mestrado e Doutorado de universidades de Minas Gerais, que teve como
objetivo a selecdao de 04 spinoffs académicas para serem aceleradas durante 6 meses de
duracdo. No conjunto de 102 projetos inscritos, 4 foram aprovados, entre eles o projeto
Probiofull, da UFSJ.

5.5.4 Redes Internacionais de Pesquisa

No primeiro semestre de 2018, a UFSJ iniciou os trabalhos no sentido de criar
sua primeira rede internacional, a saber, a “Rede Internacional e Interdisciplinar de
Pesquisa da Agua”, em parceria com universidades de Israel, norte-americanas, alemas
e irlandesas. Esta rede estd em fase de estruturagdo e em breve atuara em diferentes
frentes, usando a “adgua”, como temadtica principal, podendo ser expandida nacional e
internacionalmente.

Além dessa rede, outras quatro redes serdo propostas ao Edital CAPES Print,
com temadticas nas seguintes dareas: Materiais e Biomateriais; Biotecnologia; Saude;
Lingua e Cultura. Essas tematicas foram definidas em reunido entre o Comité de
Internacionalizagdo, criado junto & PROPE para esse fim, com os coordenadores dos
programas de poés-graduacdo, avaliados os trés ultimos anos pela CAPES e que
alcancaram notas 4 ¢ 5.

5.5.5 Mestrados e Doutorados Sanduiche (com inser¢ao internacional)

No ano de 2016, a UFSJ teve trés estudantes de pos-graduacdo, realizando
mestrado sanduiche no Limerick Institute of Technology - LIT (Irlanda). Foram alunos
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dos seguintes programas: Biotecnologia (PPGBiotec); Mecanica (PPMEC) e Geografia
(PPGeog). Além disso, o programa de Biotecnologia recebeu um aluno para doutorado
sanduiche na UFSJ, proveniente da mesma institui¢ao: LIT.

Analise

A pesquisa e pos-graduagdo na UFSJ, apesar de jovem, tem revelado grande
potencial para a internacionalizagdo. Esse potencial ¢ refletido no crescimento
acentuado do niimero de publica¢des internacionais e de citagdes, que esta acima da
média nacional. Além disso, aproximadamente 37% da produgdo cientifica da UFSJ ja
tem carater internacional, com publicagdes em lingua estrangeira. Outro fator que
aponta para o potencial para a internacionaliza¢do ¢ o nimero de doutores da instituigao,
que corresponde a aproximadamente 78% do quadro total de docentes, sendo
considerada uma das melhores médias nacionais. Deste quadro, 43% dos docentes
responderam o Cadastro de Professores e indicaram que t€m interesses e/ou pesquisas
com parceiros internacionais e falam, pelo menos, uma lingua estrangeira, sendo as
linguas mais mencionadas o inglés, o espanhol e o francés, nessa ordem de numero de
mengdes. A internacionalizacdo da pesquisa e inovagdo tem o apoio do NETEC e ja tem
mostrado alguns resultados, refletidos nos editais aprovados pela instituicdo. Finalmente,
¢ importante observar que a primeira rede de pesquisa internacional da UFSJ ja esta
sendo criada, com a perspectiva de se criar mais quatro redes, e que foram realizados os
primeiros mestrados e doutorados sanduiche da instituigao.

Apesar dos pontos positivos mencionados acima, muito trabalho ainda deve ser
feito. Primeiramente, embora a publicacdo internacional da UFSJ esteja acima da média
nacional, pode ¢ deve ser ampliada ainda mais. A UFSJ, através da PROPE, até a data
de elaboracao deste Plano, ndo relatou ter programas de pos-graduacao em lingua
estrangeira, ¢ nem, ao menos, disciplinas dentro dos programas sendo oferecidas em
lingua estrangeira. No entanto, alguns professores tém orientado em lingua estrangeira e
recebido alunos e pesquisadores de outros paises para a realizacdo de estagios e
pesquisas em seus laboratorios, por periodos de curta duragdao (de trés a seis meses).
Esses estagidrios e pesquisadores que vieram para a UFSJ nos ultimos trés anos sdo
provenientes dos seguintes paises: Estados Unidos, Espanha, Holanda e Franga,
observando-se que os estudantes provenientes da Holanda sdo orientados em lingua
inglesa; os demais, nas linguas faladas em seus respectivos paises. Finalmente, nos
ultimos trés anos, ndo houve registros de professores visitantes estrangeiros nos cursos
de pos-graduagdo da UFSJ.

Necessidades identificadas:

Aumentar o numero de publicagdes internacionais de alto impacto da UFSJ;
Aumentar o fator H dos pesquisadores da UFSJ;
Contribuir para que mais pesquisadores da UFSJ estejam engajados com a
internacionalizacao;

e Motivar e auxiliar na criagdo de redes de pesquisa internacionais, com a
participacdo das universidades parceiras da UFSJ;
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Ampliar os mestrados e doutorados sanduiche, no ambito internacional;
Motivar e auxiliar os docentes de pos-graduacdo para a realizagdo de visitas
técnicas a instituigdes estrangeiras, que possam ser convertidas em ganhos
institucionais, tais como: aumento da publicacao internacional; desenvolvimento
de mais mestrados e doutorados sanduiche; criagdo de novas redes de pesquisa
internacionais, dentre outros;

e (Criar programas de pos-graduacdo, com dupla-diplomacdo, em parceria com
universidades estrangeiras;

e C(Criar programas internacionais, com a participacdo de docentes e discentes
estrangeiros e da UFSJ;

e Priorizar o estdgio Pos-doutoral no exterior para orientadores de Pos-
graduacao/bolsistas PQ/DT;
e Aumentar o nimero de alunos estrangeiros nos programas da pos-graduacio da

institui¢ao;
e Aumentar a participacdo da UFSJ em programas de pesquisa, com fomento
internacional.
5.6 Extensao na UFSJ

O Quadro 19 abaixo apresenta o nimero de programas e projetos de extensao aprovados
na UFSJ nos anos de 2015 a 2017.

Quadro 19 - Programas e projetos de extensiao aprovados na UFSJ nos anos de

2015 a 2017
EDITAL PIBEX
Aprovacio de Projetos e Programas de Extensao/ 2015 | 2016 | 2017
ano

Projetos com bolsa 50 64 71

Projetos sem bolsa 4 13 22

Programas com bolsa 72 68 64

Programas sem bolsa 2 3 2

Programas especiais - 4 -
Total de Projetos e Programas por ano 128 151 159

Fonte: Setor de Projetos da Pré-reitoria de Extensao da UFSJ

Além dos programas e projetos de extensdo, a UFSJ realiza anualmente o
“Inverno Cultural”’, um evento que retne uma multiplicidade de agdes de artes,
educagdo e intercambio cultural, em seis areas, a saber: agdes especiais, artes cénicas,
arte-educacao, artes visuais, literatura e musica.
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Analise

A Extensdo na UFSJ ¢ considerada um dos trés pilares da Educagdo, juntamente
com o Ensino e a Pesquisa. A valorizacao das atividades de extensdao da universidade ¢
retratada no niimero crescente de projetos e programas de extensdo em desenvolvimento.
O Inverno Cultural, realizado pela instituicdo, ¢ reconhecido nacionalmente e atrai
artistas e interessados de todas as partes do pais.

Com relacdo a Internacionalizagdo, infelizmente, a participagdo de estrangeiros,
seja no Inverno Cultural ou nos projetos e programas de extensdo ¢ ainda muito
pequena. Alguns alunos estrangeiros que manifestam o desejo de se envolver em alguns
projetos e programas de extensdo sdo acolhidos pelos seus coordenadores e respectivas
equipes, no entanto, essa participacdo ndo ¢ formalizada na proposta inicial dos projetos
e/ou programas.

De todos os 159 projetos e programas de extensdo em desenvolvimento no ano
de 2017, apenas um, desenvolvido no Campus Alto-Paraopeba, sob a coordenagdo da
professora Kelly Dozinel, indicou ter uma inser¢do internacional: o projeto denominado
“Inclusdo das Mulheres nas Ciéncias e Tecnologia - IMCT”, que tem uma parceria com
a ONG internacional "Greenlight for Girls" desde 2011.

Quanto ao Inverno Cultural, anualmente, artistas e professores estrangeiros se
apresentam ou oferecem cursos e palestras durante o evento, no entanto o nimero
dessas participagdes internacionais no evento nao pode ser verificado, devido a falta de
um registro dessas apresentacdes. Também ndo foi possivel verificar o numero de
produgodes culturais da UFSJ em parceria com artistas estrangeiros e apresentacdes
internacionais.

Necessidades identificadas:

e Motivar a criacdo de programas e projetos de extensdo em parceria com
instituigdes parceiras;

e Criar projetos de extensdo que trabalhem temadticas de interesse global e que
possam contribuir para a solu¢cdo de problemas mundiais, preferencialmente em
parceria com institui¢des estrangeiras;

e Criar mecanismos de atratividade institucional para aumentar a participagdo de
estrangeiros no Inverno Cultural;

e Criar banco de registro institucional da participagdo de estrangeiros nos projetos
e programas de extensdo, bem como, no Inverno Cultural;

e Criar mecanismos institucionais para registro da producao cultural da institui¢ao
com inser¢ao internacional;

e Criar cursos de extensdo de curta duracdo, em lingua estrangeira, para a
recepc¢ao de discentes e docentes estrangeiros;

e Criar mecanismos para garantir a participacdo de estrangeiros no Inverno
Cultural;
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e Criar a versao multilingue das paginas da Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos
Comunitarios (PROEX) e do Inverno Cultural, com informagdes que possam ser
de interesse de discentes, docentes e assistentes administrativos estrangeiros.

Tendo apresentado os resultados da andlise conduzida, passaremos, a seguir, a
apresentacao do Plano de Trabalho para o quadriénio 2018-2021.

6. PLANO DE TRABALHO PARA INTERNACIONALIZACAO, 2018-2021
Para a elaboragdo do Plano de Internacionalizagdo, retomamos as cinco
dimensdes da internacionalizacdo e os resultados da analise SWOT para estabelecer as
as metas a serem cumpridas ¢ as agdes para alcanga-las.
6.1 Dimensao Académica
As metas para a internacionalizacdo das areas-fins da universidade - Ensino,
Pesquisa e Extensdo, bem como as acdes propostas para atingir essas metas, sao

apresentadas nas segdes 6.1.1; 6.1.2 e 6.1.3 a seguir.

6.1.1 Objetivos, Metas e acOes para a internacionalizacio do Ensino de
Graduacao

OBJETIVO 1: INTERNACIONALIZAR O CURRICULO DOS CURSOS DE
GRADUACAO DA UFSJ

Meta 1:
Inclusiao de contetidos internacionais em, pelo menos, 70% dos cursos de
graduacao da instituicao

Acoes:

e Realizar workshops para sensibilizagdo de professores e coordenadores de
curso sobre o que sdo considerados conteudos internacionais e sobre a
importancia desses na formacao do profissional global;

e Negociar com coordenadores de curso a possibilidade de oferta, em seus
respectivos cursos, de unidades curriculares com contetdos internacionais;

e Convidar alguns professores (pelo menos, 17 - 20% do total de professores da
instituicdo), com base em indicagdes dos departamentos, a prepararem um rol
de unidades curriculares, com conteudos internacionais a serem oferecidas nos
diversos cursos da UFSJ;

e Regulamentar, por meio de resolucdo, a inclusao da oferta de unidades
curriculares com contetido internacional, nos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs) dos cursos de graduacao da UFSJ.

Meta 2:
Fazer a oferta de, pelo menos, duas disciplinas internacionais em cada curso da
UFSJ, oferecidas em lingua estrangeira, preferencialmente em inglés e espanhol
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Acoes:

Ofertar disciplinas em lingua estrangeira;

Fazer o mapeamento de professores que t€ém proficiéncia em linguas
estrangeiras;

Negociar com professores a oferta de unidades curriculares em linguas
estrangeiras;

Criar catalogo de disciplinas internacionais, composto pelas disciplinas que
sdo oferecidas em linguas estrangeiras e aquelas com contetido internacional;
Negociar com as coordenadorias de curso a oferta de, pelo menos, uma
disciplina internacional por semestre em cada curso;

Divulgar nacional e internacionalmente o catdlogo de disciplinas
internacionais.

OBJETIVO 2: AMPLIAR O NUMERO DE ALUNOS ESTRANGEIROS NOS
CURSOS DE GRADUACAO DA UFSJ

Meta 1:
Aumentar em 400% a média de estudantes estrangeiros nos cursos de graduacio

da UFSJ, passando de uma média de 38 para 190 alunos

Acoes:

Negociar com coordenadores de curso a reserva de, pelos menos, duas vagas,
para alunos estrangeiros em cada curso de graduagdo da UFSJ;

Regulamentar, por meio de resolugdo, a reserva de vagas para alunos
estrangeiros nos cursos de graduagdo da instituicao;

Abrir edital anual, com processo seletivo diferenciado para alunos estrangeiros
ingressarem nos cursos de graduacao da UFSJ;

Ampliar o niimero de vagas para alunos estrangeiros nos programas ja
existentes;

Fazer a adesdo da UFSJ a mais programas que tenham como objetivo a vinda
de alunos estrangeiros para a instituicao;

Criar cursos de curta duracdo e/ou compactos em lingua estrangeira e
PLE/PLA, a serem oferecidos em periodo de férias para alunos brasileiros e
estrangeiros;

Ampliar as oportunidades de estdgio para alunos estrangeiros nos laboratorios
e sob a orientagdo de professores da UFSJ.

Meta 2: Melhorar a atratividade institucional para o aluno estrangeiro

Acoes:

Garantir a reserva de vagas na moradia estudantil, para estudantes estrangeiros
em mobilidade de curta duragdo (um a seis meses);

Criar paginas dos programas de graduacdo em versdo multilingue, incluindo
informagdes que possam interessar a alunos estrangeiros;

Criar guia do aluno estrangeiro em versdo multilingue;
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e Negociar com a Reitoria verba para pagamento de bolsas para estagiarios
estrangeiros, no ambito dos programa IAESTE; ABIPE; Brazilian Experience;
Living Lab e outros nos quais a UFSJ participa ou venha a participar.

Objetivo 3: AMPLIAR O NUMERO DE ALUNOS DE GRADUACAO DA UFSJ
EM MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

Meta 1:
Aumentar em 400% a média de alunos da UFSJ em mobilidade académica ou
estagio no exterior, passando de uma média anual de 34 para 204 alunos

Acoes:

e Ampliar o nimero de vagas para alunos da UFSJ participarem de mobilidade
académica no exterior, nos editais do PAINT (Programa Académico de
Intercambio Internacional da UFSJ) e dos demais programas aos quais a UFSJ
ja aderiu;

e Fazer a adesio da UFSJ a novos programas que tenham por objetivo a
mobilidade académica;

e Negociar com a Reitoria um aumento no fundo de bolsas destinados a alunos
da UFSJ para participarem de mobilidade académica e/ou estagio no exterior;

e Ampliar as parcerias internacionais € garantir mais vagas para mobilidade e
em diferentes paises;

e Fazer a adesdo da UFSJ a programas que oferecam estagio no exterior;

e Procurar fomento internacional para a mobilidade discente de graduagdo, tais
como Programa ERASMUS; Programa de Bolsas Santander; Programa de
bolsas ELAP, e outros dessa natureza;

e Divulgar as oportunidades de bolsas, mobilidade e estdgio no exterior nas
midias e paginas institucionais.

Meta 2:
Flexibilizar os curriculos para aproveitamento de unidades curriculares
cursadas no exterior

Acoes:

e Em parceria com a PROEN, garantir que os PPCs dos cursos de graduacao
incluam mecanismos de aproveitamento de unidades curriculares (UCs)
cursadas no exterior;

e Realizar reunides com coordenadores de curso ¢ PROEN para sensibilizagao
sobre o aproveitamento de UCs internacionais;

e Oferecer workshops sob sistema e créditos nas universidades estrangeiras e
processos de equivaléncia;

e Dar mais celeridade aos tramites institucionais, relativos a incorporac¢ao, nos
historicos dos alunos, dos créditos cursados no exterior.
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6.1.2 Objetivos, metas e acdes para a internacionalizacio da Pesquisa e Pos-
Graduacao

OBJETIVO 1: AUMENTAR A NOTA DE AVALIACAO DOS PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO, NO QUESITO INTERNACIONALIZACAO

Meta 1:

Aumentar a producio cientifica da UFSJ, ampliando em 20% o numero de
artigos indexados e/ou Qualis A, preferencialmente publicados em lingua inglesa,
e com colaboradores internacionais e aumentar em 15% o Fator H médio dos
orientadores dos programas de pos-graduaciio

Acoes:

e Disponibilizar recursos para apoiar a publicacdo de artigos indexados e/ou
Qualis A;

e Abrir editais para custeio de revisdo, tradugdo e publicagdo em lingua
estrangeira, priorizando o inglés;

e Criar curso para redacdo cientifica em lingua portuguesa e inglesa para alunos
de graduagdo e pos-graduacao;

e C(riar assessoria institucional para submissdo de propostas a agéncias de
fomento internacionais;

e Distribuir recursos do fundo de pesquisa para os PPGs pela média de
publicagdes "Al - equivalente/pesquisador" do ano anterior;

e Aumentar o numero de parcerias internacionais em areas estratégicas para os
PPGs;

e Priorizar recursos destinados a participacdo em eventos e visitas-técnicas
internacionais a professores com publica¢do Qualis A;

e Trazer professores visitantes estrangeiros para atuarem nos programas de pos-
graduacao ;

e Incentivar a orientacdo de Iniciacdes Cientificas internacionais, através da
ampliagdo do numero de bolsas institucionais ou concedidas por agéncias de
fomento;

e Criar um portal de divulgagdo de oportunidades no exterior baseado no
sistema FINANCIAR;

e Criar Redes Internacionais de Pesquisa;

e Definir areas de conhecimento prioritarias e temas de investigagdo para
investimento em internacionalizagao;

e Priorizar recursos para manutencdo e aquisi¢do de infra-estrutura de projetos
internacionais ou que tenham impacto internacional.

Meta 2:
Ampliar o nimero de orientadores de PPGs com experiéncia internacional

Acoes:

e Disponibilizar recursos para missdes e visitas técnicas para orientadores dos
PPGs no exterior;

e Priorizar o estigio Pds-doutoral no exterior para orientadores de Pos-
graduagdo/bolsistas PQ/DT;
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Destinar bolsas para Professor Visitante no exterior Jinior, priorizando
docentes dos programas avaliados com notas 5 e 4 pela CAPES;

Destinar bolsas para Professor Visitante no exterior Sénior, priorizando
docentes dos programas avaliados com notas 5 e 4 pela CAPES.

Apoiar a participacdo de docentes e discentes dos PPGs em eventos
internacionais;

Rever resolucdes, no sentido de facilitar e dar celeridade ao processo de
afastamento dos docentes para a participacdo em eventos internacionais;
Apoiar a oferta de cursos de curta-duracdo por docentes dos PPGs no exterior;
Apoiar a ida de docentes dos PPGs para o exterior como professores
visitantes;

Criar programa para apropriacdo de experiéncia internacional: aproveitar os
pesquisadores em estagio pds-doutoral no exterior para identificar parcerias.
No retorno do pesquisador ao Brasil promover seminarios/reunides para
divulgacgdo da experiéncia.

OBJETIVO 2: DAR DIMENSAO INTERNACIONAL AOS PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO (PPGs) DA UFSJ

Meta 1:

Internacionalizar os curriculos dos programas de pos-graduacio

Acoes:

Flexibilizar a grade curricular dos programas de pos-graduacdo buscando
favorecer o aproveitamento de créditos cursados no exterior pelos alunos
brasileiros;

Promover a vinda de professores estrangeiros para atuarem nos programas de
pos-graduacdo, priorizando a presenca de professores estrangeiros nos
programas avaliados com notas 4 e 5 pela CAPES;

Trabalhar contetdos e temas de relevancia internacional nos PPGs;

Promover seminarios de curta duragdo de, no minimo, uma semana, com a
presenca de um pesquisador internacional;

Promover a participacao dos estudantes de PPGs em mestrados e doutorados
sanduiche;

Captar bolsas para o programa de Jovens talentos com experiéncia no exterior;
Criar co-tutelas, co-orientacdes e dupla-diplomacdes com parcerias
internacionais em pelo menos 30% dos PPGs;

Criar programas de pds-graduacdo conjuntos, em parceria com universidades
parceiras;

Convidar professores estrangeiros para as bancas de defesa e qualificacdo dos
PPGs;

Regulamentar, através de resolucdo, a possibilidade de redacdo e defesa de
dissertacdo e tese em lingua inglesa.

Meta 2:
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Incluir a oferta de créditos em lingua estrangeira, preferencialmente em lingua
inglesa em, pelo menos, 30% dos programas de pdés-graduacio da instituicao

Acoes:

e Oferecer mdédulos académicos, presenciais ou a distdncia, em parceria com
professores estrangeiros;

o Oferecer moddulos académicos internacionais em lingua estrangeira,
preferencialmente em inglés, nos PPGs (pelo menos um modulo em cada
programa);

e Criar mecanismos institucionais (pontuar para progressao; pontuar em editais;
e/ou outros dessa natureza) para motivar a oferta de modulos académicos em
lingua estrangeira, prioritariamente em inglés;

e Promover a proficiéncia em lingua inglesa dos docentes e discentes dos PPGs,
através do Programa Idiomas sem Fronteiras;

e Apoiar as agdes a serem propostas para os PPGs, com base na Politica
Linguistica da institui¢ao.

OBJETIVO 3: AMPLIAR O NUMERO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS
NOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DA UFSJ

Meta 1:
Ter 5% de estudantes estrangeiros do total de alunos matriculados nos
programas de pos-graduaciao da UFSJ

Acoes:

e [Estabelecer mecanismos institucionais, através de resolugdo, para a selegao de
alunos estrangeiros para os PPGs

e Fazer reserva de vagas (pelo menos uma por programa) para alunos
estrangeiros nos PPGs;

e Fazer a adesdo da UFSJ ao Programa PEC-PG, programa semelhante ao PEC-
G, porém voltado para a P6s-Graduacao;

e Aderir as chamadas anuais dos Programas PAEC, PROPAT e outros dessa
natureza que tenham por objetivo trazer alunos estrangeiros para os PPGs da
UFSJ;

e Desenvolver politica de distribui¢do de bolsas que garanta uma cota para
alunos estrangeiros;

e Participar de programas de fomento internacional: ERASMUS; Santander, e
outros dessa natureza.

Meta 2:
Aumentar a atratividade institucional para discentes e docentes estrangeiros

Acoes:
e (riar pagina dos PPGs em versdo multilingue (inglés, espanhol e francés),
incluindo informagdes de interesse de docentes e discentes estrangeiros;
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e Fazer a divulgacdo multilingue das melhores publicacdes e patentes dos
programas;

e Disponibilizar bolsas para a recep¢ao de alunos estrangeiros nos PPGs;

e (Criar oportunidades de estagio e pesquisa para alunos estrangeiros nos
laboratorios dos PPGs;

e Incentivar a realizagdo de eventos internacionais na UFSJ.

OBJETIVO 4: FORTALECER A PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA
COMO MEIOS PARA AUMENTAR A ATRATIVIDADE INTERNACIONAL

Meta 1:
Aumentar em 20% o nimero de patentes

Acoes
e Aumentar o apoio administrativo e financeiro da UFSJ no registro de Patentes
Nacionais e Internacionais;
e Criar um setor especializado em startups e marketing institucional;
e Fortalecer programa de mapeamento tecnologico na UFSJ.

Meta 2:
Promover a Pesquisa Aplicada na UFSJ

Acoes:

e Realizar workshops e palestras sobre a natureza da pesquisa aplicada e os
ganhos advindos dela;

e Criar um setor que desenvolva estratégias de parceria com o setor privado;

e Receber estagiarios estrangeiros para o desenvolvimento de Pesquisa
Aplicada, envolvendo a parceria entre a universidade e empresas da regio;

e Promover a mobilidade de alunos da UFSJ para desenvolver Pesquisa
Aplicada em empresas internacionais e multinacionais;

e Atender a editais de fomento que viabilizem o desenvolvimento da triplice
hélice: parcerias entre governo; universidade e setor privado, em especial,
envolvendo parcerias com universidades e empresas internacionais ¢
multinacionais, para a solucdo de problemas estratégicos para a regido e para o
pais.

6.1.3 Objetivos, metas e acdes para a internacionalizacdo da Extensao

OBJETIVO 1: DAR INSERCAO INTERNACIONAL A PRODUCOES
CULTURAIS E A PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO DA UFSJ

Meta 1:
Ter 30% do total de programas e projetos de extensao alguma insercio
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internacional

Acoes:

e Pontuar na selecdo dos projetos e programas de extensdo aqueles que tenham
alguma inser¢do internacional, por exemplo, que tenham a colaboracdo de
professores estrangeiros; que prevejam uma reserva de vagas para alunos
estrangeiros; que tratem da solugdo de problemas de interesse global, e outros;

e Criar cadastro de projetos e programas de carater internacional para posterior
divulgacgdo internacional e captagdo de recursos;

e Atualizar anualmente o cadastro de projetos e programas internacionais da
UFSI.

Meta 2:
Ter, pelo menos, quatro projetos criados em parceria com universidades
estrangeiras, com o objetivo de tratar de temas de interesse nacional e global

Acoes:

e Juntamente com a PROEX (Pré-Reitoria de Extensdo), criar mecanismos
institucionais, através de editais (apoio, financiamento e outros) para motivar a
criacdo de projetos e programas de extensdo em parceria com universidades
estrangeiras parceiras;

e Juntamente com a PROEX (Pré-Reitoria de Extensdo), criar mecanismos
institucionais, através de editais anuais (apoio, financiamento e outros) para
motivar a criacdo de projetos e programas de extensdo que tenham acgdes de
extensdao em outros paises;

e Juntamente com a PROEX (Pro-Reitoria de Extensdo), criar mecanismos
institucionais, através de editais (apoio, financiamento e outros) para motivar a
criagdo de projetos e programas de extensdo que trabalhem tematicas de
interesse global e que possam contribuir para a solugdo de problemas
mundiais;

e Juntamente com a PROEX (Pr6-Reitoria de Extensdo), criar mecanismos
institucionais, através de editais anuais (apoio, financiamento e outros) para
motivar a criagdo de projetos e programas de extensdo que divulguem a lingua
e cultura brasileira no exterior.

OBJETIVO 2: DAR DIMENSAO INTERNACIONAL AO INVERNO
CULTURAL

Meta:
Ter, pelo menos, 5% do total das atividades do Inverno Cultural sendo
realizadas por artistas, discentes, docentes e/ou staff estrangeiros

Acoes:
e Abrir editais em lingua inglesa para artistas e participantes estrangeiros no
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Inverno Cultural;
e Reservar vagas para estrangeiros nas atividades do Inverno Cultural;
o C(riar cursos de extensdo de curta duragcdo, em lingua estrangeira, para a

recepcao de discentes e docentes estrangeiros, no periodo do Inverno Cultural.

OBJETIVO 3: AMPLIAR E REGISTRAR PRODUCOES CULTURAIS NO
CONTEXTO INTERNACIONAL OU QUE TENHAM IMPACTO
INTERNACIONAL

Meta :
Ter, pelo menos, trés producdes culturais da UFSJ no exterior, ou no Brasil, com
a participacao de artistas estrangeiros

Acoes:

Juntamente com a PROEX, abrir edital anual de apoio a apresentagdo de producdes
culturais no exterior;

Apoiar, através de editais a vinda de artistas para produgdes culturais em parceria com
artistas da UFSJ;

Promover produgdes culturais conjuntas entre a UFSJ e universidades parceiras;
Trabalhar em parceria com a Comissdo de Extensdo e com as Coordenadorias dos
Cursos de Musica; Teatro; Artes Aplicadas e Letras para tragar plano estratégico para
o desenvolvimento de produgdes culturais de carater internacional;

Criar cadastro de produgdes culturais de carater internacional para posterior

divulgacao internacional e captagcdo de recursos
Atualizar anualmente o cadastro de producao cultural internacional da UFSJ

OBJETIVO 4: DAR VISIBILIDADE INTERNACIONAL AS PRODUCOES
CULTURAIS, AOS PROJETOS E PROGRAMAS DE EXTENSAO DA UFSJ E
AO INVERNO CULTURAL

Meta:
Ter divulgacio multilingue (inglés, espanhol e francés) das Producées Culturais,
dos Projetos e Programas de Extensdo da UFSJ e do Inverno Cultural

Acoes:

e Criar a versao multilingue das paginas da Pro-reitoria de Extensao e Assuntos
Comunitarios (PROEX), incluindo informagdes que possam ser de interesse
de discentes, docentes e assistentes administrativos estrangeiros;

e Criar a versdao multilingue da pagina do Inverno Cultural, incluindo
informagdes que possam ser de interesse de discentes, docentes e assistentes
administrativos estrangeiros.

e Criar catalogo impresso em versao multilingue, com registro das produgdes
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culturais dos projetos e programas de carater internacional para divulgacao no
exterior e para captagdo de recursos;

Criar catadlogo impresso em versao multilingue, do Inverno Cultural, para
divulgacao no exterior e para captacao de recursos;

Fazer a divulgacdo multilingue das produgdes culturais, dos projetos e
programas de carater internacional e do Inverno Cultural nas midias sociais da
Assessoria Internacional: Facebook, Twitter, ¢ outros que venham a ser
criados.

6.2 Dimensao Linguistico-cultural

OBJETIVO 1: ESTABELECER A UFSJ NACIONALMENTE COMO
REFERENCIA NA AREA DE LINGUA PORTUGUESA PARA
ESTRANGEIROS

Meta 1:
Apoiar e promover a Cultura brasileira e a Lingua Portuguesa como Lingua
Adicional e de Acolhimento, como meio de valorizacio e disseminaciao da
identidade cultural brasileira via acoes de ensino, pesquisa e extensao

Acoes:

Ampliar a oferta de cursos de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE)/
Adicional (PLA), na modalidade a distancia e, dessa forma, atraindo mais
alunos estrangeiros para a institui¢ao;

Criar cursos de PLAc para dar formagdo e suporte linguistico para alunos
estrangeiros provenientes de processos de migragao for¢ada, como refugiados;
Credenciar a UFSJ, junto ao MEC e ao Ministério das Relagdes Exteriores do
Brasil, como Universidade que oferece curso de prepara¢do linguistica em
PLE/PLA com foco no exame Celpe-Bras, na modalidade intensiva (de
fevereiro a setembro de cada ano), voltados, exclusivamente, para alunos
candidatos aos Programas PEC-G e PEC-PG;

Negociar com a Reitoria verba para pagamento de bolsas para professores-
bolsistas atuarem no curso de PLE/PLA preparatério para o exame Celpe-Bras
para estrangeiros candidatos aos Programas PEC-G e PEC-PG;

Criar um Nucleo de pesquisa e ensino em PLE/PLA, vinculado ao Centro de
Linguas, com o objetivo de oferecer formagdo especializada (via oficina,
workshops e treinamentos) e acompanhamento para professores-bolsistas que
ministram aulas de PLE/PLA e PLAc na UFSJ;

Oferecer oficinas, workshops e minicursos voltados para alunos da
licenciatura em Letras (portugués/inglés) interessados em ministrar aulas de
PLA/PLE e PLAc no futuro.
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Meta 2:
Estabelecimento da UFSJ como centro aplicador do CELPE-BRAS (Certificado

de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros)

Acoes:

’ e Consolidar, junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), o processo de credenciamento, iniciado em 2017 no
ambito do Programa Idiomas Sem Fronteiras, da UFSJ como posto aplicador
do exame CELPE-BRAS;

e Criar condigdes institucionais (escolha da coordenagdo do posto, negociacao
de verba para contratagdo de aplicadores e compra de materiais permanentes
exigidos pelo INEP para a aplicagdo, organizacdao de espago fisico adequado
para aplicacao) para iniciar a aplicagdo do referido exame em 2019.

OBJETIVO 2: FOMENTAR E AMPLIAR A INTERCULTURALIDADE E O
MULTILINGUISMO EM TODA A COMUNIDADE ACADEMICA

Meta 1:
Ampliar e impulsionar o uso de linguas estrangeiras nas atividades-fins da UFSJ

Acoes:
e Apoiar e ajudar a implementar a Politica Linguistica da institui¢ao;
e Priorizar os seguintes idiomas como linguas estratégicas para a cooperagao
cientifica e académica:
o o inglés (lingua amplamente utilizada pela comunidade cientifica
internacional),
o o espanhol (lingua estratégica para cooperagdes com a América Latina
e os paises do MERCOSUL) e
o o francés (em decorréncia dos programas de cooperagdo BRAFITEC -
BRAsil France Ingénieur TECnologie - entre UFSJ e instituigdes
francesas).
e Promover cursos de EMI (English as a Means of Instruction) para preparar os
docentes da UFSJ a ministrarem modulos académicos em lingua inglesa;
e Oferecer apoio linguistico, via Centro de Linguas, para docentes e discentes
que desenvolvam projetos com paises em que as linguas consideradas
estratégicas sejam nativas ou sejam linguas oficiais.

Meta 2:
Valorizar e criar condicdes institucionais para o aprimoramento do processo de
internacionalizacdo em casa

Acoes:
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Criar, com a ajuda do Projeto IsF (inglés e portugués) e o Centro de Linguas,
projetos (tais como feiras gastrondmicas, exposi¢des artisticas e literarias,
festivais de danca, mostras de cinema e oficinas, dentre outros) que
promovam a interagdo, a sensibiliza¢do e o didlogo intercultural entre alunos
brasileiros e estrangeiros na UFSJ, visando combater a xenofobia, o racismo ¢
o preconceito de qualquer natureza;

Criar ciclos de debate que promovam o compartilhamento de culturas, saberes
e modos de ser e ensinar entre docentes e servidores técnico-administrativos
brasileiros e estrangeiros, fomentando o respeito a diversidade;

Desenvolver cursos de linguas estrangeiras voltados para os interesses
especificos dos diversos setores da comunidade académica (estudantes de
graduagdo e de pos-graduacao, docentes e servidores técnico-administrativos);
Implementar o Projeto Tandem nas modalidades presencial e virtual, para
promover aprendizagem auténoma e intercultural de linguas estrangeiras,
colocando em contato estudantes brasileiros (interessados na aprendizagem
das linguas estratégicas para a Universidade: inglés, espanhol e francés) e
universitarios estrangeiros (que queiram aprender portugués) para praticarem a
lingua-alvo e tirarem duvidas culturais, aprendendo uns com os outros.

6.3 Objetivos, metas e acdes no Aambito da Dimensao Estrutural

6.3.1 Infraestrutura Fisica para internacionalizacio

OBJETIVO: AMPLIAR A INFRAESTRUTURA FiSICA PARA A
INTERNACIONALIZACAO

Meta 1:

Incorporar mais cinco salas a estrutura da ASSIN

Acoes:

Destinar sala do(a) Assessor(a), vinculada ao escritério de Relagdes
Internacionais, no Campus Santo Antonio;

e Destinar sala para reunides, no Campus Santo Antdnio, com recursos
multimidia para o desenvolvimento de reunides presenciais e a distancia;

e Criar escritérios de representacdo da ASSIN nos campi: CAP; CCO e CSL.

Meta 2:
Criar espaco para Centro de Linguas no Campus Dom Bosco

Acoes:

e Destinar sala para o funcionamento da secretaria do Centro;

e Destinar sala para a Diretoria do Centro;

e Destinar sala para reunides, vinculada a sala da Diretoria;

e Destinar sala para biblioteca do Centro;

e Destinar sala para professores e tradutores, equipada com recursos
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tecnologicos;

Destinar sala para acolhimento do Instituto Conflcio;

Criar laboratorio multimidia de Linguas;

Destinar sala para aplicacdo do Exame CELPE-BRAS;

Garantir a reserva de salas, em todos os campi, nos periodos de aplicagdo do
exame TOEFL-ITP.

Meta 3: Melhorar a infraestrutura para o acolhimento de estrangeiros

Acoes:

e Criar espagos para acolhimento ao aluno estrangeiro, nos campi: CSA, CAP;
CCO e CSL, constituidos de uma sala de acolhida (equipada com recursos
tecnologicos) e espago para confraternizacao;

e Garantir reservas de vagas na Moradia Estudantil para alunos estrangeiros em
processos de mobilidade académica de curta duracdo (até seis meses), ou em
casos a serem definidos como prioritarios e acordados entre a Assessoria
Internacional e a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;

e C(Criar quartos, com banheiros e equipados com frigobar ¢ moveis adequados,
para a recepcdo de técnicos-administrativos, docentes e pesquisadores
estrangeiros por periodos de curta duracdo (até seis meses), podendo ser
renovado caso haja disponibilidade;

e Criar mapa interativo dos campi em versao multilingue (inglés, espanhol e
francés);

e C(riar sinalizagdo multilingue dos campi.

6.3.2 Dimensido Estrutural - Infraestrutura Administrativa e Recursos
Humanos

OBJETIVO 1: DAR MAIOR AUTONOMIA E PODER DE GESTAO AO
SETOR DE RELACOES INTERNACIONAIS

Meta:
Transformar a ASSIN em Diretoria de Rela¢oes Internacionais e,
posteriormente, em Pro-Reitoria de Relacdes Internacionais

Acoes:
e Submeter proposta de mudanga aos Conselhos;
e (aso aprovada a proposta, criar Regimento para o setor;
e Alterar Estatuto e Regimento da instituicao.

OBJETIVO 2: MELHORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
PARA O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO

Meta 1:
Dar mais celeridade, eficacia eficiéncia aos processos administrativos, sob a
responsabilidade da ASSIN
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Acoes:

e Destinar mais um servidor para auxiliar no trabalho administrativo da ASSIN;

e Contratar tradutor para atuar no Escritorio de Relagdes Internacionais;

e Destinar dois bolsistas para auxiliar no trabalho de manuten¢do das paginas da
ASSIN; na recep¢do aos alunos estrangeiros; na organizagdo de eventos da
ASSIN (Seminario de Internacionalizagdo); na atualizagdo dos cadastros
internacionais e em outras atividades requeridas pelo setor;

e Criar condi¢des institucionais (trabalho técnico, reformulagdo de resolugdes e
outros) para a emissdo de documentos em lingua inglesa: historicos; diplomas,
extrato de historico; declaragcdes ¢ outros;

e Criar subcomissdes de internacionaliza¢do para atuarem nos campi CAP, CCO
e CSL; Desenvolver Software de Gestao de RI (Relagdes Internacionais), com
auxilio de servidor especializado;

e C(Criar de mecanismos de registro de atividades realizadas no exterior por
servidores da UFSJ.

Meta 2:
Capacitar o corpo técnico-adminstrativo da UFSJ para o processo de
internacionalizacio
Acoes:

e Realizar capacitacdo linguistico-cultural dos servidores e terceirizados da
UFSJ para o atendimento e recep¢ao ao estrangeiro;

e Realizar e/ou propiciar oportunidades de participacdo do corpo técnico-
administrativo em treinamentos que visem a instaura¢do, ou aprimoramentos
de processos administrativos, relativos a internacionalizacao;

e Treinar uma equipe de técnicos (trés, pelo menos) em procedimentos para
preenchimento de formularios para submeter propostas a agéncias de fomento
nacionais ou internacionais, tais como propostas da Unido Europeia, Erasmus,
100 Strong in America, Bolsas Carolina da Espanha, FAPEMIG, etc.

e Fazer treinamento de servidores e docentes para o processo de reconhecimento
de diplomas de graduacgdo expedidos por instituicdes estrangeiras.

Meta 3:
Ampliar a atratividade institucional para o publico estrangeiro
Acoes:

e Atualizar e criar material de divulgacdo e videos institucionais em versdo
multilingue;

e Criar video de captacdo de aluno estrangeiro em versao multilingue;

e C(Criar versao multilingue da pagina institucional, incluindo informacdes de
interesse do publico estrangeiro;

e Fazer a divulgacdo eletronica e impressa, em versao multilingue, das Redes
Internacionais e Nucleos de Pesquisa da universidade,

e Utilizar a Politica de Esportes como mecanismo de atratividade institucional
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para o publico estrangeiro;

e Criar aplicativo de celular, com guia para aluno estrangeiro, em versdo
multilingue;

e Aprimorar os canais de comunicacdo da ASSIN e criar sistema de
interatividade nas paginas em lingua estrangeira.

6.4 Dimensao Politico-Estratégica

OBJETIVO 1: PARTICIPAR DE FORMA ESTRATEGICA NA DEFINICAO
DE POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA A
INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

Meta:
Participar anualmente de, pelo menos, 6 eventos voltados para a discussiao das
politicas publicas que enfocam a internacionalizacio

Acoes:

’ e (Garantir a participagdo da UFSJ, representada pela sua Assessoria
Internacional, das reunides realizadas pela FAUBAI (Associagdo Brasileira de
Educacdo Internacional); CGRIFES (Colégio de Gestores de Relagdes
Internacionais das Institui¢des Federais de Ensino Superior); MEC; CAPES e
outras institui¢des responsaveis pela definicdo de politicas publicas voltadas
para a internacionalizacdo do Ensino Superior no Brasil;

e Garantir a participagdo da UFSJ, representada pela sua Assessoria
Internacional, em eventos e seminarios internacionais que discutam politicas
voltadas para a internacionalizacdo do Ensino Superior no contexto mundial,
como por exemplo, a NAFSA (Associacio Americana para Educagdo
Internacional); a EAIE (Associacdo Europeia de Educagdo Internacional); a
CRES (Conferéncia Regional de Educagdo Superior da América Latina e do
Caribe) e outras dessa natureza,

e Garantir a participagdo da UFSJ, representada pela sua Assessoria
Internacional, em Encontros e eventos realizados por grupos ¢ redes
internacionais que tenham como foco a internacionalizagdo do Ensino
Superior, tais como: encontros da Rede Uniminas; da Regional da FAUBALI,
do GCUB (Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras)

e Garantir a participagdo da UFSJ, representada pela sua Assessoria
Internacional, em outros eventos nacionais € internacionais que enfoquem a
internacionalizacdo do Ensino Superior.

OBJETIVO 2: DESENVOLVER PARCERIAS E ACOES INTERNACIONAIS
ESTRATEGICAS PARA A UFSJ, PARA O ESTADO DE MINAS GERAIS E
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PARA O BRASIL

Meta:
Desenvolver, pelo menos 8 projetos estratégicos, com parceria internacional

Acoes:

e Desenvolver parcerias com paises dos grandes Blocos Econdomicos ao quais o
Brasil pertence ou que possam contribuir para o crescimento do pais, tais
como BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul), Mercosul, Unido
Européia, NAFTA (Estados Unidos, Canad4d e México), OEA (Organizacao
dos Estados Americanos), dentre outros.

e Atender a editais de fomento nacionais e internacionais para o
desenvolvimento de projetos em areas de interesse do estado de Minas Gerais;
do Brasil e do mundo.

e Estabelecer parcerias internacionais em areas que sejam relevantes para a
UNESCO (Organizacao das Nagdes para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura)

OBJETIVO 3: DAR VISIBILIDADE INTERNACIONAL E COLOCAR A
UFSJ NOS RANKINGS INTERNACIONAIS

Meta:
Participar anualmente de, pelo menos, uma feira internacional e colocar a UFSJ
em, pelo menos, um ranking , reconhecido internacionalmente

e Criar Comissdo, de cardter permanente, para a realizacdo de pesquisas de
empregabilidade para compor os rankings de avaliagdo da instituicao;

e Contratar Consultoria externa para auxiliar na promogdo da
internacionalizacdo institucional;

e Criar ¢ manter bancos de dados atualizados com informagdes sobre as relagdes
internacionais na UFSJ;

e Criar indicadores de internacionalizagdo, com base nos rankings internacionais
para orientar acdes de internacionalizagao;

e Garantir a participagdo da UFSJ, representada pela sua Assessoria
Internacional, nas maiores feiras de Internacionalizacdo do mundo: NAFSA e
EAIE.

6.5 Dimensao Social

OBJETIVO 1: COLABORAR PARA A MINIMIZACAO DAS ASSIMETRIAS
SOCIAIS E ECONOMICAS, E PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE
VIDA EM AMBITO MUNDIAL

Meta 1:
Criar mecanismos para a recepcao de imigrantes advindos de processos de
deslocamento forcado, como os refugiados
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Acoes:

cursos de graduacgao da instituigao;
deslocados forcados;

como os refugiados;

e Regulamentar, por meio de resolugdo, o acesso para alunos estrangeiros
advindos de processos de deslocamento forcado, em especial refugiados, nos

e Promover, na Assessoria Internacional, atendimento diferenciado a imigrantes

e Criar um centro de apoio ao aluno da UFSJ imigrante deslocado for¢ado,

e Apresentar, junto ao Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados
(ACNUR), candidatura para compor a Céatedra Sérgio Vieira de Mello
(CSVM), que ¢ especialmente direcionada a realizacdao de a¢des que envolvam
o direito de refugiados em institui¢des internacionais.

Meta 2:

Contribuir para o respeito pelo Outro e pelos diferentes modos de vida

Acoes:

e Negociar com coordenadores de curso a possibilidade de oferta, em seus

respectivos cursos, de unidades curriculares com conteudos voltados para a
questdo das imigragdes forcadas e direitos de refugiados;

Desenvolver projetos em que imigrantes deslocados for¢ados, como
refugiados, que sejam alunos da UFSJ, possam ministrar cursos de curta
duracdo sobre suas linguas e culturas, bem como outros cursos em areas em
que tenham formacgao e expertise, a fim de dar visibilidade para essas pessoas
e combater esteredtipos relacionados a esses imigrantes.

7. Cronograma

Acdes propostas/ano 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dimensiao Académica - Ensino de Graduacao
Realizar  workshops  para  sensibilizacdo de| X X X X
professores e coordenadores de curso sobre o que sao
considerados conteudos internacionais e sobre a
importancia desses na formagdo do profissional
global
Negociar com coordenadores de curso a|X X
possibilidade de oferta, em seus respectivos cursos,
de  unidades curriculares com  conteudos
internacionais
Convidar alguns professores (pelo menos, 17 - 20% | X X
do total de professores da instituicdo), com base em
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indica¢des dos departamentos, a prepararem um rol
de unidades  curriculares, com  conteudos
internacionais a serem oferecidas nos diversos cursos
da UFSJ

Regulamentar, através de resolucdo, a inclusdo da
oferta de wunidades curriculares com conteudo
internacional, nos PPCs dos cursos de graduagdo da
UFSIJ.

Fazer o mapeamento de professores que tém
proficiéncia em lingua estrangeira;

Negociar com professores a oferta de unidades
curriculares em lingua estrangeira;

Criar catdlogo de disciplinas internacionais,
composto pelas disciplinas que sdo oferecidas em
lingua estrangeira e aquelas com conteudo
internacional;

Negociar com as coordenadorias de curso a oferta de,
pelo menos, uma disciplina internacional por
semestre em cada curso;

Ofertar unidades curriculares em lingua estrangeira

Divulgar nacional e internacionalmente o catdlogo de
disciplinas internacionais

Negociar com coordenadores de curso a reserva de,
pelos menos, duas vagas, para alunos estrangeiros em
cada curso de graduacdo da UFSJ

Regulamentar, através de resolucdo a reserva de
vagas para alunos estrangeiros nos cursos de
graduagdo da institui¢ao

Abrir edital anual, com processo seletivo
diferenciado para alunos estrangeiros ingressarem
nos cursos de graduacdao da UFSJ

Ampliar o nimero de vagas para alunos estrangeiros
nos programas ja existentes

Fazer a adesdo da UFSJ a futuros programas que
tenham como objetivo a vinda de alunos estrangeiros
para a instituicao

Criar cursos de curta duragdo e/ou compactos em




58

lingua estrangeira, a serem oferecidos em periodo de
férias para alunos brasileiros e estrangeiros

Ampliar as oportunidades de estdgio para alunos
estrangeiros nos laboratérios e sob a orientagdo de
professores da UFSJ

Garantir a reserva de vagas na moradia estudantil,
para estudantes estrangeiros em mobilidade de curta
duracdo (um a seis meses)

Criar paginas dos programas de graduagdo em versao
multilingue, incluindo informacgdes que possam
interessar a alunos estrangeiros

Criar guia do aluno estrangeiro em versdo
multilingue

Negociar com a Reitoria verba para pagamento de
bolsas para estagiarios estrangeiros, no ambito dos
programas IAESTE; ABIPE; Brazilian Experience;
Living Lab e outros nos quais a UFSJ participa ou
venha a participar

Ampliar o numero de vagas para alunos da UFSJ
participarem de mobilidade académica no exterior,
nos editais do PAINT (Programa Académico de
Intercambio Internacional da UFSJ) e dos demais
programas aos quais a UFSJ j4 aderiu

Fazer a adesdo da UFSJ a novos programas que
tenham por objetivo a mobilidade académica

Negociar com a Reitoria um aumento no fundo de
bolsas destinados a alunos da UFSJ para participarem
de mobilidade académica e/ou estagio no exterior

Ampliar as parcerias internacionais e garantir mais
vagas para mobilidade e em diferentes paises

Fazer a adesdo da UFSJ a programas que oferecam
estadgio no exterior

Procurar fomento internacional para a mobilidade
discente de graduagdo, tais como Programa
ERASMUS; Programa de Bolsas Santander;
Programa de bolsas ELAP, e outros dessa natureza

Divulgar as oportunidades de bolsas, mobilidade e
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estdgio no exterior, nas midias e paginas
institucionais

Em parceria com a PROEN, garantir que os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) incluam mecanismos
de aproveitamento de unidades curriculares (UCs)
cursadas no exterior

Realizar reuniGes com coordenadores de curso e
PROEN para sensibilizacdo sobre o aproveitamento
de UCs internacionais

Oferecer workshops sob sistema e créditos nas
universidades  estrangeiras e  processos de
equivaléncia

Dar mais celeridade aos trimites institucionais,

relativos & incorporagdo, nos historicos dos alunos,
dos créditos cursados no exterior

Dimensido Académica - Pesquisa e Pos-graduacao

Disponibilizar recursos para apoiar a publicagdo de
artigos indexados e/ou Qualis A

X

Abrir editais para custeio de revisdo, traducdo e
publicacido em lingua estrangeira, priorizando o
inglés

Criar curso para redagdo cientifica em lingua
portuguesa e inglesa para alunos de graduagao e pos-
graduagdo

Criar assessoria institucional para submissdo de
propostas a agéncias de fomento internacionais

Distribuir recursos do fundo de pesquisa para os
PPGs pela média de publicagbes "Al -
equivalente/pesquisador" do ano anterior

Aumentar o nimero de parcerias internacionais em
areas estratégicas para os PPGs

Priorizar recursos destinados a participacdo em
eventos e visitas-técnicas internacionais a professores
com publica¢dao Qualis A
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Trazer professores visitantes estrangeiros para 9 9 9

atuarem nos programas de pos-graduacgao +9
no 1°
sem.
2022)

Incentivar a orientacdo de Iniciagdes Cientificas X X X

internacionais, através da ampliacdo do numero de

bolsas institucionais ou concedidas por agéncias de

fomento

Criar um portal de divulgagdo de oportunidades no X

exterior baseado no sistema FINANCIAR

Criar Redes Internacionais de Pesquisa X X

Definir areas de conhecimento prioritarias e temas de

investigacao para investimento em

internacionalizacao

Priorizar recursos para manutencdo e aquisicdo de X X X

infraestrutura de projetos internacionais ou que

tenham impacto internacional

Disponibilizar recursos para missdes ¢ visitas 18 18 18

técnicas para orientadores dos PPGs no exterior (+9
no 1°
sem.
2022)

Destinar bolsas para estdgio Pds-doutoral no exterior, 9 9 9

priorizando orientadores de Pods-graduagdo/bolsistas +9)

PQ/DT no 1°
sem.
2022)

Destinar bolsas para Professor Visitante no exterior 18 18 18

Janior, priorizando docentes dos programas +9

avaliados com notas 5 e 4 pela CAPES no 1°
sem.
2022)

Destinar bolsas para Professor Visitante no exterior 18 18 18

Sénior, priorizando docentes dos programas (+9

avaliados com notas 5 e 4 pela CAPES no 1°
sem.

2022)
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Apoiar a participacdo de docentes e discentes dos X X X

PPGs em eventos internacionais

Rever resolugdes, no sentido de facilitar e dar X

celeridade ao processo de afastamento dos docentes

para a participagdo em eventos internacionais

Apoiar a oferta de cursos de curta-duracdo por X X X

docentes dos PPGs no exterior

Apoiar a ida de docentes dos PPGs para o exterior X X X

como professores visitantes

Criar programa para apropriacdo de experiéncia X

internacional: aproveitar os pesquisadores em estagio

pos-doutoral no exterior para identificar parcerias.

No retorno do pesquisador ao Brasil promover

seminarios/reunides para divulgacdo da experiéncia

Flexibilizar a grade curricular dos programas de pos- X X X

graduagdo buscando favorecer o aproveitamento de

créditos cursados no exterior pelos alunos brasileiros

Promover a vinda de professores estrangeiros para 9 9 9

atuarem nos programas de pos-graduacio, +9)

priorizando a presenga de professores estrangeiros no 1°

nos programas avaliados com notas 4 e 5 pela sem.

CAPES 2022)

Trabalhar conteidos e temas de relevancia X X X

internacional nos PPGs

Promover seminarios de curta duragdo de, no X X X

minimo, uma semana, com a presenga de um

pesquisador internacional

Promover a participagdo dos estudantes de PPGs em 18 18 18

mestrados e doutorados sanduiche; disponibilizar (+9

bolsas de doutorado sanduiche no exterior para no 1°

alunos de programas avaliados com nota 5 e 4 pela sem.

CAPES 2022)

Disponibilizar bolsas de Jovens talentos com 9 9 99

experiéncia no exterior no 1°
sem.
2022)

Criar cotutelas, co-orientagdes ¢ dupla-diplomagdes X X
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com parcerias internacionais em pelo menos 30% dos
PPGs

Criar programas de pds-graduagdo conjuntos, em
parceria com universidades parceiras

Convidar professores estrangeiros para as bancas de
defesa e qualificagdo dos PPGs

Regulamentar, através de resolugdo, a possibilidade
de redacdo e defesa de dissertagdo e tese em lingua
inglesa

Oferecer modulos académicos, presenciais ou a
distancia, em parceria com professores estrangeiros

Oferecer modulos académicos internacionais em
lingua estrangeira, preferencialmente em inglés, nos
PPGs (pelo menos um mddulo em cada programa)

Criar mecanismos institucionais (pontuar para
progressdo; pontuar em editais; e/ou outros dessa
natureza) para motivar a oferta de modulos
académicos em lingua estrangeira, prioritariamente
em inglés

Promover a proficiéncia em lingua inglesa dos
docentes e discentes dos PPGs, através do Programa
Idiomas sem Fronteiras

Apoiar as agdes a serem propostas para os PPGs,
com base na Politica Linguistica da institui¢ao

Estabelecer mecanismos institucionais, através de
resolucdo, para a selecdo de alunos estrangeiros para
os PPGs

Fazer reserva de vagas (pelo menos uma por
programa) para alunos estrangeiros nos PPGs

Fazer a adesdo da UFSJ ao Programa PEC-PG,
programa semelhante ao PEC-G, porém voltado para
a Pos-Graduagao

Aderir as chamadas anuais dos Programas PAEC,
PROPAT e outros dessa natureza que tenham por
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objetivo trazer alunos estrangeiros para os PPGs da
UFSJ

Desenvolver politica de distribui¢ao de bolsas que
garanta uma cota para alunos estrangeiros

Participar de programas de fomento internacional:
ERASMUS; Santander, ¢ outros dessa natureza

Criar pagina dos PPGs em versio multilingue
(inglés, espanhol e francés), incluindo informagdes
de interesse de docentes e discentes estrangeiros

Fazer a divulgacdo multilingue das melhores
publicacdes e patentes dos programas

Criar oportunidades de estagio e pesquisa para alunos
estrangeiros nos laboratorios dos PPGs

Incentivar a realizagdo de eventos internacionais na
UFSJ

Aumentar o apoio administrativo e financeiro da
UFSJ no registro de Patentes Nacionais e
Internacionais

Criar um setor especializado em startups e marketing
institucional

Fortalecer programa de mapeamento tecnoldgico na
UFSJ

Realizar workshops e palestras sobre a natureza da
pesquisa aplicada e os ganhos advindos dela

Receber  estagiarios  estrangeiros  para 0
desenvolvimento de Pesquisa Aplicada, envolvendo
a parceria entre a universidade e empresas da regido

Criar um setor que desenvolva estratégias de parceria
com o setor privado

Promover a mobilidade de alunos da UFSJ para
desenvolver Pesquisa Aplicada em empresas
internacionais e multinacionais
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Atender a editais de fomento que viabilizem o
desenvolvimento da triplice hélice: parcerias entre
governo; universidade e setor privado, em especial,
envolvendo parcerias com universidades e empresas
internacionais ¢ multinacionais, para a solu¢ao de
problemas estratégicos para a regido e para o pais

Dimensdao Académica - Extensdo

Pontuar na selecdo dos projetos e programas de
extensdo aqueles que tenham alguma insercao
internacional, por exemplo, que tenham a
colaboragdo de professores estrangeiros; que
prevejam uma reserva de vagas para alunos
estrangeiros; que tratem da solucdo de problemas de
interesse global, e outros

X

Criar cadastro de projetos e programas de carater
internacional para posterior divulgacao internacional
e captacdo de recursos

Atualizar anualmente o cadastro de projetos e
programas internacionais da UFSJ

Juntamente com a PROEX (Pro-Reitoria de
Extensdo), criar mecanismos institucionais, através
de editais (apoio, financiamento e outros) para
motivar a criacdo de projetos e programas de
extensdo em parceria com universidades estrangeiras
parceiras

Juntamente com a PROEX (Pro-Reitoria de
Extensdo), criar mecanismos institucionais, atraves
de editais anuais (apoio, financiamento e outros) para
motivar a criagdo de projetos e programas de
extensdo que tenham acgdes de extensdao em outros
paises

Juntamente com a PROEX (Pro-Reitoria de
Extensdo), criar mecanismos institucionais, através
de editais (apoio, financiamento e outros) para
motivar a criacdo de projetos e programas de
extensdo que trabalhem tematicas de interesse global
€ que possam contribuir para a solugao de problemas
mundiais
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Juntamente com a PROEX (Pro-Reitoria de
Extensdo), criar mecanismos institucionais, atraves
de editais anuais (apoio, financiamento e outros) para
motivar a criacdo de projetos e programas de
extensdo que divulguem a lingua e cultura brasileira
no exterior

Abrir editais em lingua inglesa para artistas e
participantes estrangeiros no Inverno Cultural

Reservar vagas para estrangeiros nas atividades do
Inverno Cultural

Criar cursos de extensdo de curta duragdo, em lingua
estrangeira, para a recep¢ao de discentes e docentes
estrangeiros, no periodo do Inverno Cultural

Juntamente com a PROEX, abrir edital anual de
apoio a apresentacdo de produgdes culturais no
exterior

Apoiar, através de editais a vinda de artistas para
produgdes culturais em parceria com artistas da UFSJ

Promover producdes culturais conjuntas entre a
UFSJ e universidades parceiras

Trabalhar em parceria com a Comissdo de Extensdo
e com as Coordenadorias dos Cursos de Musica;
Teatro; Artes Aplicadas e Letras para tracar plano
estratégico para o desenvolvimento de produgdes
culturais de carater internacional

Criar cadastro de producdes culturais de carater
internacional para posterior divulgacao internacional
e captagdo de recursos

Atualizar anualmente o cadastro de producao cultural
internacional da UFSJ

Dimensao Linguistico-Cultural

Criar cursos de PLAc para dar formagdo e suporte
linguistico para alunos estrangeiros provenientes de
processos de migragao forcada, como refugiados;

X

Credenciar a UFSJ, junto ao MEC e ao Ministério
das Relacdes Exteriores do Brasil, como
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Universidade que oferece curso de preparacio
linguistica em PLE/PLA com foco no exame Celpe-
Bras, na modalidade intensiva (de fevereiro a
setembro de cada ano), voltados, exclusivamente,
para alunos candidatos aos Programas PEC-G e PEC-
PG;

Negociar com a Reitoria verba para pagamento de
bolsas para professores-bolsistas atuarem no curso de
PLE/PLA preparatorio para o exame Celpe-Bras para
estrangeiros candidatos aos Programas PEC-G e
PEC-PG;

Criar um Nucleo de pesquisa e ensino em PLE/PLA,
vinculado ao Centro de Linguas, com o objetivo de
oferecer formacgdo especializada (via oficina,
workshops e treinamentos) e acompanhamento para
professores-bolsistas que ministram aulas de
PLE/PLA e PLAc na UFSJ;

Oferecer oficinas, workshops e minicursos voltados
para  alunos da licenciatura em  Letras
(portugués/inglés) interessados em ministrar aulas de
PLA/PLE e PLAc no futuro.

Consolidar, junto ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o
processo de credenciamento, iniciado em 2017 no
ambito do Programa Idiomas Sem Fronteiras, da
UFSJ como posto aplicador do exame CELPE-
BRAS;

Criar  condi¢des institucionais  (escolha da
coordenagdo do posto, negociacdo de verba para
contratacdo de aplicadores e compra de materiais
permanentes exigidos pelo INEP para a aplicagdo,
organizagdo de espaco fisico adequado para
aplicag@o) para iniciar a aplicagdo do referido exame
em 2019.

Apoiar e ajudar a implementar a Politica Linguistica
da instituigao;

Priorizar os seguintes idiomas como linguas
estratégicas para a cooperacdo cientifica e
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académica:

o o inglés (lingua amplamente utilizada
pela comunidade cientifica
internacional),

o o espanhol (lingua estratégica para
cooperagdes com a América Latina e
os paises do MERCOSUL) e

o o francés (em decorréncia dos
programas de cooperacio BRAFITEC
- BRAsil  France  Ingénieur
TECnologie - entre UFSJ e
instituicdes francesas).

Promover cursos de EMI (English as a Means of
Instruction) para preparar os docentes da UFSJ a
ministrarem modulos académicos em lingua inglesa;

Oferecer apoio linguistico, via Centro de Linguas,
para docentes e discentes que desenvolvam projetos
com paises em que as linguas consideradas
estratégicas sejam nativas ou sejam linguas oficiais.

Criar, com a ajuda do Projeto IsF (inglés e
portugués) e o Centro de Linguas, projetos (tais
como feiras gastronOmicas exposi¢cdes artisticas e
literarias, festivais de danca, mostras de cinema ¢
oficinas, dentre outros) que promovam a interacdo, a
sensibilizacdo e o didlogo intercultural entre alunos
brasileiros e estrangeiros na UFSJ, visando combater
a xenofobia, o racismo e o preconceito de qualquer
natureza;

Criar ciclos de debate que promovam o
compartilhamento de culturas, saberes e modos de
ser ¢ ensinar entre docentes e servidores técnico-
administrativos brasileiros e estrangeiros,
fomentando o respeito a diversidade;

Implementar o Projeto Tandem nas modalidades
presencial e virtual, para promover aprendizagem
autonoma e intercultural de linguas estrangeiras,
colocando em contato estudantes brasileiros
(interessados na  aprendizagem das linguas
estratégicas para a Universidade: inglés, espanhol e
francés) e universitarios estrangeiros (que queiram
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aprender portugués) para praticarem a lingua-alvo e
tirarem duavidas culturais, aprendendo uns com os
outros;

Desenvolver cursos de linguas estrangeiras voltados
para os interesses especificos dos diversos setores da
comunidade académica (estudantes de graduagdo e
de pos-graduacdo, docentes e servidores técnico-
administrativos);

Dimensao Estrutural - Infraestrutura fisica

Destinar sala do(a) Assessor(a), vinculada ao
escritorio de Relagdes Internacionais, no Campus
Santo Antonio

X

Destinar sala para reunides, no Campus Santo
Antonio, com recursos multimidia para o
desenvolvimento de reunides presenciais e a
distancia

Criar escritorios de representagdo da ASSIN nos
campi: CAP; CCO e CSL

Destinar sala para o funcionamento da secretaria do
Centro de Linguas

Destinar sala para a Diretoria do Centro de Linguas

Destinar sala para reunides, vinculada a sala da
Diretoria do Centro de Linguas

Destinar sala para biblioteca do Centro de Linguas

Destinar sala para professores e tradutores do Centro
de Linguas, equipada com recursos tecnologicos

Destinar sala para acolhimento do Instituto Confucio

Criar laboratorio multimidia de Linguas

Destinar sala para aplicacdo do Exame CELPE-
BRAS

Garantir a reserva de salas, em todos os campi, nos
periodos de aplicacdo do exame TOEFL-ITP

Criar espagos para acolhimento ao aluno estrangeiro,
nos campi: CSA, CAP; CCO e CSL, constituidos de
uma sala de acolhida (equipada com recursos
tecnoldgicos) e espago para socializagao;
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Garantir reservas de vagas na Moradia Estudantil
para alunos estrangeiros em processos de mobilidade
académica de curta duracdo (até seis meses), ou em
casos a serem definidos como prioritirios e
acordados entre a Assessoria Internacional e a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis

Criar quartos, com banheiros e equipados com
frigobar ¢ modveis adequados, para a recepgdo de
técnicos-administrativos, docentes e pesquisadores
estrangeiros por periodos de curta duracdo (até seis
meses), podendo ser renovado caso haja
disponibilidade

Criar mapa interativo dos campi em versdo
multilingue (inglés, espanhol e francés)

Criar sinalizagdo multilingue dos campi

X

Dimensao Estrutural - Infraestrutura administrativa e de recursos humanos

Submeter proposta de mudanca da Assessoria para
Diretoria

X

Criar regimento para a Diretoria de Relagdes
Internacionais (DRI)

Alterar Estatuto e Regimento da institui¢do

Destinar mais um servidor para auxiliar no trabalho
administrativo da ASSIN

Contratar tradutor para atuar no Escritério de
Relagdes Internacionais

Destinar dois bolsistas para auxiliar no trabalho de
manutengdo das paginas da ASSIN; na recepgao aos
alunos estrangeiros; na organizacdo de eventos da
ASSIN (Semindrio de Internacionalizagdo); na
atualizacdo dos cadastros internacionais € em outras
atividades requeridas pelo setor

Criar condicdes institucionais (trabalho técnico,
reformulagdo de resolugdes e outros) para a emissao
de documentos em lingua inglesa: historicos;
diplomas, extrato de historico; declaracdes e outros
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Criar subcomissdes de internacionalizacdo para
atuarem nos campi CAP, CCO e CSL;
Desenvolver Sofiware de Gestdo de RI (Relagdes
Internacionais), com  auxilio de  servidor
especializado

Criar e manter atualizado registro de atividades
realizadas no exterior por servidores da UFSJ

Realizar  capacitagdo  linguistico-cultural  dos
servidores e terceirizados da UFSJ para o
atendimento e recep¢ao ao estrangeiro

Realizar e/ou propiciar oportunidades de participagdo
do corpo técnico-administrativo em treinamentos que
visem a instaurag¢do, ou aprimoramento de processos
administrativos, relativos a internacionalizagao

Treinar uma equipe de técnicos (trés, pelo menos) em
procedimentos para preenchimento de formulérios
para submeter propostas a agéncias de fomento
nacionais ou internacionais, tais como propostas da
Unido Europeia, Erasmus, /00 Strong in America,
Bolsas Carolina da Espanha, FAPEMIG, etc.

Fazer treinamento de servidores e docentes para o
processo de reconhecimento de diplomas de
graduagdo expedidos por instituicdes estrangeiras

Atualizar e criar material de divulgagcdo e videos
institucionais em versao multilingue

Criar video de captagdo de aluno estrangeiro em
versao multilingue

Criar versao multilingue da pagina institucional,
incluindo informagdes de interesse do publico
estrangeiro

Fazer a divulgacdo eletronica e impressa, em versao
multilingue, das Redes Internacionais e Nucleos de
Pesquisa da universidade
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Utilizar a Politica de Esportes como mecanismo de
atratividade institucional para o publico estrangeiro

Criar aplicativo de celular, com guia para aluno
estrangeiro, em versao multilingue

Aprimorar os canais de comunica¢do da ASSIN e
criar sistema de interatividade nas paginas em lingua
estrangeira

Dimensao Politico-Estratégica

Garantir a participacdo da UFSJ, representada pela
sua Assessoria Internacional, das reunides realizadas
pela FAUBAI (Associagdo Brasileira de Educagdo
Internacional); CGRIFES (Colégio de Gestores de
Relagoes Internacionais das Instituigoes Federais de
Ensino Superior); MEC; CAPES e outras institui¢cdes
responsaveis pela definicdo de politicas publicas
voltadas para a internacionalizagdo do Ensino
Superior no Brasil

X

Garantir a participacdo da UFSJ, representada pela
sua Assessoria Internacional, em eventos e
seminarios internacionais que discutam politicas
voltadas para a internacionalizagdo do Ensino
Superior no contexto mundial, como por exemplo, a
NAFSA (Associagdo Americana para Educagdo
Internacional); a EAIE (Associacdo Europeia de
Educagdo Internacional); a CRES (Conferéncia
Regional de Educagdo Superior da América Latina e
do Caribe) e outras dessa natureza

Garantir a participacdo da UFSJ, representada pela
sua Assessoria Internacional, em Encontros e eventos
realizados por grupos e redes internacionais que
tenham como foco a internacionalizagdo do Ensino
Superior, tais como: encontros da Rede Uniminas; da
Regional da FAUBAI; do GCUB (Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras)

Garantir a participacdo da UFSJ, representada pela
sua Assessoria Internacional, em outros eventos
nacionais ¢ internacionais que enfoquem a
internacionaliza¢do do Ensino Superior
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Desenvolver parcerias com paises dos grandes
Blocos Econdmicos ao quais o Brasil pertence ou
que possam contribuir para o crescimento do pais,
tais como BRICS (Brasil, Réssia, India, China ¢
Africa do Sul), Mercosul, Unido Européia, NAFTA
(Estados Unidos, Canadda e México), OEA
(Organizagdo dos Estados Americanos), dentre
outros

Atender a editais de fomento nacionais e
internacionais para o desenvolvimento de projetos
em areas de interesse do estado de Minas Gerais; do
Brasil e do mundo

Estabelecer parcerias internacionais em areas que
sejam relevantes para a UNESCO (Organizagao das
Nagdes para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura)

Criar Comissdo, de carater permanente, para a
realizacdo de pesquisas de empregabilidade para
compor os rankings de avaliacdo da instituicao

Contratar Consultoria externa para auxiliar na
promogao da internacionalizacdo institucional

Criar e manter bancos de dados atualizados com
informagdes sobre as relagdes internacionais na
UFSJ

Criar indicadores de internacionalizacdo, com base
nos rankings internacionais para orientar acdes de
internacionalizacao

Garantir a participacdo da UFSJ, representada pela
sua Assessoria Internacional, nas maiores feiras de
Internacionalizagdo do mundo: NAFSA e EAIE

Dimensdo Social

Regulamentar, por meio de resolucdo, o acesso para
alunos estrangeiros advindos de processos de
deslocamento forgado, em especial refugiados, nos
cursos de graduacdo da institui¢ao;

Promover, na Assessoria Internacional, atendimento
diferenciado a imigrantes deslocados forcados;

Criar um centro de apoio ao aluno da UFSJ imigrante
deslocado forgado, como os refugiados;
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Candidatar a Universidade para compor a Catedra X
Sérgio Vieira de Mello (CSVM), realizada pelo Alto
Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados
(ACNUR), que ¢ especialmente direcionada a
realizacdo de agdes que envolvam o direito de
refugiados em instituigdes internacionais;

Negociar com coordenadores de curso a|X X X X
possibilidade de oferta, em seus respectivos cursos,
de unidades curriculares com conteudos voltados
para a questdo das imigracdes forcadas e direitos de
refugiados;

Desenvolver projetos em que imigrantes deslocados X X X
forcados, como refugiados, que sejam alunos da
UFSJ, possam ministrar cursos de curta duragdo
sobre suas linguas e culturas, bem como outros
cursos em areas em que tenham formacdo e
expertise, a fim de dar visibilidade para essas pessoas
e combater esteredtipos relacionados a esses
imigrantes.

8. Acompanhamento, controle e avaliacio do Plano de Trabalho

Ficard sob a responsabilidade da Comissdo de Internacionaliza¢do fazer o
acompanhamento e controle deste Plano de Trabalho. Para tanto, a Comissdo se reunira
trimestralmente para avaliar o desenvolvimento do Plano e, se necessario, propor novas
acdes para atingir as metas propostas.

Para realizar a avaliacdo, sera utilizada a ferramenta de gestdo denominada
“PDCA (Plan - Planeje, Do - Faga, Check - Verifique e Act - Aja)”. A primeira fase foi
feita - o planejamento (Plan). A segunda fase serd a implementagdo das agdes
planejadas (Do). A verificagdo do cumprimento dos objetivos e metas (Check) sera feita
analisando-se o desenvolvimento das a¢des propostas e comparando com o cronograma,
metas e objetivos propostos. Finalmente, serdo tomadas novas acdes (Act), corretivas se
necessario, para garantir o cumprimento do Plano. Para a definicdo dessas acdes, novo
planejamento sera feito e o ciclo se reiniciara.
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