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INTRODUCAO

Segundo a Instrugdo Normativa CGU n°. 09, de 09/10/2018, que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna — PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT
das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, foi elaborado o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna para o ano de 2021— PAINT/2021.

As normas previstas na legislacdo citada foram adaptadas as especificidades institucionais
da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei — UFSJ, bem como a estrutura fisica e de recursos
humanos da Unidade de Auditoria Interna (AUDIT).

Busca-se, através das atividades previstas e contempladas no PAINT/2021, alcangar o maior
namero possivel de agdes, visando inserir as atividades de auditoria interna nos setores da Instituigao,
com processos mais criticos ¢ que demandam maior aten¢do na avaliacdo de seus controles, em
consonancia com o art. 3° da IN n°® 9/2018.

O planejamento das atividades, a serem desenvolvidas em 2021, considerou o0s
macroprocessos finalisticos e de apoio, juntamente com 0s seus respectivos processos, e procedeu a
classificagdo de acordo com os critérios de materialidade, risco e relevancia, com o objetivo de
mensurar o risco inerente de cada acdo de auditoria. Além disso, considerou o quantitativo de pessoal
da unidade; a relevancia das a¢des para o contexto da UFSJ; o atendimento de solicitacdes dos 6rgdos
de controle; os trabalhos realizados pela unidade nos ultimos exercicios; e as possiveis fragilidades
dos controles internos.

Cabe destacar que a execucdo das atividades previstas no referido plano vinculam-se as
possibilidades e limita¢des da unidade de Auditoria Interna — AUDIT, no que se refere a necessidade
de capacitagdo e em razdo de uma estrutura de pessoal reduzida, que compde a unidade atualmente.

As seguintes segdes compdoem o PAINT: Apresentacdo; Unidade Auditada; Unidade de
Auditoria Governamental; Trabalhos Prioritdrios de Auditoria Interna; Consideracdes Finais; bem
como o item Apéndice, contendo a metodologia de sele¢do dos trabalhos de auditoria com base na
avaliagdo de riscos.

1. UNIDADE AUDITADA

A origem da UFSJ foi a Fundagdo de Ensino Superior de S&o Jodo del-Rei — FUNREI,
instituida pela Lei n°. 7.555, de 18 de dezembro de 1986. A Fundagdo Universidade Federal de S&o
Jodo del-Rei — UFSJ, recebeu este nome e status de Universidade através da Lei 10.425, de 19 de
abril de 2002.

Sao finalidades da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, de acordo com o seu Estatuto, a
geracao, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, integrando formag&o cientifica e técnico-profissional com uma educagdo para
a atuacdo cidadd, em uma atmosfera de difusdo da cultura e de producdo filosofica, artistica, cientifica
e tecnologica.



A UFSJ como instituicdo pablica federal tem como modelo de gestdo o “modelo burocratico”,
cujas agdes sdo desenvolvidas através da formalizacdo de processos, com o objetivo de demonstrar
um conjunto de tarefas inter-relacionadas, iniciadas em resposta a uma demanda, que atinge um
resultado especifico para o seu publico. Assim, 0s processos sdo agrupados num conjunto de
macroprocessos que permite realizar a missao e os objetivos regimentais e estratégicos na obtencao
dos resultados esperados.

1.1. Caracterizacéo

As finalidades, objetivos, principios, normas de organizacdo e estrutura da Universidade
Federal de Séo Jodo del-Rei estdo contidos no Estatuto, aprovado pelo Ministro da Educacéo, através
da Portaria Ministerial n® 2.684, de 25/09/2003 (DOU de 26/09/2003). Em 18/04/2011, o Estatuto da
UFSJ foi alterado pelo Conselho Universitario da UFSJ, sendo aprovado em 02/06/2011, conforme
parecer da Coordenadoria Geral de Fluxos e Processo da Educacdo Superior do Ministério da
Educacéo.

Desde a sua criacdo, a UFSJ busca contribuir para o desenvolvimento regional e nacional,
produzindo e transmitindo novos conhecimentos, formando profissionais capazes de atuar de forma
critica e criativa na busca de solugcbes para os diferentes problemas da sociedade. Desenvolve suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma articulada, nas areas das Ciéncias Humanas,
Linguistica, Letras, Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias,
Ciéncias Biologicas, Saude e Ciéncias Agrérias.

Ao adotar o REUNI, projeto de Expansdo das Universidades Federais do Governo Federal, a
UFSJ criou trés campi avangados na regido. Sendo implantados nos municipios de Ouro Branco/MG,
Divinopolis/MG e Sete Lagoas/MG. Hoje a UFSJ oferece quarenta e nove cursos de graduacédo, sendo
45 na modalidade presencial e 04 na modalidade a distancia. Na pds-graduacdo possui na modalidade
stricto sensu 30 programas, com sete doutorados, vinte e seis mestrados académicos e quatro
mestrados profissionais, além de cursos lato sensu presenciais e a distancia.

1.2. Plano estratégico

Nos Gltimos anos, com a adesdo ao Programa EXPANDIR e ao Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), a Universidade apresentou um
crescimento expressivo de suas atividades nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Para garantir a
sustentabilidade desse crescimento, a UFSJ vem, desde o ano de 2006, aprimorando seus processos de
planejamento e avaliacdo instituidos.

A partir da posse da nova administracdo para o periodo 2016-2020 iniciou-se 0 novo ciclo de
elaboracdo do planejamento da gestdo. O Planejamento Estratégico Setorial UFSJ - PES/UFSJ 2017-
2020 - é o documento que traz a missdo, visdo e valores, objetivos, agdes e prazos, bem como os
métodos de controle e acompanhamento para quatros anos da UFSJ, ficando a cargo da equipe de
planejamento da DPLAG/PPLAN.



Este modelo de planejamento prevé que as pro-reitorias sdo responsaveis pela execugdo das
acOes em suas areas de atuacdo de forma integrada com as demais areas, sendo orientado que cada
area/unidade realize o diagndstico situacional a partir da analise do cenario externo e interno para,
entdo, elaborar estratégias e projetos a fim de melhor alcancar suas metas. Contido no PES/UFSJ
estq, também, o Plano de Gestdo de Riscos, conforme previsdo da Instru¢cdo Normativa Conjunta
CGU/MP n° 01/20186.

Portanto, as pré-reitorias e assessorias, além do Campus Centro Oeste Dona Lindu — CCO,
entendidos como subunidades/areas estratégicas setoriais foram orientadas a adotar o método
participativo para aconstrucdo do planejamento, ou seja, a construgdo derivou das bases para o topo
(bottomup), de forma que toda a instituicdo péde participar e contribuir de forma pratica.

Visando a melhor operacionalizacdo das atividades, o PES foi desenvolvido em trés etapas,
sendo apoiadas e acompanhadas diretamente pela alta administragéo da instituicéo.

Na primeira etapa foram realizados encontros presenciais com cada unidade/setorial, sendo
apresentado o modelo, os conceitos de planejamento estratégico institucional, o cronograma para
elaboracéo e as planilhas a serem preenchidas.

Na segunda etapa cada unidade/setorial apresentou o contetdo das planilhas para a equipe de
planejamento que pdde tecer as criticas necessarias para ajustar os PES das unidades.

A terceira fase foi precedida do trabalho da equipe de planejamento. Utilizando os conteidos
enviados pelas unidades, a equipe extraiu dos objetivos definidos para cada unidade/setorial os 11
(onze) objetivos estratégicos da UFSJ bem como os classificou em eixos estratégicos. Esse processo
foi acompanhado e referendado pela reitoria da universidade.

Os 11 (onze) objetivos estratégicos da UFSJ definidos pela gestdo foram classificados em dois
grandes eixos estratégicos:

o Eixo Académico: Exceléncia na graduacdo e pos-graduacdo nas modalidades presencial e a
distancia
e Eixo Gestdo: Gestdo democratica e participativa

Os objetivos estratégicos sdo resultados dos objetivos definidos em cada Planejamento Estratégico
Setorial das unidades da UFSJ, conforme descrito anteriormente. O alcance dos 11 (onze) objetivos
estratégicos que abrangem as areas de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e pessoal sO sera
possivel a partir da realizacdo planejada das a¢6es de cada unidade. Assim, sdo objetivos estratégicos
dos eixos, a saber:

Obijetivos estratégicos do Eixo Estratégico/Académico

e Assegurar a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao.
e Promover e fortalecer a¢des de permanéncia estudantil

e Consolidar a politica de Internacionalizagdo da institui¢éo
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o Aperfeicoar o acompanhamento e avaliagéo das atividades de académicas da UFSJ
Objetivos estratégicos do Eixo Gestdo

e Promover o desenvolvimento profissional e a qualidade de vida no trabalho
e Reorganizar (aprimorar) as areas fisicas visando sua manutencdo, seguranca e acessibilidade
e (Garantir a incluséo e valorizagdo de pessoas com diversidade funcional

e Promover a reestruturagdo administrativa com o mapeamento e definigdo das politicas de fluxos de
processos

e Desenvolver a gestdo orcamentaria de forma transparente e participativa
e Aperfeicoar os fluxos de comunicagdo organizacional
e Promover a governancga dos sistemas e infraestrutura de tecnologia da informagao.

Cabe ressaltar que, além de compor a estrutura do PES UFSJ, cada unidade ao elaborar seu
planejamento passou a possuir uma ferramenta de gestdo para alcancar seus objetivos especificos,
possibilitando realizar gestdo estratégica descentralizada e ao mesmo tempo integrada com a
instituicdo.A gestdo do PES UFSJ tera como referéncia os Planos de AcBes definidos em cada PES
das unidades, conforme mencionado anteriormente. Cada unidade, elabora seu Plano de Acéo
contendo suas prioridades, datas e responsavel para o cumprimento de acGes e seus métodos de
controle e acompanhamento das a¢des, fundamental para gerir esse plano.A partir dessas informag6es
a Equipe de Planejamento, quadrimestralmente, solicitara as unidades o relatério de cumprimento de
suas acles. As unidades devem atentar-se, também, para o Plano de Gestdo de Riscos, contendo a
previsdo de acbes a serem tomadas com a finalidade de reduzir ou mitigar possiveis interferéncias no
cumprimento dos objetivos. Através relatorio final as aces ndo realizadas servirdo de base para a
elaboracdo do plano de acdo do préximo ano bem como para a priorizacdo das agdes. Além disso,
houve a solicitacdo de levantamento dos riscos relacionados a Integridade em conformidade com as
acOes propostas no Plano de Integridade da UFSJ.

Por fim, cabe informar que o Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o
ciclo de 2019-2023, foi aprovado por meio da Resolugdo n° 25, de 09/09/2019, do Conselho
Universitario (CONSU). O presente documento apresenta 73 objetivos, estruturados em trés eixos
(Académico, Administrativo e Estrutural), desdobrados em acles e respectivos indicadores, sendo
um processo de construcdo coletiva da comunidade académica da UFSJ.

Cabe informar, também, que a Pro-Reitoria de Planejamento (PPLAN) propds um novo ciclo
de trabalhos para elaboracdo do PES, com prazo de entrega da documentagdo até dezembro de 2020.

1.3. Expectativas da alta administracé@o e demais partes interessadas

A Alta Administragdo da UFSJ, comprometida com o fortalecimento dos valores éticos e com
0 respeito integral & ordem juridica, vem paulatinamente, se dedicando a melhoria de suas praticas de
governanca, a exemploda instituicdo do Comité de Governanga, Integridade Gestdo de Riscos e
Controles, da expedicdo da Politica de Gestdo de Riscos da entidade ea designacdo da Unidade de
Gestdo de Integridade (UGI), para elaboracdo do Plano de Integridade. No que concerne as demais
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partes interessadas, pode-se destacar também que as unidades da UFSJ encontram-se envolvidas no
processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico Setorial (PES).

1.4. Riscos significativos a que esta exposta

Conforme mencionado anteriormente, o Planejamento Estratégico Setorial (PES) contempla o
plano de Gerenciamento de Riscos da UFSJ, sendo que todas as setoriais formalizaram seus objetivos,
com a previsdo dos riscos relacionados a cada um deles, indicando as medidas de tratamento dos
mesmos, bem como indicaram o estadgio de implantacdo dessas medidas. Nesse processo, foram
identificados diversos riscos, classificados na tipologia: operacional; de imagem/reputacao;
financeiro/orcamentario; legal; e, de integridade.

Nesse sentido, a DPLAG criou indices para monitorar a realizacdo das acdes planejadas,
denominados indice de vulnerabilidade e de efetividade. De acordo com informacGes extraidas da
apresentacdo destinada ao conhecimento da Reitoria da UFSJ, realizada em 14/09/2018, a equipe de
planejamento inferiu que o apetite ao risco da UFSJ estava nos niveis de riscos baixo e médio,
baseando-se nos riscos projetadas pelas Setoriais. Além disso, percebeu que houve uma evolugdo no
cumprimento das acdes e na prevencdo aos riscos institucionais. Durante o exercicio de 2019, foram
realizadas novas reunides de acompanhamento junto as setoriais, de acordo com 0 cronograma
previsto.

Cabe informar que, ap6s cumpridas as etapas do Planejamento Estratégico, a UFSJ tera
condicBes de aprimorar o seu processo de avaliacdo de riscos de forma mais efetiva.

1.5. Processos de governanga

A autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial € o principio que norteia a atuacdo da Universidade Federal de Séo Jodo Del-Rei — UFSJ,
exercida nos termos do art. 207 da Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil, da Lei n°
9.394/96, em seus artigos 43 e 54, e demais dispositivos aplicaveis.

A estrutura organizacional da UFSJ é matricial, onde as decisdes sdo colegiadas e regidas por
6rgdos colegiados superiores. Assim, todas as decisdes sdo tomadas pelos conselhos, cabendo a
reitoria atuar como 6rgdo executor, através das pré-reitorias. No caso da Pro-reitoria de Ensino de
Graduagdo, que agrega todos os coordenadores de cursos de graduacdo e chefes de departamento,
exceto os cursos do Campus Centro Oeste Dona Lindu, tem-se & Congregacao, na qual as decisdes séo
colegiadas, cabendo ao Pro-reitor acatar as determinacOes deferidas pela Congregacdo, além das
decis@es da reitoria.

Cabe também informar que nos campi fora de sede, apenas 0 CCO — Campus Centro Oeste D.
Lindu conta com uma estrutura organizacional diferenciada, possuindo estrutura colegiada, regida por
uma Congregacdo com representantes de toda a comunidade académica, contando também com um
diretor e cAmaras de ensino, pesquisa e extensdo. Ja os campi CAP — Campus Alto Paraopeba e CSL —
Campus Sete Lagoas, obedecem a estrutura da sede com atuacéo de departamentos, coordenadorias e
ndo possuem Diretor de Campus.



Os 6rgdos de deliberacdo da Administracdo Superior desta Universidade sdo:

- Conselho Universitario — CONSU, érgdo maximo, normativo, deliberativo e consultivo da
Instituicdo com a funcgdo principal de estabelecer e aprovar as politicas gerais da Universidade;

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEP, 6rgdo superior de coordenagdo e
supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com funcfes normativa, deliberativa e
consultiva no campo didatico, cientifico, cultural, artistico e de interagdo com a sociedade.

- Conselho Diretor — CONDI, ¢rgao fiscalizador, normativo, deliberativo e consultivo da
UFSJ, em matéria de natureza administrativa e econémico-financeira, de acordo com a politica da
Universidade;

Com relacdo aos mecanismos de controle, a UFSJ tem em seu organograma uma auditoria
interna, cujo titular € nomeado pelo reitor, apés a autorizacdo do Conselho Universitario, realizando
seus trabalhos de acordo com as agdes planejadas no PAINT, assim como a partir de demandas
especiais da Reitoria ou do Conselho Diretor. Possui também a Ouvidoria-Geral, criada em 05 de
novembro de 2007, e, a partir do ano de 2015, passou a fazer parte do e-Ouv, sistema informatizado
desenvolvido pela Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), para cadastro e tratamento de manifestacdes em
ambito nacional.Quanto ao mecanismo de avaliacdo, a UFSJ ndo dispde de uma area especifica para o
desenvolvimento das atividades de avaliacdo, tendo instituida e em atuacdo a CPA — Comissao
Propria de Avaliacdo, cujo principal papel é promover a avaliagdo anual da instituicdo seguindo o
instrumento de autoavalia¢do previsto no SINAES. Também ndo possui uma estrutura administrativa
especifica para desempenho das atividades de correi¢do, contando apenas com a Secretéaria de Apoio
as Comissdes da UFSJ, lotada na Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas - PROGP,
ficando responsavel pelo lancamento e atualizacdo dos dados das sindicAncias e processos
administrativos disciplinares no sistemaCGU-PAD.Em sintese, esta € a estrutura de governanga da
UFSJ.

1.6. Processo de gerenciamento de riscos

Os elementos que compdem o sistema de controles internos da UFSJ sdo os apresentados no
panoramaabaixo, sendo importantes para se compreender o processo de gerenciamento da
Universidade.

Em relagdo ao ambiente de controle, pode-se afirmar que alta administracdo percebe os
controles internos como essenciais & consecucdo dos objetivos da unidade, dando suporte ao seu
funcionamento. Nesse quesito, a UFSJ adquiriu o Sistema Integrado de Gestdo (SIG), desenvolvido
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com o intuito de centralizar os
procedimentos e controles internos dos setores e unidades, contribuindo para uma revisdo e
readequacdo dos processos, garantindo mais eficiéncia para as rotinas administrativas da entidade.
Outra medida que colabora para essa analise esta nas a¢fes programadas no Plano Estratégico Setorial
- PES 2017/2020, principalmente aquelas relacionadas ao objetivo 4 do Eixo Estratégico/Gestdo:
“Promover a reestruturagdo administrativa com o mapeamento e defini¢do das politicas de fluxos de
processos”. Assim, 0S mecanismos de controle instituidos, as normas, as delegacGes de autoridade e
de competéncia para execucdo dos processos, a adequada segregacdo de fungdes, assim como a
comunicacdo na UFSJ, estdo sendo aprimorados paulatinamente, & medida que a Universidade vai
consolidando sua expansdo. Ainda sobre o ambiente de controle, cabe informar que a UFSJ possui
cédigo de ética ou de conduta.



Sobre a avaliagdo de risco, pode-se inferir que o sistema de governanca da UFSJ esta
definido, sendo avaliado, direcionado, monitorado e disponibilizado para consulta pelas partes
interessadas. Além disso, contempla a identificacdo das instancias internas de governanca da
organizacao, com a definicdo de quais dessas instancias participam de quais decisGes criticas, bem
como do seu grau de responsabilidade. Os papéis e responsabilidades dos conselhos e colegiados, da
alta administracdo, e das instancias internas de apoio a governanca estdo definidos e incluem
atividades relacionadas a tomada de decisdo, a elaboracdo, implementacdo e revisdo de diretrizes, ao
monitoramento e ao controle. Vale ressaltar, que através da Portaria n° 383, de 26/05/2017, foi
aprovada a Politica de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFSJ. O
Plano de Gestdo de Riscos € parte integrante e esta sendo constituido juntamente com o Planejamento
Estratégico Setorial 2017/2020 — PES.

Ja para o item procedimentos de controle, pode-se afirmar que existem politicas e acdes, de
natureza preventiva ou de deteccdo, para alcancar os objetivos da entidade, as atividades de controle
em funcionamento levam em conta o custo-beneficio, dentre outros. Entretanto, conforme o exposto
anteriormente, a UFSJ estd passando pelo processo de consolidagdo do PES e de revisdo e
readequacdo de seus procedimentos, com expectativa de aprimoramento de seus controles a partir da
implantagdo do novo sistema informatizado de gestéo.

No que se refere ao item informagdo e comunicagdo, a UFSJ publica seus atos e normas
atraves de Portarias, Ordens de Servigos e Resolucdes dos Conselhos Superiores, sendo todo o
contetdo disponibilizado no seu sitio na internet, e também encaminhados no correio eletrénico dos
servidores. Dessa forma, pode-se avaliar positivamente a informacdo e comunicacdo na UFSJ,
cabendo alguns aprimoramentos dada estruturacdo dos seus procedimentos internos.

Sobre o monitoramento, este é exercido pela Unidade de Auditoria Interna da UFSJ, que
realiza os trabalhos de avaliacdo dos controles internos dos setores e unidades, fornecendo
informacgbes para os gestores sobre a qualidade dos controles, com a proposicdo de recomendacdes
para aprimoramento, caso necessario.

Desta forma, pode-se registrar que a gestao de riscos e controles internos no ambito da UFSJ
esta em fase de implantacdo e consolidacdo, o que pode ser justificado em razdo da estruturacdo dos
seus processos, implantacdo do PES 2017/2020 motivada pela rapida expansdo e crescimento de sua
estrutura fisica e organizacional nos ultimos anos. E, por se tratar de um tema novo no ambito das
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES), para a gestdo publica, de forma geral, exige maior
amadurecimento das entidades na tentativa de buscar o melhor caminho a seguir no cumprimento do
seu papel.

1.7. Controles internos

Os controles internos administrativos das unidades da UFSJ s&o avaliados através dos trabalhos
realizados pela AUDIT, com base nos procedimentos e técnicas de auditoria, e, de acordo com as
acOes planejadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), considerando a
capacidade operacional da equipe no desenvolvimento dessas agdes. Os resultados destas avaliagGes
sdo encaminhadas aos setores competentes, divisdes e Prd-Reitorias para a implantagdo das
recomendacdes ou das medidas saneadoras.



Nesse sentido, a unidade de auditoria interna vem avaliando os controles administrativos das
unidades, com a proposic¢ao de recomendacdes, e, de forma geral, os gestores tém se mostrado atentos
para a correcdo das falhas e irregularidades, minimizando os riscos decorrentes.

2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL
2.1. Caracterizacgao

A unidade de Auditoria Interna (AUDIT) subordina-se diretamente ao Conselho Diretor,
conforme o disposto no art. 4° da Resolugdo n° 19/2020 do Conselho Universitario, que aprova o
Regimento Interno da Auditoria Interna. A AUDIT € um 6rgao de apoio e assessoramento a Reitoria, ¢
tem por finalidade:

| — assessorar a Reitoria e demais Orgdos que compdem a administracdo da Instituicio,
quanto a legalidade dos atos praticados por seus Dirigentes, relativos a gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial e de pessoal;

Il — avaliar os resultados, quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal;

111 — elaborar e propor mecanismos que venham melhorar a eficécia e a eficiéncia do controle
interno nos diversos 6rgdos que compdem a administracdo da Instituicao.

Para a consecucao dos objetivos tracados e para o cumprimento de suas finalidades, a AUDIT
assume a missao de zelar pela boa e regular aplicacdo dos recursos, promovendo o fortalecimento da
gestdo, por meio das acGes de auditoria. Tendo por visdo ser reconhecida como a unidade de
referéncia para a gestdo da UFSJ, auxiliando-a quanto a avaliacdo preventiva dos controles internos e
dos riscos decorrentes, e, consequentemente agregando valor.

2.2. Adequacdo e Disponibilidade de Recursos

A estrutura de recursos humanos da unidade ¢ composta pela Diretora da Auditoria Interna,
um servidor no cargo de Administrador e uma servidora no cargo de auxiliar administrativo, conforme
demonstrado no quadro abaixo.

Cabe informar que a servidora no cargo de auxiliar administrativo encontra-se em afastamento
para cursar mestrado até 18/10/2021, sendo as atividades do PAINT 2021 programadas para a atuagdo
de dois servidores apenas.
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Quadro 01: Estrutura de recursos humanos

Servidor

Formagao

Cargo

Ingresso na Unidade

Periodo de férias

Simone Rocha

Graduagdo em Ciéncias Contabeis e

Assistente em

Lotada na AUDIT a partir de
03/05/2010, através da Portaria

Gongalves pos-grra.duacao em Pericia ¢ Auditoria Administragio n°. 449 de 03/05/2010. 22/02 a 26/02
Contabil pela UFSJ; mestrado em 05/04 a 20/04
Administragdo pela Faculdade de Nomeada Diretora da Unidade a
Estudos Administrativos de Minas de Auditoria Interna através da 09/12 a 17/12
Gerais (FEAD). Portaria n°. 33, de 30/01/2020.
Paulo Fernando Cabral Graduagdo em Administra¢do e pos- Administrador Lotado na AUDIT desde 04/01 a 13/01
de Avila graduac@o em Geréncia pela Faculdade 08/08/2008.
L. .. . 19/07 a 28/07
Espirito-Santense de Administragao —
FAESA. 1°/11 a 10/11
Mirella de Barros Graduagdo em Administracdo e pos- Auxiliar Lotada no setor a partir de
Dilascio graduac@o em Gestdo Universitaria pela . . 27/09/2016.
Administrativo

UFSJ; Graduagdo em Direito pelo
IPTAN.

* Afastada em tempo integral,
a partir de 21/10/2019 até
18/10/2021, para  cursar
mestrado - Portaria n° 543, de
17/10/2019, atualizada pela
Portaria 420, de 14/09/2020.

Atualmente, a Unidade de Auditoria Interna funciona na sala 3.07, em espaco adequado e com
boas condicBes para funcionamento de suas atividades. As dependéncias do setor contam com trés
ambientes: um destinado a chefia da unidade; outro destinado a equipe técnica; e um terceiro,
reservado para as reunides do setor e para receber os auditores da CGU e do TCU em suas visitas a

entidade.

A unidade possui 0s seguintes equipamentos para o desempenho de suas atribuicoes,
conforme demonstrado abaixo:

QUADRO 02 — Equipamentos

Q@

Especificagdo

03 | Microcomputadores DELL

03 | Monitores DELL D 2216 H 21,5

01 | Ultrabook HP Pavilion BO8OBR 15-3317U

01 | Impressora SAMSUNG SCX 3200

01 | Impressora HP Laser Jet 1018

01 | Scanner SCAN MATE i1150 - KODAK

A Auditoria Interna ndo possui ainda orcamento proprio. Dessa forma, suas necessidades sdo
atendidas pelo Gabinete da Reitoria, em fungdo do planejamento e da disponibilidade de recursos.
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3. DOS TRABALHOS PRIORITARIOS DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com o estabelecido no art. 3° da IN 9/2018, a Unidade de Auditoria Interna definiu
os trabalhos prioritarios a serem realizados no exercicio de 2021, utilizando Matriz de Riscos com
base nos critérios de materialidade, relevancia e criticidade. Sendo que na defini¢do do conteudo das
acOes, a AUDIT considerou os seguintes aspectos: os temas de grande relevancia para o contexto da
UFSJ; a experiéncia das auditorias realizadas pela Unidade de Auditoria e o planejamento anterior; as
demandas dos 6rgdos de controle, dentre outros.

3.1. Relagé&o dos trabalhos e atividades de auditoria interna

No anexo | encontra-se a relacdo dos trabalhos a serem realizados pela AUDIT no exercicio
de 2021, contemplando os trabalhos selecionados com a avalia¢do de riscos, as acdes decorrentes do
cumprimento de legislacdo, a acdo de monitoramento das recomendacfes proprias, assim como a
previsdo de reserva técnica destinada as demandas extraordinarias. Enquanto que no Anexo Il
encontram-se as atividades de capacitacdo para o ano de 2021.

3.1.1. Trabalhos selecionados sem a avalia¢éo de riscos

Cabe destacar que o PAINT/2021 apresenta acGes decorrentes de obrigacdo normativa, tais
como as agdes: n°01, destinada a elaboracdo dos Relatérios (RAINT, Parecer do Relatério de Gestdo
e PAINT); n° 07, em cumprimento ao item 9.5.1 do Ac6rdao 1178/2018-TCU-Plenério (Avaliacdo da
transparéncia do relacionamento das IFES com as FundacBes de Apoio); e n° 12, destinada ao
acompanhamento da legislacdo em funcdo de disposi¢do constante no regimento da AUDIT.

Informa-se que houve 01 (uma) demanda por parte da alta administracdo, no planejamento do
presente ano, solicitando a inser¢cdo de trabalhos de auditoria - acdo n°02- Consultoria no NTINF
quanto a fiscalizagdo dos contratos de Tecnologia da Informacéo.

O PAINT/2021 apresenta ainda reserva técnica destinada ao monitoramento das
recomendacdes da AUDIT, para o atendimento das determina¢Bes dos Conselhos Superiores,
cumprimento das determinacfes e recomendacfes dos érgdos de controle, elaboracdo do Plano de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), Contabilizacdo dos beneficios decorrentes dos trabalhos de
auditoria interna.

3.1.2. Trabalhos selecionados com base na avalia¢&o de riscos

Os trabalhos com base na avaliacdo de riscos encontram-se apresentados no Anexo | -
Programagéo dos Trabalhos, selecionados apds priorizacdo das Areas de Gestdo que apresentaram
pontuacdo na Matriz de Riscos igual ou maior do que 10 (dez). Sendo assim, as a¢des de nimeros 04,
05, 06, 08 e 09 s&o os trabalhos selecionados com base na avaliagao de riscos.

3.1.3. Atividades de capacitacao

No anexo Il apresentam-se as atividades de capacitagdo previstas para o exercicio de 2021,
estando as mesmas em consonancia com as fun¢Ges desempenhadas pela Unidade de Auditoria
Interna e a necessaria atualizagdo dos contetidos utilizados na execug¢do dos trabalhos.

12



3.1.4. Monitoramento das recomendacgdes préoprias

A partir da implantagdo do modulo “Auditoria e Controle Interno”, constante do sistema de
Administracéo, Patriménio e Contratos — SIPAC, no final do exercicio de 2016, o acompanhamento o
monitoramento das recomendacdes da AUDIT passou a ser realizado de modo informatizado. Consta
do PAINT/2021 a acdo de n°10, destinada ao acompanhamento do cumprimento das recomendacdes
proprias.

3.1.5. Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

Pretende-se no préximo exercicio elaborar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ, conforme previsdo na acdo n°14. Cabe informar que no ano de 2020 houve proposi¢do novo
Regimento Interno para a AUDIT, sendo aprovado pela Resolucdo CONSU n°19/2020, de
19/10/2020.

3.1.6. Tratamento das demandas extraordinarias

O PAINT/2021 abrange acbes destinadas ao tratamento de demandas extraordinarias tais
como as acgdes: n° 11, destinada ao atendimento das determinacdes dos Conselhos; e n° 13, para
atendimento das determinacGes dos 6rgdos de controle. Caso haja novas demandas no decorrer do
exercicio, as mesmas serdo avaliadas para ndo comprometer a execucdo do PAINT.

3.2. Exposicdo das premissas, restricoes e riscos associados a execugdo do PAINT

Em razio da avaliacdo sobre a estrutura e a atuacdo da unidade de auditoria interna da UFSJ,
realizada pelo Tribunal de Contas da Unido, em agosto de 2014, Processo TC 019.790/2014-7,
verificaram-se algumas necessidades para melhor funcionamento da unidade, destacadas abaixo:

= Implantar rotina com a finalidade de informar o Conselho Diretor (CONDI) sobre o
andamento do PAINT, apontando o grau de aderéncia entre a execucio e o
planejamento, assim como as dificuldades e oportunidades dos trabalhos realizados.
Nesse sentido, a AUDIT vem cumprindo a recomendagcdo com a entrega de relatorios
periddicos ao CONDI (semestralmente), informando as agdes do PAINT que foram
executadas e justificando o ndo cumprimento ou adequacdo do mesmo, caso ocorra.

= Desenvolver estudos com vistas a inserir a atividade de avaliacdo de riscos,
oferecendo opinido oportuna sobre a adequacio e efetividade dos controles internos
dos processos de trabalho da UFSJ e gestio de riscos em areas abrangidas na sua
missio e escopo de trabalho. Em relagdo a essa recomendagdo a AUDIT tem envidado
esforcos, buscando sensibilizar os gestores sobre a importancia de se adotar uma politica
de gestdo de riscos na UFSJ. No final do exercicio de 2016, a unidade organizou um
curso de capacitagdo para os gestores da UFSJ, ministrado por um servidor da CGU/MT.
Ja no ano de 2017, a AUDIT deu suporte a Reitoria para a instalagdo da Comissdo de
Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFSJ, assim como da
publicagdo da Portaria n° 383, de 26/05/2017, que institui a Politica de Gestdo de Riscos
da Universidade. Ainda, pode-se destacar que os PAINTs dos ultimos exercicios tem sido
elaborados com base na avaliagdo de riscos para a definicdo dos trabalhos a serem
realizados no proximo ano.
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= Estabelecer um plano de treinamento especifico para a Auditoria Interna,
contemplando a qualificacdo da equipe. Sobre essa recomendacdo a AUDIT tem
buscado junto a Reitoria o apoio necessario para aprovagao do plano de treinamento para
sua equipe, sendo atendida a contento pela mesma.

= Desenvolver estudos no sentido de determinar o quantitativo necessario de
servidores para a atuacio plena da sua unidade, com o objetivo de oportunamente
pleitear junto ao Ministério da Educacfo o provimento dessa demanda. Em relacdo a
essa recomendacdo a AUDIT, vem cobrando providéncias da Pré-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) e da Reitoria da UFSJ, no sentido de pleitear
vagas junto ao Ministério da Educag@o.

No que se refere a adequagdo da capacidade operacional da Unidade de Auditoria Interna, o
Tribunal de Contas ressaltou, ainda, que a atual estrutura da equipe é, evidentemente, insuficiente para
uma organizagdo do porte da UFSJ, que ao adotar o Programa Federal de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (REUNI) conta, além da estrutura da sede, com trés campi avangados.

Outro fator que deve ser considerado nesta analise é o aporte de recursos pela UFSJ, que esta
atualmente em torno de 318 milhdes de reais, sendo de fundamental importancia a estruturagdo da
Unidade de Auditoria Interna, com vistas a alcangcar maior nimero de a¢des na realizacdo de sua
missdo institucional.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria Interna da UFSJ tem por objetivo principal avaliar os controles internos das
unidades, fornecendo recomendag¢des para o aprimoramento dos processos, de acordo com o0s
principios de legalidade, eficécia, eficiéncia, economicidade e efetividade.

Apos a auditoria realizada em cada area, seus resultados serdao levados ao conhecimento dos
Pro-Reitores das unidades em questdo, para que adotem as providéncias saneadoras, sendo que os
pontos, sanados ou nao, constardo do Relatdrio a ser encaminhado a Reitoria.

Além das agdes previstas neste PAINT, a Auditoria Interna dard assisténcia e apoio
necessarios 3 SECEX-MG/TCU e CGU/MG, quando de suas auditorias na Universidade.

A expectativa € que ao longo do exercicio de 2021, possamos cumprir as metas descritas neste
PAINT, tendo em vista a missdo da Auditoria Interna, de apoio e assessoria a gestdo da UFSJ.

Sao Jodo del-Rei, 16 de novembro de 2020.

Simone Rocha Gongalves

Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE - Metodologia de selecio dos trabalhos de auditoria com base na avalia¢o de riscos

O planejamento das atividades, a serem desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna
(AUDIT) em 2021, considerou os macroprocessos finalisticos e de apoio, juntamente com 0s seus
respectivos processos, e procedeu a classificacdo de acordo com os critérios de materialidade, risco e
relevancia, com o objetivo de mensurar o risco inerente de cada acdo de auditoria. Além disso,
considerou o quantitativo de pessoal da unidade; a relevancia das a¢fes para o contexto da UFSJ; o
atendimento de solicitagdes dos 6rgdos de controle; os trabalhos realizados pela unidade nos altimos
exercicios; e as possiveis fragilidades dos controles internos.

A Universidade definiu os seguintes macroprocessos finalisticos, decorrentes de sua atividade,
conforme o Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017:

Macroprocessos Descricao Sucinta/Subunidade Responsavel
Finalisticos
Ensino Conjunto de Processos que permite a formagdo académica e profissional do aluno, habilitando-

0 a obtencdo de graus académicos na forma da lei, qualificando o individuo para o ingresso no
mercado de trabalho com qualificagdo profissional em nivel superior. Envolve ensino
presencial e 0 ensino a distancia.

Subunidade Responsavel: Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacédo

Assuntos Estudantis Conjunto de processos que permite a promogdo e o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades relacionadas a assisténcia estudantil, a assisténcia a salde, a assisténcia psicossocial,
a assisténcia ao esporte e ao lazer.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pesquisa Formado por um conjunto de processos que nos permite realizar pesquisas, sendo estas uma
atividade bésica da institui¢do, indissocidvel do ensino e da extensdo, assegurada a liberdade de
temas e o planejamento institucional, e tem por principal objetivo produzir, criticar e difundir
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos. Envolve o Desenvolvimento de
Pesquisa Cientifica e os cursos de P6s-Graduacdo stricto sensu.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéao

Extensdo E processo educativo, cultural e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa também de forma
indissocidvel e tem por objetivo ampliar a relacdo entre a instituicdo e a sociedade, por meio da
divulgacéo do conhecimento, consultorias, estudos, cursos, elaboragdo e orientagéo de projetos
em matéria cientifica, tecnoldgica, educacional, artistica e cultural. Envolve a extensdo
universitaria e a extensdo cultural.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios.

Fonte: Relatério de Gestdo - exercicio de 2017.

Apos a apresentagdo dos macroprocessos finalisticos, a AUDIT listou os principais processos
relacionados, conforme tabela abaixo.
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Macroprocessos

Finalisticos

Principais Processos

Ensino

— Ingresso dos estudantes (selecdo dos estudantes por meio do processo de Selecdo Unificada
SISU; acompanhamento da listagem oficial do MEC; selecdo e conferéncia da documentagdo;
avaliacdo e deferimento das inscri¢des, dentre outros)

— Acompanhamento e Controle Académico (matricula; Inscricdo periddica das disciplinas;
transferéncias; aproveitamento; colagdo de grau; orientagdo académica; emissdo de historicos,
atestados e demais documentos; expedi¢do e registro de diplomas; controle de retengdo, evasao
dos cursos; acompanhamento da avaliacdo e dos registros dos cursos de graduagdo junto aos
orgdos avaliadores oficiais, dentre outros.

— Gestdo das Bibliotecas (Planejamento e aquisi¢cdo de livros; guarda e controle do acervo
bibliogréfico; controle de empréstimos, reservas e devolugdes; recolhimento de multas, dentre
outros)

Assuntos Estudantis

- Alimentacdo e Moradia Estudantil (gestéo e fiscalizagdo dos servi¢os contratados para fornecer
refeicdes no Restaurante Universitario; acompanhamento nutricional dos servigos prestados;
controle do nimero de refeicdes; gestdo e acompanhamento dos editais para acesso a moradia
estudantil; acompanhamento e atendimento das demandas dos estudantes; fiscalizacdo da
utilizacdo dos espagos fisicos e manutengdo da ordem e regras da UFSJ, dentre outros)

- Programa de Auxilio de Promogdo Socioacadémica (realizagdo e acompanhamento de editais
para concessao de bolsas e auxilios; avaliagdo dos perfis de vulnerabilidade socioeconémica para
concessdo de bolsas; acompanhamento das obriga¢fes dos bolsistas; realizagdo de programas
para atendimento de demandas de salde bucal, fisica e mental, e oftalmoldgica, com a
contratacdo de prestadores de servigos; concessdo de auxilios financeiros para atividades
esportivas, dentre outros.

Pesquisa

— Iniciac@o Cientifica (acompanhamento de editais junto as agéncias de fomento e realizacéo de
editais da propria instituicdo; selecdo de projetos; pagamento de bolsas; acompanhamento das
obrigagcbes dos bolsistas; realizacdo de congresso anual de divulgacdo dos trabalhos;
acompanhamento das pesquisas e trabalhos; gerenciamento de Cémaras Cientificas, dentre
outros)

— P6s-Graduagdo (encaminhamento e acompanhamento das novas propostas de mestrado e
doutorado; acompanhamento das avaliagdes dos programas de pos-graduacdo pela CAPES;
recebimento e encaminhamento dos relatdrios gerados pelos cursos da UFSJ no sistema Coleta da
CAPES; acompanhamento do gerenciamento dos recursos orgamentarios utilizados pelos cursos,
assim como do aporte de recursos de editais de 6rgdos de fomento; concessdo de auxilios
financeiros para publicacdo; acompanhamento das bolsas de mestrado e doutorado;
acompanhamento do registro académico feito pelos cursos e suporte, dentre outros.

Extensdo

— Criacéo e manutencédo de projetos de extensdo (gestdo dos programas e projetos de extensdo;
concessdo de bolsas de extensdo e acompanhamento dos bolsistas; realizagdo de cursos; eventos;
publicagdo de trabalhos; realizacdo de prestagdo de servicos; promogdo de semana de Extensdo
Universitaria, dentre outras)
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— Realizacdo de eventos artisticos e culturais (realizacdo de mostras; recitais, palestras;
exposi¢Oes; apresentacdo de filmes; concursos de poesias e de presépios natalinos; promocéo do
Inverno Cultural da UFSJ, dentre outros)

— Atividades de inclusdo (intervencdo psicoldgica; gestdo e acompanhamento de projetos de
inclusdo; acompanhamento das demandas por Interprete Linguagem e Sinais nas salas de aula;
dentre outros)

Fonte: Elaborado pela AUDIT.

A Universidade Federal de Sao Jodo Del-Rei (UFSJ) possui como principais macroprocessos
de apoio: Gestdo Financeira, Patrimonial e Suprimento de Bens e Servicos; Gestdo Orcamentaria e de
Contratos; Gestdo de Recursos Humanos; e, Gestdo da Tecnologia da Informagdo. O quadro abaixo
apresenta os principais processos relacionados a estes macroprocessos.

Macroprocessos de apoio

Principais Processos

Gestdo Financeira, Patrimonial e
Suprimento de Bens e Servigos

Este macroprocesso é formado pelo
conjunto de processos que permitem a
contratacdo de bens e servicos, assim
como gestdo patrimonial e financeira,
de acordo com as necessidades de
funcionamento da Instituigao.

Subunidade  Responsavel:  Pré-

Reitoria de Administracéo.

- Contratagdo de materiais e servigos (manter o cadastro de fornecedores e prestadores de
servicos e expedir os Certificados de Regularidade de Situacio Juridico-fiscal; consultar
o catalogo de materiais via sistema SICAF do governo Federal; elaborar os editais dos
procedimentos licitatorios; prestar apoio administrativo a Comissdo Permanente de
Licitacdo; realizar as compras de materiais e a contratagdo de servi¢os que dispensam
licitagBes; elaborar relatérios referentes as aquisicbes de materiais de procedéncia
estrangeira; manter contatos com fornecedores, dando uma maior rapidez no andamento
do processo; incrementar o desenvolvimento de novas fontes de fornecimento, através de
pesquisa e analise de mercado; dentre outros)

- Gestdo e guarda de Materiais e Gestdo Patrimonial (examinar, conferir e receber o
material adquirido de acordo com as Notas de Empenho; conferir os documentos de
entrada de material, e liberar as Notas Fiscais para pagamento; atender as requisi¢oes de
materiais das Unidades Administrativas e dos Centros de Custos; controlar e manter os
registros de entrada e saida dos materiais sob sua guarda, procedendo; realizar o balango
mensal fornecendo dados para a contabilidade; organizar o almoxarifado de forma a
garantir o armazenamento adequado, e a seguranca dos materiais em estoque; fazer
ocorréncia de mercadorias entregues em desacordo com o empenho; realizar o inventario
anual; acompanhar a comisséo nomeada pelo Reitor para Tomada de Contas, no final do
exercicio; realizar o cadastramento e tombamento dos bens patrimoniais, bem como
manter controle da distribuicdo; promover a avaliacdo e reavaliacdo dos bens moveis e
imoveis para efeito de alienacdo, incorporacgdo, seguro e locagdo manter atualizado o
registro dos bens mdveis e imdveis; realizar verificagcbes sob responsabilidade dos
diversos setores quanto a mudanga de responsabilidade; comunicar e tomar providéncias
cabiveis nos casos de irregularidades constatadas; realizar inspe¢ao e propor a alienagéo
dos moveis inserviveis ou de recuperacdo antieconémica; realizar o inventério anual dos
bens patrimoniais da UFSJ; dentre outros)

- Gestdo financeira (liquidagdo e execucdo dos pagamentos; Controle das entradas e
saidas de recursos financeiros; pagamento das diarias no SCDP (Sistema de Concessdo
de Diérias e Passagens); Execucdo dos pagamentos de Bolsas de alunos; Apropriacédo e
contabilizacdo da folha de pagamento de pessoal; Controle dos recursos financeiros de
Fontes de Convénios e Destaques; Emissdo de Notas de Empenho para execugdo
orcamentaria; Conferéncia e tributacdo de Notas Fiscais enviadas por fornecedores;
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Acompanhamento da execucdo financeira dos contratos; Realizacdo da conciliacdo dos
inventérios do Setor de Almoxarifado e Setor de Patrimdnio com o0s respectivos registros
contabeis no Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal (Siafi);
acompanhamento das restrices contabeis apresentadas nos balancetes, efetuando as
regularizacdes devidas; fornecimento de informagdes a Receita Federal do Brasil através
do preenchimento e emissdo de Dirf (Declaracdo do Imposto de Renda retido na fonte) e
de DCTF (Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais).

— Elaboracdo de projetos e fiscalizacdo de obras (Planejar, supervisionar e executar
projetos arquitetnicos e complementares; Administrar e fiscalizar as obras da UFSJ)

— Gestdo da Infraestruturada (gestdo de varias atividades essenciais, englobando
logistica, transporte, limpeza, vigilancia, telefonia, manutencdo predial, locacdo e
empréstimo de espagos, servicos de grafica, projetos diversos, reprografia,
carregamentos, além da gestao e fiscalizagdo dos contratos terceirizados, dentre outros)

Gestéo Orcamentaria e de Contratos

Este macroprocesso é formado pelo
conjunto de processo que permitem
realizar a gestdo orcamentéria da UFSJ,
assim como 0 planejamento
institucional e a gestdo dos contratos e
convénios.

Subunidade
Reitoria de
Desenvolvimento

Responsavel:  Pro-
Planejamento e

— Gestdo e Planejamento Orgcamentario (descentralizagdo de recursos orcamentarios;
antecipacdo de recursos or¢amentarios; emissao de autorizagdo de execucdo; elaboracdo
de relatério de execucéo orcamentéria; detalhamento de plano interno; detalhamento de
orgamento no SIAFI; detalhnamento de teto orgamentério no sistema de concessdo de
didrias e passagens — SCDP; Projetar as receitas diretamente arrecadadas para incluséo
na Proposta Orcamentéria do exercicio seguinte; Levantar as despesas de custeio para
manutencdo, locagdo de méo-de-obra, assisténcia estudantil e outras despesas para o
exercicio seguinte; Elaborar a Proposta Orcamentaria no SIMEC e encaminhar ao
Conselho; Distribuir os recursos orcamentarios entre as Unidades Administrativas;
Informar a disponibilidade orcamentaria em todos os processos de compras ou
contratagBes de servigos; coletar os dados junto as unidades para elaboracdo dos
indicadores de desempenho do TCU, dentre outros)

- Gestéo de Contratos e Convénios (elaboragdo de minutas de contratos e convénios;
orientacdo e celebraclo de contratos e convénios; publicacdo dos extratos no Diario
Oficial da Unido, dentre outros)

- Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Consolidacéo da infraestrutura fisica da
estrutura multicampi da Instituicdo, com a elaboracdo e aprovacdo do Plano Piloto
Fisico; Reorganizacdo administrativa, dividida em trés grandes processos: revisdo de
todos os normativos internos; a implantacdo dos Sistemas SIG, em parceria com a
UFRN, implantando sistemas informatizados de gestdo integrada, com realizacdo do
mapeamento dos processos, procedimentos e fluxos das atividades administrativas e
académicas, bem como sua avaliagdo e alteracdo; e revisdo da estrutura organizacional
para o atendimento das novas unidades nos campi fora de sede; dentre outros); Prestacdo
de contas da UFSJ.

Gestao de Recursos Humanos

Este  macroprocesso é  formado
pelasupervisdo, coordenagédo e
avaliacédo as atividades que promovam
0 desenvolvimento de pessoas através
de propostas e acompanhamento de
programas de capacitacdo, qualificacdo
e treinamento do servidor e de

- Concessédo de Aposentadorias e Pensdes (realizagdo de mapa de contagem de tempo;
instrucdo dos processos de aposentadoria e pensdes; realizacdo dos procedimentos no
sistema SIAPE; orientacdo e recadastramento dos servidores no sistema; dentre outros)

- Registro de Pessoal realizagéo dos registros funcionais dos servidores; atualizagdo de
dados cadastrais diversos; atualizacdo da situagdo funcional dos servidores;
acompanhamento da programacdo de férias; lancamento de ocorréncias do ponto
eletronico; acompanhamento da entrega anual da declara¢do do imposto de renda ou
declaracéo de consulta; dentre outros)

- Processamento da Folha de Pagamento (processamento mensal da folha de pagamento;
realizagdo de célculos para pagamento de exercicios anteriores; processamento dos
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programas de gestdo de desempenho
do servidor.

Subunidades  Responsaveis:  Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas.

eventos, tais como insalubridade, periculosidade, auxilio-transporte, ressarcimento a
salde, adicional noturno, dentre outros; emissdo do ato concessério de pensdo e abono
provisorio para a aposentadoria, dentre outros)

- Concessdo de Beneficios e Auxilios, bem como atividades de apoio direcionadas ao
Servidor (gerenciamento do ressarcimento a saude, via apresentacdo de documentos
comprobatorios e preenchimento de cadastro no sistema; gerenciamento das concessdes
de insalubridade e periculosidade, com expedicéo de laudos e instrugdo dos processos de
pagamento pela equipe de Seguranca do Trabalho; realizacdo de exames admissionais e
demissionais, expedi¢do de laudos médicos oficiais pela equipe do Servico Médico;
contratacdo de servigos para realizacdo de exames periddicos; realizagdo de campanha de
vacinacao; realizacdo de campanhas de salide e prevencao; dentre outros)

- Atividades de desenvolvimento de Pessoas (concessdo de progressdes e incentivo a
qualificacdo; promocdo de cursos de capacitacdo; levantamento das demandas de
capacitacdo; acompanhamento e avaliagdo do periodo de estdgio probatorio;
acompanhamento e avaliagdo de desempenho dos servidores para concessdo de
progressdo por mérito; homologacdo de viagens de servidores técnicos; emissdo de
registro funcional, pagamento de inscri¢do em cursos de capacita¢do, dentre outros)

- Concursos e processos admissionais (realizacdo de concursos publicos para provimento
de vagas; realizacdo de concursos via processos simplificados para docentes substitutos;
acompanhamento e gestdo de contratos com professores contratados; gestdo dos atos de
admissdo, com a instrugdo dos processos admissionais e preenchimento do sistema do
TCU)

- Normas de Pessoal (elaboracéo de normas internas de pessoal; orienta¢fes; controle do
ponto eletrdnico; fiscalizagdo dos contratos terceirizados de recepcionistas; realiza¢do de
dimensionamento de pessoal, dentre outros.

Gestdo da Tecnologia da Informagéo

Este macroprocesso é formado pelos
processos relacionados ao
desenvolvimento de sistemas de
informacdo, seguranca da informac&o e
governanga de  tecnologia da
informacao.

Subunidade Responséavel: Ndcleo de
Tecnologia da Informacéo

— Gestdo da Tecnologia da Informagdo (suporte técnico; desenvolvimento de sistemas;
disponibilizacdo e manutencéo da rede estruturada de dados; seguranca da informacéo;
governanca de tecnologia da informagdo; formalizacdo das aquisi¢Bes e gestdo de
contratos de tecnologia da informacéo.

Fonte: Elaborado pela AUDIT

Para elaboracdo deste planejamento utilizou-se como base os dados constantes da Proposta
Orgamentéria da UFSJ - exercicio de 2021, com a previsdo de R$ 318.924.584,00 (trezentos e dezoito
milhGes, novecentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro reais), conforme dados
disponibilizados no sitio do Ministério da Economia.
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Quanto aos recursos orgamentarios sob supervisdo, informa-se que sdo da ordem de
R$ 150.854.428,00 (cento e cinquenta milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e
vinte e oito mil reais), estando condicionados a aprovacao Legislativa, conforme previsao do inciso Ill
do art. 167 da Constituicdo Federal. Sendo assim, somente ap6s a aprovacao dos referidos recursos o
orcamento da UFSJ para o préximo exercicio estara em torno de 318 milhdes.

5013- EDUCAGAO SUPERIOR-
GRADUACAO, POS-GRADUAGAO,
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

0032 -PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO
PODER EXECUTIVO

|Acdo: 20GK Fomento as agdes de Graduagao, Acdo: 2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores
Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo civis, empregados, militares e seus dependentes.
EL?;:::O G Valor Elemento de Despesa Valor
339014 14.267,00 339093 4.190.727,00]
339020 4.190.727,00
339030 46.501,00 Acdo: 20TP Ativos Civis da Unido
339031 32.640,00 Elemento de Despesa Valor
339033 10.187,00, 339011 172.454.353,00
339036 26.080,00 172.454.353,00
330039 Acdo: 212B Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis,
17.217,00 Empregados, Militares e seus Dependentes
339093 104.856,00] Elemento de Despesa Valor
339147 1.632,00 339008 10.072.152,00
339018 22.845,00 10.072.152,00
Acdo: 4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
276.225,00 Processo de Qualificacdo e Requalificagéo
Elemento de Despesa Valor

[Acdo: 20RK Funcionamento das Instituicoes 339014

Federais de Ensino Superior 4.000,00
Eg;‘::;o 1 vaior 339033 400000
339014 697.049,00 339036 8.000,00]
339017 199.318,00 339039 5.838,00]
339018 2.350.578,00 339093 204.000,00
339030 2.142.154,00 339139 10.000,00
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339033 1.259.250,00
339036 486.126,00
339037

18.558.920,00
339039 7.772.396,00
339040 107.712,00
339147 1.724.544,00
449052 529.670,00

35.827.717,00

[Acdo: 4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino

Superior

Elemento de Valor

Despesa

339014 1.396,00

339018 5.345.474,00

339030 5.234,00

339036 832.320,00

339039 3.535.737,00
9.720.161,00

Acdo: 8282 Reestruturacdo e Expanséo das

Universidades Federais

Elemento de
Valor
Despesa
449051 1.224.000,00
149052 149.117,00
1.373.117,00f
TOTAL 47.197.220,00]
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339147

1.600,00

237.438,00

Acdo: 09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

Servidores Publicos Federais

Elemento de Despesa

Valor

319113

45.610.153,00

45.610.153,00

0089 -PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS

DA UNIAO

Acdo: 0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

Elemento de Despesa

Valor

319001 38.112.425
38.112.425

TOTAL 270.677.248,00

0901 - CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

Acdo:005 - Sentencas judiciais transitadas em julgado

(precatorios)

Elemento de Despesa

319091

Valor

983.565,00

983.565,00]

0909 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAS

Acd0:00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementacoes
de Aposentadoria - No Estado de Minas Gerais

Elemento de Despesa

Valor

319091

1.000,00

1.000,00




0910 - OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA
PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Acdo: 00PW ContribuicGes a Entidades Nacionais
sem Exigéncia de Programacéo Especifica

Elemento de Despesa | Valor

335041 65.551,00

65.551,00

TOTAL R$ 318.924.584,00

Apbs a apresentacdo dos recursos distribuidos por programas e suas respectivas acoes,

agrupou-se os valores orcamentarios de acordo com o elemento de despesa destinado aos principais
processos identificados, conforme demonstrado abaixo:

CLASSIFICAGAO POR ELEMENTO DE DESPESA

Total

Gestéo de Recursos Humanos
319001 Aposentadorias 38.112.425 14,04%j
319091 Sentencas Judiciais 984.565] 0,36%
319113 Obrigagdes Patronais - Op. Intra. Orgamentéria 45.610.153 16,80%
339008 Outros Beneficios 10.072.152 3,71%
339011 Vencimento e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 172.454.353 63,54%
339093 Indenizacdes e Restituicdes 4.190.727| 1,54%)
271.424.375 100,00%
Diérias e Passagens
339014 Diérias - Pessoal Civil 716.712,00 36,01%
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 1.273.473,00) 63,99%
1.990.149 100%
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores

339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 7.718.897,00 100%
7.718.897,00) 100%
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Gestéo de Suprimento de Bens e Servicos

339017 Material de Processamento de Dados 199.318 1,14%
339030 Material de Consumo 2.193.889 12,53%
339031 Premiag@es Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras 32,640 0,19%
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.352.526 7,73%
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 11.331.188 64,72%
339040 Manutencéo e conservagao de equipamentos de processamento de dados 10.7712 0,61%
339093 Indenizacdes e Restituigdes 308.856) 1,76%)
339139 Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica Op. Intra. Org. 10.000; 0,06%
339147 Obrigagdes Tributarias e Contrib. Op. Intra Orcamentarias 3.232, 0,02%
335041 Contribuigdes 65.551] 0,37%
449051 Obras e Instalagdes 1.224.000] 6,99%
449052 Equipamentos e Material Permanente 678.787| 3,88%)

17.507.699 100,00%,

Contratac0es de Servicos Terceirizados

339037 Locacéo de Mé&o-de- Obra 18.558.920 91,50%
339147 Obrigagdes Tributérias e Contrib. Op. Intra Orgcamentérias 1.724.544 8,50%)

20.283.464 100,00%,

318.924.584,00

Apos a analise dos programas orgamentarios e dos elementos de despesas, identificou-se as

seguintes areas de gestdo a ser consideradas na priorizagdo das atividades desenvolvidas pela Unidade
de Auditoria Interna.

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS

1. Gestdo de Recursos Humanos (Macroprocesso de Apoio)

2. Diarias e Passagens (Macroprocesso de Apoio)

3. Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores (Macroprocesso Finalistico)

4. Gestao de Suprimento de Bens e Servigos (Macroprocesso de Apoio)

5. Contratagdo de Servigos Terceirizados (Macroprocesso de Apoio)
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A seguir, apresenta-se cada um dos critérios utilizados na elaborac¢do da Matriz de Risco.

1 — Materialidade

De acordo com a IN SFC n° 01/2001, de 06/04/2001, a materialidade refere-se ao montante
de recursos orcamentarios ou financeiros alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de
controle (unidade, sistema, area, processo, programa ou acdo) objeto dos exames de auditoria ou
fiscalizagdo, levando em consideracéo o caréter relativo dos valores envolvidos.

Esse critério utilizou como base a proposta orcamentaria da Universidade Federal de Sdo Jodo
Del-Rei para 2021, estabelecida em R$ 318.924.584,00 (trezentos e dezoito milhdes, novecentos e
vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro reais). Sendo que 0 X representa 0 orgamento e a
priorizagdo das agdes de acordo com 0s percentuais abaixo:

Materialidade Matriz de Risco

Muito baixa X< 0,10 1

Baixa 0,10% <X< 1% 2

Média 1% <X< 10% 3

Alta 10% <Xx< 25% 4

Altissima X> 25% 5

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS RECURSQS REPRESENTATIVIDADE MATERIALIDADE
ORCAMENTARIOS ORCAMENTARIA (%)
(R9)
Gestdo de Recursos Humanos 271.424.375 85% 5
Diérias e Passagens 1.990.149 1% 2
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 7.718.897,00 2% 3
Gestéo de Suprimento de Bens e Servigos 17.507.699 5% 3
Contratagéo de Servigos Terceirizados 20.283.464 6% 3
Total 318.924.584,00 100%

Fonte: PLOA 2021 e dados disponibilizados no SIOP.
2 — Relevancia

De acordo com IN SFC n° 01/2001, de 06/04/2001, a relevancia significa a importancia
relativa ou papel desempenhado por uma determinada questdo, situacdo ou unidade, existentes em um
dado contexto. Assim, para esse critério considerou-se a analise dos programas, acdes e atividades
guanto aos aspectos listados abaixo:
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a) Atividade ligada diretamente ao cumprimento da misséo;
b) Atividade pertencente ao Planejamento da Instituicdo
c) Atividade que possam comprometer servicos prestados aos cidadaos

d) Atividade que possam comprometer a imagem da instituicéo

Relevancia

Coadjuvante 1

Essencial 2e3

Relevante 4e5

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS RELEVANCIA

Gestao de Recursos Humanos 4
Diarias e Passagens 2
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 4
Gestéo de Suprimento de Bens e Servigos 3
Contratagéo de Servigos Terceirizados 3

3 — Criticidade
Segundo definicdo da IN SFC n° 01/2001, de 06/04/2001.:

A criticidade representa o quadro de situagdes efetivas ou potenciais a auditar ou fiscalizar,
identificadas em uma determinada unidade ou programa. Trata-se da composicdo dos
elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos
latentes, das trilhas de auditoria ou fiscalizacdo. Deve-se levar em consideracdo o valor
relativo de cada situacdo indesejada. A criticidade €é, ainda, a condi¢do imprdpria, por
ilegalidade, por ineficacia ou por ineficiéncia, de uma situacdo da gestdo. Expressa a ndo-
aderéncia normativa e 0s riscos potenciais a que estdo sujeitos os recursos utilizados.
Representa o perfil organizado, por &rea, dos pontos fracos de uma organizagao.

N

A pontuacdo relativa a criticidade foi estabelecida pela Unidade de Auditoria Interna
baseando-se nas suas atividades anteriores, no acompanhamento da gestdo e nas avaliagdes realizadas
pela Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido, bem como o intervalo de tempo
entre a Ultima auditoria realizada e o atual planejamento. Dessa forma, considerou os seguintes
aspectos:
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a) Foi realizada auditoria recentemente (entre 6 e 12 meses) e ndo foram detectadas irregularidades.

b)Houve demandas dos 6rgédos de controle (CGU e TCU) nos ultimos exercicios;

c)Houve recomendacdes em relatorios de auditoria realizada pelos 6rgédos de controle (TCU e CGU) e
da prépria Auditoria Interna;

d)Foi realizada auditoria na area a mais de 12 meses;

e)Foi detectada falha nos controles internos.

Dessa forma, estabeleceu o seguinte quadro de referéncia para a criticidade, a saber:

Criticidade

Baixo 1

Moderado 2e3

Alto 4e5

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS CRITICIDADE

Gestéo de Recursos Humanos 3
Diérias e Passagens 1
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 3
Gestao de Suprimento de Bens e Servigos 4
Contratagéo de Servigos Terceirizados 4

Dessa forma, elaborou-se a seguinte matriz de risco para identificar as atividades do PAINT
do exercicio de 2021. Para a definicdo do conteldo destas acOes e de suas possiveis subacOes, a
equipe considerou 0s seguintes aspectos: os temas de grande relevancia para o contexto da UFSJ; a
experiéncia das auditorias realizadas pela Unidade de Auditoria e o planejamento anterior; as
demandas dos 6rgdos de controle, dentre outros.
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Matriz de risco para as atividades propostas no PAINT/2021

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS MATERIALIDADE | RELEVANCIA CRITICIDADE RISCO
Gestéo de Recursos Humanos 5 4 3 12
Diarias e Passagens 2 2 1 5
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 3 4 3 10
Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos 3 3 4 10
Contratagdo de Servicos Terceirizados 3 3 4 10

Com base na matriz acima, considerando a capacidade operacional da AUDIT, priorizou-se a

realizacdo de acBes contemplando as Areas de Gestdo com risco igual ou acima de 10 (dez).

As acgdes de auditorias do PAINT/2021, selecionadas com base na matriz de risco, serdo
apresentadas no anexo I, contendo o risco, a relevancia, 0s objetivos, o cronograma, 0 escopo € 0S
demais aspectos pertinentes para cada acgao.

Cabe informar que constam, também, do anexo | as acfes decorrentes de cumprimento de
legislacdo, a previsdo de reserva técnica para atendimento das demandas extraordinarias e
monitoramento das recomendacdes préprias. No anexo Il apresentam as atividades de capacitacdo
para 0 ano de execucao do plano. Por fim, apresenta-se um cronograma sintético das acdes previstas

no PAINT/2021.
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ANEXO | - PROGRAMAGAO DOS TRABALHOS

ACOES PREVISTAS **Equipe constituida por 2 servidores

N° Descrigdo Sumaria Risco/ Origem da Objetivos/ Escopo Conhecimentos Requeridos Cronograma/ Local de Realizagdo
Demanda
Relevancia Resultados Esperados
01 Elaboracéo dos Risco: Inobservancia dos Legislacéo Objetivos: Elaborar o Relatério Anual de | Escopo: Essa acdo sera | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
Relatérios: Relatorio procedimentos legais e oriunda da Auditoria Interna  RAINT de 2019, | desenvolvida com base na | Instrucdo Normativa CGU n° 09
Anual de Atividades formais vigentes, em CGU/TCU apresentando os resultados dos trabalhos | legislacdo vigente, relatando | de 09/10/2018 — que dispde 04/01 a 22/01/21 (RAINT)
da Auditoria Interna desconformidade com a desenvolvidos pela unidade, assim como | os resultados desenvolvidos | sobre o PAINT, ostrabalhosde | (04/01 a 15/01 =8 dias x 1 servidor
(RAINT/2020); parte | legislagdo da Controladoria- elaborar o relatorio que compora o | pela Unidade de Auditoria | auditoria realizados pelas x 8 horas = 64 h/h; 14/01 a 29/01 =
especifica do Geral da Unido e do Relatorio de Gestdo, de modo que estas | Interna no decorrer de seus | unidades de auditoriainternae o | o7 dias x 2 servidores x 8 horas =
Relatério de Gestdo; Tribunal de Contas da informagdes sirvam de subsidios para o | trabalhos com o registro das | RAINT; Portaria do TCU, que 112 hih =>176 h/h)
e Plano Anual de Unido. posterior planejamento anual das agbes | ressalvas para o ndo | orienta asunidades
Atividades de de auditoria, contidas no PAINT. atendimento ou néo realizagdo | jurisdicionadas sobre a 15/03 a 26/03/21 (Relatorio de
Auditoria Interna de algum item, em virtude da | elaboragdo de contetdos dos Gestdo)
(PAINT/2022) Relevancia: A execucio do Resultados esperados: especificidade e da estrutura | relatorios de gestdo, com base na : - _
. . e o . (10 dias x 2 servidores x 8 horas =
objeto permitira que a - Elaborar o PAINT e 0 RAINT, com da unidade de auditoria. Deciséo Normativa TCU. 160 hih)
Unidade de Auditoria envio a CGU/MG;
Interna realize uma o o 1°a14/10/21 (PAINT)
avaliacdo dos objetivos - Elab0r~ar a parte e.spe’uflc‘a do, Rel.ator.lo g . . oh _
pretendidos e os resultados de Gestaf) e encaminha-la a P.ro-Reltorla 5-12 hI/ahS X 1 servidores X ¢ horas =
obtidos, permitindo uma de Planejamento e .Desenvolw’m.ento )
reavaliacdo dos (PPLAN) para envio df) Relatério ao Total=> 448 h/h
procedimentos da unidade TCU na data estabelecida;
. . Local: Sede
- Fornecer subsidios para o proximo
planejamento das agdes da Auditoria
Interna.
02 Consultoria quanto Risco: Adocéo de préticas Solicitacdo da Objetivos: avaliar os controles internos | Escopo: serdo avaliados os Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
aos processos de incompativeis quanto a Gestdo adotados pelo Nucleo de Tecnologia da | controles internos do NTINF i
Tecnologia da gestdo dos contratos de (NTINF/Reitoria) Informagéo (NTINF) quanto & | especificamente quanto a Lei 8.666/1993; Defreto
Informagéo tecnologia da informacéo. fiscalizagcdo dos contratos de tecnologia | fiscalizagéo dos contratos. Os 10'50/2902; Instrugao . 25/01 a 12/02/21
(fiscalizagdo dos L da informagdo, fornecendo | métodos de trabalho serdo Normat!va n°05/2017; Instrugéo
contratos) Relevancia: Os contratos da recomendagBes para o seu aprimoramento | constituidos de entrevistas Normativa n°01/2019/SGD/ME, | (15 dias x 2 servidores x 8 horas =
area d.e Gestdo Eje caso necessarias, bem como fornecer | com os gestores, uso de de 04 de al?rll de 2019; ,,A(.:ordaos 240 hih)
MACROPROCESFO 'I:ecnologla da Informﬁaca.o subsidios para as decisdes da Reitoria da | questionarios de avaliacdo dos do TCL atinentes 2 materid
QE APQIO (Gestdo sdo de grar.1de relevancia UESJ. controles internos:
Financeira, para o funcionamento da
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Patrimonial e de
Suprimento de Bens e
Servigos)

Universidade, sendo assim,
faz necessario a existéncia
de controles eficientes e
eficazes.

Resultados esperados: com avaliacdo
dos controles internos do NTINF espera-
se fornecer subsidios para aprimoramento
de seus controles internos, assim como
oferecer referencial para a tomada de
decisdo dos gestores da UFSJ.

acompanhamento dos
procedimentos; avaliagcdo dos
processos, dentre outros.

Local: Sede

03 Auditoria com tema | Risco: Adogdo de praticas Elencada pela Objetivos: avaliar se os procedimentos | Escopo: serdo verificadas as | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:

“Transparéncia” incompativeis com o que a | AUDITapds | adotados pela UFSJ referente a | informagdes constantes da .

legislago determina. demanda do transparéncia de seus atos atendem aos | pagina da UFs) | Lei 12.527/2011- LA, Decreto

TCU - . L - s | 8.777/2016 (Plano de Dados
requisitos estabelecidos pela legislagdo | especificamente quanto & . 17/05 a 02//06/21
vigente, fornecendo recomendacdes para | Transparéncia dos atos. Os Abe_rtos— PDA); Lei }3'729/2018
o ) 0 seu aprimoramento caso necessrias, | métodos de trabalho serso | (L€iGeral de Protecao de Dados | (13 dias x 2 servidores x 8 horas =

RelevanAua_: A questio _da bem como fornecer subsidios para a | constituidos de entrevistas Pessoais- LGPD) 208 h/h)

transparéncia tem s!do~mUIt0 gestéo da UFSJ. com o0s gestores, uso de

demandada pelos rgdos de questionarios de avaliagdo dos

controle.  Recentemente, .a controles internos; Local: Sede

BF-S ) o demais Resultados esperados: apos a avaliagio | acompanhamento dos

niversidades  receberam . ) i &
T : dos procedimentos adotados quanto a | Processos e  informagdes

solicitagdo do Tribunal de Transparénci - pertinentes, além de consulta

Contas da Unido referente ’p.arenma, gspera se fornecer do sit '

a0 tema, sendo questionado subsidios .para aprlmgramento de seus 0 site.

sobre a realizagio  de controle§ internos, assim como 9f~erecer

avaliagdes pela Unidade de referencial para a tomada de decisdo dos

Auditoria Interna. gestores da UFSJ.

04 Auditoria na Pr6- | Risco: Adocdo de préaticas Matriz de Objetivos: avaliar os controles internos Escopo: serdo avaliados os | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:

Reitoria de Assuntos | incompativeis na concessdo risco da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil controles internos da Pré- | Legislagdo de concessdo de
Estudantis (PROAE) | de bolsas e auxilios para os (PROAE), fornecendo recomendagdes Reitoria  de Assisténcia | bolsas de ensino, normas e
referente aos | estudantes da UFSJ. para 0 seu aprimoramento caso Estudantil (PROAE), | resoluges que regem o assunto; | 22/04 a 14/05/21
controles das necessarias, bem como fornecer subsidios | especificamente na concessdo | assim como conhecimento de
concessdes de bolsas | Relevancia: As aulas para as decisGes da administragdo da de bolsas emergenciais. Os | técnicas de auditoria e de (17 dias x 2 servidores x 8 horas =
de auxilio | presenciais foram suspensas UFSJ quanto as politicas de assisténcia métodos de trabalho serdo | métodos de trabalho. 272 hih)
emergencial. em fungdo da pandemia, estudantil constituidos de entrevistas

sendo assim, para retomada com os gestores, uso de
MACROPROCESSO | das atividades de modo questionarios de avaliagdo dos Local: Sede
FINALISTICO remoto  foram langadas Resultados esperados: com avaliagio controles internos;
(Assisténcia bolsas e auxilios dos controles internos da PROAE espera- | acompanhamento dos
Estudantil) emergenciais destinados aos se fornecer subsidios para aprimoramento | Processos, editais e demais

discentes de vulnerabilidade
socioeconémica.

de seus controles internos, assim como
oferecer referencial para a tomada de
decisdo dos gestores da UFSJ.

informagdes pertinentes.
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05 Auditoria na area de | Risco: Inobservancia dos Matriz de Objetivo: verificacdo da consisténcia da | Escopo: Os processos serdo | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
Gestdo de Recursos | procedimentos legais e risco folha de pagamento de pessoal, e também | selecionados com base nos
Humanos formais nos processos de da regularidade dos processos de | critérios de materialidade, | Lei  8.112/90; e  demais
pessoal da UFSJ. admissdo, cessdo, requisicdo, concessdo | relevancia e risco. legislagéo pertinente.
MACROPROCESSO de aposentadoria, instituicdo de penséo, 07/06 a 18/06/21
DE APOIO (Gestédo concessdo dos incentivos a qualificagéo, (8 dias x 2 servidores x 8 horas =
de Recursos | Relevancia: Essa agio tem retribuicdo a titulagdo e adicionais de 128 hih)
Humanos) relevancia na medida em insalubridade e periculosidade, dentre
que a adogio  de outros.
procedimentos em o 13/09 a 24/09/21
consonancia com a Resultados esperados: contribuir para
legislagdo resguarda a UFSJ que os atos relacionados a gestdo de (10 dias x 2 servidores x 8 horas =
de possiveis notificagdes dos pessoas, tais como: pagamento de 160 h/h)
broa § essoal, a legalidade dos atos, processos
girg:: ) ademezzz:ﬁldeéd:lgg ze admissgo, cessdo, rsquisigéo, Total =>320 /h
recursos  destinados  a concessdo de aposentadoria, concessao de
pessoal é bem expressiva, reforma e concessédo de penséo, estejam
necessitando de acdes de em conformidade com a legislagdo Local: Sede
auditoria para avaliagdo dos especifica.
controles dessa area.
6 Auditoria na Area de | Risco: ndo regularizagio dos Matriz de Objetivo: Verificar a regularidade dos Escopo: Exame dos Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
Gestdo Orgamentaria, | processos licitatérios risco processos licitatorios, visando comprovar | procedimentos licitatorios

Financeira,
Patrimonial e de
Suprimento de Bens e
Servigos

Regularidade dos
procedimentos
licitatorios

MACROPROCESSO
DE APOIO (Gestdo
Financeira,
Patrimonial e de
Suprimento de Bens e
Servigos)

conforme legislacdo em
vigor e os principios da
Administragéo Publica.

Relevancia: A agdo se
justifica na medida que
pode-se evitar a ocorréncia
de irregularidades nas
contratagOes publicas
realizadas pela UFSJ.

a legalidade, a economicidade, a
eficiéncia e a eficacia dos atos
administrativos.

Resultados esperados:Assegurar a
utilizacdo de rotinas eficazes e eficientes,
além de garantir a adequacéo a legislagao
pertinente, por meio das recomendagdes
da Auditoria Interna.

(dispensa, Inexigibilidade,
convite, tomada de precos,
concorréncia, pregdo, RDC),
selecionados com base nos
critérios de materialidade,
relevancia e risco, tendo por
foco as contratagdes realizadas
para enfrentamento da
pandemia e 0s processos
relevantes para o cumprimento
dos objetivos organizacionais.
De acordo com a extensdo dos
exames definida abaixo:

- Dispensa, Inexigibilidade e
Convite - 10% dos processos

-Tomada de Precos,
Concorréncia, RDC e Pregéo -
20% dos processos

Lei 8.666/1993; Lei n°
10.520/2002; Lei Complementar
n°.  123/2006; Decreto n°
7.892/2013; Instrugdes
Normativas SLTI; e demais
legislacéo pertinente.

05/07 a 16/07/21

(10 dias x 2 servidores x 8 horas =
160 h/h)

16/11a 26/11/21

(10 dias x 2 servidores x 8 horas =
160 h/h)

Total =>320 h/h

Local: Sede
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Auditoria de Risco: adocéo de | Cumprimento Objetivos: analisar a regularidade dos | Escopo: Serdo analisados se | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
avaliagédo do procedimentos e atos de | do  Acérddo | contratos e convénios celebrados com a | 0s requisitos relativos a
relacionamento das gestdo incompativeis com a | 1178/2018 - | Fundagdo de Apoio, com base na | transparéncia nos | Decreto n° 7.423, que dispde
IFES coma legislagdo em vigor que | TCU - | legislagdo que regula o relacionamento | relacionamentos com | sobre o relacionamento entre as | 29/11 3 07/12/21
Fundacéo de Apoio estabelece as regras para o | Plendrio, item | das Instituicdes Federais de Ensino com | fundacbes de apoio estdo | Instituicdes Federais de Ensino

relacionamento  com as | 9.5.1 (3° ano | as Fundagdes de Apoio, em especial, aos | sendo cumpridos pela UFSJ, | Superior e de Pesquisa Cientifica | (07 dias Uteis x 2 servidores x 8

Fundagdes de Apoio. da agéo) requisitos de transparéncia. assim como se a Fundagéo de | e Tecnoldgica e as fundacdes de | horas=112 h/h)

. . Apoio estd cumprindo tais | apoio; Resolugdo CONDI n°

Relevancia: o cumprimento | _ Legislagdo critérios de transparéncia. 07/2016; e legislagdo relativa a

das _normas que regem o celebragdo de contratos e

reIaC|on~amento com_ als Resultados esperados: contribuir para convénios; Lei  de Acesso a

Fundages de apoio ¢ que o relacionamento estabelecido com a Informacéo. Local: Sede

fun_d amental~ pa}ra que a Fundacéo de Apoio esteja em

enlt@ade nao ncorra  em conformidade com as normas vigentes,

pra.t|cas~em de§acordo coma além de fornecer subsidios de orientacéo

legislagdo pertinente. a gestdo da UFSJ para adogao de

controles neste sentido.

Avaliacdo dos Risco: adocéo de Matriz de Objetivos: avaliar os controles internos Escopo: serdo avaliados os | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
controles internos do procedimentos em Risco do Setor de Seguranca Institucional - controles internos do Setor de
Setor de Seguranca desacordo com a legislagéo DIPRE/PROAD, fornecendo Seguranga Institucional - | Lei  8.666/1993; Lei n° 09/08 a 27/08/21
Institucional - vigente, gerando recomendagdes para o seu aprimoramento | DIPRE/PROAD. Os métodos | 10.520/2002; Lei Complementar

DIPRE/PROAD

MACROPROCESSO
DE APOIO (Gestdo
Financeira,
Patrimonial e de
Suprimento de Bens e
Servigos)

recomendagdes dos 6rgédos
de controle.

Relevancia: O Setor de
Seguranga Institucional foi
implantado recente na UFSJ,
sendo de fundamental a
avaliagdo de suas rotinas
para que as mesmas estejam
de acordo com os principios
da legalidade,
economicidade, eficiéncia e
eficacia. Ademais, com a
situacao gerada pela
pandemia o referido setor
tem atuado nas agdes de

enfrentamento e de
adaptacdo das rotinas da
UFSJ.

caso necessarias, bem como fornecer
subsidios para as decisdes da
administracdo da UFSJ quanto as
politicas de seguranca.

Resultados esperados: contribuir para
que os procedimentos adotados pelo
Setor de Seguranca Institucional estejam
em conformidade com as normas
vigentes, além de fornecer subsidios de
orientagdo a gestdo da UFSJ para adogao
de controles neste sentido.

de trabalho serdo constituidos
de entrevistas com os gestores,
uso de questiondrios de
avaliagdo  dos  controles
internos; acompanhamento
dos processos, resolucdes e
demais informacGes
pertinentes.

n°.  123/2006; Decreto n°
7.892/2013; Instrugdes
Normativas SLTI; dentre outras;
conhecimento da normatizagéo
interna; técnicas de auditoria.

(15 dias Uteis x 2 servidores x 8
horas = 240 h/h)

Local: Sede
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9 Consultoria quanto ao | Risco: adocéo de Matriz de Objetivos: verificar a  situagdo | Escopo: Serd realizada visita | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
Arquivo Permanente procedimentos em Risco documental da UFSJ, especificamente | in loco no Setor de Arquivo
da UFSJ desacordo com a legislagéo quanto aos arquivos de posse do Setor de | Permanente; entrevistas com | Lei 8.159/91; Decreto 01/03 a 12/03/21
vigente. Arquivo Permanente, com a proposicdo | os  gestores  responsaveis; | n°4.073/2002; Decreto
. . de orientagBes/recomendagdes que sejam | dentre outras. 4.915/2003; conhecimento da
Relevancia: o cumprimento aplicaveis a realidade a Instituigéo normatizagio interna; técnicas | (10 dias Uteis x 2 servidores x 8
MACROPROCESSQ | 48 normas que regem a de auditoria. horas = 160 h/h)
DE APOIO (Gestdo gestdo  dos arquwo? _e Resultados esperados: contribuir para
Financeira, fundamental ||_11portanc~|a que as praticas de gestdo documental da
Patrimonial e de para que a ent|fiade nao UFSJ estejam em conformidade com as
Suprimento de Bens e |lncc3rra em sanges pelos normas vigentes, além de fornecer
Servigos) brgdos de controle. subsidios de orientagéo a gestdo da UFSJ Local: Sede
para adogdo de controles neste sentido.
10 Cumprimento das Risco: o ndo cumprimento Recomendagbes | Objetivos: verificar a implementagéo das Escopo: serdo monitoradas as | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
recomendagdes da das recomendacdes pelas ema'_“adfis da | recomendagdes da Auditoria Interna, recomendacdes expedidas pela | conhecimento da legislacdo
Auditoria Interna unidades responsaveis que ﬁ::g::?;'a realizadas em seus Relatorios de Auditoria Interna no ano de | especifica para os objetos 04/01 a17/12/21

leva a repeticdo das falhas
encontradas e,
consequentemente, 0s
aprimoramentos nos
métodos de trabalho néo
sendo implantados.

Relevancia: a Unidade de
Auditoria Interna, ao
formular recomendagdes,
pode proporcionar o
aperfeicoamento dos
métodos de controle interno,
assim como auxiliar as
unidades no processo de
tomada de deciséo.

Auditoria e, dessa forma, acompanhar os
controles implantados pelos setores
auditados. Nesse sentido, devem ser
realizados monitoramentos constantes
pela Auditoria Interna.

Resultados esperados: espera-se que as
recomendagdes sejam efetivamente
implementadas, ou mesmo, que sejam
apresentadas justificativas pelas
unidades/setores auditados contribuindo
para a qualidade da formulagéo de
recomendagdes pela Auditoria Interna
sobre os procedimentos da Instituicéo.

2020, assim como  as
recomendacdes dos exercicios
anteriores em fase de
acompanhamento das
providéncias adotadas pelos
gestores.

auditados e das normas da
Instituicéo, assim como
compreensdo da organizagéo
administrativa da UFSJ, e, a
capacidade de comunicacéo para
com as unidades/setores.

70 h/h (RESERVA TECNICA)

Local: Sede
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11 Atendimento das Risco: Ineficiéncia e Decisbes e Objetivos: Verificar o cumprimento das | Escopo: nesta acéo serdo Conhecimentos requeridos: Cronograma:
determinagdes dos ineficacia caso as decisdes e | recomendagBes | decisdes e recomendagdes expedidas | consideradas as conhecimento das atribui¢des e
Conselhos as  recomendagbes  dos do Conselho pelos Conselhos da Instituicdo com a | recomendagdes e decisdes que | da competéncia dos conselhos, 04/01 a 17/12/21
conselhos nao sejam Diretor, finalidade de comprovar a aderéncia das | tem impacto direto nas rotinas | assim como a sua composicéo e
atendidas. Conselho de normas nos procedimentos executados | da Instituicdo, isto é, atinentes | organizagéo, além do 3
Ensino e pelos setores. as normas, procedimentos, e acompanhamento constante da 40 h/h (RESERVA TECNICA)
Pesquisa e regulacéo dos setores, que atualizagéo das normas,
Conselho serdo objeto das auditorias recomendacdes e decisdes

Relevancia: As Universitario - e/ou de acompanhamento por expedidas. Local: Sede

recomendagdes e decisdes Resultados esperados: Atendimento as parte da Unidade de Auditoria

emanadas dos Conselhos Demandas decisBes e recomendagdes dos Conselhos | Interna. E também por

contribuirdo para o Extraordinarias | gyperiores, contribuindo para o bom solicitagdo dos proprios

aperfeicoamento dos andamento das rotinas da Instituicéo. Conselhos e da Reitoria.

métodos de controle interno

e 0 bom andamento dos

trabalhos nas unidades da

instituicdo, sendo

importantes o seu

conhecimento nos trabalhos

da auditoria interna.

12 Acompanhamento da | Risco: adogdo de praticas e Publicagdes e Objetivos: comunicar as unidades da Escopo: esta agdo sera Conhecimentos requeridos: | Cronograma:
Legislacéo atos de gestdo em desacordo | alteragdes de UFSJ sobre as publicacdes e alteragdes desempenhada com o conhecimento das principais

com as normas e legislacéo de legislacéo que afetardo o modo de acompanhamento constante do | rotinas administrativas da UFSJ 04/01 a 17/12/21

determinagdes dos 6rgaos emanadas dos gerenciamento e realizagdo das atividades | Diario Oficial da Unido para selecionar a legislagdo de

competentes. Poderes no &mbito da instituigdo. (DOU), com atengdo ao interesse  das unidades, no ]
Executivo, espaco destinado & Presidéncia | cumprimento das normas e | 130 h/h (RESERVA TECNICA)
Legislativo e da Republica, aos Ministérios contribuir para melhorias de suas
Judiciério- da Educacéo, do préaticas.

Relevancia: (0]
acompanhamento da
legislagdo proporcionara que
a Universidade atualize seus
métodos de controle internos
e praticas de gestdo, de
acordo com as normas e
regulamentos emanados dos
6rgdos competentes, assim
como tome conhecimento
sobre o0s atos de gestdo
praticados na Administragdo
Pablica.

Cumprimento
do regimento
da AUDIT
(norma
interna)

Resultados esperados: fornecer
subsidios para o0s setores quanto a
atualizacdo constante da legislagdo e das
possiveis mudangas nos métodos de
trabalho. Além de resguardar a UFSJ
contra praticas improprias ao que
determina a legislagdo.

Planejamento, Orgamento e
Gestédo e ao Tribunal de
Contas da Unido, que trazem
matérias de interesse para a
Instituicdo. Serdo
acompanhados também, como
métodos adicionais 0s
Boletins de Jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Uniédo,
com selegéo dos acordéos de
interesse para os setores da
UFSJ; e 0 Ementério de
Gestdo Publica, que traz a
resenha diaria das alteragGes
na legislagdo.

Local: Sede
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13 Cumprimento das Risco: Préticas e atos de Diligéncias, Objetivos: Acompanhar a Escopo: a unidade de Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
determinagdes dos gestédo em desacordo com as determinagdes | implementacéo das auditoria interna realizara o conhecimento da organizagdo
6rgéos de controle determinagdes e e determinagdes/recomendacdes emitidas acompanhamento dos administrativa e competéncia 04/01 a 17/12/21
recomendacdes dos 6rgdos recomendagdes | pelas instancias de controle, avaliando o acorddos e dos relatérios de dos 6rgdos que estabelecem as
de controle. exaradas pela grau de atendimento (parcial ou total), auditoria que trazem determinacgdes e recomendacdes, i
CGUepelo | comanalise de eventuais justificativas determinacdes/recomendages | assim como da legislacéo 120 h/h (RESERVA TECNICA)
TCU. para o descumprimento, bem como das dos 6rgdos de controle, pertinente que fundamentam
. . providéncias adotadas pelo gestor e dos utilizando como ferramentas essas
Relevancia: a adogéo de Demandas implementagéo destas os Planos de Providéncias determinages/recomendagdes. Local: Sede
I " prazos para implementag ¢ C oca
praticas F’e gestao em Extraordinarias | providéncias. Permanente e as respostas as
conformldafie comas . . recomendacdes, formulados
determlna(;o?s e - Resultados gspefados: A |mplen~1entagao pelo gestor com apoio das
recomendagdes d_os orgdos c'ias~ determlna(;oes/recomenda_goes dos unidades administrativas
de (_:ontrole permite o orgéos de _controle pelas _umdades da estabelecendo justificativas,
aprlmo.rando dos UFSJ permlte que estas aprlmc?rem §eus providéncias e prazos.
procedimentos e dos procedimentos e controles, além disso,
controles da Institui¢éo. executardo suas atividades de acordo com
a legislagéo.
14 Elaboracéo do | Risco: comprometimento da | Legislacdo Objetivos: Elaborar o Programa de | Escopo: Essa acdo sera | Conhecimentos Requeridos: | Cronograma:
Programa de Gestdo e | efetividade do programa em | oriunda da Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) | desenvolvida com base na | Instrugdo Normativa CGU n° 03,
Melhoria da | funcio de acbes que | CGU da Unidade de Auditoria Interna da | jegislacio vigente, por meio | de 09/06/2017, que aprova o 04/01 a 17/12/21
Qualidade (PGMQ) dependem do UFS.J' _cor)templando toda a atividade de de autoavaliacdo, registro de | Referencial Técnico da
. auditoria interna governamental, desde o . . L .
comprometimento de setores seu gerenciamento até o monitoramento planos de execucdo, revisdo de | Atividade de Auditoria Interna ]
externos & Auditoria Interna. das recomendacdes emitidas, tendo por | Normas da Auditoria Interna, | Governamental — do  Poder | 80 Wh (RESERVATECNICA)
Relevancia: A execucio do base os reqwsﬂos_estabele_(:ldos na ”\.‘ n° | elaboragdo do  programa, | Executivo Federal
g . 03/2017, os preceitos legais aplicaveis e | dentre outros.
programa de gestdo de as boas praticas  nacionais e Local: Sede
melhoria  da  qualidade internacionais relativas ao tema.
permitira que a Unidade de
Auditoria  Interna  realize Resultados  esperados: ~ Com  a
uma  autoavaliagio  dos implantacao d.o referido programa espera-
resultados obtidos, se que a Unidade de Auditoria Interna
permitindo uma revisio dos alcanc.e niveis mais elevado de
procedimentos da unidade maturidade de sua atuacao.
em busca de niveis mais
altos de maturidade de sua
atuacdo.
15 Contabilizagdo  dos | Risco: dificuldade/demora | Legislacdo Objetivos:  Estabelecer método de | Escopo: Essa agdo sera | Conhecimentos Requeridos: | Cronograma:
Beneficios no atendimento das | oriundada trabalho de forma a contabilizar os | desenvolvida com base na | Instrugdo Normativa CGU n° 04,
decorrentes das | recomendagGes por parte dos | CGU. beneficios financeiros e ndo financeiros | legislagdo vigente, com | de 11/06/2018, que aprova a 04/01 a 17/12/21
atividades da | gestores, dificultando a decorrentes das atividades da auditoria | adogdo de procedimento de | Sistematica de Quantificacdo e

Auditoria Interna

contabilizagdo dos
beneficios decorrentes das
recomendagdes da auditoria

interna.

Resultados esperados: Com adogdo do

registro dos beneficios
financeiros e ndo financeiros
decorrentes das atividades

Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna

80 h/h (RESERVA TECNICA)
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interna.

Relevancia: A execucdo do
objeto permitird que a
Unidade de  Auditoria
Interna realize uma
avaliagdo dos resultados
obtidos na sua atuagéo,
permitindo uma reavaliagdo
dos  procedimentos da
unidade de forma a agregar
valor junto a sociedade.

desenvolvidas pela Unidade
de Auditoria Interna da UFSJ.

procedimento de contabilizagéo pretende-
se  demonstrar aos gestores da
Universidade a importancia das agdes da
auditoria, e, consequentemente,
apresentar a sociedade dos beneficios
decorrentes da atuacdo das agdes de
controle.

Governamental do
Executivo
estabelece 0s
requisitos e regras basicas para
contabilizagéo de beneficios

Poder
Federal, que
conceitos,

Local: Sede

N° Evento Justificativa Data Prevista Carga Horaria
Acéo 01 54° e 55° Férum Nacional dos Auditores Internos/MEC — | ESsa acdo de capacitagao tem por objetivo estabelecer relagdes com outras InstituicGes de Maio/21 24 horas
FONAITEC/MEC, em local a ser definido, para os Ensino, promovendo troca de experiéncias e esclarecimento de questdes comuns, além de
servidores lotados na AUDIT. aprimoramento profissional. O evento foi reformulado no ano de 2013, passando a oferecer 40 horas
capacitagéo técnica para os auditores, com palestras e oficinas ministradas por especialistas
da area de controle. Novembro/21 => Total: 64 horas
(2 servidores)
Acéo 02 Encontro ou curso promovido pela SECEX-MG para Essa acdo permitird a atualizagdo dos conhecimentos e praticas adotadas pela auditoria | A definir pelo TCU 4 horas
elaboracédo do Relatdrio de Gestdo e da Prestagdo de Contas | interna. Inclusive, oferece capacitagdo com a equipe técnica dos 6rgdos de controle
do exercicio. promovendo maior alinhamento das préaticas adotadas e racionalizagdo das agOes de | Observagdo: *Este curso pode (2 servidores)
controle. ser oferecido a distancia como
ocorreu nos Ultimos exercicios
Acdo 03 Cursos a distancia realizados pela ENAP, ESAF, TCU, Essa acdo permitird a atualizacdo dos conhecimentos e préticas adotadas pela auditoria | * Conforme oferta no exercicio | * A depender dos cursos

CGU, dentre outros

interna, sendo realizada a distancia, conforme interesse dos servidores em se inscrever nas
capacitaces ofertadas pelas escolas de governo e 6rgdos de controle.

de 2021

escolhidos pelos servidores da
AUDIT

(2 servidores)
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N° de Total
N° |Descricdo Inicio Término Auditores|Dias  |Horas [H/H
1 |Elaboragdo do RAINT 04/01/2021] 13/01/2021 1 8| 8| 64
14/01/2021| 22/01/2020 2 7 8| 112
176
1 |Relatdrio de Gestédo 15/03/2021| 26/03/2021 2 10j 8| 160
1 |Elaborac&o do PAINT 04/10/2021| 14/10/2021 1 14 8| 112
Total=> 448
Consultoria no NTINF - contratacdes
2 |deTIl 25/01/2021| 12/02/2021 2 15| 8 240,
3 |Auditoria com tema "Transparéncia 17/05/2021|02/06/2021 2 13 8| 208
Auditoria na PROAE (Bolsas e
4 |Auxilios Emergenciais) 22/04/2021| 14/05/2021 2 17 8 272
07/06/2021| 18/06/2021 2 10 8 160
Auditoria de Recursos Humanos: 13/09/2021| 24/09/2021 2 10 8 160
admissao, cessao,aposentadorias,
5 pensdes e folha de pagamento Total 320
05/07/2021|17/07/2021 2 10 8 160
6 16/11/2020(26/11/2020 2 10 8 160
Regularidade dos procedimentos
licitatérios Total=> 320
7 |Avaliacao da Fundacéo de Apoio 29/11/2021|07/12/2021 2 7 8 112
Total=> 112
Avaliacéo dos controles do Setor de
Seguranga Institucional -
8 |DIPRE/PROAD 09/08/2021(27/08/2021 2 15 8 240
Total=> 240
Consultoria no Setor de Arquivo
9 |Permanente 01/03/2021|12/03/2021 2 10 8 160
Total=> 160
Cumprimento das recomendagdes
10 |da Auditoria Interna 04/01/2021|17/12/2021 |Reserva Técnica 70
Atendimento das determinagGes dos
11 |Conselhos 04/01/2021|17/12/2021 |Reserva Técnica 40|
12 |Acompanhamento da Legislagédo 04/01/2021(17/12/2021 |Reserva Técnica 130
Cumprimento das determinacées
13 |dos 6rgdos de controle 04/01/2021(17/12/2021 |Reserva Técnica 120




Elaboragéo do Plano de Gestéo e
14 |Melhoria da Qualidade - PGMP 04/01/2021| 17/12/2021|Reserva Técnica 80

Contabilizagé@o dos beneficios
decorrentes das atividades de
15 |auditoria interna 04/01/2021| 17/12/2021|Reserva Técnica 80
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