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INTRODUCAO

Segundo a Instrugdo Normativa CGU/SFC n°. 05, de 27/08/2021, que dispde sobre o PAINT,
o RAINT e o parecer sobre a prestagdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o ano de 2024 —
PAINT/2024.

As normas previstas na legislacdo citada foram adaptadas as especificidades institucionais
da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei — UFSJ, bem como a estrutura fisica e de recursos
humanos da Unidade de Auditoria Interna (AUDIT).

Através das atividades previstas e contempladas no PAINT/2024, busca-se alcancar o maior
nimero possivel de agdes visando inserir atividades de auditoria nos setores da UFSJ,0s quais
apresentem processos mais criticos e/ou que demandam maior atencdo na avaliagdo de seus controles,
em consonancia com o art. 3° da IN n°® 5/2021.

O planejamento das atividades, a serem desenvolvidas em 2024, considerou os
macroprocessos finalisticos e de apoio, juntamente com 0s seus respectivos processos, ¢ procedeu a
classificagdo de acordo com os critérios de materialidade, risco e relevancia, com o objetivo de
mensurar o risco inerente de cada agdo de auditoria. Além disso, considerou o quantitativo de pessoal
da unidade; a relevancia das ac¢des para o contexto da UFSJ; o atendimento de solicitacdes dos orgaos
de controle; os trabalhos realizados pela unidade nos ultimos exercicios; ¢ as possiveis fragilidades
dos controles internos. Cabe destacar que a execucgdo das atividades previstas no referido plano
vinculam-se as possibilidades e limitagoes da unidade de Auditoria Interna — AUDIT, no que se refere
a necessidade de capacitagdo e da estrutura de pessoal que compde a unidade.

As seguintes se¢des compdem o PAINT: Apresentagdo; Unidade Auditada; Unidade de
Auditoria Governamental; Trabalhos Prioritarios de Auditoria Interna; Consideragdes Finais; bem
como o item Apéndice, contendo a metodologia de sele¢do dos trabalhos de auditoria com base na
avaliacdo de riscos.

1. UNIDADE AUDITADA

A origem da Universidade Federal de Sado Jodao del-Rei(UFSJ) foi a Fundagdo de Ensino
Superior de Sao Jodo del-Rei — FUNREI, instituida pela Lei n°. 7.555, de 18 de dezembro de 1986,
recebendostatus de universidade através da Lei 10.425, de 19 de abril de 2002.

De acordo com o seu Estatuto, sdo finalidades da UFSJ a gerac¢do, o desenvolvimento, a
transmissdo e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,
integrando formacdo cientifica e técnico-profissional com uma educacdo para a atuagdo cidada, em
uma atmosfera de difus@o da cultura e de produgdo filoséfica, artistica, cientifica e tecnoldgica.

A UFSJ por ser institui¢ao publica federal adota, para sua gestdo, o “modelo burocratico”
cujas acdes sdo desenvolvidas através da formalizacdo de processos, com o objetivo de demonstrar
um conjunto de tarefas inter-relacionadas, iniciadas em resposta a uma demanda, que atinge um
resultado especifico para o seu publico. Assim, os processos sdo agrupados num conjunto de
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macroprocessos que permite realizar a missdo e os objetivos regimentais e estratégicos na obtengdo
dos resultados esperados.

1.1. Caracterizacao

As finalidades, objetivos, principios, normas de organizagdo e estrutura da Universidade
Federal de Sdo Jodao del-Rei estdo contidos em seu Estatuto, aprovado pelo Ministro da Educagao,
através da Portaria Ministerial n® 2.684, de 25/09/2003 (DOU de 26/09/2003). Em 18/04/2011, o
Estatuto da UFSIJ foi alterado pelo Conselho Universitario da UFSJ, sendo aprovado em 02/06/2011,
conforme parecer da Coordenadoria Geral de Fluxos ¢ Processo da Educacdo Superior do Ministério
da Educagao.

Desde a sua criagdo, a UFSJ busca contribuir para o desenvolvimento regional e nacional,
produzindo e transmitindo novos conhecimentos, formando profissionais capazes de atuar de forma
critica e criativa na busca de solu¢des para os diferentes problemas da sociedade. Desenvolve suas
atividades deensino, pesquisa e extensdo, de forma articulada, nas areas das Ciéncias Humanas,
Linguistica, Letras, Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias,
Ciéncias Biologicas, Saude e Ciéncias Agrarias.

Ao adotar o REUNI, projeto de Expansdo das Universidades Federais do Governo Federal, a
UFSIJ criou trés campi avangados na regido, sendo implantados nos municipios de Ouro Branco/MG,
Divinoépolis/MG e Sete Lagoas/MG. Atualmente, a UFSJ oferece 49 (quarenta e nove) cursos de
graduacdo presencial e 02 cursos na modalidade a distincia. Na pos-graduagdo possui na modalidade
stricto sensu 30 programas, com nove doutorados, vinte e seis mestrados académicos e quatro
mestrados profissionais, além de cursos lato sensu presenciais e a distancia.

1.2. Plano estratégico

Com a adesdo aos Programas EXPANDIR e REUNI (Restruturagdo das IFES), a UFSJ
apresentou um crescimento expressivo de suas atividades nas areas de ensino, pesquisa e extensao.
Dessa forma, para garantir a sustentabilidade desse crescimento, a UFSJ vem aprimorando seus
processos de planejamento e avaliagdo instituidos.

O Planejamento Estratégico Setorial UFSJ - PES/UFSJ (2020-2023) é o documento que traz a
missdo, visdo ¢ valores, objetivos, acdes e prazos, para quatros anos de gestdo. Este modelo de
planejamento prevé que as pro-reitorias sdo responsaveis pela execucdo das agdes em suas areas de
atuagdo de forma integrada com as demais areas, sendo orientado que cada 4rea realize o diagndstico
situacional a partir da analise do cendrio externo e interno para, entdo, elaborar estratégias e projetos a
fim de melhor alcangar suas metas, e, fica a cargo da equipe da Planejamento da PPLAN realizar os
acompanhamentos ao longo do exercicio. O Plano de Gestdo de Riscos estd contido também no
PES,para fins de atendimento da Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n° 01/2016.

Portanto, as pro-reitorias e assessorias, além do Campus Centro Oeste Dona Lindu — CCO,
entendidos como subunidades/areas estratégicas setoriais foram orientadas a adotar o método
participativo para a construgdo do planejamento, ou seja, a construgdo derivou das bases para o topo
(bottomup), de forma que toda a institui¢do pode participar e contribuir de forma pratica. Os 10 (dez)



objetivos estratégicos da UFSJ definidos pela gestao foram classificados em dois grandes eixos
estratégicos:

e Eixo Académico
e Eixo Gestdo e Infraestrutura

Por ocasido do Relato Integrado é dada a transparéncia da evolugdo das metas do PES, sendo
disponibilizadas informagdes sobre as agdes realizadas, em andamento e, as agdes ndo realizadas,
acompanhadas da avaliagdo de riscos para cada um dos objetivos propostos. O acompanhamento do
PES encontra-se na fase final, nesse exercicio de 2023, e, sera elaborado novo documento para o
proximo ciclo de gestdo.

Cabe informar que o Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o ciclo de
2019-2023, aprovado por meio da Resolucdo n° 25, de 09/09/2019, do Conselho Universitario
(CONSU),possui 73 objetivos, estruturados em trés eixos (Académico, Administrativo e Estrutural),
desdobrados em agdes ¢ respectivos indicadores, sendo um processo de construgdo coletiva da
comunidade académica da UFSJ. Cabe informar que o novo PDI encontra-se em processo de
elaboragdo.

1.3. Expectativas da alta administracio e demais partes interessadas

A Alta Administracdo da UFSJ, comprometida com o fortalecimento dos valores éticos e com
o respeito integral a ordem juridica, vem paulatinamente, se dedicando a melhoria de suas praticas de
governanga, a exemplo da instituicdo do Comité de Governanca, Integridade Gestdo de Riscos e
Controles, da expedigao da Politica de Gestdo de Riscos da entidade e a designagdo da Unidade de
Gestao de Integridade (UGI), para elaboragdo do Plano de Integridade. No que concerne as demais
partes interessadas, pode-se destacar também que as unidades da UFSJ encontram-se envolvidas no
processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico Setorial (PES).

1.4. Riscos significativos a que esta exposta

Conforme mencionado, o Planejamento Estratégico Setorial (PES) contempla o plano de
Gerenciamento de Riscos da UFSJ, sendo que todas as setoriais formalizaram seus objetivos, com a
previsdo dos riscos relacionados a cada um deles, indicando as medidas de tratamento dos mesmos,
bem como indicam o estagio de implantacdo dessas medidas. Nesse processo, foram identificados
diversos riscos, classificados na tipologia: operacional; de imagem/reputacdo; financeiro/or¢gamentario;
legal; e, de integridade.

Nesse sentido, a DPLAG criou indices para monitorar a realizagdo das agdes planejadas,
denominados indice de vulnerabilidade e de efetividade. Segundo dados extraidos do Relatdrio de
Gestao- Relato Integrado, devido ao tamanho e a diversidade da institui¢ao e, ainda, considerando a
significativa mudanga do cenario externo trazido pela pandemia (a partir de margo de 2020), a gestdo
de riscos da UFSJ avanga de forma gradual. O retorno as atividades presenciais ocorreu em 2022,
contudo, as IFES foram atingidas por bloqueios orgamentérios, que tiveram impactos no atingimento
dos objetivos propostos.



1.5. Processos de governanca

A autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e¢ de gestdo financeira e
patrimonial ¢ o principio que norteia a atuagdo da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei — UFSJ,
exercida nos termos do art. 207 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, da Lei n® 9.394/96,
em seus artigos 43 e 54, e demais dispositivos aplicaveis.

A estrutura organizacional da UFSJ é matricial, onde as decisdes sdo colegiadas e regidas por
orgaos colegiados superiores. Assim, todas as decisdes sao tomadas pelos conselhos, cabendo a
reitoria atuar como Orgdo executor, através das pro-reitorias. No caso da Pro-reitoria de Ensino de
Graduacdo, que agrega todos os coordenadores de cursos de graduacdo e chefes de departamento,
exceto os cursos do Campus Centro Oeste Dona Lindu, tem-se a Congregacao, na qual as decisodes sdao
colegiadas, cabendo ao Pro-reitor acatar as determinag¢les deferidas pela Congregagdo, além das
decisdes da reitoria.

Cabe também informar que nos campi fora de sede, apenas 0 CCO — Campus Centro Oeste
Dona Lindu conta com uma estrutura organizacional diferenciada, possuindo estrutura colegiada,
regida por uma Congregagao com representantes de toda a comunidade académica, contando também
com um diretor e camaras de ensino, pesquisa e extensdo. Ja os campi CAP — Campus Alto Paraopeba
e CSL — Campus Sete Lagoas, obedecem a estrutura da sede com atuacdo de departamentos,
coordenadorias e ndo possuem Diretor de Campus.

Os orgaos de deliberagdao da Administragdo Superior desta Universidade sdo:

- Conselho Universitario — CONSU, 6rgiao maximo, normativo, deliberativo e consultivo da
Institui¢do com a fungdo principal de estabelecer e aprovar as politicas gerais da Universidade;

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEP, 6rgao superior de coordenagdo e
supervisdao das atividades de ensino, pesquisa e¢ extensdo, com fun¢des normativa, deliberativa e
consultiva no campo didatico, cientifico, cultural, artistico e de interagdo com a sociedade.

- Conselho Diretor — CONDI, 6rgao fiscalizador, normativo, deliberativo e consultivo da
UFSJ, em matéria de natureza administrativa ¢ economico-financeira, de acordo com a politica da
Universidade;

Com relagdo aos mecanismos de controle, a UFSJ tem em seu organograma a unidade de
auditoria interna (AUDIT), cujo titular é nomeado pelo reitor, apds a autorizacdo do Conselho
Universitario, realizando seus trabalhos de acordo com as agdes planejadas no PAINT, assim como a
partir de demandas especiais da Reitoria ou do Conselho Diretor. Possui também a Ouvidoria-Geral,
criada em 05 de novembro de 2007, ¢, a partir do ano de 2015, passou a fazer parte do e-Ouv, sistema
informatizado desenvolvido pela Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), para cadastro e tratamento de
manifestagdes em ambito nacional. Quanto ao mecanismo de avaliagdo, a UFSJ ndo dispde de uma
area especifica para o desenvolvimento das atividades de avaliagdo, tendo instituida e em atuacdo a
CPA — Comissdo Propria de Avaliacdo, cujo principal papel ¢ promover a avaliagdo anual da
instituicdo seguindo o instrumento de autoavaliacdo previsto no SINAES. No inicio de 2022, nos
termos da Portaria n°® 020, de 19 de janeiro de 2022, a chefia do Gabinete do Reitor foi designada
como responsavel pela unidade correcional para apura¢do de dentncias encaminhadas pela Ouvidoria
e unidades académicas no ambito da UFSJ e, a partir da Decisdo Ad Referendum n°® 003/2022, foi
criada a Secretaria de Apoio a Unidade Correcional (SAUC), vinculada ao GABIN. Em sintese, esta
¢ a estrutura de governanga da UFS]J.
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1.6. Processo de gerenciamento de riscos

Os elementos que compdem o sistema de controles internos da UFSJ sdo os apresentados no
panorama abaixo, sendo importantes para se compreender o processo de gerenciamento da
Universidade.

Em relagdo ao ambiente de controle, pode-se afirmar que alta administragdo percebe os
controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade, dando suporte ao seu
funcionamento. Nesse quesito, a UFSJ adquiriu o Sistema Integrado de Gestao (SIG), desenvolvido
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com o intuito de centralizar os
procedimentos ¢ controles internos dos setores e unidades, contribuindo para uma revisdo e
readequacdo dos processos, garantindo mais eficiéncia para as rotinas administrativas da entidade.
Assim, os mecanismos de controle instituidos, as normas, as delegacdes de autoridade e de
competéncia para execucdo dos processos, a adequada segregacdo de fungdes, assim como a
comunicacdo na UFSJ, estdo sendo aprimorados paulatinamente. Ainda sobre o ambiente de controle,
cabe informar que a UFSJ possui codigo de ética ou de conduta.

Sobre a avaliagdo de risco, pode-se inferir que o sistema de governanca da UFSJ esta definido,
sendo avaliado, direcionado, monitorado e disponibilizado para consulta pelas partes interessadas.
Além disso, contempla a identificacdo das instincias internas de governanga da organizagdo, com a
definicdo de quais dessas instancias participam de quais decisdes criticas, bem como do seu grau de
responsabilidade. Os papéis e responsabilidades dos conselhos e colegiados, da alta administragdo, e
das instancias internas de apoio a governanga estdo definidos e incluem atividades relacionadas a
tomada de decisdo, a elaboracdo, implementagdo e revisdo de diretrizes, ao monitoramento ¢ ao
controle. Vale ressaltar, que através da Portaria n® 383, de 26/05/2017, foi aprovada a Politica de
Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFSJ. O Plano de Gestao de
Riscos € parte integrante e estd sendo constituido juntamente com o Planejamento Estratégico
Setorial— PES.

Ja para o item procedimentos de controle, pode-se afirmar que existem politicas e agdes, de
natureza preventiva ou de detecgdo, para alcangar os objetivos da entidade, as atividades de controle
em funcionamento levam em conta o custo-beneficio, dentre outros. Entretanto, conforme o exposto
anteriormente, a UFSJ estd passando pelo processo de consolidagio do PES e de revisdo e
readequacdo de seus procedimentos, com expectativa de aprimoramento de seus controles a partir da
implantacdo do novo sistema informatizado de gestdo.

No que se refere ao item informagdo e comunicacdo, a UFSJ publica seus atos e normas
através de Portarias, Portarias Normativas e Resolu¢des dos Conselhos Superiores, sendo todo o
contetido disponibilizado no seu sitio na internet, ¢ também encaminhados no correio eletronico dos
servidores. Dessa forma, pode-se avaliar positivamente a informac¢do e comunica¢do na UFSJ,
cabendo alguns aprimoramentos devido a estruturag@o dos seus procedimentos internos.

Sobre o monitoramento, este ¢ exercido pela Unidade de Auditoria Interna da UFSJ, que
realiza os trabalhos de avaliacdo dos controles internos dos setores e unidades, fornecendo
informacdes para os gestores sobre a qualidade dos controles, com a proposi¢ao de recomendagdes
para aprimoramento, caso necessario.



Desta forma, pode-se registrar que a gestdo de riscos e controles internos no ambito da UFSJ
esta em fase de implantacdo e consolidagdo, o que pode ser justificado em razdo da estruturacdo dos
seus processos, implantagdo do PES motivada pela rapida expansdo e crescimento de sua estrutura
fisica e organizacional nos ultimos anos.

1.7. Controles internos

Os controles internos administrativos das unidades da UFSJ sdo avaliados através dos trabalhos
realizados pela AUDIT, com base nos procedimentos e técnicas de auditoria, e, de acordo com as
acOes planejadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), considerando a
capacidade operacional da equipe no desenvolvimento dessas ag¢des. Os resultados destas avaliagdes
sdo encaminhadas aos setores competentes, divisdes e Pro-Reitorias para a implantacdo das
recomendagdes ou das medidas saneadoras.Nesse sentido, a unidade de auditoria interna vem
avaliando os controles administrativos das unidades, com a proposi¢do de recomendagdes, ¢, de forma
geral, os gestores t€ém se mostrado atentos para a correcdo das falhas e irregularidades, minimizando
os riscos decorrentes.

2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL
2.1. Caracterizacao

A unidade de Auditoria Interna (AUDIT) subordina-se diretamente ao Conselho Diretor,
conforme o disposto no art. 4° da Resolu¢do n° 19/2020 do Conselho Universitario, que aprova o
Regimento Interno da Auditoria Interna. A AUDIT ¢ um 6rgao de apoio e assessoramento a Reitoria, e
tem por finalidade:

I — assessorar a Reitoria e demais Orgdos que compdem a administragdo da Instituicdo,
quanto a legalidade dos atos praticados por seus Dirigentes, relativos a gestdo orgcamentaria,
financeira, patrimonial e de pessoal;

I — avaliar os resultados, quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo
orgamentaria, financeira, patrimonial ¢ de pessoal;

III — elaborar e propor mecanismos que venham melhorar a eficacia e a eficiéncia do controle
interno nos diversos 6rgdos que compdem a administracao da Instituicao.

Para a consecucdo dos objetivos tragados e para o cumprimento de suas finalidades, a AUDIT
assume a missdo de zelar pela boa e regular aplicacdo dos recursos, promovendo o fortalecimento da
gestdo, por meio das acdes de auditoria. Tendo por visdo ser reconhecida como a unidade de
referéncia para a gestdo da Universidade, auxiliando-a quanto a avaliagdo preventiva dos controles
internos e dos riscos decorrentes, e, conseqiientemente, agregar valor a essa IFES.



2.2. Adequacio e Disponibilidade de Recursos

Atualmente, a estrutura de recursos humanos da Unidade de Auditoria Interna € composta por

02 (dois) servidores do quadro técnico-administrativo, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 01: Estrutura de recursos humanos

Servidor Formagao Cargo Ingresso na Unidade Periodo de férias
. . 02/01 a 05/01
Paulo Fernando Cabral Graduagdo em Administragao e pos- Administrador Lotado na AUDIT desde
de Avila graduagdo em Geréncia pela Faculdade 08/08/2008. 02/05 a 03/05
Espirito-Santense de Administragao — 07/10 2 30/10
FAESA. a
Si Roch Graduaci Ciéncias Contabei Chefe da AUDIT Lotada na AUDIT a partir de 03/06 a 13/06
imone Rocha raduagdo em Ciéncias ontal cis e efe da AU 03/05/2010, através da Portaria
Gongalves p6s-graduagdo em Pericia e Auditoria 07/08 a 14/08

. n°. 449 de 03/05/2010.
Contabil pela UFSJ; mestrado em
04/11 a 14/11

Administragdo pela Faculdade de Nomeada chefe da Unidade de

Estudos Administrativos de Minas Auditoria Interna através da

Gerais (FEAD). Portaria n°. 33, de 30/01/2020,
recondugdo pela Portaria n® 752,
de 20/12/2022.

Atualmente, a Unidade de Auditoria Interna funciona na sala 3.07, em espaco adequado e com

boas condi¢des para funcionamento de suas atividades. As dependéncias do setor contam com trés
ambientes: um destinado a chefia da unidade; outro destinado a equipe técnica; € um terceiro,
reservado para as reunides do setor e para receber os auditores da CGU e do TCU em suas visitas a
entidade.

A unidade possui os seguintes equipamentos para o desempenho de suas atribuicdes,
conforme demonstrado abaixo:

QUADRO 02 — Equipamentos

Qe Especifica¢io

04 | Microcomputadores DELL

04 | Monitores DELL D 2216 H 21,5”

01 Ultrabook HP Pavilion BOS0OBR 15-3317U

01 Impressora SAMSUNG SCX 3200

01 Impressora HP Laser Jet 1018

01 Scanner SCAN MATE 11150 - KODAK

A Auditoria Interna ndo possui ainda orcamento proprio. Dessa forma, suas necessidades sdo
atendidas pelo Gabinete da Reitoria, em fungdo do planejamento e da disponibilidade de recursos.



3. DOS TRABALHOS PRIORITARIOS DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com o estabelecido no art. 3° da IN 5/2021, a Unidade de Auditoria Interna definiu
os trabalhos prioritarios a serem realizados no exercicio de 2024, utilizando Matriz de Riscos com
base nos critérios de materialidade, relevancia e criticidade. Sendo que na definicdo do contetdo das
acOes, a AUDIT considerou os seguintes aspectos: os temas de grande relevancia para o contexto da
UFSJ; a experiéncia das auditorias realizadas pela Unidade de Auditoria e o planejamento anterior; as
demandas dos érgdos de controle, dentre outros.

3.1. Relacio dos trabalhos e atividades de auditoria interna

No anexo I encontra-se a relagdo dos trabalhos a ser realizados pela AUDIT no exercicio de
2024, contemplando os trabalhos selecionados com a avaliagdo de riscos, as agdes decorrentes do
cumprimento de legislagdo, a acdo de monitoramento das recomendagdes proprias, assim como a
previsdo de reserva técnica destinada as demandas extraordinarias. Enquanto que no Anexo II
encontram-se as atividades de capacitagao.

3.1.1. Trabalhos selecionados sem a avaliaciao de riscos

Cabe destacar que o PAINT/2024 apresenta acdes decorrentes de obrigacdo normativa, tais
como as agdes: n°01, destinada a elaboragdo dos Relatorios (RAINT, Parecer do Relatério de Gestdo
e PAINT); n° 10, destinada ao acompanhamento da legislacdo em func¢do de disposi¢do constante no
regimento da AUDIT.

Além disso, a AUDIT decidiu incluir a agdo n® 5 (Avaliagdo do Relacionamento com as
Fundagdes de Apoio), considerando a relevancia do tema face a existéncia de diversos instrumentos
juridicos celebrados com as Fundagoes de Apoio a UFSJ credenciadas para a execugdo de projetos de
ensino, pesquisa ¢ extensdo. Atualmente, a UFSJ possui credenciamentos vigentes com 06 (seis)
Fundagdes de Apoio, a saber: FAPED, FAPEX, FUNARBE, FUNDEP, FRMFA ¢ UNISELVA.

O plano apresenta, ainda, reserva técnica destinada ao monitoramento das recomendagdes da
AUDIT, para o atendimento das determinagdes dos Conselhos Superiores e Demandas
Extraordinarias, cumprimento das determinagdes e recomendagdes dos orgaos de controle, elaboragdo
do Plano de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), Contabilizagdo dos beneficios decorrentes dos
trabalhos de auditoria interna.

3.1.2. Trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos

Os trabalhos com base na avaliacdo de riscos encontram-se apresentados no Anexo I -
Programacio dos Trabalhos, selecionados apos priorizagdo das Areas de Gestdo que apresentaram
pontuagdo na Matriz de Riscos igual ou maior do que 10 (dez). Sendo assim, as a¢des de numeros 03,
04, 06 e 07 sdo os trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos realizada pela AUDIT.
Registra-se que acao n°® 03 trata-se de agdo ndo executada em 2023 (agdo n° 5 do PAINT/2023) e que
foi reprogramada no PAINT/2024, considerando a relevancia do objeto a ser auditado.

Informa-se que a AUDIT utilizou a avaliagdo de risco apresentada pela CGU para o processo
de Ensino de Graduagdo (painel Power BI da CGU) aderindo a proposta de realizagdo de uma
Auditoria Conjunta pelas Auditorias Internas das IFES do Estado de Minas Gerais (A¢do n° 02).
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3.1.3. Atividades de capacitacdo

No anexo II apresentam-se as atividades de capacitagdo previstas para o exercicio de 2024,
estando as mesmas em consonancia com as fungdes desempenhadas pela Unidade de Auditoria
Interna e a necessaria atualizagao dos conteudos utilizados na execugdo dos trabalhos.

3.1.4. Monitoramento das recomendacoes da unidade de auditoria

A partir da implantacdo do moédulo “Auditoria e Controle Interno”, constante do sistema de
Administracdo, Patrimonio e Contratos — SIPAC, no final do exercicio de 2016, o acompanhamento o
monitoramento das recomendagdes da AUDIT passou a ser realizado de modo informatizado. Consta
do PAINT/2024 a ac¢do de n°08, destinada ao acompanhamento do cumprimento das recomendagdes
da unidade de auditoria interna.

3.1.5. Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ serd elaborado no presente
exercicio, conforme previsdo na agdo n°12. Cabe registrar que no ano de 2020 houve proposi¢do novo
Regimento Interno para a AUDIT, sendo aprovado pela Resolugdo CONSU n°19/2020, de 19/10/2020.

3.1.6. Tratamento das demandas extraordinarias

O PAINT/2024 abrange acdes destinadas ao tratamento de demandas extraordinarias tais
como as acgdes: n° 09, destinada ao atendimento das determinacdes dos Conselhos; € n° 11, para
atendimento das determinag¢des dos orgdos de controle. Caso haja novas demandas no decorrer do
exercicio, as mesmas serdo avaliadas para ndo comprometer a execugao do PAINT.

3.2. Exposicao das premissas, restricoes e riscos associados a execucio do PAINT

Em avaliagdo realizada pelo Tribunal de Contas da Unido, em agosto de 2014, referente a
estrutura e a atuacao da unidade de auditoria interna da UFSJ, Processo TC 019.790/2014-7, foi
registrado que a equipe formada por apenas 02 (dois) servidores, na ocasido, era insuficiente para uma
organizacdo do porte da UFSJ, que ao adotar o Programa Federal de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) passava a contar com mais trés campi avangados, além da estrutura
da Sede localizada no Municipio de Sao Jodo del-Rei. Dessa forma, por meio do Acordio n°
3.460/2014-TCU-Plenario recomendou-se que fossem desenvolvidos estudos, em conjunto com a
AUDIT, no sentido de determinar o quantitativo necessario de servidores para a atuagdo plena, com o
objetivo de oportunamente pleitear junto aos 6rgaos competentes o provimento dessa demanda.

No atual momento, a estrutura de pessoal da AUDIT conta, novamente, com 02 (dois)
servidores técnicos-administrativos, sendo que ha processo de negociagdo com a Pro-Reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) para lotagdo de pelo menos 01 (um) servidor
técnico-administrativo, com o perfil e formacdo necessaria para o desempenho das atividades e
atribuicdes da unidade. Cabe registrar que o servidor Paulo Fernando Cabral de Avila pretende
solicitar sua aposentaria a partir de 1°/11/2024.

Diante do exposto, os trabalhos previstos para o ano de 2024 foram planejados de acordo com
0 quantitativo atual de servidores e da capacidade operacional para o desenvolvimento das agoes.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria Interna da UFSJ tem por objetivo principal avaliar os controles internos das
unidades, fornecendo recomendag¢des para o aprimoramento dos processos, de acordo com os
principios de legalidade, eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade.

Apoés os trabalhos de auditoria realizados em cada area, seus resultados serdo levados ao
conhecimento dos Pro-Reitores das unidades em questdo, para que adotem as providéncias saneadoras,
sendo que os pontos, sanados ou ndo, constardo do Relatorio a ser encaminhado a Reitoria.

Além das agdes previstas neste PAINT, a Auditoria Interna dara assisténcia e apoio
necessarios 8 CGU/MG e ao TCU, quando de suas auditorias na Universidade.

A expectativa é que ao longo do exercicio de 2024, possamos cumprir as metas descritas neste
PAINT, tendo em vista a missdo da Auditoria Interna, de apoio ¢ assessoria a gestdo da UFSJ.

Sado Jodo del-Rei, 28 de novembro de 2023.

Simone Rocha Gongalves

Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE - Metodologia de selecio dos trabalhos de auditoria com base na avaliacio de riscos

O planejamento das atividades, a serem desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna
(AUDIT) em 2024, considerou os macroprocessos finalisticos e de apoio, juntamente com os seus
respectivos processos, € procedeu a classificagdo de acordo com os critérios de materialidade, risco e
relevancia, com o objetivo de mensurar o risco inerente de cada acdo de auditoria. Além disso,
considerou o quantitativo de pessoal da unidade; a relevancia das a¢des para o contexto da UFSJ; o
atendimento de solicitagdes dos orgdos de controle; os trabalhos realizados pela unidade nos Gltimos
exercicios; e as possiveis fragilidades dos controles internos.

A Universidade definiu os seguintes macroprocessos finalisticos, decorrentes de sua atividade,
conforme dados extraidos do Relatorio de Gestao:

Macroprocessos Descri¢do Sucinta/Subunidade Responsavel
Finalisticos
Ensino Conjunto de Processos que permite a formagdo académica e profissional do aluno, habilitando-o a obtengao

de graus académicos na forma da lei, qualificando o individuo para o ingresso no mercado de trabalho com
qualificagdo profissional em nivel superior. Envolve ensino presencial e o ensino a distancia.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao

Assuntos Estudantis Conjunto de processos que permite a promogdo ¢ o desenvolvimento de programas, projetos e atividades
relacionadas a assisténcia estudantil, a assisténcia a saude, a assisténcia psicossocial, a assisténcia ao
esporte e ao lazer.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pesquisa Formado por um conjunto de processos que nos permite realizar pesquisas, sendo estas uma atividade
basica da instituigdo, indissociavel do ensino e da extensdo, assegurada a liberdade de temas e o
planejamento institucional, e tem por principal objetivo produzir, criticar e difundir conhecimentos
culturais, artisticos, cientificos e tecnologicos. Envolve o Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica e os
cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

Extensao E processo educativo, cultural e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa também de forma indissociavel
e tem por objetivo ampliar a relagdo entre a instituicdo e a sociedade, por meio da divulga¢do do
conhecimento, consultorias, estudos, cursos, elabora¢do e orientagdo de projetos em matéria cientifica,
tecnologica, educacional, artistica e cultural. Envolve a extens@o universitaria e a extensao cultural.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios.

Fonte: Relatorio de Gestdao da UFSJ

Apos a apresentacao dos macroprocessos finalisticos, a AUDIT listou os principais processos
relacionados, conforme tabela abaixo.
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Macroprocessos

Finalisticos

Principais Processos

Ensino

— Ingresso dos estudantes (selecdo dos estudantes por meio do processo de Selecdo Unificada SISU;
acompanhamento da listagem oficial do MEC; sele¢do e conferéncia da documentagdo; avaliagdo e
deferimento das inscri¢des, dentre outros)

— Acompanhamento ¢ Controle Académico (matricula; Inscri¢do periddica das disciplinas; transferéncias;
aproveitamento; colacdo de grau; orientagdo académica; emissdo de historicos, atestados e demais
documentos; expedi¢do e registro de diplomas; controle de retengao, evasdo dos cursos; acompanhamento da
avaliacdo e dos registros dos cursos de graduacdo junto aos orgdos avaliadores oficiais, dentre outros.

— Gestdo das Bibliotecas (Planejamento e aquisi¢do de livros; guarda e controle do acervo bibliografico;
controle de empréstimos, reservas e devolugdes; recolhimento de multas, dentre outros)

Assuntos Estudantis

- Alimentag@o e Moradia Estudantil (gestdo e fiscalizagdo dos servigos contratados para fornecer refei¢des no
Restaurante Universitario; acompanhamento nutricional dos servigos prestados; controle do nimero de
refeigdes; gestdo e acompanhamento dos editais para acesso a moradia estudantil; acompanhamento e
atendimento das demandas dos estudantes; fiscalizagdo da utilizagdo dos espagos fisicos ¢ manutengdo da

ordem e regras da UFSJ, dentre outros)

- Programa de Auxilio de Promogdo Socioacadémica (realizagdo e acompanhamento de editais para
concessdo de bolsas e auxilios; avaliagdo dos perfis de vulnerabilidade socioecondmica para concessdo de
bolsas; acompanhamento das obrigacdes dos bolsistas; realizagdo de programas para atendimento de
demandas de satide bucal, fisica e mental, e oftalmoldgica, com a contratagdo de prestadores de servigos;
concessao de auxilios financeiros para atividades esportivas, dentre outros.

Pesquisa

— Iniciacdo Cientifica (acompanhamento de editais junto as agéncias de fomento e realizagdo de editais da
propria instituigdo; sele¢do de projetos; pagamento de bolsas; acompanhamento das obriga¢des dos bolsistas;
realizagdo de congresso anual de divulgagdo dos trabalhos; acompanhamento das pesquisas e trabalhos;
gerenciamento de Camaras Cientificas, dentre outros)

— Pés-Graduag@o (encaminhamento e acompanhamento das novas propostas de mestrado e doutorado;
acompanhamento das avaliagdes dos programas de pods-graduacdo pela CAPES; recebimento e
encaminhamento dos relatorios gerados pelos cursos da UFSJ] no sistema Coleta da CAPES;
acompanhamento do gerenciamento dos recursos or¢amentdrios utilizados pelos cursos, assim como do
aporte de recursos de editais de orgdos de fomento; concessdo de auxilios financeiros para publicagdo;
acompanhamento das bolsas de mestrado e doutorado; acompanhamento do registro académico feito pelos
cursos e suporte, dentre outros.

Extensao

— Criagdo e manutengdo de projetos de extensdo (gestdo dos programas e projetos de extensdo; concessdo de
bolsas de extensdo e acompanhamento dos bolsistas; realizagao de cursos; eventos; publicag@o de trabalhos;
realizag@o de prestagdo de servigos; promocdo de semana de Extensdo Universitaria, dentre outras)

— Realizagdo de eventos artisticos e culturais (realizagdo de mostras; recitais, palestras; exposicdes;
apresentacdo de filmes; concursos de poesias e de presépios natalinos; promo¢do do Inverno Cultural da
UFSJ, dentre outros)

— Atividades de inclusdo (intervengdo psicologica; gestdo e acompanhamento de projetos de inclusdo;
acompanhamento das demandas por Interprete Linguagem e Sinais nas salas de aula; dentre outros)

Fonte: Elaborado pela AUDIT.
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A Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei (UFSJ) possui como principais macroprocessos
de apoio: Gestdo Financeira, Patrimonial ¢ Suprimento de Bens e Servi¢os; Gestdo Orcamentaria e de

Contratos; Gestao de Recursos Humanos; e, Gestao da Tecnologia da Informacao. O quadro abaixo
apresenta os principais processos relacionados a estes macroprocessos.

Macroprocessos de apoio

Principais Processos

Gestio  Financeira, Patrimonial e
Suprimento de Bens e Servigos

Este macroprocesso ¢ formado pelo
conjunto de processos que permitem a
contratagdo de bens e servigos, assim como
gestdo patrimonial e financeira, de acordo
com as necessidades de funcionamento da
Instituicdo.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de
Administragao.

- Contratag@o de materiais e servigos (manter o cadastro de fornecedores e prestadores de servigos e
expedir os Certificados de Regularidade de Situagdo Juridico-fiscal; consultar o catalogo de
materiais via sistema SICAF do governo Federal; elaborar os editais dos procedimentos licitatorios;
prestar apoio administrativo a Comissao Permanente de Licitagdo; realizar as compras de materiais
e a contratacdo de servigos que dispensam licitagdes; elaborar relatorios referentes as aquisigdes de
materiais de procedéncia estrangeira; manter contatos com fornecedores, dando uma maior rapidez
no andamento do processo; incrementar o desenvolvimento de novas fontes de fornecimento,
através de pesquisa e andlise de mercado; dentre outros)

- Gestdo e guarda de Materiais e Gestdo Patrimonial (examinar, conferir e receber o material
adquirido de acordo com as Notas de Empenho; conferir os documentos de entrada de material, e
liberar as Notas Fiscais para pagamento; atender as requisicdes de materiais das Unidades
Administrativas ¢ dos Centros de Custos; controlar ¢ manter os registros de entrada e saida dos
materiais sob sua guarda, procedendo; realizar o balanco mensal fornecendo dados para a
contabilidade; organizar o almoxarifado de forma a garantir o armazenamento adequado, e a
seguranca dos materiais em estoque; fazer ocorréncia de mercadorias entregues em desacordo com o
empenho; realizar o inventario anual; acompanhar a comissdo nomeada pelo Reitor para Tomada de
Contas, no final do exercicio; realizar o cadastramento ¢ tombamento dos bens patrimoniais, bem
como manter controle da distribuicdo; promover a avaliagdo e reavaliagdo dos bens moveis e
imoveis para efeito de alienagdo, incorporagdo, seguro e locagdo manter atualizado o registro dos
bens moveis e imoveis; realizar verificagdes sob responsabilidade dos diversos setores quanto a
mudanca de responsabilidade; comunicar e tomar providéncias cabiveis nos casos de irregularidades
constatadas; realizar inspe¢do e propor a alienagdo dos moveis inserviveis ou de recuperacdo
antiecondmica; realizar o inventario anual dos bens patrimoniais da UFSJ; dentre outros)

- Gestdo financeira (liquidagdo e execugdo dos pagamentos; Controle das entradas e saidas de
recursos financeiros; pagamento das didrias no SCDP (Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens); Execucdo dos pagamentos de Bolsas de alunos; Apropriacdo e contabilizagdo da folha
de pagamento de pessoal; Controle dos recursos financeiros de Fontes de Convénios e Destaques;
Emissdo de Notas de Empenho para execugdo or¢amentaria; Conferéncia e tributagdo de Notas
Fiscais enviadas por fornecedores; Acompanhamento da execucdo financeira dos contratos;
Realiza¢do da conciliagdo dos inventarios do Setor de Almoxarifado ¢ Setor de Patrimonio com os
respectivos registros contdbeis no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (Siafi); acompanhamento das restri¢des contabeis apresentadas nos balancetes, efetuando as
regularizagdes devidas; fornecimento de informagdes a Receita Federal do Brasil através do
preenchimento e emissdo de Dirf (Declaragdo do Imposto de Renda retido na fonte) e de DCTF
(Declarag@o de Débitos e Créditos Tributarios Federais).

— Elaboragdo de projetos e fiscalizagdo de obras (Planejar, supervisionar e executar projetos
arquitetonicos e complementares; Administrar e fiscalizar as obras da UFSJ)

— Gestdo da Infraestruturada (gestdo de varias atividades essenciais, englobando logistica,
transporte, limpeza, vigilancia, telefonia, manuten¢do predial, locagdo e empréstimo de espagos,
servigos de grafica, projetos diversos, reprografia, carregamentos, além da gestao e fiscalizagdo dos
contratos terceirizados, dentre outros)
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Gestiao Orcamentaria e de Contratos

Este macroprocesso ¢ formado pelo
conjunto de processo que permitem realizar
a gestdo orgamentaria da UFSJ, assim como
o planejamento institucional e a gestdo dos
contratos e convénios.

Subunidade Responsavel: Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento

— Gestdo e Planejamento Orgamentario (descentralizagdo de recursos or¢amentarios; antecipagdo de
recursos or¢amentarios; emissao de autorizagdo de execugdo; elaboragdo de relatorio de execugdo
orgamentaria; detalhamento de plano interno; detalhamento de orcamento no SIAFI; detalhamento
de teto orcamentario no sistema de concessdo de didrias e passagens — SCDP; Projetar as receitas
diretamente arrecadadas para inclusdo na Proposta Orgamentaria do exercicio seguinte; Levantar as
despesas de custeio para manutengdo, locagdo de mao-de-obra, assisténcia estudantil e outras
despesas para o exercicio seguinte; Elaborar a Proposta Orgamentaria no SIMEC e encaminhar ao
Conselho; Distribuir os recursos orgamentarios entre as Unidades Administrativas; Informar a
disponibilidade or¢amentaria em todos os processos de compras ou contratagdes de servigos; coletar
os dados junto as unidades para elaboragao dos indicadores de desempenho do TCU, dentre outros)

- Gestdo de Contratos e Convénios (elaboracdo de minutas de contratos e convénios; orientagdo e
celebragdo de contratos e convénios; publicagdo dos extratos no Diario Oficial da Unido, dentre
outros)

- Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Consolidagdo da infraestrutura fisica da estrutura
multicampi da Institui¢do, com a elaborag@o e aprovagdo do Plano Piloto Fisico; Reorganizagdo
administrativa, dividida em trés grandes processos: revisio de todos os normativos internos; a
implantagdo dos Sistemas SIG, em parceria com a UFRN, implantando sistemas informatizados de
gestdo integrada, com realizagdo do mapeamento dos processos, procedimentos e fluxos das
atividades administrativas e académicas, bem como sua avaliagdo e alteracdo; e revisdo da estrutura
organizacional para o atendimento das novas unidades nos campi fora de sede; dentre outros);
Prestagdo de contas da UFSJ.

Gestao de Recursos Humanos

Este macroprocesso é formado
pelasupervisdo, coordenagdo e avaliagdo as
atividades que promovam o
desenvolvimento de pessoas através de
propostas e acompanhamento de programas
de capacitagdo, qualificagdo e treinamento
do servidor e de programas de gestdo de
desempenho do servidor.

Subunidades Responsaveis: Pro-Reitoria
de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas.

- Concessdo de Aposentadorias e Pensdes (realizagdo de mapa de contagem de tempo; instrugdo dos
processos de aposentadoria e pensdes; realizagdo dos procedimentos no sistema SIAPE; orientagdo
e recadastramento dos servidores no sistema; dentre outros)

- Registro de Pessoal realizagdo dos registros funcionais dos servidores; atualizacdo de dados
cadastrais diversos; atualizagdo da situacdo funcional dos servidores; acompanhamento da
programacao de férias; lancamento de ocorréncias do ponto eletronico; acompanhamento da entrega
anual da declaragdo do imposto de renda ou declarag@o de consulta; dentre outros)

- Processamento da Folha de Pagamento (processamento mensal da folha de pagamento; realizagao
de calculos para pagamento de exercicios anteriores; processamento dos eventos, tais como
insalubridade, periculosidade, auxilio-transporte, ressarcimento a saude, adicional noturno, dentre
outros; emissdo do ato concessério de pensdo e abono provisério para a aposentadoria, dentre
outros)

- Concessdo de Beneficios ¢ Auxilios, bem como atividades de apoio direcionadas ao Servidor
(gerenciamento do ressarcimento a satde, via apresentagdo de documentos comprobatorios e
preenchimento de cadastro no sistema; gerenciamento das concessdes de insalubridade e
periculosidade, com expedic¢do de laudos e instrucdo dos processos de pagamento pela equipe de
Seguranga do Trabalho; realizagdo de exames admissionais e demissionais, expedi¢do de laudos
médicos oficiais pela equipe do Servigo Médico; contratagdo de servigos para realizagdo de exames
periodicos; realizagdo de campanha de vacinagdo; realizagdo de campanhas de saiide e prevengao;
dentre outros)

- Atividades de desenvolvimento de Pessoas (concessdo de progressdes e incentivo a qualificag@o;
promogao de cursos de capacitacdo; levantamento das demandas de capacitagdo; acompanhamento e
avaliagdo do periodo de estagio probatorio; acompanhamento e avaliagdo de desempenho dos
servidores para concessdo de progressdo por mérito; homologa¢do de viagens de servidores
técnicos; emissdo de registro funcional, pagamento de inscrigdo em cursos de capacitagdo, dentre
outros)

- Concursos e processos admissionais (realizagdo de concursos publicos para provimento de vagas;
realizagdo de concursos via processos simplificados para docentes substitutos; acompanhamento e
gestdo de contratos com professores contratados; gestdo dos atos de admissdo, com a instrugdo dos
processos admissionais e preenchimento do sistema do TCU)

- Normas de Pessoal (elaboragdo de normas internas de pessoal; orientagdes; controle do ponto
eletronico; fiscalizagdo dos contratos terceirizados de recepcionistas; realizagdo de
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dimensionamento de pessoal, dentre outros.

Gestio da Tecnologia da Informacio

Este macroprocesso ¢ formado pelos
processos relacionados ao desenvolvimento
de sistemas de informagdo, seguranca da
informagdo e governanga de tecnologia da
informagao.

Subunidade Responsavel: Nucleo de

Tecnologia da Informagao

— Gestdo da Tecnologia da Informacdo (suporte técnico; desenvolvimento de sistemas;
disponibilizagdo e manutengdo da rede estruturada de dados; seguranga da informagéo; governanga
de tecnologia da informacdo; formalizagdo das aquisi¢des e gestdo de contratos de tecnologia da
informacao.

Fonte: Elaborado pela AUDIT

Para elaboracdo deste planejamento utilizou-se como base os dados constantes da Proposta
Orcamentaria da UFSJ - exercicio de 2024, com a previsdo de RS 420.235.801,00(quatrocentos e
vinte milhdes, duzentos e trinta ¢ cinco mil, oitocentos € um reais), conforme dados disponibilizados
no sitio do Ministério do Planejamento e Orgcamento.

ORCAMENTO UFSJ 2024
Programa: 5113
N1FA-Educagio Superior: Qualidade, 0032 -PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER
Democracia,Equidade e Sustentabilidade EXECUTIVO
Acao: 20GK Fomento as agoes de Graduacao, Pos- Acido: 2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores civis, empregados,
Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensiao militares e seus dependentes.
Elemento de Despesa Valor Elemento de Despesa Valor
339014 52.128,00 339093 4.183.170,00
339018 60.000,00 TOTAL 4.183.170,00
339020 100.000,00 Acio: 20TP Ativos Civis da Unido
339030 49.490,00 339011 241.439.693,00
339031 20.000,00 TOTAL 241.439.693,00
139033 Acio: 212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares
25.000,00 e seus Dependentes
339036 15.000,00 339008 13.455.156,00
339039 69.255,00 TOTAL 13.455.156,00
339093 Acio: 4572 Capacitacdo de Servidores Piiblicos Federais em Processo de
70.000,00 Qualificaciio e Requalificaciao
TOTAL 460.873,00 339018 283.156,00
Acao: 20RK- Fomento as Ac¢des de Graduacio, Pos- 339036
Graduacio, Ensino, Pesq e Extensio 26.844,00
339014 353.946,00 339039 10.000,00
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339018 5.594.400,00 339093 10.000,00
339030 913.188,00

Acdo: 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
33903017 70.000,00 Publicos
339033 300.000,00 33909300 40.562,00
339036 433.760,00
339037 30.954.818,00 Acio: 0181 Ap tadorias e P Civis da Unido
339039 5.638.217,00 319001 46.086.664,00
33904011 10.000,00

Acio: 09HB Contribuic¢iio da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
33904013 30.000,00 Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
339139 81.995,00 319113 52.385.859,00
339147 2.331.350,00
Acdo: 21D7-Apoio a Educagiio a Distancia
339037 86.066,00

0909 -OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

319091 13.000,00
Acdo: 21GS-Internacionalizacdo da Educacio Superior
TOTAL 13.000,00
139014 0910 - OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM
3.000,00 ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS
339018 Acgio: 00PW Contril a Entidades N. is sem Exigéncia de
67.470,00 Programacio Especifica
339030 2.000,00 335041 73.000,00
339036 2.000,00
339039 Acio: 00UU Contribui¢des Regulares a Organismos Internacionais de Direito
10.000,00 Privado sem Exigéncia de Programacio Especifica
339093 1.500,00 3380041 8.768,00
Acdo: 4002-Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior TOTAL 81.768,00
339018 6.487.961,00
339030 15.000,00
339036 832.320,00
339039 6.939.783,00
449052 57.950,00
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Acao: 8282-Reestruturagio e Modernizagao das
Institui¢oes Federais de Ensino Superior

449051 342.331,00
449052 200.001,00
TOTAL 542.332,00
TOTAL 62.219.929,00

I N

Pessoal 339.925.216,00
Outras despesas correntes 79.710.303,00
Investimentos 600.282,00
Total 420.235.801,00

Fonte: Elaborado pela AUDIT - consulta da PLOA/2024 no site do Ministério do Planejamento e Or¢amento

Apds a apresentacdo dos recursos distribuidos por programas e suas respectivas agdes,
agrupou-se os valores or¢amentarios de acordo com o elemento de despesa destinado aos principais
processos identificados, conforme demonstrado abaixo:

CLASSIFICACAO POR ELEMENTO DE DESPESA Total %

E/D Gestao de Recursos Humanos

319001 Aposentadorias 46.086.664 11%

319091 Complementagio de Apos. 13.000 0%

319113 Obrigagdes Patronais - Op. Intra. Orgamentaria 52.385.859 12%

339008 Outros Beneficios 13.455.156 3%

339011 Vencimento e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 241.439.693 57%

339093 Indenizagoes e Restituigdes 4.223.732 1%
357.604.104,00 85%

E/D Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores/Capacitacio de servidores

339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 12.492.987 3%

339020 Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 100.000,00 0%

12.592.987,00 3%

E/D Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos

339014 Diarias - Pessoal Civil 409.074 0%

339030 Material de Consumo 979.678 0%

339031 Premiagdes 20.000 0%
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339033 Passagens e Despesas com Locomogao 325.000 0%
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.309.924 0%
339037 Locagdo de Mao-de- Obra 31.040.884 7%
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 12.667.255 3%
33903017 Material de TIC 70.000 0%
33904011 Suporte de Infraestrutra de TI 10.000 0%
33904013 Comunicagdo de Dados 30.000 0%
339093 Indenizagdes e Restituigdes 81.500 0%
339139 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Op. Intra. Org. 81.995 0%
339147 Obrigagdes Tributarias e Contrib. Op. Intra Or¢amentarias 2.331.350 1%
335041 Contribuigdes 81.768 0%
449051 Obras ¢ Instalagdes 342.331 0%
449052 Equipamentos e Material Permanente 257.951 0%

50.038.710,00 12%

| o

Apds a analise dos programas or¢camentarios ¢ dos elementos de despesas, identificou-se 3
(trés) areas de gestdo a ser consideradas na priorizacao das atividades desenvolvidas pela Unidade de
Auditoria Interna.

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS

1. Gestao de Recursos Humanos (Macroprocesso de Apoio)

2. Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores (Macroprocesso Finalistico)

3. Gestao de Suprimento de Bens e Servicos (Macroprocesso de Apoio)

A seguir, apresenta-se cada um dos critérios utilizados na elaboracdo da Matriz de Risco.
1 — Materialidade

De acordo com a IN SFC n° 01/2001, de 06/04/2001, a materialidade refere-se ao montante
de recursos orgamentarios ou financeiros alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de
controle (unidade, sistema, area, processo, programa ou ac¢do) objeto dos exames de auditoria ou
fiscalizagdo, levando em consideragdo o carater relativo dos valores envolvidos.

Esse critério utilizou como base a proposta orcamentaria da Universidade Federal de Sao Jodo
del-Rei para 2024, estabelecida em RS 420.235.801,00 (quatrocentos e vinte milhdes, duzentos e
trinta e cinco mil, oitocentos ¢ um reais). Sendo que o X representa o or¢amento € a prioriza¢do das
acoes de acordo com os percentuais abaixo:
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Materialidade Matriz de Risco

Muito baixa x < 0,10 1

Baixa 0,10% <x< 1% 2

Meédia 1% <x< 10% 3

Alta 10% <x< 25% 4

Altissima X> 25% 5

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS RECURSQS REPRESENTA"'[IVIDADE MATERIALIDADE
ORCAMENTARIOS ORCAMENTARIA (%)
(R$)
Gestdo de Recursos Humanos 357.604.104,00 85% 5
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 12.592.987,00 3% 3
Gestao de Suprimento de Bens e Servigos 50.038.710,00 12% 4
Total 420.235.801 100%

Fonte: PLOA 2024 e dados disponibilizados no relatorio SIOP.

2 — Relevancia

De acordo com IN SFC n° 01/2001, de 06/04/2001, a relevancia significa a importancia
relativa ou papel desempenhado por uma determinada questao, situagcdo ou unidade, existentes em um
dado contexto. Assim, para esse critério considerou-se a analise dos programas, acdes ¢ atividades

quanto aos aspectos listados abaixo:

a) Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao;

b) Atividade pertencente ao Planejamento da Instituicao

c) Atividade que possam comprometer servigos prestados aos cidadaos

d) Atividade que possam comprometer a imagem da institui¢@o

Relevéncia
Coadjuvante 1
Essencial 2e3
Relevante 4e5
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AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS RELEVANCIA

Gestdo de Recursos Humanos 4
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 3
Gestao de Suprimento de Bens e Servigos 4

3 — Criticidade
Segundo defini¢ao da IN SFC n° 01/2001, de 06/04/2001:

A criticidade representa o quadro de situagdes efetivas ou potenciais a auditar ou fiscalizar,
identificadas em uma determinada unidade ou programa. Trata-se da composi¢do dos elementos
referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, das
trilhas de auditoria ou fiscalizagdo. Deve-se levar em consideragdo o valor relativo de cada
situagdo indesejada. A criticidade ¢, ainda, a condi¢do impropria, por ilegalidade, por ineficacia ou
por ineficiéncia, de uma situagdo da gestdo. Expressa a ndo-aderéncia normativa e os riscos
potenciais a que estdo sujeitos os recursos utilizados. Representa o perfil organizado, por area, dos
pontos fracos de uma organizagdo.

A pontuacdo relativa a criticidade foi estabelecida pela Unidade de Auditoria Interna
baseando-se nas atividades desenvolvidas nos exercicios anteriores, no acompanhamento da gestao e
nas avalia¢Oes realizadas pela Controladoria-Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido, bem
como o intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o atual planejamento. Dessa forma,
considerou os seguintes aspectos:

a) Foi realizada auditoria recentemente (entre 6 e 12 meses) e ndo foram detectadas irregularidades.

b)Houve demandas dos 6rgaos de controle (CGU e TCU) nos ultimos exercicios;

c)Houve recomendagdes em relatorios de auditoria realizada pelos 6rgdos de controle (TCU e CGU) e da
propria Auditoria Interna;

d)Foi realizada auditoria na area a mais de 12 meses;

e)Foi detectada falha nos controles internos.

Dessa forma, estabeleceu o seguinte quadro de referéncia para a criticidade, a saber:

Criticidade
Baixo 1
Moderado 2e3
Alto 4e5
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AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS CRITICIDADE

Gestao de Recursos Humanos 3
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 3
Gestao de Suprimento de Bens e Servigos 4

Dessa forma, elaborou-se a seguinte matriz de risco para identificar as atividades do PAINT
do exercicio de 2024. Para a definicdo do contetido destas acdes ¢ de suas possiveis subagdes, a
equipe considerou os seguintes aspectos: os temas de grande relevancia para o contexto da UFSJ; a
experiéncia das auditorias realizadas pela Unidade de Auditoria e o planejamento anterior; as
demandas dos 6rgdos de controle, dentre outros.

Matriz de risco para as atividades propostas no PAINT/2023

AREAS DE GESTAO IDENTIFICADAS MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE RISCO
Gestao de Recursos Humanos 5 4 3 12
Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores 3 3 3 9
Gestao de Suprimento de Bens e Servigos 4 4 4 12

Com base na matriz acima, considerando a capacidade operacional da AUDIT, priorizou-se a
realizagio de agdes contemplando as Areas de Gestdo com risco igual ou acima de 10 (dez).

As agOes de auditorias do PAINT/2024, selecionadas com base na matriz de risco, serdo
apresentadas no anexo I, contendo o risco, a relevéncia, os objetivos, o cronograma, 0 €scopo € oS
demais aspectos pertinentes para cada acao.

Cabe ressaltar que a acdo n° 03 estava prevista no PAINT do exercicio de 2023, contudo ndo
pode se executada durante o exercicio em funcdo de diversas demandas da auditoria interna, sendo
reprogramada no PAINT/2024, considerando a relevéancia do objeto a ser avaliado.

Cabe informar que constam, também, do anexo I as a¢des decorrentes de cumprimento de
legislagdo, a previsdo de reserva técnica para atendimento das demandas extraordinarias e
monitoramento das recomendacdes proprias. No anexo Il apresentam as atividades de capacitagdo
para o ano de execucdo do plano. Por fim, apresenta-se um cronograma sintético das agdes previstas
no referido PAINT.
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Descricdo Sumaria

Risco/

Relevancia

Origem da
Demanda

Objetivos/

Resultados Esperados

Escopo

Conhecimentos Requeridos

Cronograma/ Local de Realizac¢io

01

Elaboragio dos
Relatorios: Relatorio
Anual de Atividades da
Auditoria Interna
(RAINT/2023); Parecer
do Relatorio de Gestao de
2023; e Plano Anual de
Atividades de Auditoria
Interna (PAINT/2025)

Risco:Inobservancia  dos
procedimentos legais e
formais  vigentes, em
desconformidade com a
legislagdo da
Controladoria-Geral ~ da
Unido e do Tribunal de
Contas da Unido.

Relevéncia: A execugdo
do objeto permitira que a

Unidade de Auditoria
Interna realize uma
avaliagdo dos objetivos
pretendidos e [\
resultados obtidos,
permitindo uma
reavaliagdo dos

procedimentos da unidade

Legisla¢io oriunda
da CGU/TCU

Objetivos: Elaborar o Relatorio
Anual de Auditoria Interna
RAINT de 2023, apresentando os
resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela unidade, assim
como elaborar o relatorio que
compora o Relatorio de Gestao, de
modo que estas informagdes
sirvam de subsidios para o
posterior planejamento anual das
acdes de auditoria, contidas no
PAINT.

Resultados esperados:

- Elaborar o PAINT e o RAINT,
com envio a CGU/MG no sistema
e-Aud;

- Elaborar o parecer referente a
Prestagdo de Contas/ Relatorio de
Gestdo de 2023;

- Fornecer subsidios para o
proximo planejamento das agdes
da Auditoria Interna.

Escopo: Essa acdo sera
desenvolvida com base na
legislagdo vigente, relatando
os resultados desenvolvidos
pela Unidade de Auditoria
Interna no decorrer de seus
trabalhos com o registro das
ressalvas  para 0  ndo
atendimento ou néo realiza¢do
de algum item, em virtude da
especificidade e da estrutura
da unidade de auditoria.

Conhecimentos  Requeridos:
Instrugao Normativa CGU n° 05
de 27/08/2021 — que dispde
sobre 0 PAINT, o RAINT ¢ o
Parecer sobre a Prestagdo de
Contas da UFSJ /Relatorio de
Gestao; Portaria do TCU, que
orienta as unidades
jurisdicionadas sobre a
elaboragcdo de contetidos dos
relatorios de gestdo, com base na
Decisao Normativa TCU.

Cronograma:
08/01 a 31/01/24 (RAINT)

--08/01 a 31/01 =18 dias x 2
servidores x 6 horas =>216 h/h

1°/03 a 15/03/24 (Parecer sobre a
Prestacio de Contas)

-11 dias x 2 servidores x 6 horas
=>132 h/h
21/10 a 1°/11/24 (PAINT)

10 dias x 1 servidor x 8 horas
=>80 h/h

TOTAL=> 428 h/h

Local: Sede
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02

Auditoria Conjunta
realizada pelas Auditorias
Internas das Institui¢des
Federais de Ensino
Superior  (IFES) do
Estado de Minas Gerais

Servigos de Auditoria

Objeto:  Avaliagio das
Politicas do Ministério da
Educacao (MEC),
aplicaveis a0
planejamento das IFES,
incluindo metas e
objetivos estratégicos

MACROPROCESSO
FINALISTICO (Ensino)

Risco: Nao absorgdo das
politicas do MEC no
planejamento das IFES

Relevéncia: a realizagdo
de uma auditoria conjunta
pelas auditorias internas
da IFES Mineiras pode
agregar
trabalhos dessas unidades,
apresentando
mais robustos em relagdo
a temas de grande
para 0
planejamento dessas IFES
e, consequentemente,
podem fornecer subsidios
para a tomada de decisdo
dos gestores.

valor aos

resultados

relevancia

Outros

Trata-se de agdo de
auditoria  motivada
por trabalho realizado
pela  Controladoria-
Geral da Unido no
mapeamento dos
objetos de auditoria,
baseado em riscos,
junto as instituicdes
federais de educagdo
superior, com a
disponibilizagdo  de
Painel Power BI -

“Riscos da
Graduagéo”, em
reunido realizada no
dia 09/10/2023.

Objetivos: Avaliar a aderéncia do
planejamento institucional das
IFES as diretrizes,
objetivos estratégicos, bem como
outras politicas estabelecidas em
normativos editados pelo MEC.

metas e

Resultados  esperados:
avaliagdo dos controles internos da
Pro-Reitoria de  Ensino  de

com

Graduagéo referente a avaliagdo
por cursos, controle de evasdo,
retencdo e de egressos, espera-se
fornecer para
aprimoramento de seus controles
internos, assim como oferecer
referencial

subsidios

para a tomada de
decisdo dos gestores da UFSJ,

Escopo: Exame e avaliagdo
das  politicas do MEC
aplicaveis ao planejamento
das IFES, com a aplicagdo de
de planejamento e
matriz de riscos, padronizada
para todas as IFES mineiras
participantes da a¢do conjunta.

matriz

Conhecimentos Requeridos:

Educacional;
interna; técnicas

Legislacao
normatizagao
de auditoria.

Cronograma:
19/08 a 30/08/24

-10 dias x 2 servidores x 8 horas =
=>160 h/h

02/09 a 20/09/24

-15 dias x 2 servidores x 8 horas =
=>240 h/h

Total=>400 h/h

Local: Sede

03

Auditoria na Area de
Gestao Orgamentaria,
Financeira, Patrimonial e
de Suprimento de Bens e
Servigos

Servigos de Auditoria

Objeto: Avaliacdo dos
registros Contabeis

MACROPROCESSO DE
APOIO (Gestao Financeira,

Patrimonial e de
Suprimento de Bens e
Servigos)

*A¢do do PAINT/2023
reprogramada para o
proximo exercicio

considerando a relevincia
do tema.

Risco: ndo regularizagio
dos  registros contabeis
conforme legislagdo em
vigor e os principios da
Administragdo Publica.

Relevancia: A agdo se
justifica na medida que se
pode evitar a ocorréncia
de impropriedades nos
langamentos e
procedimentos
pela area de contabilidade.
Além disso, a IN CGU
n°05/2021 dispdes que o
parecer  emitido  pela
unidade de  auditoria

adotados

interna  deve expressar
opinido sobre o processo
de elaboragdo das
informagdes contabeis e

financeiras.

Matriz de risco

Objetivo: Avaliar a governanga, a
gestdo de riscos e os controles

internos relacionados a
conformidade  dos  Registros
Contébeis.

Resultados esperados: Assegurar
a utilizacdo de rotinas eficazes e
eficientes, além de garantir a
adequacdo a legislagdo pertinente,
por meio das recomendagdes da
Auditoria Interna.

Escopo: Exame dos
lancamentos € registros
realizados pela contabilidade
de forma a verificar a
adequagdo dos procedimentos
de elaboracao das

Demonstragdes Contabeis.

Conhecimentos Requeridos:

Manual de  Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico;
Normas do CFC aplicaveis ao
Setor Publico;

Cronograma:

01/02 a 29/02/24

18 dias x 2 servidores x 6 horas
=>216 h/h

TOTAL=> 216 h/h

Local: Sede
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04 Auditoria na Area de | Risco: descumprimento Matriz de risco Objetivo: avaliar os | Escopo: Realizar analise dos | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
Gestao Orgamentaria, | das condigdes contratuais procedimentos licitatorios | processos licitatorios relativos 18/03 2 27/03/24
Financeira, Patrimonial ¢ | com possibilidade de referente aos servigos | aos servigos terceirizados, de | Lei 8.666/1993; Lei n° 8/03a27
de Suprimento de Bens e | inexecugdo de servigos terceirizados com o intuito de | acordo com os critérios de | 10.520/2002; Lei 14.133/21; | § djas x 2 servidores x 6 horas =
Servigos essenciais. verificar a execugdo e a | materialidade, relevincia e | Instru¢des Normativas e demais | 9gh/h
Relevinci fiscalizagdo dos contratos, | risco, dando énfase aos | legislagdes pertinentes.
Servigos de Auditoria elevancia: a UFSJ conta propondo eventuais melhorias e | procedimentos adotados pela 01/04 2 30/04/24
com relevante parcela de ~ - L
adequagdes necessarias. fiscalizagdo dos contratos. A . . _
. . contratos com  empresas R . (22 dias x 2 servidores x 6 horas =
Objeto:  Avaliag¢io  das - - amostra serd definida na
. . terceirizadas de manutengao K ) 264 h/h
rotinas de fiscalizacio de . . ocasido do planejamento dos
servi¢os continuados da predial, limpeza ¢ tori
UFS) conservago, vigilancia trabalhos de auditoria.
desarmada, condugdo de Resultados esperados:Assegurar Total =360 h/h
veiculos oficiais, e a utilizacdo de rotinas eficazes e
MACROPROCESSO DE L. . . .
. . recepcionistas,  para  0s eficientes, além de garantir a
APOIO (Gestao Financeira, . . FN . ~ .
Patrimonial d cargos extintos no mbito da adequacdo a legislagdo pertinente,
atrimonia ¢ © Administragdo Publica por meio das recomendagdes da Local: Sede
Suprimento de Bens e e
. federal, sendo fundamental a Auditoria Interna
Servigos) oA .
existéncia de rotinas de
fiscalizagdo eficientes a fim
de garantir a execugdo
regular dos servigos e ndo
comprometer as atividades
essenciais.
05 Auditoria de avaliagdo do | Risco: adogdo de Outros Objetivos: analisar a regularidade | Escopo: Exame dos | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
relacionamento das IFES | procedimentos ¢ atos de dos  contratos e convénios | instrumentos juridicos
com a Fundagdo de Apoio | gestdo incompativeis com celebrados com a Fundagdo de | celebrados com as Fundagdes | Decreto n® 7.423, que dispde
a legislagdo em vigor que Apoio, com base na legislagdo que | de Apoio a UFSJ] e da | sobre o relacionamento entre as | (/05 a 29/05/24
estabelece as regras para o regula o relacionamento das | documentagdo  relativa & | Institui¢des Federais de Ensino
Servigos de Auditoria relacionamento com  as Instituigdes Federais de Ensino | execugdo dos projetos, | Superior e de Pesquisa Cientifica | (18 dias x 2 servidores x 8 horas =
Fundagdes de Apoio. com as Fundagdes de Apoio, | prestagdo de contas e | e Tecnologica e as fundagdes de 288 h/h
Objeto: Avaliagio dos assim como a execucdo dos | transparéncia dos recursos | apoio; Resolugdo CONDI n°

instrumentos juridicos
celebrados com as
Fundagdes de Apoio
regularmente
credenciadas com a
UFSJ

MACROPROCESSO DE
APOIO (Gestdo de
Contratos e Convénios)

Relevancia: o
cumprimento das normas
que regem 0
relacionamento com  as
Fundagdes de apoio ¢
fundamental para que a
entidade ndo incorra em

praticas em  desacordo
com a legislagdo
pertinente.

projetos e a prestagdo de contas
dos recursos publicos.

Resultados esperados: contribuir
para que o relacionamento
estabelecido com a Fundagéo de
Apoio esteja em conformidade
com as normas vigentes, além de
fornecer subsidios de orientagdo a
gestdo da UFSJ para adogdo de
controles neste sentido.

publicos.

13/2022, de 14/12/2022;
legislagdo relativa a celebragdo
de contratos e convénios; Lei
de Acesso a Informagéo.

TOTAL=>288 h/h

Local: Sede
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06 Auditoria na area de | Risco: Inobservancia dos Matriz de risco Objetivo: verificagdo da | Escopo: Os processos serdo | Conhecimentos Requeridos: Cronograma:

Gestdo de  Recursos | procedimentos legais e consisténcia ~ da  folha  de | selecionados com base nos
Humanos formais nos processos de pagamento de pessoal, e também | critérios de materialidade, | Lei8.112/1990

pessoal da UFSJ. da regularidade dos processos de | relevancia e risco. 17/06 a 12/07/24
Objeto: Avaliacdo das admissdo, cessdo, requisigdo, Legislagdo; normatizagao
rotinas relacionadas 2a concessdo de  aposentadoria, interna; técnicas de auditoria. (20 dias x 2 servidores x 8 horas =
gestio de pessoal Relevancia: Essa agdo instituicdo de pensdo, concessdo 320 h/h

tem relevancia na medida dos incentivos a qualificagdo,
MACROPROCESSO DE | ¢y que a adogdo de retribuigdo a titulagdo e adicionais
APOIO  (Gestdo  de | procedimentos em de insalubridade e periculosidade,
Recursos Humanos) consondncia  com  a dentre outros.

legislagdo resguarda a TOTAL=>320 h/h

UFSJ de possiveis Resultados esperados: contribuir

notificagdes dos 6rgios de para que os atos relacionados a

controle. Além disso, a gestdo de pessoas, tais como:

materialidade dos recursos pagamento  de  pessoal, a

destinados a pessoal ¢ bem legalidade dos atos, processos de Local: Sede

expressiva, necessitando admissdo, ~ cessdo,  requisigdo,

de agdes de auditoria para concessio  de  aposentadoria,

avaliagio dos controles concessdo de reforma e concessdo

dessa area. de pensao, estejam em

conformidade com a legislagdo
especifica.
07 Auditoria na Area de | Risco: ndo regularizagio Matriz de risco Objetivo: Verificar a regularidade | Escopo: Exame dos Conhecimentos Requeridos: Cronograma:
Gestdo Orgamentaria, | dos processos licitatorios dos processos licitatorios, visando | procedimentos licitatorios,
22/07 a 06/08/24

Financeira, Patrimonial e
de Suprimento de Bens e
Servigos

Servigos de Auditoria

Objeto: Regularidade dos
procedimentos licitatorios

MACROPROCESSO DE
APOIO (Gestao Financeira,
Patrimonial e de
Suprimento de Bens e
Servigos)

conforme legislagdo em
vigor e os principios da
Administragdo Publica.

Relevancia: A agdo se
justifica na medida que se
pode evitar a ocorréncia
de irregularidades nas
contratagdes publicas
realizadas pela UFSJ.

comprovar a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia e a
eficacia dos atos administrativos.

Resultados esperados:Assegurar
a utilizagdo de rotinas eficazes e
eficientes, além de garantir a
adequacdo a legislacdo pertinente,
por meio das recomendagdes da
Auditoria Interna.

selecionados com base nos
critérios de materialidade,
relevancia e risco, tendo por
foco as contratagdes realizadas
para o cumprimento dos
objetivos organizacionais. De
acordo com a extensdo dos
exames definida abaixo:

- Dispensa, Inexigibilidade e
Convite - 10% dos processos

- Pregdo - 20% dos processos

Lei 8.666/1993; Lei n°
10.520/2002; Lei Complementar

n°.  123/2006; Decreto n°
7.892/2013; Lei 14.133/2021;
Instrugdes Normativas e

legislagdo pertinente.

(12 dias x 2 servidores x 8 horas =
192 h/h

23/09 a 04/10/24

(10 dias x 2 servidores x 8 horas =
160 h/h

TOTAL=>352 h/h

Local: Sede
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08

Cumprimento das
recomendagdes da

Risco: 0 ndo cumprimento
das recomendagdes pelas

Recomendagdes
emanadas da Auditoria

Objetivos: verificar a
implementagdo das

Escopo: serdo monitoradas as
recomendacdes expedidas pela

Conhecimentos  Requeridos:
conhecimento da legislagdo

Cronograma:

Auditoria Interna unidades responsaveis que Interna. recomendacdes da Auditoria Auditoria Interna no ano de | especifica para os objetos 02/01 2 20/12/24
leva a repeticdo das falhas Interna, realizadas em seus 2020, assim como as | auditados e das normas da | *15219/07/24 e 02 a 13/12/24
encontradas e, Relatorios de Auditoria e, dessa recomendagdes dos exercicios | Instituigdo, assim como
consequentemente, 0s forma, acompanhar os controles anteriores em fase de | compreensio da organizagio | (Serdo realizados dois monitoramentos
aprimoramentos nos implantados pelos setores acompanhamento das | administrativa da UFSJ, e, a | duranteo exercicio)
métodos de trabalho nao auditados. Nesse sentido, devem providéncias adotadas pelos | capacidade de comunicagdo para
sendo implantados. ser realizados monitoramentos gestores. com as unidades/setores.
. constantes pela Auditoria Interna.
Relevincia: a Unidade de
Auditoria Interna, ao Resultados esperados: espera-se 160 h/h (RESERVA TECNICA)
formular recomendagdes, que as recomendagdes sejam
pode proporcionar o efetivamente implementadas, ou
aperfeigcoamento dos mesmo, que sejam apresentadas Local: Sede
métodos de controle justificativas pelas
interno, assim como unidades/setores auditados
auxiliar as unidades no contribuindo para a qualidade da
processo de tomada de formulagdo de recomendagdes
decisdo. pela Auditoria Interna sobre os
procedimentos da Instituig¢ao.
09 Atendimento das Risco: Ineficiéncia e Decisdes e Objetivos: Realizar trabalhos de | Escopo: nesta agdo serdo | Conhecimentos requeridos: | Cronograma:

determinagdes dos
Conselhos/Demandas
Extraordinarias

ineficacia caso as decisdes
e as recomendagdes dos
conselhos  ndo  sejam
atendidas.

Relevéncia: As
recomendagdes e decisdes
emanadas dos Conselhos
contribuirdo para 0
aperfeigcoamento dos
métodos de  controle
interno e o bom
andamento dos trabalhos

nas unidades da
instituigdo, sendo
importantes o seu
conhecimento nos

trabalhos da  auditoria
interna.

recomendagdes do
Conselho Diretor,
Conselho de Ensino e
Pesquisa e Conselho
Universitario -

Demandas
Extraordinarias

auditoria em cumprimento das
decisdes e recomendagdes
expedidas pelos Conselhos da
UFSJ, bem como executar
trabalhos extraordinario de acordo
com a necessidade da gestéo.

Resultados esperados: Com a
realizagdo dos trabalhos espera-se
contribuir para o bom andamento
das rotinas da UFSJ.

consideradas as
recomendacdes e decisdes que
tem impacto direto nas rotinas
da Instituicdo, isto ¢, atinentes
as normas, procedimentos, e
regulagdo dos setores, que
serdo objeto das auditorias
e/ou de acompanhamento por
parte da Unidade de Auditoria
Interna. E  também  por
solicitagdo ~ dos  proprios
Conselhos e da Reitoria.

conhecimento das atribuigdes e
da competéncia dos conselhos,
assim como a sua composi¢do e

organizagao, além do
acompanhamento constante da
atualizagdo das normas,

recomendagdes ¢ decisdes
expedidas.

02/01 a 20/12/24

120 h/h (RESERVA TECNICA)

Local: Sede
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10 Acompanhamento da Risco: adogdo de praticas | Publicagdes e Objetivos: comunicar as unidades | Escopo: esta agdo serd Conhecimentos requeridos: | Cronograma:
Legislagao e atos de gestdo em alteragdes de da UFSJ sobre as publicagdes e desempenhada com o conhecimento das principais 02/01 2 20/12/24
desacordo com as normas legislagdo emanadas alteragdes de legislagdo que acompanhamento constante do rotinas administrativas da UFSJ a
¢ determinagdes dos dos Poderes afetarfio o modo de gerenciamento | Didrio Oficial da Unido (DOU), | para selecionar a legislagio de
orgdos competentes. Executivo, e realizagdo das atividades no com atengao ao cspago interesse  das unidades, no )
.. Legislativo e ambito da instituigao. destma(Aio ap re514e§c1a fla cumprimento  das normas e | 160 h/h (RESERVA TECNICA)
Relevancia: (0] [ Republica, aos Ministérios da — .
Judiciario- N . contribuir para melhorias de suas
acompanhamento da Educagéo, do Planejamento, priticas
legislagdo  proporcionara | Cumprimento do Orgamento e Gestdo ¢ ao ’ Local: Sede
que a Universidade | regimento da Resultados esperados: fornecer Tribunal de Contas da Unido,
atualize seus métodos de | AUDIT (norma subsidios para os setores quanto a que traze@ “fate“as de interesse
controle  internos e | interna) atualizagdo constante da legislagio | Paraa Instituigdo. Serdo
-~ 5 fo acompanhados também, como
praticas de gestdo, de e das possiveis mudangas nos ) o 3
, , métodos adicionais os Boletins
acordo com as normas e métodos de trabalho. Além de X .. .
L. de Jurisprudéncia do Tribunal de
regulamentos  emanados resguardar a UFSJ contra praticas s s
. . L. i Contas da Unido, com selegao
dos Orgdos competentes, improprias ao que determina a s .
. o dos acordaos de interesse para
assim . como tome legislag@o. os setores da UFSJ; e o
conhecimento  sobre  os Ementério de Gestdo Publica,
atos de gestdo praticados que traz a resenha didria das
na Administragdo Publica. alteragdes na legislago.
11 Cumprimento das Risco: Praticas e atos de Diligéncias, Objetivos: Acompanhar a | Escopo: a unidade de | Conhecimentos Requeridos: | Cronograma:
determinagdes dos orgdos gestdo em desacordo com determinagdes e implementagao das | auditoria interna realizard o | conhecimento da organizagio
- - R - R A 02/01 a 20/12/24
de controle as determinagdes e recomendagdes determinagdes/recomendagdes acompanhamento dos | administrativa e competéncia
recomendagdes dos 6rgdos | exaradas pela CGU e | emitidas pelas instdncias de | acorddos e dos relatorios de | dos Orgdos que estabelecem as
de controle. pelo TCU. controle, avaliando o grau de | auditoria que trazem | determinagdes e recomendagdes, )
atendimento (parcial ou total), | determinagdes/recomendagdes | assim como da legislagdo 200 h/h (RESERVA TECNICA)
Demandas com analise de eventuais | dos oOrgdos de controle, | pertinente que as fundamentam.
Extraordinirias utilizando como ferramentas

Relevancia: a adogdo de
praticas de gestdo em
conformidade com as
determinagdes e
recomendagdes dos orgéos
de controle permite o
aprimorando dos
procedimentos e dos
controles da Institui¢do.

justificativas para o
descumprimento, bem como das
providéncias adotadas pelo gestor
e dos prazos para implementagao
destas providéncias.

Resultados esperados: A
implementagao das
determinag¢des/recomendagdes dos
orgdos de controle pelas unidades
da UFSJ permite que estas
aprimorem seus procedimentos e
controles, além disso, executardo
suas atividades de acordo com a
legislagdo.

os Planos de Providéncias
Permanente e as respostas as
recomendagdes, formulados
pelo gestor com apoio das
unidades administrativas
estabelecendo  justificativas,
providéncias e prazos.

Local: Sede

29




12 Elaboragdo do Programa | Risco: comprometimento | Legislacdo oriunda Objetivos: Elaborar o Programa | Escopo: Essa acdo sera | Conhecimentos Requeridos: | Cronograma:
de Qestéo e Melhoria da | da efetividade do | da CGU de Gestao e Melholria da | desenvolvida com base na | Instru¢io Normativa CGU n® 03,
Qualidade (PGMQ) programa em fungdo de Qualidade (PGMQ) da Unidade de | |egiglacio vigente, por meio | de 09/06/2017, que aprova o 02/01 2 20/12/24
N Auditoria  Interna  da  UFSJ, - . . o
acdes que dependem do .. de autoavaliagdo, registro de | Referencial Técnico da
. d contemplando toda a atividade de ) d > i< d Atividade de Auditoria Int
comprometimento e auditoria interna governamental, | P1ans de execugao, revisdo de ividade de Auditoria Interna )
setores externos a desde o seu gerenciamento até o | DOrmas da Auditoria Interna, | Governamental do Poder | 200 h/h (RESERVA TECNICA)
Auditoria Interna. monitoramento das | elaboracdo do  programa, | Executivo Federal
. . recomendagdes emitidas, tendo | dentre outros.
Relevincia: A execucdo por base os requisitos Local: Sede
do programa de gestdo de estabelecidos na IN n° 03/2017, os
melhoria da qualidade preceitos legais aplicaveis e as
permitira que a Unidade boas  praticas  nacionais e
de  Auditoria  Interna internacionais relativas ao tema.
realize uma autoavali.acéo Resultados esperados: Com a
dos ) 'resultados Obtlfkis’ implantagio do referido programa
permitindo uma  Tevisao espera-se que a Unidade de
do.s procedimentos  da Auditoria Interna alcance niveis
ufndfide em busca  de mais elevado de maturidade de sua
niveis mais altos de atuacdo.
maturidade de sua
atuagao.
13 Contabilizagio dos | Risco: dificuldade/demora | Legislagiio oriunda Objetivos: Estabelecer método de | Escopo: Essa acdo sera | Conhecimentos Requeridos: | Cronograma:
Beneficios decorrentes | no atendimento das | da CGU. trabalho de forma a contabilizar os | desenvolvida com base na | Instrugdo Normativa CGU n° 04,
.. ~ _ . ~ s . 02/01 a 20/12/24
das atividades da | recomendagdes por parte beneficios financeiros e ndo | legislagdo vigente, com | de 11/06/2018, que aprova a

Auditoria Interna

dos gestores, dificultando
a  contabilizagdo  dos
beneficios decorrentes das
recomendagdes da
auditoria interna.

Relevancia: A execugdo
do objeto permitira que a
Unidade de Auditoria
Interna  realize uma
avaliagdo dos resultados
obtidos na sua atuagdo,
permitindo uma
reavaliagdo dos
procedimentos da unidade
de forma a agregar valor
junto a sociedade.

financeiros decorrentes das
atividades da auditoria interna.

Resultados  esperados: Com
adogdo do procedimento de
contabilizagdo pretende-se

demonstrar aos  gestores da
Universidade a importancia das

acdes da auditoria, e,
consequentemente, apresentar a
sociedade dos beneficios

decorrentes da atuagdo das acdes
de controle.

adogdo de procedimento de
registro dos
financeiros e ndo financeiros

beneficios
decorrentes das  atividades
desenvolvidas pela Unidade
de Auditoria Interna da UFSJ.

Sistematica de Quantificagdo e
Registro  dos
Beneficios da

Resultados ¢
Atividade de

Auditoria Interna
Governamental do Poder
Executivo Federal, que
estabelece 0s conceitos,

requisitos e regras basicas para
contabilizagdo de beneficios

80 h/h (RESERVA TECNICA)

Local: Sede
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Ne Evento Justificativa Data Prevista Carga Horaria
Acdo 01 57° Férum Nacional dos Auditores Internos/MEC — Essa} agdo de capacitagdo tem por ot?JetlYo estabelece'r relagdes com outras Instituigdes de Entre os meses de maio a junho | 4 horas
FONAITEC/MEC, em local a ser definido, para os servidores Ensino, promovendo troca de experiéncias e esclarecimento de questdes comuns, além de de 2024
lotados na AUDIT aprimoramento profissional. O evento foi reformulado no ano de 2013, passando a oferecer @ servidores)
capacitagdo técnica para os auditores, com palestras e oficinas ministradas por especialistas da
area de controle.
Agdo 02 Encontro ou curso promovido pelo TCU para elaboragdo do Essa ago permitird a atualizagdo dos conhecimentos e praticas adotadas pela auditoria interna. | A definir pelo TCU (a distancia) | 4 horas (2 servidores)
Relatorio de Gestdo e da Prestagdo de Contas do exercicio. Inclusive, oferece capacitagdo com a equipe técnica dos 6rgaos de controle promovendo maior
alinhamento das praticas adotadas e racionalizagdo das agdes de controle.
Agdo 03 Cursos a distancia realizados pela ENAP, ESAF, TCU, CGU, Essa ag¢do permitira a atualizagdo dos conhecimentos e praticas adotadas pela auditoria interna, | * Conforme oferta no exercicio | * No minimo de 12 horas
dentre outros sendo realizada a distancia, conforme interesse dos servidores em se inscrever nas | de 2024 .
capacitagdes ofertadas pelas escolas de governo e 6rgéos de controle. (2 servidores)

Servigos de Auditoria (Agdes n°s 2 a7) 1936
Capacitagdo dos Auditores (Anexo II) 80
Monitoramento de Recomendagdes (a¢do n° 8) 160
Gestdo e Melhoria da Qualidade (agéo n°® 12) 200
Gestdo Interna da UAIG (Agdes n°s 1, 10 e 13) 668
Levantamento de Informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo (A¢ao n°11) 200
Reserva Técnica (Agdo n°9) 120
Outros 0
TOTAL => 3364
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N° de
Ne Descrigdo Inicio Término Auditores Dias Horas Total H/H
Elaboragdo do RAINT 08/01/2024 31/01/2024 2 18 6 216
Relatorio de Gestao 1°/03/2023 15/03/2023 2 11 6 132
Elaboragéo do PAINT 21/10/2024 1°/11/2023 1 10 8 80
1 Total=> 428
Auditoria Conjunta realizadas pelas Auditorias | 19/08/2024 30/08/2024 2 10 8 160
Internas das IFES do Estado de Minas Gerais -
Avaliagéo das Politicas do MEC, aplicaveis ao | 02/09/2024 20/09/2024 2 15 8 240
2 planejamento das IFES
Total=> 400
01/02/2024 29/02/2024 2 18 6 216
3 Avaliagdo dos registros Contabeis Total=> 216
18/03/2024 27/03/2024 2 8 6 96
Avaliagdo das rotinas de fiscalizagdo de servigos
4 continuados da UFSJ 01/04/2024 30/04/2024 2 22 6 264
Total=> 360
06/05/2024 29/05/2024 2 18 8 288
Auditoria de avaliagio do relacionamento da
5 UFSJ com suas Fundagdes de Apoio Total=> 288
Auditoria na area de Gestdo de Recursos 17/06/2024 12/07/2024 2 20 8 320
6 Humanos
Total=> 320
22/07/2024 06/08/2024 2 12 8 192
23/09/2024 04/10/2024 2 10 8 160
7 Regularidade dos procedimentos licitatorios Total=> 352
Cumprimento das recomendagdes da Auditoria
8 Interna 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 160
Atendimento das determinagdes dos
9 Conselhos/Demandas Extraordinarias 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 120
10 Acompanhamento da Legislagao 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 160
Cumprimento das determinagdes dos 6rgaos de
11 controle 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 200
Elaboragédo do Plano de Gestao e Melhoria da
12 Qualidade - PGMP 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 200
Contabilizagdo dos beneficios decorrentes das
13 atividades de auditoria interna 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 80
14 Capacitagdo dos servidores 02/01/2024 20/12/2024 Reserva Técnica 80
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CONDI - UFSJ
Parecer n° 26/2023

Universidade Federal Aprovada em 29/11/2023

//)'f\\ de Sio Joao del-Rei

RESOLUGAO N° 022, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2023.

Aprova o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna da UFSJ -
PAINT/2024.

) O E’RESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO JOAO DEL-REI — UFSJ, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, e
considerando o Parecer n° 026, de 29/11/2023, deste mesmo Conselho,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio de 2024 da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei (UFSJ), conforme
documento constante do Processo n° 23122.046280/2023-16.

Art. 2° Esta Resolucao entre em vigor em 02 de janeiro de 2024.

Sao0 Joao del-Rei, 29 de novembro de 2023.

RA DE ANDRADE

Prof. MARCELO P.
Presidente do\ selho Diretor

Publicada no BIN n° 273 em 01/12/2023



