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RELATORIO DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNANA (AUDIT)

ATUALIZADO ATE: 17/03/2025

O monitoramento das recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) €
realizado através do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos (SIPAC/SIG), no mdédulo
de “Auditoria e Controle Interno”.

Em relagdo as recomendacdes emitidas em anos anteriores (2017 a 2023) e acompanhadas pela
Auditoria Interna constava o total de 24 (vinte e quatro) recomendacGes em monitoramento, conforme 0s
dados do relatério do Ultimo monitoramento concluido em 29/11/2024. Contudo, apés a revisdo da
recomendacdo n° 1.1 do Relatdrio n°® 04/2023, o status dessa recomendacédo foi reclassificado de atendida para
reiterada, resultando em 25 (vinte e cinco) recomendac6es em monitoramento.

Apbs 0 novo monitoramento realizado junto as unidades da UFSJ, nos meses de janeiro a margo de
2025, o total de 06 (seis) recomendacgdes foram consideradas atendidas: 02 atendidas mediante comprovacédo
das providéncias pelos gestores responsaveis; 04 recomendacdes baixadas devido a perda de objeto/eficacia
e/ou pelo tempo decorrido (h&4 mais de 5 anos em monitoramento).

Desse modo, 19 (dezenove) recomendacbes permanecem em acompanhamento em 2025, visto que
dependem de aprovagdo de alteraco de normativos pelos Conselhos Superiores, aguardam a liberagdo de
recursos orgamentarios, ou as providéncias séo decorrentes de ac¢des de longo prazo, conforme demonstrado
no quadro abaixo.

Quadro 1 - Demonstrativo das recomendagdes emitidas em anos anteriores e monitoradas no exercicio de 2025

Relatério n°/Ano Recomendagdes em monitoramento Recomendagdes implementadas | Recomendagdes pendentes de atendimetno
0 5
01/2023 5
0 4
02/2023 4
0 2
04/2023 2
0 11
Sub-Total => 11
0 2
01/2022 2
1 0
04/2022 1
1 2
Sub-Total => 3
0 3
01/2021 3
0 1
02/2021 1
2 0
05/2021 2
2 4
Sub-Total => 6
1 0 1
03/2019
1 0 1
Sub-Total =>
02/2018 1 1 0
04/2018 1 0 1
Sub-Total => 2 1 1
02/2017 2 2 0
Sub-Total => 2 2 0
6 19
25

Na tabela abaixo, apresenta-se a relagdo das recomendacbes e a situacdo atualizada quanto a
implementacgdo das providéncias pelos gestores responsaveis.



Recomendacdes dos Relatérios do ano de 2023 em monitoramento

Relatério N°. 01/2023 - AVALIACAO NA PROEN REFERENTE AOS CONTROLES DE EVASAO, RETENCAO E ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Constatacoes/Recomendacdes

Informacé&o sobre a implementacdo das recomendacoes

Item 1- DADOS DA EVASAO NOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA
UFSJ

Apbs o0s exames realizados, considerando os dados disponibilizados
(extragdo do banco de dados do sistema CONTAC) referente aos casos de
evasdo dos anos de 2010 a 2021, verificou-se que os cursos de graduacéo da
UFSJ apresentaram expressivo quantitativo de alunos evadidos ao longo do
periodo avaliado. Sendo verificado que o ano de 2016 ocorreu 0 maior
nimero de alunos evadidos na graduagdo presencial. Observou-se, também,
que os totais de evasdo nos anos de 2020 e 2021 foram bem menores
comparados aos anos anteriores e, que ndo houve desvinculagdo mediante
portaria, sendo tal ocorréncia justificada em fungdo da pandemia da Covid-
19, em que as disciplinas ofertadas através do ensino remoto emergencial
foram de carater ndo obrigatério. Em relagdo ao ano de 2022, a AUDIT
apurou somente as informagdes de evasdo originadas de desvinculagéo, no
total de 1996 casos. Por meio dos levantamentos e exames realizados,
considerando as informagdes e respostas prestadas pela Divis&o de Controle
Académico - DICON/PROEN, observou-se que, apesar do acompanhamento
da evasdo e reteng@o nos cursos de graduagdo da UFSJ constar como um dos
objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional, a UFSJ ndo
adota, ainda, de forma institucionalizada e sistematizada, a aplicagdo de
féormulas, de indices ou adota outros instrumentos para fins de apuragdo da
ocorréncia de evasdo, assim como ndo sdo investigados outros tipos de
dados, que podem contribuir para a sua ocorréncia, tais como, dados
pessoais, académicos e sdcioecondmicos. Sendo informado que o0s
dados/relagdo quantitativa das taxas de evasdo sdo disponibilizados pela
DICON quanto solicitado. Observou-se, também, que ndo ha um
procedimento estabelecido de forma a divulgar os eventuais resultados
dessas analises, com encaminhamento as coordenacOes de cursos e
instdncias superiores, para a adocdo das medidas necessarias. Houve
registros de algumas iniciativas isoladas de apuracéo de dados para atender
necessidade da Pro-Reitoria e, algumas agBes iniciadas no exercicio de
2023, tais como, a nomeacdo da Comissdo Permanente de Estudos de
Evasdo, citada no relatério. Nesse sentido, de forma a mitigar os riscos
envolvidos, a AUDIT reforca a necessidade de adocdo de medidas
saneadoras, buscando-se a criacdo de mecanismos e rotinas para que sejam
fornecidos os dados necessarios para apuragdo das taxas de evasdo e de
reten¢do, anualmente, de forma a produzir informagBes tempestivas em
relagdo a cada um dos cursos de graduacdo. Em especial, para aqueles
cursos que apresentarem os maiores indices, feitas as interlocucdes
necessarias junto as coordenadorias na busca de solugdes, tais como,
desenvolvimento de programas de nivelamento, reforco escolar, avaliagdo
das grades curriculares, nomeacdo de comissOes, parcerias com a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis para construcdo de diagnéstico do perfil
sdcio-econdmico dos estudantes ingressantes, acfes de acolhimento e
acompanhamento académico e psicoldgico, dentre outras providéncias. Com
base nos dados disponibilizados para os trabalhos da auditoria, foi apurado
que os cinco cursos de graduacdo presencial 0s quais apresentaram o maior
percentual de evasdo, foram os seguintes: Fisica; Engenharia de
TelecomunicagBes; Matematica; Engenharia de Bioprocessos; Engenharia
de Alimentos. Em seguida, procedeu-se a identificacdo das duas disciplinas
com maior reprovagdo, nesses Cinco cursos e, que, consequentemente,
contribuiam na evasdo dos discentes, sendo observada a predominancia de
matérias de célculo.

RECOMENDAGAO N° 1 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacéo (PROEN) criar mecanismos e rotinas para que sejam apuradas,
anualmente, as taxas de evasdo e retencdo dos cursos de graduacdo
presencial e, que tais diagndsticos e analises sejam repassados as
coordenagdes de cursos para o estabelecimento de medidas saneadoras, tais
como desenvolvimento de programas de nivelamento, reforco
escolar/monitoria, avaliagdo das grades curriculares, dentre outras agdes
aplicaveis aos casos apontados.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:

“O Projeto Trajetoria iniciado em Agosto de 2023 realizou o diagnostico
dos dados de ingresso, cancelamento e integralizacdo dos 51 cursos de
graduacédo de forma individualizada junto as coordenadorias , colegiados ,
docentes e técnicos a fim de compreender o historico de ingresso e evasédo
de cada curso de acordo com a sua especificidade. Os diagnostico
identificou dois momentos atipicos no cancelamento dos cursos nos
periodos de 2016.1 e 2022.1 . A analise em compara¢do ao CENSO da
educacdo comprova o impacto da instabilidade politica e econ6mica
provocada pelo impechment da entéo presidente, o que pode ser verificado
pelo historico detalhado de cancelamentos por turma de ingressantes. No
caso do ano de 2022.1, o indice de cancelamentos se refere ao retorno
presencial, ao empobrecimento das familias e o encerramento das
atividades de ensino no formato remoto. A anélise de todos os cursos,
inclusive os supracitados indicou situagfes especificas que serdo tratadas a
partir de estratégias propostas por cada curso. O estudo mostrou ser uma
analise simplista a associacgdo da evasdo a disciplinas que maior reprovagéo,
quando a temadtica, envolve dificuldades pedagdgicas, comprometimento
emocional dos alunos, fragilidade econdémica, desconhecimento do curso e
interpessoalidade. As chamadas medidas saneadoras devem levar em
consideram o histérico de evasdo dos cursos de graduagdo, a
empregabilidade e a insercdo do aluno no ambiente universitario e que
cursos como engenharia de bioprocessos apresentam taxa de cancelamento
média de superior aos 80% desde sua criagdo, ndo sendo essa uma situagéo
recente mas sim um problema cronico e até entdo nunca estudado. O
Projeto Trajetoria estd na sua segunda etapa de execucdo que é o
levantamento de estrategégias individuais por parte dos atores de cada
curso para a execucdo dessas estratégias (3 etapa) a partir do inicio do
primeiro semestre de 2024. Vale reforcar que a evasdo em muitos cursos é
historica e que nunca foi diagnosticada de forma ampla como agora, ou que
ndo ha registros de tal anlise nos arquivos da PROEN”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando que iniciou agBes com a finalidade de realizar
diagnéstico dos dados do ingresso, cancelamento e integralizacdo dos
cursos de graduacdo da UFSJ, de forma individualizada junto aos atores
envolvidos (coordenadorias/colegiados) de forma a compreender a evasdo
de cada curso e, de acordo com a sua especificidade, mediante a
implantacdo do “Projeto Trajetoria” que se encontra em execug¢do, na fase
2, correspondente ao levantamento de estratégias individuais e, previsdo de
execucdo de estratégias (fase 3), a partir do inicio do primeiro semestre de
2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as agdes
pretendidas. Dessa forma, a recomendag&o serd monitorada junto a unidade,
com a realizagdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementagao das providéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 16/09/2024, a Pré-Reitora de Ensino
de Graduagéo apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:

“Solicitamos a prorrogacdo do prazo de cumprimento da providéncia para
31/03/2025. No ano de 2024, houve mudanga na pro-reitoria e, também,
movimento paredista docente, por isso, faz-se necessario um periodo maior
para atender as providéncias solicitadas. No ano de 2023, foi implementado
0 projeto trajetéria, em que foram analisados os dados de evasdo, retencéo
com o banco de dados do Contac, até 2022. Com relagdo a comissdo de
evasdo, foi montado um esqueleto para montagem do banco de dados para
que pudesse se fazer anlises estatisticas sobre os dados. No entanto, faz-se
necessario a juncdo de banco de dados do SIG que ndo séo integrados, tais
como o banco de dados PASE da PROAE, o do SISU e do SIGAA. No
entanto, infelizmente o TAE que estava trabalhando na montagem deste
banco de dados, faleceu no final do ano passado e houve uma paralizagéo
nesta acdo. O desenho feito pelos estatisticos na época da nomeagdo da
comisséo, na qual a Pro-Reitora de Ensino era presidente, incluia todos os
discentes. Considerando a dificuldade de acesso e de fazer juncdo de banco
dados com bases diferentes, para agilizar os resultados sera modificada a
metodologia. Assim serd enviado um questiondrio aos discentes que
evadiram nos Ultimos 5 anos (corresponde a um ciclo médio), considerando
0s eixos: académico, vulnerabilidade socioecondmica, regido de
procedéncia do discente, dados de entrada do SISU. Por fim, os dados
Historicamente, Calculo | é uma das disciplinas com maior é retencdo no




ensino superior. Com objetivo de diminuir a retencdo na disciplina de
Calculo I, em marco de 2024, foi implementado uma acdo, o programa
piloto de Tutoria em Calculo | (nos campi de S&o Jodo del-Rei). Ainda ndo
temos como fazer as anélises dos impactos desta acdo (em anexo, o
primeiro relatério e a chamada da tutoria). Com relagdo aos programas de
monitorias, infelizmente no ano de 2024, houve uma reducdo significativa
no programa, o que vai na contramdo do sugerido pela auditoria. Esta
diminuicdo de da por dois fatores: o primeiro que as bolsas em 2023 foram
reajustadas em 33%, seguindo o0s reajustes concedidos pelas agéncia de
fomento (Capes, CNPq, Fapemig); o segundo é que houve um corte do
orcamento em 2024 para agdes de ensino bolsas (Nat. Despesa: 339018).
Esta diminuigdo impactou significativamente no nimero de bolsas de
monitoria, aproximadamente 75%, o que inviabilizou no ano de 2024 uma
importante agdo para diminuicdo da retencdo e evasdo. As grades
curriculares séo definidas pelas DCNs de cada uma das areas dos cursos de
graduacéo, os PPCs dos cursos da UFSJ vem sendo atualizados desde 2021,
para estar em consonancia com as normativas vigentes”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/10/2024- Tendo
em vista a atualizacdo das providéncias realizada pela Pré-Reitora de
Ensino de Graduacdo da UFSJ, informando sobre as aces ja efetuadas em
relacdo a criacdo de mecanismos e rotinas de forma a apurar as taxas de
evasdo dos cursos de graduagdo presencial, tais como, o “Projeto
Trajetéria” (iniciado em 2023 para identificagdo dos dados e busca de
solugdes junto aos atores do processo), atuacdo da Comissédo de Evasdo,
lancamento do programa piloto de tutoria em calculo |, atualizacdo dos
PPCs dos cursos da UFSJ em consonancia com as normas vigentes (em
execucdo desde 2021), mas que, contudo, essas acdes foram impactadas em
funcéo da greve nacional dos servidores da educacédo superior, mudanga da
titular da Pr6-Reitoria que assumiu o cargo, a partir de maio de 2024,
falecimento de servidor que trabalhava diretamente no desenvolvimento
dos painéis em Power BI, cortes orgamentérios nas IFES que afetaram a
concessao de bolsas de monitoria, e, considerando a informacao de novas
acOes a serem desenvolvidas pela PROEN como envio de questionario aos
alunos que evadiram nos Gltimos 5 anos, prorroga-se o prazo da referida
recomendagdo, até o dia 30/04/2025, para que a unidade tenha condicdes de
implementar as providéncias pretendidas.

Nova manifestagdo da Unidade: Em 14/03/2025, a Pré-Reitora de Ensino
de Graduacdo apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:
“Devido a greve docente de 2024, o segundo semestre de 2024 foi
encerrado em 26 de fevereiro de 2025. Apesar desse cenario, conseguimos
manter os programas de monitoria, embora com a reducdo do nimero de
bolsas por curso. O Programa de Tutoria de Calculo, por sua vez, serd
mantido em 2025. E relevante destacar que, em alguns cursos, observamos
uma baixa taxa de ingresso e uma evasao histérica, resultante, em grande
parte, pela alta dificuldade de disciplinas, como o exemplo de Calculo I,
além da limitada atratividade de algumas areas no mercado de trabalho.
Essa combinacdo de fatores tem gerado desafios continuos para a
permanéncia dos estudantes nos cursos. Em relacéo as aces que dependem
de orcamento, ndo ha perspectivas de melhorias para o ano de 2025, uma
vez que a Lei Orcamentaria Anual (LOA) ainda ndo foi votada pelo
Congresso Nacional. Existe a possibilidade de emenda parlamentar para
reforgar essas a¢des, mas o progresso dessas iniciativas estd condicionado a
aprovacdo da LOA. Em anexo, seguem os relatérios detalhados sobre os
cancelamentos por curso, incluindo o quantitativo e os motivos associados a
essas decisdes.”

Novo posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 17/03/2025 -
Tendo em vista a atualizagdo das providéncias pela Pré-Reitora de Ensino
de Graduacdo da UFSJ, informando que devido a greve docente, o segundo
semestre de 2024 foi encerrado em 26/02/2025 e, que apesar desse cenario
foram mantidos os programas de monitoria (embora com reducdo do
nimero de bolsas) €, que o Programa de Tutoria de Céalculo | serd mantido
em 2025; considerando, ainda, as observagfes apresentadas pela PROEN
que, em alguns cursos houve baixa taxa de ingresso e uma evaséo histérica,
justificada, em grande parte, pela falta de expectativa no mercado de
trabalho e pela dificuldade dos alunos nas disciplinas, como exemplo o
Caélculo |, e, que para as acOes que dependem de or¢camento aguarda-se a
aprovacdo da LOA, existindo a possiblidade de liberacdo de emenda
parlamentar para reforco dessas acBes, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendacdo, até 31/03/2026, para que a unidade possa comprovar a
implementacdo das medidas necessarias para mitigacdo da evasdo dos
cursos de graduacdo presencial. Registra-se que na manifestacéo realizada
pela PROEN, em outubro de 2024, a unidade se comprometeu a enviar
questiondrio para os alunos evadidos nos Ultimos cinco anos de forma a




investigar os motivos dos cancelamentos. Informa-se que seréo realizados
acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6 meses, em decorréncia da
atividade de monitoramento das recomendagoes.

RECOMENDAGCAO N° 2- Recomenda-se a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) estabelecer parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis para a construcdo de diagnéstico do perfil socioecondmico dos
estudantes ingressantes, busca por acbes de acolhimento e de
acompanhamento académico e psicoldgico, dentre outras agdes que possam
contribuir para a reducdo das taxas de evasdo e de retencdo dos cursos de
graduacdo presencial.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:

“As Pro Reitorias de Ensino de Graduacdo e de Assuntos Estudantis
trabalham juntos no diagnostico da evasdo verificando o impacto das
assisténcia estudantil em toda a sua extensdo na reducdo da evasdo. Os
dados indicaram que nos utlimos 10 anos, os alunos cotistas apresentaram
indice de reprovacdo médio de 25% e expectativa de cancelamento de até
30% (dado ainda ndo consolidado). Agdes e acolhimento, de pertencimento,
através de eventos, palestras e rodas iterativas, além de editais de bolsas sdo
discutidos entre as pré reitorias buscando o entendimento do perfil do
aluno. Hoje as pro reitorias estdo aptas a identificar o perfil de bolsa de
maior atendimento por curso de graduagdo da UFSJ e promover agdes nesse
sentido. As pro reitorias estao em contato com o parlamento e participam
das discussdes da alteragdo da LEI do PNAEs com a perspectivas aumento
de orgamento para a distribuicdo de bolsas, assim como orgamento proprio
para os RUs”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo
(PROEN) informando que encontram-se em andamento diversas acdes em
parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE), a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendagdo, até 30/06/2023, para que a
unidade tenha tempo habil de comprovar o resultado das acoes
empreendidas. Dessa forma, a recomendagdo serd monitorada junto a
unidade, com a realizagdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de
modo a se acompanhar o grau de implementag&o das providéncias.

Nova manifestagdo da unidade: Em 17/09/2024, a Pré-Reitora de Ensino
de Graduagéo apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:

“Estas sdo demandas atendidas parcialmente, tem fluxos continuos e devem
ser realizadas semestralmente. A acdo de acolhimento estd prevista no
calendario académico de 2024, foi realizada o primeiro semestre letivo e,
também, serd realizada no segundo. Cabe ressaltar que precisa se aprimorar
0 acolhimento, mas para tal faz-se necessario um aporte no orgamento para
estas agBes. Com relacdo ao diagnéstico do perfil socioecondmico dos
estudantes ingressantes, considerando as agdes afirmativas e as cotas do
SISU, temos que no minimo 50% dos ingressantes tem perfil com
vulnerabilidade socioecondmica. Para cumprimento desta diligéncia, faz-se
necessario concatenar estes dados, com os dados do PASE e dar
publicidade. Serd realizada, juntamente com diagn6stico de evaséo. Por fim
todos o0s apontamentos, tais como acolhimento, acompanhamento
académico, atendimento psicolégico, bolsas de permanéncia ja sdo
praticados pelas instancias competentes na UFSJ, no entanto temos entraves
para atender a demanda que dependem de questdes externas a UFSJ, tais
como: ampliacdo o quadro de TAEs (psicélogos, assistentes sociais,
psicopedagogos, dentre outros); aumento do or¢amento para assisténcia
estudantil (bolsa permanéncia, moradia, auxilio alimentacéo, bolsa creche,
dentre outros) e aumento orcamento para as acdes de ensino. Neste ano de
2024, houveram cortes significativos o que inviabilizam muitas das acdes.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/10/2024- Tendo
em vista a atualizacdo das providéncias realizada pela Pré-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, informando as acOes ja realizadas em
relagdo ao diagnéstico do perfil socioecondmico dos estudantes
ingressantes e a realizagcdo de agbes de acolhimento, sendo desenvolvidas
em fluxo continuo, tais como, a agéo de acolhimento dos calouros, que é
atividade semestral e, a concessdo de bolsas de permanéncia, auxilios e
atendimento psicoldgico pela Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, mas
que, contudo, dependem da existéncia de orcamento que possa contemplar
um maior nimero de estudantes em vulnerabilidade social e da ampliagéo
do quadro técnico de pessoal especializado (psicélogos, assistentes sociais,
psicopedagogos, dentre outros) e, ainda, considerando a informag&o sobre a
necessidade de tracar um diagndstico a partir do cruzamento dos dados do
SISU com PASE (Programa de Avaliacdo Socioecondmica), prorroga-se o
prazo da referida recomendagéo, até o dia 30/04/2025, para que a unidade
tenha condigdes de implementar as providéncias necessarias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 13/03/2025, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduag&o apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:

“A principal porta de entrada para os discentes na UFSJ é o SISU. De
acordo com a lei de cotas, pelo menos 50% dos nossos alunos sdo




provenientes de contextos de vulnerabilidade social, o que exige uma
assisténcia estudantil robusta, garantindo que nossos estudantes tenham
condigdes adequadas para um percurso académico bem-sucedido. No
entanto, é importante destacar que a quantidade de bolsas permanéncia,
auxilio moradia e auxilio transporte ainda é muito inferior & demanda. Uma
das politicas implementadas para apoiar a permanéncia dos alunos é o
subsidio ao Restaurante Universitario, que oferece refeicdes a R$ 2,75 para
todos os discentes regularmente matriculados. Em 2024, gracas a uma
verba parlamentar da deputada Ana Pimentel, conseguimos implementar
bolsas de assisténcia destinadas as mées discentes. Além disso, foram
distribuidas bicicletas do Projeto Pedal Livre, com recursos do Governo do
Estado de Minas Gerais, para estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social e para aqueles das licenciaturas, bolsistas do PIBID e em estagio,
visando proporcionar maior mobilidade sem custos. Essas agBes tém
contribuido para reduzir a evasdo, mas ainda sdo timidas diante da grande
demanda. Também implementamos a¢bes de acompanhamento académico e
psicolégico, mas, infelizmente, esses servicos ndo sdo suficientes para
atender a todos que necessitam. Para ampliar o alcance dessas agdes e
atender a todo o publico-alvo, é imprescindivel um aumento no orcamento
da assisténcia estudantil, além de maior investimento em a¢des de ensino e
extensdo. Também é necessdria a contratacdo de corpo técnico
especializado para oferecer o0 suporte adequado aos discentes.
Continuaremos a solicitar aos 6rgdos competentes a contratagéo de técnicos
especializados e a revisdo do orcamento, para que possamos atender de
forma eficaz todas as demandas da nossa comunidade académica.”

Novo posicionamento da AUDIT: PRORROGADA em 17/03/2025-
Considerando a manifestacdo apresentada pela Pro-Reitora de Ensino de
Graduagdo, informando que a principal porta de entrada dos alunos é o
SISU, que reserva vagas com base no perfil socioecondmico dos
estudantes, ressaltando-se, no entanto, que a quantidade de assisténcia
financeira ofertada é inferior a demanda apresentada; destacando-se como
acbes implementadas na UFSJ para reduzir a evasdo: o subsidio de $2,75
(por refeigdo) para acesso no Restaurante Universitario; implementacdo de
bolsas de assisténcia as maes discentes, por meio de verba parlamentar;
distribuicéo de bicicletas do Projeto Pedal Livre, com recursos do Governo
Estadual de Minas Gerais, promovendo mobilidade sem custos para
estudantes; e, ainda, referente as acdes de acompanhamento académico e
psicoldgico, vem sendo solicitado, aos 6rgdos competentes, contratagdes de
equipe técnica especializada e revisdo do orcamento da assisténcia
estudantil, para possibilitar um atendimento eficaz; diante dessas
informacdes, a AUDIT prorroga o prazo, até 31/03/2026, para que a
unidade possa comprovar a implementagdo das agdes planejadas. Cabe
registrar que serdo realizados acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6
meses, em decorréncia da atividade de monitoramento das recomendagoes.

RECOMENDAGAO N° 3 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN), a partir dos subsidios apresentados no presente
relatério sobre a evaséo, ou, consulta aos dados do sistema de controle
académico gerenciado pela DICON, adote providéncias, urgentes,
especialmente, para 0s cinco cursos apontados com o maior percentual de
evasdo, no periodo avaliado, realizada interlocucéo junto as coordenadorias
de cursos responsaveis, assim como, em relagdo a outros cursos que
apresentaram maior incidéncia de evasdo por campus/unidade académica.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no SIPAC:

“Os dados extraidos do CONTAC de 2010 a 2021 precisam ser analisados
ndo apenas como dados de cancelamento mas dentro do contexto politico
social e economico tanto no pais quanto de cada curso de graduacéo . A
analise bruta dos dados é enviesada e ndo reflete a realidade dos cursos. No
contexto geral, no ano de 2016 a instabilidade politica e econdmica do pais
levou ao aumento anual de evaséo para valores entre 60 a 80% de acordo
com o curso para as turmas 2014.1 a 2016.1 . Os dados de cancelamento do
SISU nos dois primeiros periodos também impactam nos resultados brutos
de cancelamento. No caso do SISU, temos o ingressante que se matricula
mas nunca comparece, 0 que comparece mas nao se identifica com o curso
e 0 que se evade para fazer o SISU do meio do ano. Para o primeiro caso,
foi proposta e ja esta nas redes a campanha SISU é na UFSJ tem busca
trazer novos alunos para a UFSJ além de esclarecer sobre cada um dos
cursos com base em material encaminhado, ao e-mails
proencomunicacao@, com material de divulgacdo de acordo com o
entendimento dos envolvidos no curso de graduagdo (docentes, discentes,
colegiado e coordenadoria) , para o segundo caso foi solicitado o
planejamento orgamentdrio das necessidades para visitas técnicas e ou
palestras que permita ao aluno do primeiro periodo se sentir em
pertencimento com o curso. No caso da evasdao por dificuldades
pedagbgicas matematicas, foram disponibilizadas 6 bolsas para o
Programada de Tutoria em Matematica Elementar, orientada por uma
professora da licenciatura em matematica para a proposicdo do programa a
ser instituido em todos os campi, além dessas acbes os colegiados e
coordenadorias estdo definindo os gargalos especificos para acOes a serem
promovidas no curso. As agdes de evasdo precisam ser analisadas além dos
nimeros que ndo refletem a realidade de pessoas e a histéria do curso
Segundo dados do CENSO, esse aumento de evasao aconteceu em todas as
instituicBes publicas do pais e de acordo com o diagnostico da UFSJ | ela




reflete 0 momento de inseguranga politica e economica do pais . Nos anos
da Pandemia ndo havia obrigatoriedade de cursar ou aprovagdo nas
disciplinas vinculadas, portanto o indice reduziu sem espelhamento de
realidade pedagogica PROEN : A Audit se equivoca ao chamar de
iniciativa isolada o projeto de estudo da evasdo na UFSJ por
desconhecimento da complexidade que envolve o diagnostico dos fatores
envolvidos no processo. A Comissdo Permanente de Estudos de Evasao faz
a analise estatistica dos dados enquanto na PROEN os dados de
cancelamento, integralizagdo , ingresso por cota, ingresso sem cota, tipo de
bolsa forma estudados para cada um dos 51 cursos em mais de 1200 painéis
desde marco de 2023 para dar inicio ao processo de diagnostico complexo
junto aos cursos. As agdes de mitigacdo da evasdo passam pelo
conhecimento das causas da evasdo e da consolidacdo de dados que estdo
contaminado com eventos politicos e sociais externos que fogem ao
controle da universidade federal. Entretanto, como esse trabalho NUNCA
foi realizado na UFSJ , como os dados precisam ser consolidados e
estudados devido a migragdo dos sistemas, pode parecer moroso e
demorado o inicio das agdes de reducdo de evasdo. No entanto, os proprios
cursos ndo conheciam a realidade histérica de seus dados de ingresso,
cancelamento, trancamento e integralizacdo e precisaram readequar suas
estratégias de acdo . O resultado desse trabalho s6 serd visto, efetivamente
nas turmas de 3 e 4 periodos que ja ndo sdo mais afetadas pelo SISU do
meio do ano e apos passar 0 gargalo dos periodos iniciais , assim como a
etapa final do ja citado projeto Trajetoria se refere a analises dos resultados
obtidos para as estratégias executas durante o ano de 2024. N&o se pode
espera uma solucdo imediata para um problema que, segundo os dados é
histérico, contaminado por eventos externos e de total desconhecimento de
causa dos atores envolvidos em cada curso.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo
(PROEN) informando as agdes ja iniciadas e as agdes previstas em relagéo
ao0s cinco cursos apontados com o maior percentual de evasdo, a exemplo
de andlises em relacdo aos cancelamentos, Campanha SISU é na UFSJ,
solicitacdo de proposta orcamentaria para visitas técnicas e palestras
(pertencimento com o curso), disponibilizacdo de 6 bolsas de tutoria de
Matematica Elementar (dificuldades pedagdgicas matematicas), e, que o
Projeto Trajetéria (aplicado a todos os cursos de graduagdo) tratara
diagnésticos e resultados mais detalhados, a partir do inicio do primeiro
semestre de 2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagéo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as agdes
pretendidas. Dessa forma, a recomendagéo serd monitorada junto a unidade,
com a realizagdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementacdo das providéncias. Registra-se que a
AUDIT tomou ciéncia das consideracdes apresentadas pela unidade face a
complexidade da realizagdo do diagnéstico sobre o tema, que vai além de
dados quantitativos, contudo, cabe esclarecer que o presente trabalho de
avaliacéo teve por objetivo fornecer um panorama da situacéo apresentada
na UFSJ, verificar a existéncia de rotinas e controles, para que fosse, entdo,
possivel subsidiar o gestor na proposicao de a¢des saneadoras em relagdo as
fragilidades identificadas, tendo a auditoria se baseado nos dados
publicados com base no Censo da Educagdo Superior. Esclarece-se,
também, que o trabalho da Comissdo de Estudos de Evasdo foi citado no
relatorio como acdo iniciada, em 2023, mediante a nomeagdo via Portaria
UFSJ/PROEN n°12, cujos os objetivos dessa comissdo foram retratados no
item 2.1 (paginas 10 e 11) e, que o termo “iniciativas isoladas” faz
referéncia a informagdes prestadas, durante os exames, pelos servidores
envolvidos no sentido de terem sido solicitadas informagbes sobre
cancelamentos, transferéncias e desvinculados de determinado curso pela
Pré-Reitoria, mas que ndo puderam ser comprovadas como a efetivagéo de
rotinas adotadas pelas gestdes anteriores para fins de mitigar casos de
evaséo.

Nova manifestacdo da unidade: Em 14/03/2025 a Pr6-Reitoria de Ensino
de Graduagédo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no SIPAC:

“Com relagdo aos dados de cancelamentos (evasdo) segue relatorio, dos
anos de 2023 e 2024, com os motivos de cancelamento. Os dados foram
obtidos a partir do SIGAA. Também, anexamos o relatorio de ocupagédo
padrdo. Para além dos dados quantitativos, é importante destacar que as
universidades federais, incluindo a UFSJ, tém uma missdo historica e
cultural, buscando cumprir sua funcdo social. Muitos cursos, como 0s
Bacharelados em Fisica e Matematica, enfrentam baixa procura devido a
percepcdo de serem dificeis e de oferecerem poucas oportunidades no
mercado de trabalho. O mesmo ocorre em algumas Engenharias derivadas
de &reas mais conhecidas como Engenharia de Alimentos,
TelecomunicacBes e Bioprocessos. Embora esses cursos sejam essenciais




para a formacdo académica e cientifica, eles enfrentam desafios de
demanda, que ndo podem ser analisados apenas sob uma ética quantitativa.
O mesmo ocorre com alguns cursos de licenciatura, cujas profissdes ainda
ndo tém o reconhecimento e a valorizacdo que merecem, apesar de
programas de incentivo. Por fim, é fundamental lembrar que, mesmo com a
baixa atratividade, sdo as universidades federais que oferecem esses cursos,
cumprindo sua fungéo social de promover a educacdo em areas-chave para
o desenvolvimento cientifico e educacional. Se adotarmos uma visdo
mercantilista, que prioriza a quantidade de ingressos e egressos, podemos
negligenciar a importancia dessas areas, que sdo cruciais para a formagao
de profissionais altamente qualificados, mesmo diante de uma demanda
imediata limitada.”

Nova andlise de AUDIT: PRORROGADA EM 17/03/2025-
Considerando a manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN), encaminhando o relatério do quantitativo de alunos
cancelados - anos de 2023 e 2024 (dados obtidos do SIGAA) e o relatério
de ocupacdo - até janeiro de 2025, bem como as analises dos motivos de
cancelamento, sendo destacado que, os Bacharelados em Fisica e
Matemética, enfrentam baixa procura devido a percepcéo de serem dificeis
e de oferecerem poucas oportunidades no mercado de trabalho, situagdo
semelhante de algumas Engenharias derivadas de areas mais conhecidas
como Engenharia de Alimentos, TelecomunicacBes e Bioprocessos, com
baixa demanda e, ainda, alguns cursos de licenciatura, cujas profissdes
ainda ndo tém reconhecimento e valorizagdo que merecem, mas que, apesar
da baixa demanda, os cursos continuam a ser ofertados pelas universidades
federais, no cumprimento de sua funcdo social no desenvolvimento
cientifico e educacional, a AUDIT prorroga o prazo da recomendacéo, até
31/03/2026, para que a unidade possa comprovar a implementagdo das
acOes de mitigagdo em relagdo aos cursos que apresentam maior percentual
de evasdo, conforme os levantamentos atualizados pela PROEN. Cabe
registrar que serdo realizados acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6
meses, em decorréncia da atividade de monitoramento das recomendagoes.

ITEM 4 - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Apb6s a andlise das informagdes apresentadas pela unidade, constatou-se que
a UFS) ndo possui uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
institucionalizada e com normativo aprovado pelos Conselhos Superiores,
tendo, dentre os objetivos propostos, aprimorar a qualidade dos cursos
ofertados, avaliar a empregabilidade e fortalecer a competitividade dos
profissionais formados, promover a integracdo da rede de egressos,
identificacdo de alunos notaveis, dentre outros beneficios gerados de forma
a contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior
visibilidade da Instituicdo e, também, contribuir na escolha dos candidatos
pelos cursos ofertados pela Universidade. Foi observado que foi criado um
Portal de Egressos (carater experimental), integrado a pégina, no acesso
Minha UFSJ, com o objetivo de realizar contato e integragdo com 0s ex-
alunos, e, coletar informagdes necessarias a atividade de acompanhamento,
tais como: satisfacdo com o curso; satisfagdo com a formagédo recebida;
sobre a empregabilidade e atuacdo na &rea de formagdo, dentre outras
relevantes. Contudo, a unidade aguarda, atualmente, a confirmagéo sobre a
possibilidade de integracdo desse portal ao novo sistema SIGAA, para dar
andamento as suas agdes. Foi considerado, também, para fins dessa andlise,
os fatores dificultadores (citados pela unidade): morosidade na definicdo
e/ou alteracdo das atividades/objetivos a serem desenvolvidos devido as
mudancas de gestdo e implantagdo de sistemas, o que tem de certa foram
prejudicado o bom andamento dos trabalhos, gerando descontinuidade das
acOes de acompanhamento de egressos. Dessa forma, a AUDIT reforga a
necessidade de fortalecimento das atividades de acompanhamento de
egressos, por meio da aprovagdo de uma Politica de Egressos, com defini¢do
de objetivos, procedimentos, instancias envolvidas, periodicidade de
atualizagdo de dados e apresentacao de resultados as instancias interessadas,
aproximacdo com as coordenagdes de cursos, dentre outros aspectos que
possam garantir 0 carater continuo, sistematizado e permanente dessas
acOes. Faz-se necessério, ainda, a supervisdo e coordenacdo dos resultados
pela Pré-Reitoria responsavel, no que compete, sobretudo, na promogéo da
integracdo com as coordenacdes de cursos, avaliacdo dos resultados obtidos
para a melhoria dos cursos ofertados e, outros encaminhamentos, que
possam contribuir para a melhoria dos resultados entregues a sociedade.

RECOMENDAGAO N° 4 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PROEN) adotar as providéncias necessarias para a elaboracao e
aprovacao da Politica de Acompanhamento dos Egressos da UFSJ, garantido
o fortalecimento, a continuidade e sistematizacdo das atividades
relacionados ao processo de acompanhamento de egressos, de forma a
contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior
visibilidade da UFSJ e, promover melhorias nas entregas realizadas a

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacéo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacéo no SIPAC:

“A Politica de Egressos esta em discusséo na Congregagéo para formulagdo
de resolugdo a ser encaminhada para os conselhos superiores, ficando a
disposigdo dos prazos de escrita, aprovagdo e implementagdo. Atualmente,
0 acompanhamento de egressos acontece de forma pontual através das
coordenadorias de curso e do setor de estagios”

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussdo na
Congregacdo para elaboracdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliagdo e aprovagdo, 0 que permitirda a
institucionalizacdo da Politica de Egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendacéo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo hébil de implantar as acBes pretendidas. Dessa forma, a
recomendagdo sera monitorada junto a unidade, com a realizacdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementagao das providéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 30/09/2029, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduagéo apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:

“ Uma das acdes da Politica de Egressos, é portal de Egressos. Esta em fase
de design do novo portal, que deverd contar com painel de POWER BI,
atualizado a partir de API de integracdo com o banco de dados dos SIGAA.
Também sera implementado um canal de comunicacdo entre egressos e
UFSJ, a partir de um sistema de cadastro de egressos, onde estes poderdo
atualizar seus dados sempre que necessarios. A partir destes dados,
poderemos propor painéis de empregabilidade, cases de sucessos, dentre
outros. Um bolsista, aluno de Ciéncias da Computacéo, foi selecionado e
inicia os trabalhos em 01/10/2024. Acreditamos que em 6 meses
conseguiremos colocar o portal no dominio da UFSJ”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/10/2024 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, informando que uma das agdes da “Politica
de Egressos” ¢ a criagdo de um novo Portal, a ser implantado por meio de
integracdo do banco de dados do sistema SIGAA (académico) e criacdo de
painéis em Power BI, sendo contratado um bolsista da area de Ciéncia da
Computagdo para atuar na atividade de desenvolvimento do referido portal,
prorroga-se o prazo da referida recomendacéo, até o dia 30/04/2025, para
que a unidade tenha condi¢des de implementar as providéncias pretendidas.
Ressalta-se, ainda, necessidade de adocdo de medidas para a elaboracéo da
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sociedade e o mercado de trabalho.

minuta da Politica de Egressos pela PROEN e, aprovagdo junto ao
Conselho Superior competente, garantindo a continuidade e sistematizagdo
das atividades relacionadas ao controle de egressos, em atendimento a
recomendagdo n° 4 do Relatério n°01/2023.

Nova manifesta¢do da unidade: Em 14/03/2025, a Pr6-Reitoria de Ensino
de Graduagédo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacédo no SIPAC:

“O bolsista e o estagiario da area de Ciencias da Computagdo ja estdo estdo
trabalhando no portal e a minuta de resolucéo devera ser votada no CONEP
ainda no primeiro semestre de 2025.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 17/03/2025 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, informando que o bolsista e o estagiario da
aréa de Ciéncias da Computagdo ja estdo trabalhando no portal de egressos
e, que a minuta da resolugdo da “Politica de Egressos” devera ser votada
pelo CONEP, no primeiro semestre de 2025, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendacdo, até 31/07/2025, para que a unidade possa comprovar a
implementacéo das acOes pretendidas. Cabe registrar que serdo realizados
acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6 meses, em decorréncia da
atividade de monitoramento das recomendagoes.

RECOMENDAGCAO Ne° 5 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) garantir o suporte necesséario ao Setor de Estagios
(SESTA), realizando supervisdo e coordenacdo das atividades relacionadas
ao acompanhamento de egressos, assim como, realizar as analise
necessarias, interlocugbes junto as coordenagdes de curso e
encaminhamento dos resultados as instancias superiores da UFSJ, de forma
a contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos ofertados, avaliar a
empregabilidade dos profissionais formados na Universidade, dentre outros
beneficios gerados da realizacéo das agdes.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagéo no SIPAC:

“Hoje o SESTA faz a analise, acompanhamento e aprovacdo dos estagios
supervisionados obrigatérios de todos os alunos da UFSJ. O
acompanhamento  de  egressos  precisa  primeiro  passar  por
institucionalizacdo na UFSJ por resolucdo que defina os fluxos e as funcoes
para as quais, SESTA e coordenadorias sdo responsaveis. A discussao esta
em andamento na congregacao e serd compartilhada com os servidores do
SESTA para que o trabalho seja passivel de ser realizado”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussao na
Congregacéo para elaboracdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliacdo e aprovacdo, 0 que permitirda a
institucionalizagdo da Politica de egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendacéo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo habil de implantar as acfes pretendidas. Dessa forma, a
recomendagdo serd monitorada junto a unidade, com a realizacdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementag&o das providéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 30/09/2029, a Pr6-Reitora de Ensino
de Graduagéo apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:

“Foi selecionado um bolsista, bolsista da Ciéncia da Computacédo, para
renovar o portal de egressos (ele inicia os trabalhos dia 01/10/24). Dentre as
fungbes é propor um novo portal, que contenha painéis Power BI, que seja
atualizado a partir de integracdo APl com o banco de dados do SIGAA.
Além disso, também aproveitaremos planilha de dados ja existentes (com
respostas dos egressos). Uma outra funcionalidade a ser implementacéo de
sistema em que 0 egressos possa fazer atualizagdes dos seus dados, por
meio de cadastro na plataforma”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/10/2024 - Tendo
em vista a atualizacdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduacdo da UFSJ, informando sobre a contratagdo de bolsista,
da &rea de Ciéncia da Computag&o, para atuar na proposi¢éo de novo portal
de egressos, com disponibilizagdo de painéis em Power Bl a partir de dados
extraidos do sistema SIGAA (controle académico) e, também de
implementacdo de funcionalidade que permita a atualizagdo dos dados
pelos egressos, prorroga-se o prazo da referida recomendacéo, até o dia
30/04/2025, para que a unidade tenha condi¢cbes de implementar as
providéncias pretendidas.

Nova manifestacdo da unidade: Em 14/03/2029, a Pr6-Reitora de Ensino
de Graduag&o apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:

“Esta ag@o esta sendo desenvolvida pelo bolsista da PROEN (integragdo do
SiGAA) e o acompanhamento estd sendo discutido na resolucéo da politica
de egressos.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 17/03/2025 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduacéo da UFSJ, informando que o bolsista da PROEN esta
trabalhando no desenvolvimento da acdo e que o acompanhamento esta




sendo discutivo na resolucdo da Politca de Egressos, a AUDIT prorroga o
prazo da recomendagdo, até 31/07/2025, para que a unidade possa
comprovar a implementacéo das agdes pretendidas. Cabe registrar que serdo
realizados acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6 meses, em decorréncia
da atividade de monitoramento das recomendacdes.

Recomendagdes em monitoramento em 2024: 05

Situacdo em 2025 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 05 => PRORROGADAS: 05 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatério N°. 02/2023 - AVALIAGAO DA GOVERNANGA DA UFSJ

RECOMENDAGCAO N° 3 -Recomenda-se & Pré-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) - Unidade responsavel pela area de
Gestdo de Pessoas - elaborar plano de acdo, contendo atividades,
responsaveis e prazos para implementagdo, especialmente, no que concerne
as questdes do IGG, em que foi declarada, inten¢do ou plano formal para
adotar (Programa de Reconhecimento de Colaboradores), adota
parcialmente (Definicdo de quantitativo de pessoal necessario por unidade
organizacional, plano de sucessdo, programa de qualidade de vida),
estabelecimento de indicadores de Gestdo de Pessoas, dentre outras agdes
prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a
melhoria do processo de gestdo de pessoas da UFSJ, na busca de legalidade,
eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da governanga
institucional.

Manifestacdo da unidade: Em 29/05/24 a Pr6-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte manifestacdo
no Sistema SIPAC: “Recomendagdes serdo atendidas conforme PDF”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Considerando o
plano de acédo apresentado pelo Gestor da PROGP no qual contempla agdes
a serem realizadas, até o exercicio de 2028, com os seguintes temas: 1 -
Dimensionamento de Pessoas; 2 - Melhoria do Plano de Liderangas, através
da continuidade do programa PDL; 3 - Implementacdo de AcOes de
Qualidade de Vida; 4 - Revisdo de Resolugdes; 5 - Aprimoramento da
Gestdo de Concursos, Processos Seletivos e Bancos de Vagas; 6 -
Padronizagdo de Formulérios e declarages; 7 - Melhoria da Comunicagédo
Interna, a AUDIT prorroga o prazo da recomendagao para que seja possivel
que a unidade demonstre os resultados pretendidos. Cabe registrar que
serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Manifestacdo da unidade: Em 14/02/2025 a Pro6-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte manifestacdo
no Sistema SIPAC: “Recomendagdes serdo atendidas conforme PDF”.

Nova andlise da AUDIT: PRORROGADA EM 17/02/2025 -
Considerando a nova manifestagdo do Pro-Reitor de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas informando que os objetivos, indicadores e
metas de desempenho para a gestdo de pessoas estdo definidos no
Planejamento Estratégico Setorial (PES) e no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e, atualizando as providéncias referente aos indicadores
do IGG em que foi declarado “ha decisdo formal ou plano aprovado ou
adota parcialmente, a saber: Definicdo de Quantitativo de Pessoal
Necessario por Unidade Organizacional ou por Processo de Trabalho - foi
firmado Termo de Compromisso com o MGI para transferéncia do modelo
referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) do 6rgdo
central do Sipec para a UFSJ), dando acesso ao Sistema de
Dimensionamento de Pessoas - SISDI, que sera implementado, até
31/12/2025, ap6s capacitagdo dos agentes publicos; Monitorar um conjunto
de indicadores relevantes sobre forca de trabalho- estima-se que com a
realizacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho serd possivel ter
informagdes/indicadores relevantes sobre a forca de trabalho de cada
unidade dimensionada e da UFSJ como um todo; Programa de
Reconhecimento de Colaboradores e Equipes - justiticou-se que esta agdo
foi retirada do PES por haver outras demandas prioritérias a ser atendidas; a
a AUDIT prorroga 0 prazo para que a unidade possa comprovar a
implementacdo das agdes planejadas. Cabe registrar que serdo realizados
acompanhamentos a cada 6 meses.

RECOMENDAGCAO N° 4 - Recomenda-se ao Nicleo de Tecnologia da
Informacdo (NTINF) - Unidade responsavel pela &rea de Gestdo de
Tecnologia da Informagéo- elaborar plano de acdo, contendo atividades,
responsaveis e prazos para implementagdo, especialmente, no que concerne
as questdes do IGG, em que foi declarada, inten¢do ou plano formal para
adotar (Politica de Seguranga da Informacéo) adota em menor parte ou adota
parcialmente (Gestdo de continuidade de servicos, gestdo de riscos de TI),
dentre outras ages prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de forma a
contribuir para a melhoria do processo de contratagcdo da UFSJ, na busca de
legalidade, eficiéncia, efic4cia, economicidade, transparéncia e, melhoria da
governanga institucional.

Manifestacdo da unidade: Em 02/04/24 o Nucleo de Tecnologia da
Informagdo (NTINF) apresentou a seguinte manifestagdo: “Em resposta a
recomendagdo n° 4, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTINF) da
UFSJ reafirma seu compromisso continuo em contribuir para a melhoria do
processo de contratagdo da instituicdo, visando alcancar os principios de
legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e
aprimoramento da governanga institucional. Desde o ano de 2023, o
NTINF, em colaboragio com o Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI) da UFSJ, tem empenhado esforcos para atender as
diretrizes estabelecidas pelo Programa de Privacidade e Seguranca da
Informagdo (PPSI). Nesse sentido, destacamos que foram elaboradas e
submetidas para apreciacdo dos membros do CGTI as minutas da politica
de gestdo de ativos e politica de seguranga da informag&o e comunicagéo da
UFSJ. Quanto as questdes referentes a gestdo de continuidade de servigos e
gestdo de riscos, € importante salientar que esses aspectos serdo
contemplados no escopo e no planejamento estratégico setorial (PES) da
Unidade a partir de 2024. No entanto, diante do atual cenario que envolve
cortes orcamentérios, greve de servidores, demissdes e reducdo de bolsas
para estagiarios, torna-se necessario repactuar os prazos e reavaliar tais
planejamentos. Essas agdes serdo revisadas e redefinidas assim que a greve
dos técnicos administrativos em educagdo for encerrada.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Tendo em vista a
manifestacdo do NTINF informando que, desde o ano de 2023, o Nucleo




tem se empenhado para atender as diretrizes do Programa de Privacidade e
Seguranga da Informagdo (PPSI), que elaborou minutas da politica de
gestdo de ativos e da politica da seguranca da informagéo e comunicagéo a
serem submetidas a aprovagdo do Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI) e que as a¢Oes de gestdo de continuidade de servigos e
gestédo de riscos serdo contemplados no planejamento estratégico setorial, a
partir de 2024, mas que, contudo, devido a greve dos servidores e a crise
orcamentaria enfrentada pelas IFES tais acOes necessitardo de um prazo
maior para implementagdo, a AUDIT prorroga 0 prazo para que a unidade
possa comprovar a implementacdo das agdes planejadas. Cabe registrar que
serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Ultima manifestagio da unidade: Em 28/01/2025, o Diretor do Nicleo de
Tecnologia da Informagédo apresentou a seguinte manifestagéo:

“Em atengdo a manifestagdo recebida, apresento os seguintes
esclarecimentos sobre as ag¢Bes do Nucleo de Tecnologia da Informagéo
(NTINF) em relagdo as recomendagdes expostas: Politica de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdo (POSIC) A Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo da UFSJ ja foi elaborada, apreciada e aprovada
pela Procuradoria Juridica (PROJU), pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI) e pela alta gestdo da Instituicdo. Em setembro de 2024,
o documento foi autuado no processo n°® 23122.024556/2024-96 e, em
seguida, encaminhado para o0 Conselho Universitario da UFSJ (CONSU). O
relator foi nomeado em novembro de 2024 e, atualmente, o NTINF aguarda
o contato do relator para esclarecimentos e inclusdo do tema na pauta do
CONSU, o que permitird a emissdo da resolucdo. Embora estimemos que
todo o processo serd concluido até julho de 2025, ressalta-se que o prazo
depende do tramite interno no CONSU. Plano de Continuidade de Negécios
(PCN) Reconhecendo a necessidade de capacitagdo técnica para o
desenvolvimento do Plano de Continuidade de Negécios, o diretor do
NTINF realizou sua matricula no curso de Gestdo de Continuidade de
Negécios oferecido pela Escola Superior de Rede, cuja turma esté prevista
para julho de 2025. As competéncias abordadas no curso incluem:
Compreender a importancia da continuidade dos negécios; Aplicar a Norma
Complementar n° 06/INO1/DSIC/GSIPR, que estabelece diretrizes para a
Gestdo de Continuidade de Negocios relacionadas a Seguranga da
Informagdo e Comunicagdes na Administragdo Pulblica Federal;
Implementar a Gestdo de Continuidade de Negdcios; Desenvolver um
Plano de Continuidade de Negocios; Realizar uma Analise de Impacto de
Negécios (BIA). Ao término do curso, serd possivel iniciar o
desenvolvimento do Plano de Gestdo de Continuidade de Negdcios da
UFSJ. Gestdo de Riscos de TIC Desde 2024, o NTINF adotou a
metodologia de gestdo de projetos de TIC desenvolvida pela Secretaria de
Governo Digital (SISP). Essa metodologia assegura que todos os projetos,
programas e portfolios de TIC sejam gerenciados com a devida avaliacdo
de riscos. Além disso, os processos de contratacdo de TIC da UFSJ estdo
alinhados com as diretrizes da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94/2022 e
com os dispositivos da Lei n® 14.133/2021. O NTINF disponibiliza modelos
de documentos, incluindo o mapa de gestdo de riscos, para as contratagdes
de TIC no seguinte endereco: https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/aquisicoes-
e-contratacoes-de-tic. Outras Politicas Relevantes Além das agdes
mencionadas, o NTINF elaborou a Politica de Gestdo de Ativos de
TIC(PGATIC) e a Politica de Backup e Recuperacdo de Dados da UFSJ.
Ambas as politicas foram encaminhadas ao Gabinete da Reitoria e
aguardam a emissdo de portarias para formalizagdo. Essas iniciativas
refletem o comprometimento do NTINF em atender as recomendagdes
recebidas, promover a legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade e
transparéncia, e contribuir para a melhoria da governanga institucional na
UFSJ.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 13/02/2025 - Tendo em vista a
informacdo prestada pelo Diretor do NTINF atualizando as acBes
desenvolvidas pela unidade, a saber: Politica de Seguranga da Informagéo e
Comunicagdo (POSIC) da UFSJ - elaborada, apreciada e aprovada pelo
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e pela gestéo superior,
encontrando-se o documento no Conselho Universitario (CONSU) para
apreciacdo e aprovacdo; Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) -
inscricdo em curso de capacitagdo ofertado pela Escola Superior de Rede
(com previsdo de turma em julho/2025) para que seja possivel iniciar
desenvolvimetno do plano; Gestdo de Riscos de TIC - desde 2024, foi
adotada a metodologia de gestdo de projetos de TIC, da Secretaria de
Governo Digital (SISP). de forma a assegurar que 0s projetos, programas e
portfolios de TIC fossem gerenciados com a devida avaliagdo de riscos;
Processos de contratagdo de TIC da UFSJ - alinhados com as diretrizes da
IN SGD/ME n° 94/2022 e com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021, com
a disponibilizacdo de modelos de documentos (mapa de gestdo de riscos,
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para as contratagdes de TIC); Politica de Gestdo de Ativos de TIC
(PGATIC) e a Politica de Backup e Recuperagéo de Dados da UFSJ- ambas
encaminhadas ao Gabinete da Reitoria, aguardando a emisséo de portarias
para sua formalizacdo; a AUDIT prorroga 0 prazo para que a unidade
possa comprovar a implementacdo das agdes planejadas. Cabe registrar que
serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

RECOMENDACAO N° 5 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de
Contratacgdes - elaborar plano de agdo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementacéo, especialmente, no que concerne as questdes do
IGG, em que foi declarada, adota em menor parte e adota parcialmente
(Plano de Logistica Sustentavel - PLS, por exemplo, estabelecimento de
indicadores da area de contratagcdes), dentre outras acgdes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo de contratacdo da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia,
eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da governanca
institucional.

Manifestacdo da unidade: Em 18/04/24 a Pré-Reitoria de Administragéo
(PROAD) apresentou a seguinte manifestacdo: “Conforme solicitado,
segue em anexo, o plano de agdo desenvolvido pela PROAD junto a suas
divisdes/setores, com o objetivo de ampliar a integridade nas contratacdes
da UFSJ. O plano foi desenvolvido dentro das possibilidades de
atendimento pelos setores envolvidos, considerando o reduzido nimero de
servidores que atuam na area.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Tendo em vista a
informagéo prestada pela PROAD no sentido que desenvolveu um plano de
acdo, em conjunto com seus setores e divisdes, com objetivo de ampliar a
integridade nas contratagdes da UFSJ, prorroga-se o prazo para que a
Unidade tenha condicGes de demonstrar as providéncias planejadas.Cabe
registrar que serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Ultima manifestagdo da Unidade: Em 10//02/2025 a Pr6-Reitora de
Administracdo apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:
“A Portaria n° 382/2024/UFSJ, nomeou a comissdo de elabora¢éo do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel da Universidade Federal de S&o Jodo del-
Rei. A minuta do PLS ja esta concluida, aguardando o retorno de férias de
membro da comissdo para analise final e posterior envio a reitoria para as
providéncias cabiveis”. A resposta foi complementada em 28/02/2025
informando que: “o plano de a¢do desenvolvido pela PROAD junto a suas
divisdes/setores foi atualizado e segue em anexo”.

Nova andlise da AUDIT: PRORROGADA em 07/03/2025 - Tendo em
vista a manifestacdo da PROAD, informando que foi emitida a Portaria n°
382/2024/UFSJ, nomeando a comissdo de elaboracdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel da UFSJ e que a minuta do PLS foi concluida, mas,
gue aguarda-se o retorno de férias de um dos membros da comissdo para
realizar analise final e enviar o documento a Reitoria para providéncias
cabiveis, e, ainda, a atualizacdo do status das acdes previstas no Plano de
Acdo referente a Integridade das Contratages (encaminhado em anexo), a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até 31/12/2025, para
que a unidade tenha condi¢des de demonstrar adocdo das providéncias
pretendidas. Registra-se que serdo realizadas acompanhamentos periddicos
a cada 6 meses.

RECOMENDAGCAO N° 6 - Recomenda-se & Pré-Reitoria de Plangjamento
e Desenvolvimento (PPLAN) - Unidade responsavel pela area de Gestdo
Orcamentaria - elaborar plano de acédo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagéo, especialmente, no que concerne as questoes do
IGG, em que foi declarada, intencdo ou plano formal para adotar
(alinhamento da orcamentagdo com o planejamento estratégico), adota em
menor parte (Metas formais de economia financeira; Tratamento das
demandas de priorizagdo séo conhecidas), dentre outras agdes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo or¢amentario da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia, eficacia,
economicidade, transparéncia e, melhoria da governanga institucional

Manifestacdo da unidade: Em 19/06/24 a Pr6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagao:

“Estamos realizando estudos em reunido com outras instituigdes que ja tem
uma integragdo entre o PDI e o orcamento. Ainda ndo é possivel a execucéo
desta proposi¢do em razdo de falta de sistemas que possibilitem o rastreio
dos gastos do orcamento aos objetivos do PDI. No ano de 2024 os estudos
estdo sendo realizados para que na proxima versdo do PDI em 2025
possamos ter uma integracdo pelo menos com as atividades fim. Este
estudo sera coordenado pela PPLAN, DPLAG e NUPLAN. No caso das
outras agdes prioritarias, nada hd que se fazer uma vez que 0s recursos
orcamentario vindos dos limites estabelecidos pelo MEC contemplam téo
somente as despesas de funcionamento, manutencdo ndo havendo espaco
orcamentario para os investimentos dentro da lei orcamentario da UFSJ.
Nas ocasifes de recurso de TEDs e extraordinarios ndo prevista da projeto
de lei orcamentario da UFSJ estes sdo enviados com objetos especificos
para atendimento.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Tendo em vista a
manifestacdo da PPLAN informando que esta realizando estudos e reunides
em outras instituices com a finalidade de se realizar a integracdo entre o
PDI e o orcamento e ainda realizacdo de outras acgdes relativas a
transparéncia da execucdo orgamentaria, prorroga-se 0 prazo para que a
unidade tenha condicbes de demonstrar adocdo das providéncias
pretendidas. Registra-se que serdo realizadas acompanhamentos peri6dicos
a cada 6 meses.

Ultima manifestagdo da Unidade: Em 11/02/2025, o Pro6-Reitor de
Planejamento e Desenvolvimento apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema SIPAC:

“Para o plano de desenvolvimento institucional 2019-2025, ndo sera
possivel a aplicagdo e a vinculagdo do orcamento tendo em vista a peca
orcamentaria (PLOA2025) encaminhada ao congresso nacional, que se
apresenta insuficiente para o funcionamento institucional bésico.
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Entretanto, o planejamento do PDI 2026-2036 em andamento, possibilitara
que seja possivel que maioria das despesas aplicadas na UFSJ possam estar
vinculadas com os objetivos estégicos definidos no novo PDI. Isso serd
possivel em razdo da adesdo da plataforma FORPDI. Assim a expectativa é
que no curso do ano de 2026 ja haja a¢des neste sentido.”

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA em 11/02/2025 - Tendo em
vista a manifestacdo do Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento,
informando que o planejamento do PDI 2026-2036 esta em andamento, o
que possibilitard vinculacdo entre as despesas aplicadas na UFSJ e os
objetivos estratégicos definidos no novo PDI, através da adesdo da
plataforma FORPDI, com expectativa de que no curso do ano de 2026 haja
acOes de vinculagdo do orgamento, a AUDIT prorroga o prazo da referida
recomendacdo, até 31/12/2025, para que a unidade tenha condices de
demonstrar adogdo das providéncias pretendidas. Registra-se que serdo
realizadas acompanhamentos periédicos a cada 6 meses.

Recomendagdes em monitoramento em 2024: 04

Situacdo em 2025 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 04 => PRORROGADAS: 04 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatério N°. 04/2023 - AVALIAGAO DA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - PROCESSOS DE INCENTIVO A QUALIFICAGAO (IQ),

RETRIBUICAO A TITULAGAO (RT) E ESTAGIO PROBATORIO

ConstatacOes/Recomendacdes

Informacé&o sobre a implementacdo das recomendagoes

ITEM 1- PROCESSOS DE INCENTIVO A QUALIFICAGAO (1Q)
Apbs realizar as analises, constatou-se que 0s processos avaliados
apresentaram a documentacéo necesséria de forma a fundamentar os atos
concessorios, sendo avaliados com a situagcdo Regular, sem ressalvas, com
excegdo dos processos 22616/2022-74 e 005107/2023-78, que apresentaram
falha formal devido a auséncia do certificado/diploma inserido nos autos
(decorrido o prazo de 6 meses da concessdo do 1Q). Desse modo, notificou-
se 0 SESED em relagéo a situacéo identificada nos dois processos, tendo a
unidade justificado que os diplomas foram encaminhados ao setor, porém
ndo foram incluidos nos processos dos servidores. Assim, recomendou-se
anexar aos autos os Diplomas de forma a sanar a inconsisténcia. Do
acompanhamento dos processos examinados, observou-se que a unidade
atendeu as recomendagbes da AUDIT para os casos apontados, tendo
incluido nos autos os diplomas entregues pelos servidores e, também,
anexou 0s e-mails de alertas aos servidores para a entrega da documentagéo,
de acordo com o Termo de Comprometimento. Diante da situacdo
encontrada nos processos, recomendou-se:

RECOMENDAGAO N° 1.1- Recomenda-se ao SESED acompanhar a
entrega dos certificados/diplomas, com base no Termo de
Comprometimento, assinado pelo servidor, emitindo-se, nos futuros
processos, sempre que se fizer necessario, alertas aos servidores quanto a
proximidade do prazo para entrega da documentagdo comprobatéria que
ensejou a concessdo do Incentivo a Qualificagéo (IQ).

Manifestacdo da unidade: Em 04/03/2024, o chefe do Setor de
Acompanhamento e Desenvolvimento de Pessoas (SESED) apresentou a
seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:

“Recomendacéo acatada. Foi atualizada a planilha de concesséo de IQ e a
cada semestre 0o SESED promovera a conferéncia/cobranga dos casos
pendentes”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2024 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que atualizou a planilha de controle
do Incentivo a Qualificacdo (1Q), assim como informou que promovera, a
cada semestre, conferéncia/cobranga dos casos pendentes, prorroga-se o
prazo da recomendacdo até 31/07/2024, para que a unidade tenha tempo
hébil de comprovar que as medidas implementadas contribuiram para sanar
possiveis pendéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 04/10/2024, o Chefe do Setor de
Acompanhamento e Desenvolvimento de Pessoas (SESED) apresentou a
seguinte atualizagdo no sistema SIPAC:

“ Planilha atualizada e as cobrancas sdo feitas constantemente, buscando
evitar pendéncias”.

Posicionamento da AUDIT: REITERADA em 09/01/2025 -
Considerando o monitoramento realizado pela Auditoria Interna (AUDIT),
no més de outubro de 2024, em que houve o encaminhamento, em
10/10/2024, da planilha de controle da Concessdo do Incentivo a
Qualificacdo (IQ) atualizada pelo Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas -SESED/DIDEP/PROGP, constando uma
pendéncia de entrega do diploma por parte de um servidor do quadro
permanente da UFSJ (ultrapassando o prazo previsto de entrega do
documento e que ja foram feitas diversas cobrancas e reiteracdes junto a
esse servidor de forma a resolver a questdo), a AUDIT reitera a
recomendagdo proposta, devendo o SESED notificar formalmente o
referido servidor, dando prazo final para regularizacdo da pendéncia de
entrega do diploma que ensejou a concessdo do 1Q, alertando para o fato da
ndo regularizagdo gerar a devolugdo dos valores recebidos em processo de
reposicdo ao erario, apés cumpridos os principios do contraditério e da
ampla defesa.

Nova manifestacdo da unidade: Em 14/02/2025, a Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestacéo
no sistema SIPAC:

“Informamos que a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP), em
atendimento & recomendacdo da Auditoria Interna, realizou a notificagdo
formal da servidora, conforme OFICIO N° 1/2025/UFSJ/DIDEP (anexo),
dando prazo final para regularizagdo da pendéncia de entrega do diploma
que ensejou a concessdo do Incentivo a Qualificagdo, alertando para o fato
de que a ndo apresentagdo do documento solicitado podera gerar a
devolugdo dos valores recebidos, em processo de reposigdo ao erario,
observados os principios do contraditorio e ampla defesa”.

Nova andlise de AUDIT: PRORROGADA em 17/02/2025 - Tendo em
vista a manifestacdo do SESED/DIDEP, informando que notificou
formalmente a servidora, com prazo para regularizagdo da pendéncia, e
alertando sobre a possivel reposicdo dos valores ao erario, a AUDIT
prorroga 0 prazo da recomendacéo, até 30/06/2025, para que a unidade
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possa comprovar o atendimento da meio da

regularizagdo da situagdo apontada.

recomendagdo, por

ITEM 3 - PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO

Apds a verificagdo da instrugdo processual e dos fluxos adotados no
acompanhamento do estégio probatério, que resulta na homologagdo da
estabilidade do servidor em exercicio na UFSJ, a AUDIT ndo identificou
falhas e impropriedades nos procedimentos adotados. Assim, a avaliacéo
dos processos examinados obteve resultado de regularidade, sem ressalvas.
Ha de se ressalvar, contudo, que a normatizacdo interna relativa ao
acompanhamento do estdgio probatério realizado através avaliacdes de
desempenho _do servidor das carreiras docente e técnico-administrativa
encontra-se aprovada pelas Resolucdes do CONSU 003/2015 (alterada pela
Res. 16/2017) e 20/2006, respectivamente. Desse modo, considerando que
houve edicdo de normas federais, ap6s esse periodo, e, implantacdo de
novos sistemas administrativos na UFSJ, entende-se que a unidade de gestdo
de pessoas deve realizar revisdo das normas de estdgio probatério em
aplicacdo na UFSJ, de acordo com 0 que preconiza o Decreto 10.139/2019,
gue dispde sobre a revisdo das normas inferiores a decretos no ambito da
administracdo publica federal, promovendo possiveis correcées, inclusédo de
rotinas adotadas nos novos sistemas da UFSJ, alteracfes de prazos recursais,
instdncias do processo, dentre outras adequaces que se fizerem
necessarias.Nesse sentido, de forma a aprimorar o processo de
acompanhamento de estagio probatdrio na UFSJ, recomendou-se:

RECOMENDAGCAO N° 3.1 - Recomenda-se & unidade de gestdo de
pessoas promover revisdo da normatizagdo interna referente ao
acompanhamento do estagio probatério, de acordo com o que preconiza o
Decreto 10.139/2019, submetendo as alteracdes realizadas a aprovacdo do
Conselho Superior competente, de forma a contribuir para o aprimoramento
do processo de estagio probatério da UFSJ.

Manifestacdo da unidade: Em 04/03/2024, a Divisao de Desenvolvimento
de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:
*Ja foi realizada uma analise prévia da resolucéo a ser alterada. A minuta
com a proposta de alteracdo/atualizacdo estd na fase final e espera-se
submeter a minuta da nova resolucdo ao CONSU ainda no primeiro
semestre de 2024”.

Anélise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2024 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que pretende submeter a minuta da
nova resolucdo de estdgio probatério ao CONSU, ainda no primeiro
semestre de 2024, prorroga-se o prazo da recomendagdo até 31/07/2024,
para que a unidade tenha tempo habil de comprovar a adocéo das medidas
necessarias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 18/02/2025, a Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestacéo
no Sistema SIPAC:

“Informamos que o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos
Publicos (MGI) publicou no dia 07/02/2025 o Decreto n° 12.374/2025 que
regulamenta o estagio probatério de servidores publicos federais, e
determina 0 prazo de sessenta dias para que os 6rgdos e entidades
integrantes do Sipec adequem as suas normas ao disposto no referido
Decreto. O MGI publicard Instrugdo Normativa para regulamentar o
referido Decreto (previsdo de publicacdo em trinta dias) e, portanto, o
SESED esta aguardando a publicacdo da IN para realizar as novas
alteragcbes na Resolucdo e submeté-la ao Conselho Universitario, para
apreciagao.”

Nova andlise da AUDIT: PRORROGADA- Tendo em vista a nova
manifestacdo da unidade, informando que aguarda a publicagdo da
Instrugdo Normativa do MGI, que regulamenta o estagio probatério de
servidores pulblicos federais, para realizar novas alteragdes na
normatizagdo interna a ser aprovada pela CONSU, a AUDIT prorroga o
prazo da recomendacéo, até 30/06/2025, para que a unidade tenha tempo
habil de comprovar a adocdo das medidas necessarias.

Recomendagdes em monitoramento em 2024: 02

Situacdo em 2025 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 02 => PRORROGADAS: 02 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Constatacoes/Recomendacdes

Recomendaiées dos Relatorios do ano de 2022 em monitoramento

Informacé&o sobre a implementagdo das recomendagoes

Apb6s os exames realizados, observou-se que ndo foram reavaliados os
imoveis Fazenda Boa Esperanca e Fazenda Granja Manoa-CSL, devendo a
unidade adotar as medidas necessarias.

RECOMENDAGAO N° 4-Recomenda-se que o Setor de Patrimdnio
(SEPAT) adote as providéncias necessarias para que seja realizada a
reavaliagdo dos iméveis Fazenda Boa Esperanga e Fazenda Granja Manoa,
assim como providencie o registro das atualizagdes realizadas no sistema
SP1Unet.

Manifestacdo da unidade: Em 11/01/2024 a Divisdo de Materiais e
Patriménio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:

“Para a fazenda Boa Esperanca foi realizada atualizagdo em 2023,
conforme relatério Spiunet em anexo. Porém, para a fazenda Granja Manoa
o DPROB ndo conseguiu efetuar os célculos at¢ o momento. Em
07/08/2023 o SEPAT enviou e-mail ao DPROB solicitando a avalia¢do do
referido imovel para atualizagdo dos valores e, até o momento, ndo
obtivemos o retorno. Diante disso, a medida adotada foi a manutengdo do
atual valor de registro no Spiunet. De acordo com o artigo 2° da IN 67/2022
(SPU) que se refere a avaliagdo de imdveis da Unido: "A avaliacédo de bens,
no &mbito da Unido, sera realizada por profissional ou servidor habilitado
com registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou
no Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU.' Diante do exposto, fica
evidente que o SEPAT ndo tem condicOes de atualizar os valores, se ndo
houver a realizacdo de avaliagéo por servidor habilitado”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2024-
Considerando a manifestacdo da DIMAP justificando que, durante o
exercicio de 2023, o SEPAT solicitou apoio da Divisdo de Obras em
relagdo aos procedimentos necessarios para realizar a reavaliagdo do imovel
Fazenda Granja Manoa (comprovacdo via troca de emails), mas que,
contudo, ndo foi possivel realizar a referida atualizacdo/reavaliagdo no
sistema SP1Unet, pois, é necessario que seja feita uma avaliagdo do imével
e de benfeitorias existentes, por profissional ou servidor habilitado e, que
atendeu parcialmente a recomendagdo mediante reavaliagdo do imével
Fazenda Boa Esperanga, no final do exercicio de 2022 e atualizagdo em
2023, conforme relatério do SPIUnet (anexo), a AUDIT prorroga o prazo
de atendimento da recomendagdo, até 30/06/2024, de modo que a unidade
possa obter os dados necesséarios para realizar a reavaliacdo pendente.
Nesse sentido, devem ser buscadas alternativas junto a Pr6-Reitoria de
Administracdo (PROAD) seja para atendimento da solicitagdo do SEPAT
por profissional da UFSJ (lotado na Divisdo de Obras) ou através de
contratacéo de profissional habilitado para a execucdo da referida avaliagéo
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da Fazenda Granja Manoa.

Ultima manifestagdo da Unidade: Em 09/01/2025, o Diretor da Divisdo
de Materiais e Patrimdnio apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC: “Considerando a necessidade de emissdo de laudo por servidor
habilitado, para que seja possivel o SEPAT efetuar os registros no sistema
de controle dos imdveis da Unido, foi enviado o memorando eletronico
38/2024 (SEPAT) para a Pr6 Reitoria de Administragdo, com o objetivo de
solicitar ao DPROB a elaboracdo dos laudos de reavaliagcdo. Cabe ressaltar
que a DIMAP em conjunto com o SEPAT participou em 10/05/2024 de
reunido com a SPU (regional de MG) e, posteriormente, também
participaram de reunides com a SPU MGI e, chegaram a conclusdo, que as
reavaliagbes dos imoéveis s6 deverdo ser registradas no sistema, mediante
laudo emitido por profissional habilitado. Diante do exposto, entendemos
que ndo é responsabilidade do SEPAT a realizagdo da reavaliacdo dos
imoveis, apenas o registro no sistema, mediante laudo. E importante
salientar que foi incluido no Planejamento Estratégico Setorial da PROAD
a emissdo dos laudos de reavaliagdo dos iméveis. Outro ponto a se destacar
é que o presente relatorio de Auditoria foi emitido em 2022, antes da
publicacdo da Portaria Conjunta STN/SPU n° 10 de 04 de julho de 2023,
que trouxe novas orientagdes a respeito da reavaliagdo dos iméveis. Em
anexo memorando 38/2024 SEPAT enviado a PROAD”.

ANALISE DE AUDIT: PRORROGADA em 13/02/2025 - Tendo em
vista a manifestagdo do Diretor da Divisdo de Materiais e Patrimdnio,
informando que foi enviado Memorando Eletronico a Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), para que esta Pro-Reitoria solicitasse a Divisdo
de Projetos e Obras (DPROB) providenciar laudo de reavaliagdo expedido
por profissional habilitado, de acordo com as orientagbes da SPU
(repassadas em reunides realizadas em 2024), a AUDIT prroroga o prazo da
referida recomendagdo, até 30/06/2025, para que a unidade tenha tempo
hé&bil para comprovar as providéncias as quais dependem de atuacdo da
DPROB/PROAD antes de realizar os registros no sistema SP1Unet.

No que se refere a averbacéo do acréscimo de area construida no Cartdrio de
Registro de Imdveis foi informado pelo SEPAT que as providéncias se
encontram em curso e estdo sendo desenvolvidas pelo Diretor da Divisdo de
Materiais e Patrimdnio (DIMAP). Questionado sobre as providéncias
adotadas, o Diretor da DIMAP apresentou manifestagdo através do
Memorando Eletrénico n° 71/2022, datado de 23/06/2022:

“Em resposta ao e-mail datado de 20/06/2022, informo que foram emitidas, junto ao
cartorio do registro de iméveis, certiddes atualizadas de todos os iméveis da UFSJ,
para que seja realizada a comparagdo com 0s registros existentes no Spiunet e
tenhamos condicdes de saber qual a area construida precisa ser averbada.

Em anexo envio as certiddes emitidas.

Além disso, informo que identificamos ao longo dos levantamentos, que existe um
processo judicial em andamento referente ao imével do CDB, relativo a
desapropriacéo realizada pela Prefeitura Municipal (...).

Informo também que existia uma pendéncia em relacdo ao imével do Fortim dos
Emboabas, pois existia a escritura publica, mas ainda ndo estava registrada no
cartdrio de iméveis. O registro foi efetuado, conforme comprovante em anexo.

Assim sendo, informo que ainda ndo ocorreram as averbacdes das areas construidas,
mas estamos tomando medidas para que sejam efetivadas. E, além disso, estamos
realizando esse trabalho de atualizagdo das informagdes sobre os iméveis da UFSJ e
resolugdo de pendéncias pontuais que existiam”.

Nesse sentido, verificou-se que a unidade esta envidando esfor¢os para
adocdo das medidas para a averbagao das areas construidas. Contudo, diante
do histérico, apresentado pelas gestfes anteriores, estima-se que a
implementagdo da agfo exigird maior tempo e demandara diligéncias em
outras areas para 0 prosseguimento dos tramites necessarios.

RECOMENDAGAO N° 6- Recomenda-se que a Divisdo de Materiais e
Patrimdnio (DIMAP) adote as providéncias necessarias no que se refere a
averbacdo das areas construidas posteriormente para que seja regularizada a
situacdo dos imoveis da UFSJ, junto ao Cartério de Registro de Imdveis.

Nova manifestacdo da unidade: Em 11/01/2024, a Divisdo de Materiais e
Patriménio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:“Ao longo do ano de 2023, devido a restricGes orgamentarias, ainda
nao foi possivel contratar empresa para realizar as adequagOes necessarias
nos iméveis da UFSJ para obtencdo do AVCB. Diante do exposto, a
DIMAP ainda ndo dispde da documentagdo necessdria para ser apresentada
junto ao cartério para averbagdo das areas construidas.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2024-
Considerando a manifestacdo da DIMAP informando que, ao longo do
exercicio de 2023, devido a restricbes orcamentirias ndo foi possivel
contratar empresa para realizar as adequagdes necessarias nos iméveis da
UFSJ para fins de obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB), documento necessario para tramitacdo das averbacOes das areas
construidas junto ao cartério de Imoveis, a AUDIT prorroga do prazo da
recomendacéo, até o final do exercicio de 2024, para que a unidade tenha
tempo habil para comprovar o andamento das providéncias. Contudo,
registra-se que serdo efetuados acompanhamentos (no minimo semestrais)
de forma a se avaliar o grau de implementacdo das providéncias e,
considerando a importancia dessa recomendagdo deve ser buscado apoio da
Pro-Reitoria da Administragdo (PROAD) e da Administragdo Superior.

Ultima manifestagdo da Unidade: Em 09/01/2025, o Diretor da Divisio
de Materiais e Patrimdnio apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:“Considerando que ainda ndo ocorreu a regularizagdo das
edificacbes da UFSJ para obtencdo do AVCB e que sem o referido
documento a Divisdo de Projetos e Obras ndo tem condi¢fes de emitir os
documentos necessarios para averbagdo das areas construidas. Diante do
exposto, entendo que ndo existem agdes a serem desenvolvidas pela
DIMAP, para regularizagdo de averbagdo das areas dos imdveis da UFSJ,
até que seja obtida a documentacéo que dara base ao registro.

ANALISE DA AUDITORIA: PRORROGADA em 13/02/2025 -
Tendo em vista a manifestagdo do Diretor da Divisdo de Materiais e
Patrimdnio, justificando a falta de documentagdo para a obtencdo do Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVCB), necessario para tramitagdo das
averbacOes das areas construidas junto ao cartério de Iméveis, e, que, dessa
forma, a DIMAP ndo tem condicGes de dar andamento na regularizacéo dos
Iméveis da UFSJ, a AUDIT prorroga do prazo da recomendagéo, até o final
do exercicio de 2025, para que a unidade tenha tempo habil para comprovar
0 andamento das providéncias. Contudo, registra-se que serdo efetuados
acompanhamentos (no minimo semestrais) de forma a se avaliar o grau de
implementagdo das acBes e, considerando a importdncia dessa

14




recomendagdo deve ser buscado apoio da Pr6-Reitoria da Administragdo
(PROAD) e da Administracdo Superior.

Recomendagdes em monitoramento em 2024: 02
Situagdo em 2025 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 02 => PRORROGADAS: 02 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Constatacoes/Recomendacdes Informacé&o sobre a implementagdo das recomendagoes
RECOMENDACAO N° 4 - Recomenda-se & PROEN estabelecer parceira | Manifestagdo da unidade: Em 13/01/2023, a Pro Reitoria de Ensino de
com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) de forma que as ages | Graduacdo(PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
de assisténcia estudantil ofertadas pela UFSJ sejam amplamente divulgadas, | SIPAC:

em seus canais de comunicagéo interna e também de comunicagdo externa, | “A atual gestdo pretende contratar empresa na area de comunicagdo para
de forma a atingir a comunidade interessada e, possa contribuir na mitigagdo | campanha publicitdria nacional para divulgagdo de todos os cursos.
dos casos em que os candidatos optem por ndo realizar a matricula nos | Pretende-se criar comissdo para analise dos casos de retencdo e evasdo e
cursos de graduagdo da IFES em funcdo de questdes de ordem financeira ou | ndo efetivacdo das matriculas pelos candidatos selecionados. Essas agdes
outras que os impossibilitem. serdo desenvolvidas em conjunto com a PROAE.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2023-Tendo em vista a
manifestacdo da PROEN, em 13/01/2023, informando que a atual gestdo
pretende contratar empresa de comunicagdo para realizar campanha
publicitaria e que pretende, também, criar comisséo para fins de analise dos
casos de retencéo e evasdo e ndo efetivagdo das matriculas pelos candidatos
em acéo conjunta com a PROAE, prorroga-se o prazo da recomendagéo, até
30/12/2023, para que a unidade possa comprovar que a implementacdo das
medidas contribuiu para o preenchimento das vagas ofertadas nos cursos de
graduacéo .

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024-
Considerando a realizagdo de reunido, no final do exercicio de 2023, para
tratar do acompanhamento das recomendagdes da auditoria interna, ficou
acordado prazo para novo monitoramento das providéncias, a partir de maio
de 2024, para que a PROEN tenha tempo héabil para implementar as
providéncias necessarias.

Nova Manifestacdo da Unidade: Em 27/02/2025, a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema SIPAC:

“A UFSJ promove mostra de profissdes com alunos e professores da escola
béasica, esse evento é aberto a comunidade. No ano de 2023 serdo
distribuidos folders para divulgacéo e informagdo sobre os cursos da UFS.
A instituicdo ja promove o0s cursos nas redes sociais e na midia local.
Mostra UFSJ 2024: Resumo das Acdes Implementadas 1. Edital 007/2024:
Foi aberto um edital para todos os cursos de graduagcdo da UFSJ,
convidando-os a inscreverem projetos, pesquisas, atividades académicas,
extensdo ou outras iniciativas para serem apresentadas aos estudantes do
ensino médio. O edital também ofereceu 3 bolsas de monitoria de extensao
para discentes envolvidos na organiza¢do do evento, além da possibilidade
de participagdo de voluntarios, com certificado de acdo em extensdo. 2.
Campus Alto Paraopeba (CAP): A Mostra no CAP ocorreu durante a
Semana de Ciéncia e Tecnologia, em outubro, integrando as atividades do
evento. 3. Convite as Escolas: O SEACA (Setor de Apoio Académico)
enviou convites por e-mail para escolas de Sdo Jodo del-Rei. No total, 23
escolas participaram do evento. A realizagdo da Mostra no final de
novembro, devido a greve docente, coincidiu com o fechamento do ano
letivo das escolas de ensino basico, o que pode ter influenciado a
participagdo de algumas delas. 4. Divulgagdo e Cobertura: Uma equipe de
bolsistas da comunicagdo fez a divulgagdo por meio das redes sociais
oficiais da UFSJ e da Mostra UFSJ (@ufsjbr e @mostraufsj), com
desenvolvimento de uma identidade visual. Também houve cobertura de
radios e sites locais, como a Ré&dio Emboabas e a Radio S&o Jodo. 5.
Recursos e Apoio: Foram disponibilizados recursos financeiros para
custeio, transporte e material de consumo, apoiando a execucdo das
atividades da Mostra. 6. Fotos e videos da Mostra 2024: acesse
https://drive.google.com/drive/folders/InWVYJp-4InjuPrpGrnXZVaOkIBxjcdgF?usp=drive_link
Perspectivas para a Mostra UFSJ 2025: 1. Calendario Académico: A
Mostra foi inserida no calendario académico de 2025, sendo agendada para
a semana de 06 a 10 de outubro. 2. Abertura do Edital: O edital sera aberto
ainda no primeiro semestre de 2025, assim como as inscricbes para as
escolas participantes. 3. Renovagdo do Site: O site da Mostra esta sendo
renovado (por meio de bolsistas do Curso de Ciéncia da Computacéo) para
garantir maior visibilidade e melhorar a comunicagdo com o publico. 4.
Verbas e Recursos: A organizagdo estd aguardando a aprovacao de verbas
parlamentares para apoiar as agdes e também a inclusdo de recursos na
LOA (Lei Orcamentaria Anual) com fins especificos para ages de
formagdo em extensdo. Por fim, a Mostra é uma demanda de fluxo
continuo, que deve ser aprimorada a cada ano”.
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Posicionamento da AUDIT: ATENDIDA EM 28/02/2025 - Tendo em
vista a manifestacdo da PROEN, em 27/02/2025, informando que: a UFSJ
realiza a Mostra de Profissdes, evento aberto a comunidade em geral e
voltado para alunos e professores da escola basica, de forma a divulgar os
cursos de graduagdo ofertados pela Universidade, sendo a divulgacdo desse
evento realizada através da distribuicdo de folders, andncios nas redes
sociais, midias, radios locais e envio de convites as escolas de Sdo Jodo Del
Rei pelo Setor de Apoio Académico (SEACA); foi aberto edital de
monitoria para alunos dos cursos de graduagdo atuarem na organizagdo da
Mostra, buscando fomentar a divulgacdo dos cursos de graduacdo, com
emissdo de certificado de atividade de extensdo; a edicdo da Mostra
realizada no Campus Alto Paraopeba (CAP) ocorreu durante a Semana de
Ciéncia e Tecnologia; houve ampla cobertura nas redes sociais oficiais,
com o apoio da equipe de bolsistas da Comunicacdo Social; a Mostra de
Profissdes foi inserida no calendario académico de 2025, por ser
considerada uma acdo de fluxo continuo e que deve ser aprimorada a cada
ano; os sites dos cursos de graduagdo serdo renovados por bolsistas do
curso de Ciéncia da Computagdo; e, que, a organizacdo do evento esta
aguardando a aprovacédo de verbas parlamentares para apoiar a execucdo do
evento e incluséo de recursos na LOA; a AUDIT considera que a referida
recomendacdo foi atendida pela PROEN, mediante as informagoes
atualizadas e comprovagdes encaminhadas pela unidade.

Recomendagdes monitoradas em 2024: 01

Situacéo em 2025 => ATENDIDAS: 01 EM MONITORAMENTO: 0 => PRORROGADAS: 0 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Recomendacdes dos Relatérios do ano de 2021 em monitoramento

Relatorio N°. 01/2021 - AVALIACAO DAS ROTINAS DO ARQUIVO PERMANENTE/SALOG/DIPRE/PROAD QUANTO A “GESTAO

DOCUMENTAL DA UFSJ”

Constata¢Oes/Recomendagdes

Informagao sobre a implementacdo das recomendagoes

Item 1- ACUMULO DE PROCESSOS NO ARQUIVO
PERMANENTE AGUARDANDO AVALIACAO DA COMISSAO
PERMANENTE PARA DESTINAGAO FINAL

Na visita in loco realizada no Arquivo
Permanente/SALOG/DIPRE/PROAD verificou-se a existéncia de grande
nimero de processos sob guarda da unidade, sendo informado que
constam um quantitativo de 12.352 processos acondicionados nos
arquivos proprios (arquivos deslizantes). Encontram-se também alocados
em prateleiras avulsas (fora do arquivo deslizante/protecdo corta fogo),
em funcéo da falta de espaco fisico na sala do Arquivo para acondicionar
0s documentos, cerca de 2.058 processos, aguardando avaliacdo por
Comisséo Permanente.

Além desses processos, consta 547 processos sob guarda de diversas
unidades organizacionais, cujos prazos de guarda corrente e
intermediario foram completados, estando em estagio de destinagdo
final. Entretanto, tais processos ndo foram recolhidos para avaliagdo e
tratamento pela CPAD devido a situagdo da falta de espagco mencionada
anteriormente. De acordo com os parametros fornecidos pelo sistema
SIPAC had o indicativo de 406 processos classificados para guarda
permanente e 141 para eliminagdo. Contudo, a CPAD devera realizar
uma triagem das informagdes dos processos de forma a reduzir possiveis
inconsisténcias nos codigos registrados, dando o correto tratamento para
todos os documentos.

Estima-se que o procedimento de eliminagdo de processos ndo esta sendo
realizado na UFSJ ha cerca de 15 anos, gerando um grande actimulo de
documentos para controle, tendo em vista que sdo abertos em média
4.000 processos ao ano. A atual Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPAD) foi nomeada, através da Portaria n°® 30, de 29 de
janeiro de 2021.

Nesse sentido, devido ao elevado nimero de processos acondicionados
no Arquivo e, que ja se encontram classificados para analise de
destinacéo final, e que havera eliminacdo de parte desse quantitativo,
faz-se necessario a priorizagdo das atividades de avaliagdo pela CPAD
de forma a realizar o devido tratamento, de acordo com os critérios
aplicaveis a matéria, gerando liberagdo de espago, racionalizagdo e
eficiéncia dos procedimentos.

RECOMENDAGCAO N° 1.1 - Recomenda-se que a Comissio
Permanente de Avaliacdo de Documentos-CPAD/UFSJ, nomeada pela
Portaria n° 30/2021, proceda, com urgéncia, os trabalhos de avaliacdo
dos processos alocados no Arquivo Permanente, dividindo a execugdo
dessa atividade em extratos correspondentes ao periodo de 5 anos, de
forma a se reduzir a massa documental sob guarda da unidade, assim
como possa promover o adequado tratamento dos documentos da area
meio, de acordo com a previsdo contida no art. 10 do Decreto
10.148/2019 e nas Resolucdes do CONARQ.

Manifestacdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no sistema
SIPAC:

“Alteracdes na composicéo na CPAD: 1.Portaria UFSJ 443/2023-Reitoria,
de 28/07/2023 (anexo 1) - Exonera suplente do GABIN e nomeia novo
suplente, nomeagdo de titular da PROAD; 2.Portaria UFSJ 486/2023 -
Reitoria, de 24/08/2023 (anexo 2):- Reconducdo de servidores da
comissdo. A Proen esta sem membro titular e suplente e a Proae estd sem
membro suplente. Avaliagdo e destinagdo de processos constantes no
Arquivo/Salog -Ao contrario do que informamos em 27/07/2023, a Agéo
Civil Piblica n° 5006596-71.2022.4.02.5101/RJ ainda est4 em andamento,
apenas um recurso do Ministério Publico foi negado e arquivado. Desta
forma, a CPAD/UFSJ optou por submeter ao Arquivo Nacional sua Lista
de Eliminagdo de Documentos (LED), constante no processo
23122.003051/2024-98 (anexo 3). A referida LED faz referéncia a 93
(noventa e trés) caixas-arquivo, contendo documentacdo (processos e
documentos avulsos) referente ao assunto “cumprimento de missdes e
viagens a servigo, no pais e no exterior, com dnus” no periodo de 1987-
2015, ja organizados de acordo com o Cddigo de classificagdo de
documentos relativos as atividades-meio do Poder Executivo Federal, e
que ja expiraram os prazos de guarda, de acordo com a Tabela de
temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meio
do Poder Executivo Federal. O calendario de reunides de 2024 aguarda
definicdo das condigdes de trabalho da Arquivista, aprovada em processo
seletivo para Doutorado em universidade da Bahia (anexo 5)”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2024 -
Considerando a nova manifestagdo da unidade informando as alteragdes
na composicdo da CPAD, assim como informagdes sobre a submissdo ao
Arquivo Nacional da lista de eliminagdo de documentos (LED), constante
do processo 23122.003051/2024-98 referente ao assunto “cumprimento
de missdes e viagens a servi¢o, no pais e no exterior, com 6nus” no
periodo de 1987-2015, a AUDIT mantém a prorrogacdo do prazo da
recomendacdo, até 30/06/2024. Registra-se que a AUDIT fard
acompanhamentos periédicos, com o intuito de avaliar o grau de
implementacédo das providéncias.

Nova manifestacdo da unidade: Em 14/02/2025, o Setor de Apoio
Logistico -SALOG/DIPRE apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC, conforme as informagdes contidas no Memorando Eletronico n°
07/2025-SALOG, de 12/02/2025:

“Situacdo atual: Devido as mudancas na gestdo das unidades
administrativas e académicas da UFSJ, a CPAD/UFSJ sofreu perdas
significativas na sua composicdo, tornando invidvel a continuidade dos
trabalhos sob a Portaria n° 30/2021. O atual presidente da CPAD ja
solicitou a emissdo de uma nova portaria, visando restabelecer sua
composicdo e viabilizar a retomada das atividades de avaliagdo
documental. Impactos institucionais: Além disso, em 2024, as atividades
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da CPAD foram impactadas pela suspensdo dos procedimentos de
eliminagdo documental devido a Acdo Civil Publica n° 5006596-
71.2022.4.02.5101/RJ, movida pelo Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro (MP-RJ). A referida agdo questiona praticas de descarte de
documentos em diversas instituigdes federais, levando a paralisacdo
temporaria dos trabalhos da comissdo. Préximos Passos: Com a
reestruturagdo da CPAD, serd elaborado um Plano de Avaliagéo
Documental para o ano de 2025, que sera submetido a analise e aprovacédo
da comissédo. O objetivo é garantir que os trabalhos de gestdo documental
sejam conduzidos conforme o art. 10 do Decreto n°® 10.148/2019 e as
Resolugbes do CONARQ. Status: Aguardando reestruturacdo da CPAD e
elaboragdo do Plano de Avaliagdo Documental para 2025”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 14/02/2025 - Considerando a
nova manifestacdo do SALOG/DIPRE, justificando que ocorreram
perdas significativas na composi¢do da CPAD, em funcdo das mudancas
na gestdo das unidades administrativas e académicas da UFSJ, tornando
invidvel a continuidade do trabalho sob a Portaria n°® 30/2021, e, ainda, 0s
impactos nos trabalhos pelo cumprimento de decisdo judicial, que
determinou a suspensdo de eliminagdo de documentos, paralisando
temporariamente os trabalhos dessa comissdo, a AUDIT prorroga do
prazo da referida recomendacéo, até 30/06/2025, com intuito de verificar
se as medidas necessarias para a reestruturagdo da CPAD e de elaboracéo
do Plano de Avaliacdo Documental foram implementadas pelas unidades
responsaveis, dando continuidade nos trabalhos de avaliagdo dos
documentos da UFSJ em consonancia com o Decreto n° 10.148/2019.

ITEM 2- AUSENCIA DE NORMATIZACAO INTERNA PARA O
PROCESSO DE GESTAO DOCUMENTAL NA UFSJ

Ap6s a execugdo dos exames, verificou-se a auséncia de normas internas
estabelecidas na UFSJ para o processo de Gestdo Documental, além
disso, a Universidade ndo possui Plano de Gestdo Documental.

A unidade citou a Ordem de Servigo n° 003/2014 que institui o Sistema
Integrado de Gestdo (SIG) na UFSJ e, define em seu artigo 3° a
implantagdo do médulo “Protocolo”, a partir de 30/01/2014, com o
objetivo de promover os fluxos de documentos e processos e instituir a
comunicacéo interna eletronica.

Outro ponto a ser considerado também é que a abertura de processos, que
antes era realizada somente na unidade Arquivo Permanente e pelas
unidades de Protocolo, conforme previsto no art. 6° da O.S n° 03/2014,
foi descentralizada para os usuarios das demais unidades organizacionais.
Diante do exposto e considerando possiveis de erros de aplicagéo e de
interpretacdo, faz-se necessario a instituicio de procedimentos
padronizados para que os cadastros realizados pelos diversos usuarios
estejam compativeis com as normas de classificacdo de documentos e as
tabelas de atividades. A realizagdo de capacitagOes/treinamentos,
disponibilizagdo de manuais ou cartilhas também deve se considerada.

RECOMENDAGAO N° 2.1- Recomenda-se que a unidade auditada, em
conjunto com a CPAD, estabelega um plano de Gestdo Documental para
aplicacdo no ambito da UFSJ, assim como institua normatizacéo interna,
detalhando  procedimentos  diversos para a  gestdo  dos
documentos/processos, padronizagdo para abertura de processos,
classificacdo de documentos de acordo com as atividades, normas para
guarda, recolhimento e avaliagcdo de documentos, contemplando tanto os
processos fisicos quanto os processos eletronicos e, considerando os
requisitos da Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e as normas arquivisticas
aplicaveis ao contexto das IFES.

Manifestacdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisao de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizacdo de providéncias no sistema
SIPAC:

“ Em consonancia, ndo obstante o Regimento Geral da UFSJ defina, em
seu artigo 18, ser a Pro-reitoria de Administracdo (Proad) responsavel
pelo controle, distribuicdo e arquivo de documentos, a Resolugdo
Consu/UFSJ n° 016, de 1° de junho de 2009, ndo evidencia ser
competéncia do Arquivo/Salog a Gestdo Documental, razdo pela qual
questiona-se qual respaldo e legitimidade as normatizacdes expedidas por
este Setor viriam a ter. Entende-se que a criagdo de uma Politica de
Gestdo Documental e Arquivistica, por sua amplitude e relevancia, deva
ser previamente estruturada em aspectos essenciais, como a formacéo de
equipe multidisciplinar capacitada e alinhada com as especificidades das
varias unidades organizacionais, formalmente designada para este fim”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2024-
Considerando a manifestagdo da unidade no que se refere a necessidade
de definicdo das competéncias do Arquivo/Salog e, também, da formacéo
de equipe multidisciplinar para a criagdo da Politica de Gestdo
Documental da UFSJ, prorroga-se o prazo da referida recomendagéo para
que a unidade tenha tempo habil para demonstrar as providéncias
adotadas.

Nova manifestacdo da unidade: Em 14/02/2025, o Setor de Apoio
Logistico -SALOG/DIPRE apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema SIPAC, conforme as informagbes contidas no Memorando
Eletronico n° 07/2025-SALOG, de 12/02/2025:

“Situagdo atual: A CPAD/UFSJ analisou internamente a questdo da
gestdo documental e concluiu que suas atribuices ndo incluem a
responsabilidade direta pela gestdo documental da instituicdo, assim
como ndo sao atribuigdes do Servigo de Arquivo vinculado ao Setor de
Apoio Logistico (SALOG). Necessidade de uma Unidade Especifica de
Gestdo Documental: A CPAD identificou que a UFSJ necessitada criacdo
de uma unidade especifica para gerir a documentagéo institucional. Essa
unidade deveria coordenar um Plano de Gestdo Documental, enquanto a
CPAD e 0 Servico de Arquivo atuariam como o6rgdos auxiliares,sem
responsabilidade primaria pela execugdo operacional das diretrizes de
gestdo documental. Encaminhamentos e Interacdo com a Reitoria: No
ano de 2024, a CPAD reuniu-se com a Reitoria da UFSJ, apresentando ao
Reitor todas as informagdes pertinentes e recomendando formalmente a
criacdo da unidade de gestdo documental. A comissdo se colocou a
disposicdo para colaborar na estruturacdo dessa unidade, mas reforcou
que nem a CPAD nem o Servico de Arquivo possuem estrutura suficiente
para assumir essa funcéo. Proximos Passos: Para viabilizar o atendimento
dessa recomendagdo, é necessario um posicionamento da Reitoria sobre a
viabilidade da criacéo da unidade de gestdo documental, considerando os
impactos na preservacdo, acesso e destinagdo de documentos
institucionais.Status: Aguardando decisdo da Reitoria sobre a criagdo de
uma unidade responsavel pela gestdo documental da UFSJ”.
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Anélise da AUDIT: PRORROGADA EM 17/02/2025 - Consideradno
a manifestacdo do SALOG/DIPRE, justificando que a CPAD fez uma
analise concluindo que essa comissdo e o Servico de Arquivo, vinculado
ao Setor de Apoio Logistico, ndo sdo os responsaveis diretos pela gestdo
documental da UFSJ, indicando a necessidade de criar uma unidade
especifica para gerir a documentagéo institucional, cabendo ao CPAD e
ao Servico de Arquivo atuarem com érgaos auxiliares, sendo informado
que essa necessidade foi apresentada ao Reitor, e, no momento aguarda-
se um posicionamento, a AUDIT prorroga o prazo, até 30/06/2025 para
que a recomendagdo possa ser novamente avaliada.

RECOMENDACAO N° 2.3- Recomenda-se que a unidade auditada
promova, em conjunto com a Prd-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento
de Pessoas (PROGP), acdo de treinamento/capacitacdo destinada aos
servidores da &rea e aos usuarios das demais unidades organizacionais,
preferencialmente na modalidade on-line, verificando a possibilidade de
disponibilizacdo das video-aulas e/ou apostilas/apresentacoes, realizando
divulgacéo adequada de modo a alcancar a todos os demandantes destes
Servigos.

Manifestacdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no sistema
SIPAC, conforme as informagdes contidas no Memorando Eletronico n°
07/2025-SALOG, de 12/02/2025:

“ Em consonancia, ndo obstante o Regimento Geral da UFSJ defina, em
seu artigo 18, ser a Pro-reitoria de Administracdo (Proad) responsavel
pelo controle, distribuicdo e arquivo de documentos, a Resolugdo
Consu/UFSJ n° 016, de 1° de junho de 2009, ndo evidencia ser
competéncia do Arquivo/Salog a Gestdo Documental, razdo pela qual
questiona-se qual respaldo e legitimidade as normatizacGes expedidas por
este Setor viriam a ter. Entende-se que a criagdo de uma Politica de
Gestdo Documental e Arquivistica, por sua amplitude e relevancia, deva
ser previamente estruturada em aspectos essenciais, como a formagéo de
equipe multidisciplinar capacitada e alinhada com as especificidades das
varias unidades organizacionais, formalmente designada para este fim”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2024-
Considerando a manifestagdo da unidade no que se refere a necessidade
de definicdo das competéncias do Arquivo/Salog e, também, da formagéo
de equipe multidisciplinar para a criagdo da Politica de Gestdo
Documental da UFSJ, e, realizar as capacitagdes necessarias sobre o
tema, prorroga-se o prazo da referida recomendacdo para que a unidade
tenha tempo héabil para demonstrar as providéncias adotadas.

Nova manifestacdo da unidade: Em 12/02/2025, o Setor de Apoio
Logistico -SALOG/DIPRE apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“Situacéo atual: O Servico de Arquivo/SALOG ndo implementou agdes
formais de treinamento ou capacitacdo, devido as mesmas limitagdes
mencionadas nas Recomendagdes 1.1 e 2.1. A auséncia de uma unidade
de gestdo documental impossibilita que a CPAD e o Servi¢o de Arquivo
assumam essa responsabilidade de maneira sistematica. Atuacdo
Alternativa e Suporte Técnico: Entretanto, os servidores lotados no
Servico de Arquivo prestam orientacdes individuais de forma recorrente,
sempre que provocados, sobre classificacdo, temporalidade,eliminagéo e
destinacdo de documentos, garantindo suporte técnico dentro das
possibilidades da equipe. Capacitacdo da Servidora Arquivista e Impacto
na Gestdo Documental: A servidora no cargo de arquivista da UFSJ,
encontra-se em acdo de desenvolvimento em servigo, executando suas
atividades na modalidade de teletrabalho integral, devido a sua
qualificacdo em nivel de doutorado na Universidade Federal da Bahia
(UFBA), na éarea de Difusdo do Conhecimento. Esse processo de
capacitagdo contribui diretamente para o aprimoramento das atividades
de gestdo documental na UFSJ, permitindo que novas abordagens e
metodologias sejam integradas ao contexto institucional.O doutorado da
servidora envolve estudos interdisciplinares sobre producéo, organizagao
e disseminacdo do conhecimento, que possuem forte relacdo com a
gestdo de documentos arquivisticos, a preservacdo da memoria
institucional e a acessibilidade a informacéo no ambiente universitario. A
formac&o avancada da arquivista pode ser um diferencial estratégico para
a futura implementagdo de politicas de gestdo documental na UFSJ,
fortalecendo a necessidade de uma estrutura institucional dedicada a esse
processo. Status: Atendimento parcial por meio de orientagdes
individuais; aguardando definicdo institucional para implementacéo de
treinamentos formais e aproveitamento da qualificagdo da servidora
arquivista ~ na construgdo de politicas institucionais de gestdo
documental.”

Andlise da AUDIT: REVISADA EM 17/02/2025 - Considerando a
manifestagdo do SALOG/DIPRE, justitificando que ndo foi
implementada acdo de capacitacdo formal devido a auséncia de uma
Unidade de Gestdo documental na UFSJ, mas que, no entanto, sao
prestadas informacgBes sobre classificagdo, temporalidade, eliminacéo e
destinacdo de  documentos  pelos servidores do  Arquivo
Permanente/SALOG/DIPRE, sempre que solicitado pelos setores, e,
ainda, que a servidora arquivista lotada nesse setor encontra-se em
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regime de teletrabalho integral e est4 cursando Doutorado na UFBA, a
AUDIT realiza revisdo da referida recomendacdo, com o intuito de
direcionar o0 seu atendimento a Pr6-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP). Desse modo, a PROGP devera
avaliar a possibilidade de inclusdo da tematica na listagem de cursos de
capacitacéo/treinamentos a ser ofertados aos servidores e colaboradores
da UFSJ.

Recomendagtes monitoradas em 2024: 03

Situacdo em 2025 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 03 =>PRORROGADAS:03 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatdrio N°. 02/2021 - AUDITORIA COM TEMA “TRANSPARENCIA”

Constatacoes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementacéo das recomendagdes

ITEM 3 - PLANO DE DADOS ABERTOS

Quanto ao Plano de Dados Abertos, verificou-se informacéo na pagina
“Transparéncia” que a UFSJ tem elaborado, desde 2017, o seu Plano de
Dados Abertos (PDA), documento norteador para a abertura dos dados
produzidos pela instituicdo. Contudo, ndo consta publicacdo do PDA
referente ao biénio 2021/2022. Nesse sentido, conforme informado
anteriormente foi nomeada nova comissdo de Dados Abertos, por meio
da Portaria UFSJ n° 272, de 14/07/2021 para autuacdo no periodo de
02/08/2021 a 01/11/2021.

RECOMENDAGAO N° 3.1 - Recomenda-se que a Comissio nomeada
pela Portaria n°® 272/2021 adote as providéncias necessarias para
elaboracdo, aprovacao e publicacdo do Plano de Dados Abertos da UFSJ,
promovendo a avaliacdo dos dados abertos divulgados no Portal da
UFSJ, atualizacdo dos dados, em conformidade com as disposicdes do
Decreto n°8.776/2016, da LAl e das orientagdes da Controladoria-Geral
da Unido atinentes & matéria.

Manifestacdo da unidade: Em 19/01/2024, a Unidade de Ouvidoria
apresentou a seguinte atualizagdo no sistema SIPAC:
“Prezados(as), conforme pode ser acompanhado, em tempo real, por
meio de acesso a pagina abaixo, a AMLAI-UFSJ estd conduzindo o
processo de elabora¢do do PDA 2023-2025 da UFSJ de acordo com a
Portaria N° 337/2023, de 21 de junho de 2023 (Modificada pela Portaria
N°  358/2023): https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados_abertos_-
edicao_2023-2025.php Em virtude de férias de integrantes da referida
comissdo durante o segundo semestre e da participagcdo de membros no
Comité Eleitoral, em outubro e novembro de 2023, ndo foi possivel
publicar o documento. Como faltam apenas os tramites finais, acredita-
se que até o final de fevereiro/2024 o plano seja entregue a Reitoria para
os tramites de homologagéo”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 -
Tendo em vista a nova manifestacdo da Ouvidoria, em 19/01/2024,
informando que a Autoridade de Monitoramento da LAI - AMLAI-
UFSJ- esta conduzindo o processo de elaboracdo do PDA 2023-2025 e,
que o documento se encontra em fase final, com previséo de publicagao,
até fevereiro de 2024, sendo, também, apresentada justificativa, para a
ndo publicacdo do PDA, a ocorréncia de férias de membros da comissdo
e participagdo no Comité Eleitoral da UFSJ, no periodo de outubro e
novembro de 2023, a AUDIT prorroga 0 prazo da recomendacdo,
estabelecendo prazo final para implementacdo das providéncias, até o
més de marco de 2024.

Nova manifestacdo da unidade: Em 20/08/2024, o chefe da Unidade
de Ouvidoria apresentou a seguinte manifestacéo no sistema SIPAC:
“Tendo assumido a Ouvidoria-Geral da UFSJ em 1°/8/2024, ainda estou
me inteirando das rotinas da unidade. Informo que o Plano de Dados
Abertos deixado pela chefia anterior, se encontra em fase final de
elaboragdo, faltando poucos passos para sua disponibilizagdo, que
acredito devera ocorrer dentro de dois meses”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 21/08/2024 -
Considerando a atualizacéo apresentada pelo novo titular da Ouvidoria,
que assumiu as fungdes da unidade a partir de 1°/08/2024, informando
que o Plano de Dados Abertos encontra-se em fase final de elaboracéo,
com prazo estimado para sua divulgac&o dentro de dois meses, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacéo até o dia 31/10/2024.

Ultima manifestacio da Unidade: Em 11/02/2025 a Ouvidoria
esclareceu que: “Na Ultima Notificagdo da Auditoria expliquei que, por
alguns motivos, o Plano de Dados Aberto (PDA) da UFSJ, a cargo desta
Ouvidoria-Geral ndo havia sido implantado. Minha nomeacdo para a
Ouvidoria-Geral da UFSJ, ocorrida em 1° de agosto de 2024, requereu
uma formagdo em cursos da "Trilha de Conhecimento em Ouvidoria" da
Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP, que demandaram
240 horas de capacitacdo. Ao final do segundo semestre de 2024, ainda
estava me acostumando com as novas rotinas e fazeres do cargo. Por
fim, em janeiro de 2025 estive a maior parte de férias, retornando ao
trabalho apenas agora, em fevereiro. A comissdo nomeada para dar
suporte a implementacdo do PDA deixou o trabalho em condigdo
satisfatdria para o término, Pretendo nos proximos meses dar conta desta
empreitada, apesar de minha pouca familiaridade com o ferramental
necessario. Para isso, solicito a prorrogacao da implantacdo do PDA até
o final de Junho de 2025.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 11/02/2025 -
Considerando as justificativas apresentadas pelo Ouvidor-Geral no
sentido de sua nomeacdo ter ocorrido em 01/08/2024, sendo necessaria
a realizacdo de acdo de capacitacdo para atuacdo na unidade (com
duracdo de 240 horas), adaptacdo com as rotinas do cargo, atendimento
de outras demandas no periodo e férias durante 0 més de janeiro de

19



https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados_abertos_-_edicao_2023-2025.php
https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados_abertos_-_edicao_2023-2025.php

2025, o que impactou na conclusdo do PDA, a AUDIT prorroga o prazo
de atendimento da recomendacéo, até 30/06/2025, para que a unidade
tenha tempo habil para implementagéo das providéncias.

Recomendag6es monitoradas em 2024: 01

Situagio em 2025 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 01 =>PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

|Relatério N°. 05/2021 - AVALIACAO DO SETOR DE SEGURANCA INSTITUCIONAL - SSEGI-DIPRE-PROAD

Constatacoes/Recomendacdes

Informagao sobre a implementacéo das recomendacdes

ITEM 2: ADEQUACAO DO REGIMENTO INTERNO DA

UNIDADE/CRIACAO DE UMA POLITICA DE SEGURANCA

INSTITUCIONAL

Conforme mencionado, o Setor de Seguranca Institucional (SSEGI),
subordinado a Divisdo de Prefeitura de Campus (DIPRE), foi criado
através da Resolugdo CONSU n°37/2016, sendo as atribui¢des do setor
estabelecidas com a inclusdo do art. 10 no Regimento Interno da Pro-
Reitoria de Administracdo (PROAD). Contudo, considerando a atual
estrutura organizacional da UFSJ, as atividades desempenhadas pelo
referido setor alcancam somente os campi da Sede sob os quais a DIPRE
possui atribuicdo de gerenciamento das atividades. Além disso, o termo
‘Seguranca Institucional” abrange um conjunto de medidas agrupadas em
diferentes segmentos tais como seguranca de recursos humanos, do
material, das instalacdes e areas e seguranca de informacédo, sendo que as
atividades do SSEGI sdo exercidas na esfera patrimonial.

RECOMENDAGCAO 2.1: Recomenda-se que a Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD) proceda o estudo da solicitacdo apresentada
pelo SSEGI para fins de adequacdo das atribuicdes e nomenclatura do
setor, no que diz respeito & abrangéncia das atividades de seguranca sob
responsabilidade da Divisdo de Prefeitura de Campus (DIPRE),
encaminhando o pedido para avaliagdo do Conselho Superior, de forma a
resguardar a unidade de eventuais responsabilizagoes.

Nova manifestagdo da unidade: Em 18/01/2024, a Pro6-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:

“Conforme relato anterior o processo n° 23122.004455/2022-37, com a
solicitagdo de nova nomenclatura, nova sigla e redefinicdo das
atribuicbes do Setor de Seguranca Institucional (SSEGI) da Diviséo de
Prefeitura de Campus da Sede (DIPRE), continua na SOCES -
Secretaria dos Conselhos Superiores aguardando a apreciagdo do
Conselho Superior (CONSU)”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024-
Considerando a informacédo da unidade no sentido de que a proposta de
alteracdo do regimento do Setor de Seguranca Institucional (SSEGI)
continua na SOCES aguardando a apreciacdo pelo Conselho
Universitario (CONSU), prorroga-se o prazo da recomendacéo, até o
final do més de junho de 2024, para que haja tempo habil para
apreciacdo da matéria no Conselho Superior.

Ultimo posiciomento da AUDIT: CANCELADA EM 17/02/2024
Tendo em vista que a referida avaliagdo no Setor de Seguranca
Institucional (SSEGI) foi realizada no exercicio de 2021 (Relatério n°
05/2021), mas, que, contudo, a partir do ano de 2022 foram iniciadas as
providéncias relativas a elaboracdo do novo Estatuto da UFSJ,
documento em que ser4 revisada a estrutura organizacional, a AUDIT
decide pela baixa da recomendagdo em fungéo perda do objeto/eficécia.

RECOMENDAGAO 2.2: Sugere-se que a Gestdo Superior, em
conjunto com a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), institua
mecanismos de forma a promover a elaboracdo de uma Politica de
Seguranga Institucional, considerando a estrutura organizacional da
UFSJ como um todo, assim como a abrangéncia relacionada as
atividades de seguranca para aprovacao de tal expediente.

Manifestacdo da unidade: Em 07/06/2022, a Chefe do Gabinete do
Reitor apresentou a seguinte manifestacdo: “Sera preciso formar
comisséo para discusséo do tema”.

Concordo parcialmente- Justificativa: As agdes demandam a formacéo de
comissdes e ndo dispomos de pessoal no momento (Prazo proposto:
06/06/2023)

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 27/07/2022- Considerando a
manifestagdo do GABIN, justificando que sera preciso formar comisséo
para discusséo do tema e, que no momento a UFSJ enfrenta dificuldade
de pessoal, prorroga-se o prazo da recomendacéo para que a unidade
possa implementar as providéncias necessarias.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA em 27/03/2024- A
Auditoria Interna realizou reunido com o Chefe do Gabinete do Reitor
para tratar das providéncias adotadas pela Gestdo em atendimento a
referida recomendacdo, sendo acordado que as providéncias seriam
iniciadas com a convocagdo da Pré-Reitoria de Administragao.

Ultimo posiciomento da AUDIT: CANCELADA EM 17/02/2024
Tendo em vista que a referida avaliagdo no Setor de Seguranca
Institucional (SSEGI) foi realizada no exercicio de 2021 (Relatério n°
05/2021), mas, que, contudo, a partir do ano de 2022 foram iniciadas as
providéncias relativas a elaboracdo do novo Estatuto da UFSJ,
documento em que ser4 revisada a estrutura organizacional, a AUDIT
decide pela baixa da recomendagdo em fungéo perda do objeto/eficécia.

Recomendacdes monitoradas em 2024: 02

Situacdo em 2025 => ATENDIDAS: 02* EM MONITORAMENTO:0=> PRORROGADAS:02 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0 (*Recomendacéo

cancelada)
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Recomendacdes dos Relatdrios do ano de 2019 em monitoramento

Relat6rio N°. 03/2019 - A\{ALIAQAO DOS CONTROLES DA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PROAE) REFERENTE AOS
CONTROLES DAS POLITICAS DE MORADIA ESTUDANTIL E DE ESPORTES

Constatacoes/Recomendacdes

Informacé&o sobre a implementacéo das recomendagdes

CONSTATACAO N° 6 - AUSENCIA DE CONTROLE DO
CONSUMO MENSAL DE ENERGIAELETRICA, GAS E AGUA
Conforme abordado anteriormente, em relagdo ao controle do consumo
mensal de energia elétrica e a4gua, a PROAE informou que a Moradia
Estudantil ndo possui medidores independentes, sendo anexado um
email da Prefeitura de Campus contendo a referida justificativa. Quanto
ao consumo de gas, foi esclarecido pela Unidade que as botijas sdo da
UFSJ, no entanto cada apartamento é responsavel por realizar as
recargas necessarias. Em que pese a manifestagdo da Unidade, resta
claro que a Resolugdo CONSU 015/2014 nédo esta sendo respeitada,
visto que ndo foi apresentado ao CONDI proposta elaborada pela
Comisséo de Assisténcia Estudantil estabelecendo um teto maximo de
consumo mensal, seja para energia elétrica, gas de cozinha e &gua.
Ressalta-se que a citada Resolucdo, em seu Art. 39, dispde sobre a
possibilidade de uma isencédo. Porém, refere-se a isencéo de cobranca
adicional de energia elétrica, de gas de cozinha e de agua (quando
extrapola o teto maximo que deveria ter sido estipulado pelo CONDI),
caso ndo haja sistema de medicéo por unidade de habitagdo. Contudo, a
Resolugéo nada traz em relagdo a isencdo total no que diz respeito ao
consumo mensal de energia elétrica, gas de cozinha e agua.

Recomendacédo n° 6 - Recomenda-se a PROAE que apresente proposta
e aprove junto ao CONSU dispositivos na legislacéo vigente que retrate
a situacdo atual de forma a resguardar os procedimentos adotados pela
Unidade.

Manifestacdo da unidade: Em 08/01/2024, a Prd-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAE) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“O processo 23122.040750/2022-57 com as alteracBes mencionadas nas
respostas anteriores ainda ndo foi relatado no conselho. Caso a proposta seja
aprovada com as mudangas sugeridas pela Comisséo de Moradia, a necessidade
de controle sera eliminada. No entanto, gostaria de informar que a resolu¢do No
015, de 9 de junho de 2014, isenta os estudantes do pagamento em caso de nao
existéncia de sistema de medicdo por parte da UFSJ. Esclarecemos que desde a
sua construcdo ndo existe sistema de medigdo na Moradia Estudantil e por isso
ndo é possivel fazer o controle apontado nesta recomendagdo. “Art. 39. Os
discentes-moradores sdo isentos de cobranca adicional de energia elétrica, de
gas de cozinha e de 4gua, caso ndo haja sistema de medicdo por unidade de
habitagdo”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 - Tendo em
vista a nova manifestacdo apresentada pela PROAE, informando que o
processo contendo as alteragbes no regimento da Moradia Estudantil, para fins
de atendimento da recomendagéo ainda n&o foi relatado no CONSU, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacéo, até o final do més de junho de
2024, de forma que a unidade possa comprovar o seu atendimento por meio da
aprovacéo do normativo atualizado.

Ultima manifestacdo da unidade: Em 22/01/2025, o Pré-Reitor de Assuntos
Estudantis apresentou a seguinte atualizagdo no sistema SIPAC:

“Atualizando a resposta anterior, informamos que a Minuta de Resolugdo sera
discutida pela Comissdo de Moradia Estudantil e, posteriormente, sera
encaminhada ao Conselho Universitario (CONSU) para aprovagao.
Ressaltamos novamente que a resolucdo No 015, de 9 de junho de 2014, isenta
0s estudantes do pagamento em caso de ndo existéncia de sistema de medicéo
por parte da UFSJ. Esclarecemos que desde a sua construcéo néo existe sistema
de medicdo na Moradia Estudantil e por isso ndo é possivel fazer o controle
apontado nesta recomendagdo. "Art. 39. Os discentes-moradores sdo isentos de
cobranga adicional de energia elétrica, de gas de cozinha e de agua, caso ndo
haja sistema de medigdo por unidade de habitagdo."

Anélise da AUDIT: PRORROGADA em 13/02/2025 - Tendo em vista a
informagdo da PROAE no sentido de que a minuta de resolugdo sera discutida
pela Comissdo de Moradia Estudantil e serd encaminhada posteriormente ao
CONSU para aprovacdo, a AUDIT prorroga o prazo de atendimento da
recomendacdo, até 30/06/2025, para que a unidade tenha tempo habil para
implementar as agoes.

Recomendagdes monitoradas em 2024:01

Situagdo em 2025=> Recomendagcdes atendidas: 0 Recomendagdes em monitoramento: 01 => Prorrogadas: 01 Reiteradas: 0 Registradas: 0

Recomendagdes dos Relatérios do ano de 2018 em monitoramento

Relat6rio N°. 02/2018 - AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS DO SETOR DE ALMOXARIFADO

Constatacoes/Recomendacéo

Informagé&o sobre a implementacao das recomendagdes

CONSTATACAO: 3 - INSTALACOES DO SEALM

Recomendagdo N° 1- Em que pese a manifestacdo e os argumentos da
unidade, faz-se necessarios que sejam envidados esfor¢os no sentido de
concentrar o armazenamento dos materiais hoje existentes no SEALM,
sobretudo tentar extinguir o acondicionamento de produtos no Ginasio,
uma vez que o local ndo possui condigBes satisfatérias para um
armazenamento adequado, visto ndo ter seguranca adequada, ser
propenso a ameagas climaticas, com acondicionamentos inadequados,
além de ser distante das demais instalagdes do SEALM.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 -
Considerando a manifestagdo anterior por meio do qual a DIMAP informou
que estd aguardando a conclusédo da obra de reforma do ginasio do CSA, para
que seja possivel obter uma melhor infraestrutura para acondicionar os
materiais, sob guarda do Setor de Almoxarifado, assim como que, a obra
contratada via RDC 01/2022 encontra-se ainda em execugdo, prorroga-se 0
prazo da recomendagdo, até o final do exercicio de 2024, para que a unidade
possa comprovar a implementagdo da recomendag&o.

Ultima manifestagdo da Unidade: Em 09/01/2025, o chefe do Setor de|
Almoxarifado respondeu:

“As obras do ginasio ainda ndo foram concluidas, porém, foi disponibilizada
para uso do Setor de Almoxarifado a sala 3.23 (prédio principal), para ser
utilizada como deposito. A referida sala possui amplo espago e condicdes de|
armazenamento adequadas. Diante do exposto, podemos afirmar que ndo
existem mais materiais acondicionados no ginasio. Ainda existe uma certa
pulverizagdo dos depoésitos do almoxarifado mas todas as salas utilizadas, no
momento, apresentam boas condi¢des de armazenamento dos materiais”.

Andlise da AUDIT: ATENDIDA em 13/02/2025 - Tendo em vista a nova
manifestacdo do Setor de Almoxarifado informando que, ainda que a as obras dg
gindsio ndo tenham sido concluidas, foi disponibilizada a sala 3.23 (prédio
principal) para uso do Almoxarifado, passando a ser utilizada como depdsito,
contando com amplo espaco e condigBes de armazenamento adequadas. Dessal
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forma, considerando que o novo espaco de armazenamento dos materiais possui
condigdes seguras e satisfatorias, a AUDIT considera que a recomendagdo foi
atendida pela unidade.

Recomendacdes em monitoramento em 2024: 01

Situacdo em 2025 => Atendidas: 1 Em Monitoramento: 0 => Prorrogadas: 0; Registradas: 0; Reiteradas: 0

Relat6rio N°. 04/2018 — AVALIAGAO DA ADOCAO DOS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Constatacao/Recomendacao

Informagéo sobre a implementacao das recomendagdes

N° DA CONSTATACAO 02: AUSENCIA DE LOCAL
APROPRIADO PARA ARMAZENAMENTO DE PRODUTOS
QUIMICOS

Recomendagéo 02: Recomenda-se que seja analisada a possibilidade de
construcdo em todos os Campi da UFSJ de um “paiol” (abrigos para
produtos quimicos e bioldgicos), onde seriam descartados todos os
residuos até que as coletas sejam realizadas por empresas especializadas.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024- Considerando
a situacdo orcamentaria enfrentada pelas IFES nos Gltimos exercicios, com a
reducdo sistematica dos recursos destinados ao seu funcionamento e, em
especial, reducdo de recursos destinados aos investimentos e, ainda,
considerando as manifestacbes anteriores prestadas, no sistema SIPAC,
informando que o Reitor da UFSJ tem levado sistematicamente as demandas de
investimento aos Orgdos superiores, em Brasilia, na tentativa de captar os
recursos necessarios para a realizacdo de obras, prorroga-se o prazo, até o final
do exercicio de 2024, para que seja possivel verificar a viabilidade da referida
recomendacgéo.

Manifestacdo da Unidade: Em 10/02/2025 a Pro-Reitora de Administracao|
atualizou as providéncias no sistema SIPAC, informando que:
“Em julho de 2024, houve o lancamento do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades Federais. Dentre as obras da
UFSJ que foram contempladas, estdo a construcdo dos dep6sitos de reagentes do
CAP, CCO e CDB e a construcao do depdsito de reagentes, insumos e pesticidas|
do CSL. Estamos aguardando a liberagdo do orcamento, para atualizacdo das
planilhas orgamentarias dos projetos dos paios do CAP, CCO e CDB, ¢
contratacdo/elaboracéo do projeto (a depender da disponibilizacdo da DPROB)
do paiol do CSL, para posterior encaminhamento para licitagao”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA em 13/02/2025- Tendo em vista
a manifestacdo da unidade, informando que a UFSJ foi contemplada no Novo
PAC voltado as Universidades Federais, estando prevista obra de construcdo dos
depositos de reagentes do CAP, CCO e CDB e do depdsito de reagentes,
insumos e pesticidas do CSL, mas que, aguarda-se liberagdo de orcamento para|
atualizacdo das planilhas orcamentarias dos projetos e futuro encaminhamento
para licitacdo, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacédo, até
30/06/2025, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as acoes
pretendidas.

Recomendacdes em monitoramento em 2024: 01

Situagdo em 2025 => Atendidas: 0 => Prorrogadas: 01 Registradas: Reiteradas: 0

Recomendacdes dos Relatérios do ano de 2017 em monitoramento

Relatério N°. 02/2017 -AVALIACAO DOS CONTROLES DO SETOR DE TRANSPORTES

ConstatacOes/Recomendacdes

Informagéo sobre a implementacao das recomendagdes

N° DA CONSTATAGCAO: 3 - APRIMORAMENTO DOS
CONTROLES DE MANUTENGAO DOS VEICULOS

Recomendagdo N° 3 - Que o Setor de Transporte realize estudos de
forma a verificar a viabilidade de contratacdo de um profissional da
area de mecanica, para realizar pequenos servicos de manutengdo
preventiva nas dependéncias da UFSJ, gerando economicidade.

Nova manifestacdo da unidade: Em 10/09/2021, a unidade apresentou 4
seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:“Conforme informado o setor aguarda d
Administracdo no sentido de fornecer espaco adequado para acondicionamento
dos veiculos e na oportunidade também foi solicitada a possibilidade de uma
futura construcéo de oficina conforme documento anexo.”

Andlise da AUDIT: PRORROGADO em 10/09/2021- Tendo em vista g
manifestacdo da unidade, informando que contratacdo do servico estd
condicionada a construcdo da garagem e, ainda, considerando a situacéo de
restricio orcamentaria declarada em outras recomendacbes que envolvem o
dispéndio de recursos para investimentos, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendacdo para que a gestdo possa avaliar no final do exercicio pelg
viabilidade ou ndo de implementac¢éo da mesma.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024- Considerando|
a situacdo orcamentéria enfrentada pelas IFES nos Gltimos exercicios, com a|
reducdo sistematica dos recursos destinados ao seu funcionamento e, em
especial, reducdo de recursos destinados aos  investimentos e, ainda,
considerando as manifestacdes anteriores prestadas, no sistema SIPAC,
informando que o Reitor da UFSJ tem levado sistematicamente as demandas de|
investimento aos Orgdos superiores, em Brasilia, na tentativa de captar og
recursos necessarios para a realizagdo de obras, prorroga-se o prazo, até o final
do exercicio de 2024, para que seja possivel verificar a viabilidade da referida
recomendagéo.

Ultimo posiciomento da AUDIT: CANCELADA EM 17/02/2024- Tendo em
vista que a referida avaliacdo no Setor de Transportes (SETRA) completou 7
anos (Relatério n° 02 do exercicio de 2017) e, ainda, considerando a crise
orgamentaria enfrentada pelas IFES, acarretando em periodos de cortes de gastos
para as atividades de manutencdo e redugdo da liberagdo de recursos de capital
para realizacdo de obras na UFSJ, a AUDIT decide pela baixa da recomendacéo|
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em funcéo do tempo decorrido e perda do objeto/eficacia. Ressalta-se que em
futuras avaliagBes da auditoria poderdo ser reavaliadas outras alternativas e
propostas novas recomendagoes.

Recomendacéo N° 4 - Que o Setor proponha junto a Administragdo a
construcdo de uma garagem para acondicionar os veiculos da frota, fins
de resguardar e conservar o patrimdnio das condices do tempo.

Nova manifestagdo da unidade: Em 10/09/2021, a unidade apresentou g
seguinte manifestagdo no sistema:

“Conforme Ultimo comunicado emitido por esta auditoria informamos que o seto
realizou nova solicitagdo junto a administracdo para fins de construcdo de um
espago adequado para o acondicionamento dos veiculos da frota oficial da UFSJ
(Vide anexo)”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADO em 10/09/2021- Tendo em vista 4
manifestacdo da unidade, informando que reiterou a solicitacdo de construcéo dq
garagem para abrigar os veiculos oficiais, comprovada via Memorando
enderecado a Prd-Reitoria de Administracdo (anexo) e, ainda considerando g
situacdo de restricdo orcamentiria declarada em outras recomendagbes que
envolvem o dispéndio de recursos para investimentos, a AUDIT prorroga o prazg
da recomendagéo para que a gestdo possa avaliar no final do exercicio peld
viabilidade de implementacdo da
mesma.

Monitoramento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024- Considerando|
a situacdo orcamentaria enfrentada pelas IFES nos Gltimos exercicios, com a
reducdo sistematica dos recursos destinados ao seu funcionamento e, em
especial, reducdo de recursos destinados aos  investimentos e, ainda,
considerando as manifestacdes anteriores prestadas, no sistema SIPAC,
informando que o Reitor da UFSJ tem levado sistematicamente as demandas de|
investimento aos Orgdos superiores, em Brasilia, na tentativa de captar o3
recursos necessarios para a realizacéo de obras, prorroga-se o prazo, até o final
do exercicio de 2024, para que seja possivel verificar a viabilidade da referida
recomendacéo.

Ultimo posiciomento da AUDIT: CANCELADA EM 17/02/2024- Tendo em
vista que a referida avaliacdo no Setor de Transportes (SETRA) completou 7
anos (Relatdrio n° 02 do exercicio de 2017) e, ainda, considerando a crise
orcamentéria enfrentada pelas IFES, acarretando em periodos de cortes de gastos
para as atividades de manutencéo e reducdo da liberacdo de recursos de capital
para realizacdo de obras na UFSJ, a AUDIT decide pela baixa da recomendacéo|
em funcdo do tempo decorrido e perda do objeto/eficacia. Ressalta-se que em
futuras avaliacbes da auditoria poderdo ser reavaliadas outras alternativas e
propostas novas recomendacoes.

Recomendagdes em monitoramento em 2024: 02

Situacdo em 2025 => Atendidas: 02*; Em monitoramento => Registradas: 0 Prorrogadas:02 Reiteradas: 0 (*Recomendacéo cancelada)

S0 Jodo del-Rei, 17 de Marco de 2025.

Simone Rocha Gongalves
Chefe da Auditoria Interna UFSJ
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