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INTRODUCAO

Este Relatério de Gestdo estrutura-se de acordo com o estipulado no Anexo Il da Decisdo
Normativa do Tribunal de Contas da Unido n°® 119/2012, de 18 de janeiro de 2012 e a Portaria do
Tribunal de Contas da Unido n° 150/2012, de 07 de julho de 2012. As partes do relatério
constituem-se em A, B e C. A parte A diz respeito ao conteudo geral, a parte B as informagdes
contabeis da gestdo e a C ndo se aplica a esta instituicdo. Cada item das partes A e B divide em
outros subitens.

Parte A

Os itens do Anexo Il que ndo se aplicaram a UFSJ e que ndo teremos conteudo a declarar neste
exercicio, foram:

Item 4.1 InformagOes sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ, os Quadros
A.4.1Informacbes sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ, A.4.2 Objetivos de
Programa Temético de Responsabilidade da UJ, A.4.3 Iniciativas de Programa Tematico de
Responsabilidade da UJ e A.4.5 Programa de Governanca Constante do PPA — de Gestéo e
Manutencdo, ndo se aplicam, pois a UFSJ ndo tem responsabilidade direta em gerir Programas
de Governo previstos na Lei no PPA.

Item 5.1 Reconhecimento de Passivos ndo h& conteldo a ser declarado no exercicio de
referéncia.

Item 5.3 Transferéncia de Recursos, os Quadros A.5.3 Caracterizagdo dos Instrumentos de
Transferéncia Vigentes no Exercicio de Referéncia, A.5.4 Resumo dos Instrumentos Celebrados
pela UJ nos Trés Ultimos Exercicios, A.5.5 Resumo dos Instrumentos de Transferéncia que
Vigerdo em 2013 e Exercicios Seguintes, A.5.6 Resumo da Prestacdo de Contas sobre
Transferéncias Concedidas pela UJ na Modalidade de Convénio, Termo de Cooperagéo e de
Contratos de Repasse, A.5.7 Visdo Geral da Andlise das Prestagdes de Contas de Convénios e
Contratos de Repasse, informamos que em 2012 n&do celebramos convénios de repasse via
SICONV, portanto ndo temos conteido a ser declarado no exercicio.

Item 5.4 Suprimento de Fundos, o Quadro A.5.9 Despesas Realizadas por Meio de Suprimento
de Fundos por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”) ndo h4 contetdo a ser declarado no exercicio
de referéncia.

Item 5.5 Renuncias Tributérias sob a Gestdo da instituicdo e os respectivos quadros: Quadros
A.5.13 Rendncias Tributérias até o Quadro A.5.23 Acdes da RFB — Receita Federal do Brasil,
ndo se aplicam a UFSJ, pois ndo é competéncia da instituicdo a realizacdo de renuncias
tributérias.

Quadro A.7.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros
ndo se aplica & UFSJ ndo possui imoveis locados de terceiros.

Item 5.6 — Gestdo de Precatdrios, Quadro A.5.25 — RequisicBes e Precatorios — Administracéo
Indireta: ndo temos informagdes a prestar, pois ndo mais executamos precatorios. A dotacdo
orcamentaria automaticamente € transferida para a Justica do Trabalho.

Quadro A.6.14 — Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos: a
UFSJ nédo terceiriza servidor e sim contrata empresas para terceirizagdo do servico em
substituicdo de servidores cujos cargos foram extintos

Quadro A.6.15 Relacdo dos Empregados Terceirizados Substituidos em decorréncia da
realizacdo de Concurso Publico ou de Provimento Adicional Autorizados e Quadro A.6.16
AutorizacOes para realizacdo de Concursos Publicos ou provimento adicional para substituicdo
de terceirizado, ndo houve autorizagdo de concurso publico para substituicdo de empregados
terceirizados no exercicio.

Item 9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua, Quadro A.9.2 Consumo de Papel, Energia
Elétrica e Agua, em 2012, a UFSJ ndo aderiu a programas de gestdo ligados a tematica de
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sustentabilidade ambiental. Neste exercicio houve a mudanga de gestdo e programas desta
natureza j4 estdo em planejamento e acreditamos que seus reflexos s6 acontecerdo em 2013.

e Item 10.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no exercicio, o Quadro A.10.1
Cumprimento das Delibera¢es do TCU atendida no exercicio e Quadro A.10.2 Deliberac@es do
TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio, ndo foi preenchidos por ndo haver
deliberacdo do TCU no exercicio de 2012.

e Item 10.2 InformagOes sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna, ndo foi preenchidos
por ndo haver deliberacdo do TCU no exercicio de 2012.

e Item 11.3 — Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na Lei 4.320/64 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela resolucdo CFC no. 1.133/2008: a UFSJ tem sua contabilidade
estruturada no SIAFI

e |tem 11.6 Parecer Auditoria Independente: ndo foi contratada auditoria independente em 2012,
atuamos somente com a auditoria interna da Institui¢éo

CONTEXTUALIZACAO

A Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei — UFSJ, instituida pela Lei 7.555, de 18 de dezembro
de 1986, como Fundagdo de Ensino Superior e transformada em Universidade pela Lei 10.425, de
19 de abril de 2002, € pessoa juridica de direito publico, com financiamento pelo Poder Publico,
vinculada ao Ministério da Educacdo, que tem sede e foro na cidade de Sdo Jodo del-Rei, Estado de
Minas Gerais. Como uma Instituicdo federal de ensino publico superior, a UFSJ zela pela
autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial.

A UFSJ foi uma das poucas institui¢des federais de ensino superior criadas na década de 1980.
Desde o processo de federalizacdo, ja& assumia como eixos centrais de suas atividades fins a
indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Consolidados os cursos de
graduacdo, a partir de 1998, a instituicdo elegeu como metas prioritarias no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) a expansdo da qualificacdo de seu quadro docente em nivel de
doutorado, a formag&o e a fixacéo dos grupos de pesquisa e a implantacdo da pos-graduagdo stricto
sensu, elementos fundamentais para a sua transformacgéo em Universidade.

Estrutura-se administrativamente em seis campi, trés dos quais estdo localizados em S&o Jodo del-
Rei: Campus Santo Antonio, Campus Dom Bosco e Campus Tancredo Neves, além do Centro
Cultural “Solar da Baronesa”. Entre 2007 e 2008, a UFSJ adquiriu trés novos campi, o Campus Alto
Paraopeba, situado na regido dos municipios de Congonhas, Ouro Branco, Conselheiro Lafaiete,
Sdo Bras do Suacui e Jeceaba; destinado a um centro de alta tecnologia, com cinco cursos de
engenharia; o Campus Centro-Oeste Dona Lindu, situado no municipio de Divindpolis para a
implantacdo de um centro de salde com os cursos de Medicina, Enfermagem, Farmécia e
Bioguimica e o Campus de Sete Lagoas, situado na cidade homdnima, localizada na regiéo
metropolitana de Belo Horizonte, oferecendo os cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia
Agrondmica.

Para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, a UFSJ conta em 2012 com um
quadro de 640 docentes efetivos e 441 técnicos administrativos. O alto padrdo de formagéo de seu
quadro profissional aliado a oferta majoritaria de cursos noturnos faz da UFSJ uma instituigdo
publica de alta qualidade e destacadamente inclusiva.

A UFSJ oferece 40 cursos de graduacéo, sendo 37 na modalidade “Educacdo Presencial” - EDP e 3
cursos na modadidade de “Educagdo a Distancia” - EAD. Considerando os oferecimentos em
regime integral e/ou noturno, a oferta de vagas em processos seletivos semestrais e diferentes
habilitagdes, a UFSJ oferece anualmente 73 alternativas de ingresso. Estes cursos de graduagéo
abrigam hoje cerca de 12 mil discentes.

17



A UFSJ inicia atividades ligadas & modalidade Educagdo a Distancia no ano de 2004, quando a
instituicdo aderiu ao Consorcio Pro-Formar, junto as Universidades Federais de Lavras, de Mato
Grosso, de Ouro Preto, de Mato Grosso do Sul e do Espirito Santo, além da Universidade do Estado
de Mato Grosso. Em 2007, a UFSJ cria 0 Nucleo de Educagdo a Distancia — NEAD, cujo processo
de institucionalizagdo avangou ao longo de 2008, incluindo o credenciamento da UFSJ na
Universidade Aberta do Brasil — UAB e o desenvolvimento de novos suportes e tecnologias
educacionais. O NEAD oferece suporte a cursos de pos-graduacdo lato sensu, em nivel de
especializagdo, cursos de extensdo universitaria, além do PROFMAT - Programa de Mestrado
Profissional em Mateméatica em Rede Nacional e de 3 cursos de graduacdo: Bacharelado em
Administracdo Publica e Licenciaturas em Matematica e Pedagogia. Em 2008, foram iniciadas as
especializagdes em Educacdo Empreendedora, Prética de Letramento e Alfabetizacdo e Matematica.
Em 2009, houve a oferta da especializagcdo em Dependéncia Quimica, em parceria com a Secretaria
de Estado de Defesa Social e cursos de aperfeicoamento em Educacdo Ambiental e RelagGes
Etnico-Raciais. Em 2010, iniciam as ofertas das graduacfes e da pos-graduagéo stricto sensu.

Na pds-graduacdo, a UFSJ deu seus primeiros passos em 2001, com a abertura do programa de pos-
graduagdo Fisica, Quimica e Neurociéncias, em nivel de mestrado. J4& no ano seguinte, foi
credenciado pela CAPES o programa de Letras (2003). Iniciou-se entdo um longo interregno, que se
estendeu até 2008, quando foram abertos quatro programas: Psicologia, Educacgdo, Historia e
Engenharia da Energia, este Gltimo em associacdo ampla com CEFET/MG. No ano seguinte, foram
abertos os programas de Engenharia Elétrica, também em associacdo ampla com CEFET/MG, e
Engenharia Mecénica. Os cursos de mestrado ja produziram 453 dissertagdes. Em 2013, a pos-
graduacdo stricto sensu conta com 0s seguintes Programas:

Sigla Programa Nivel
FQMat P6s-Graduacao em Fisica e Quimica dos Materiais MeD
PGHIS P6s-Graduagao em Histdria M
PPBE P6s-Graduacao em Bioengenharia MeD
PPEDU P6s-Graduacao em Processos Socioeducativos e Praticas Escolares M
PPGBiotec  Po6s-Graduagdo em Biotecnologia M
PPGCA P6s-Graduacao em Ciéncias Agrarias M
PPGCF P6s-Graduacao em Ciéncias Farmacéuticas M
PPGCS P6s-Graduacao em Ciéncias da Salde M
PPGEE P6s-Graduagao em Engenharia da Energia M
PPGEL P6s-Graduagdo em Engenharia Elétrica M
PPGF P6s-Graduacao em Fisica M
PPGPSI P6s-Graduacao em Psicologia M
PPGTDS P6s-Graduacao em Tecnologias para 0 Desenvolvimento Sustentavel M
PPMEC P6s-Graduagao em Engenharia Mecanica M
PROFMAT  Mestrado Profissional em Mateméatica em Rede Nacional M
PROMEL P6s-Graduacao em Teoria Literaria e Critica da Cultura M
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Grafico 1: Evolucao da pds-graduacdo na UFSJ
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Além destes, aguarda homologacdo pelo CNE, tendo recebido recomendacdo pela CAPES
em 2012, o PPCF — Programa de P6s-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas. Trés outras propostas
encontram-se em analise nos comités de area da CAPES: Ciéncia Animal, Enfermagem e
Matematica.

CORPO DOCENTE

Assumindo como estratégica uma intensa politica de qualificacdo de seu quadro docente, passando
de 51 doutores em 2000, para 86 em 2003, 100 em 2005, e 124 doutores em 2007. Durante a rapida
expansdo do quadro, com a adeséo aos programas EXPANDIR e REUNI, manteve-se a busca da
qualificacdo docente. Desta forma, a UFSJ conta hoje com 640 docentes, dentre os quais 468
possuem o titulo de doutorado, 141 mestres, dentre os quais 18 doutorandos, 17 especialistas e 14
graduados, que se organizaram em 151 Grupos de Pesquisa cadastrados na plataforma Lattes/CNPq,
produzindo ativamente em diferentes &reas do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico.

Gréfico 2: Evolucdo do namero e da qualificacdo docente na UFSJ
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Embora a UFSJ, em seus 25 anos de existéncia, tenha apresentado resultados importantes e
significativos, a instituicdo ainda traz consigo tracos caracteristicos de uma instituicdo jovem. No
campo da pesquisa demos importantes passos com a criacdo dos dezesseis Programas de Pos-
graduacdo, com dezesseis cursos de Mestrado, sendo dois de Doutorado, conquistando novas
condicdes de producéo, gestdo e transmissdo de conhecimentos em distintas areas do conhecimento.

Como mostram as tabelas abaixo, a producdo cientifica indexada da UFSJ vem crescendo
exponencialmente nos Ultimos anos, e sua curva acompanha o crescimento do nimero de doutores.

Gréfico 3 — Evolucdo do n° de artigos publicados em periddicos
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Gréfico 4 — Evolucdo da producéo cientifica da UFSJ por base de dados a partir da expanséo
(2008: Programa EXPANDIR e 2009: Programa REUNI)
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Por um lado, a necessidade de qualificacdo de parcela do corpo docente e a elevada carga horéria
média semanal do ensino de graduagdo tém representado limitacdo para a atuagdo da UFSJ e de
seus programas no que se refere & pesquisa e & melhoria de seus programas diante dos critérios de
qualidade estabelecidos pela CAPES e de outras agéncias de financiamento da pesquisa. Por outro
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lado, apresenta-se uma importante demanda pela consolidagdo de pesquisa, pela criagdo de novos
Programas de Pés-graduacéo e de novos cursos de doutorado a partir dos programas existentes. Em
especial nas areas de atuagdo docente relacionadas a cursos que possuem entrada unica anual,
verifica-se que s serd possivel a criagdo de massa critica de pesquisadores através da expansdo do
corpo docente.

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UFSJ foi criada em 1987, através da incorporagdo de trés faculdades privadas, com corpo
técnico-administrativo, reduzido em nimero e caracterizado pelas atividades exclusivamente de
ensino nelas praticadas.

Se, para o corpo docente, a década de 90 e os primeiros anos do novo século foram marcados pela
qualificagdo, para o corpo técnico administrativo a marca foi a da sobrecarga, com a gradativa
reducdo do seu nimero e o aumento da demanda por servicos, pela criacdo da pés-graduacéo e de
novos cursos de graduagéo.

As contratagdes realizadas no inicio do processo de expansdo minoraram em parte essa sobrecarga
que se reforgou com o crescimento marcante do nimero de discentes e docentes (ver Gréaficos 5).

Caracteristicas especificas da UFSJ, como a existéncia de grande nimero de cursos com dupla
entrada integral/noturno, geram uma demanda de maior nimero de servidores técnicos (para 0s
laboratdrios) e administrativos (para atendimento nos departamentos, nos centros, coordenadorias e
outras unidades administrativas). Além disto, a propria expansdo, que privilegiou os cursos da area
tecnoldgica e da saide, com a decorrente criacdo de grande nimero de laboratdrios, gera uma
marcante demanda de técnicos com caracteristicas especificas.

Gréfico 5: Evolucao do namero de servidores docentes e técnico-administrativos e discentes
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Gréfico 6: Razdo entre o numero de estudantes e o de docentes e de técnicos-administativos
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INSERCAO REGIONAL

A UFSJ tem um impacto significativo em Minas Gerais. A sede esta localizada na Microrregido de
S&o Jodo del-Rei, que integra a Mesorregido Campo das Vertentes. Essa Mesorregido ainda é
composta por duas outras Microrregides: de Barbacena e a de Lavras.

O Campo das Vertentes se destaca pela producgdo de base artesanal, tanto na area agricola como na
de produtos téxteis, estanhos, de madeira, cerdmica e couro. Essas atividades sdo objetos de
pesquisas e extensdo realizadas no campus CTAN da UFSJ, por meio da Fazenda Experimental
Risoleta Neves da EPAMIG, do Centro de Tecnologia para Producdo Artesanal e da recente cria¢éo
do curso de graduagdo em Artes Aplicadas. A conquista do certificado de origem geografica para os
produtos em estanho e para o biscoito de S&o Tiago foi resultado do protagonismo da Comisséo de
Propriedade Intelectual (COPIN), que realizou todo o trabalho de descri¢do, sistematizacdo e
registro das formas de producgéo junto ao INPI.

A cidade de S8o Jodo del-Rei possui empresas nas areas téxteis, metalirgica, alimenticia, entre
outras, sendo um dos principais p6los industriais do Campo das Vertentes. O comércio e 0s servigos
constituem sua principal atividade. Com a criacdo da UFSJ ha 25 anos, a cidade passou também a
ser um poélo educacional que recebe estudantes de todo pais. Em 2007, a UFSJ aderiu ao REUNI e
investiu no seu crescimento em S&o Jodo del-Rei, com a criacdo de novos cursos de graduacédo e a
expansao de vagas em cursos ja existentes.

A regido tem demandado a formagdo de recursos humanos capazes de atuar em diferentes areas, tais
como praticas gerenciais e administrativas, bem como no desenvolvimento de novas tecnologias,
atividades em que os cursos de graduacdo e pds-graduacdo ligados a area tecnoldgica e sociais
aplicadas (Engenharias, Fisica, Quimica, Ciéncia da Computagdo, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contébeis e Administragdo) contribuem significativamente.

Do ponto de vista cultural, a cidade se destaca por sua historia, arquitetura e pelas artes
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(especialmente mdsica e teatro) constituindo-se num importante espaco de atuacdo para 0S cursos
de Histdria, Letras, MUsica, Artes Aplicadas, Teatro e Arquitetura e Urbanismo.

Compreendendo que a transformacdo da sociedade brasileira sé serd possivel com a conquista de
uma educacgdo publica de qualidade em todos os niveis de ensino, a UFSJ tem contribuido para
qualificacdo e formacdo de professores em cursos de Licenciatura em todas as &reas do
conhecimento: Educacdo (Pedagogia), Filosofia, Letras, Histdria, Musica, Teatro, Geografia, Fisica,
Quimica, Matematica e Ciéncias Bioldgicas. Os programas PIBID, PRODOCENCIA e
PROLICENCIATURA representam um forte investimento na formacéo de novos professores e na
aproximacao da universidade com a Escola Publica. Com a criagdo do Mestrado em Educacéo, a
UFSJ ganhou novas possibilidades de produgdo de conhecimento nesse campo, contribuindo para
qualificacdo de quadros para atuar nas escolas publicas da regido.

Em termos de atuacdo em prol da diminuigdo dos impactos ambientais, a UFSJ tém coordenado,
desde o final do ano de 2002, um Projeto de extens&o/investigagdo junto a um grupo de Catadores
de material reciclavel da cidade de S&o Jo&o del-Rei. O Projeto tem como objetivo principal a
organizacdo desse grupo de Catadores em um empreendimento solidario. Como desdobramento
desse objetivo destaca-se a insercdo social desses trabalhadores qualificados da limpeza urbana, que
em geral estdo excluidos do mercado de trabalho, bem como a conscientizagdo ambiental da
populacéo e a destinacdo adequada de residuos solidos reciclaveis do municipio com a consequiente
preservacdo do meio ambiente. A UFSJ, através do Laboratério de Meio Ambiente — LEMA, do
Laboratério de Pesquisa e Intervencdo Psicossocial — LAPIP e da Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares — ITCP busca constantemente por apoio financeiro em institui¢des publicas
e privadas. As pessoas envolvidas continuam na busca de solugdes e parcerias que tornem a
ASCAS, um empreendimento solidario, que garanta aos seus membros condi¢des dignas de vida e
insercdo na sociedade, a0 mesmo tempo em que contribui de maneira significativa com a
diminuicdo do impacto ambiental no municipio de Sdo Jo&o del-Rei. A Universidade também tem
participado do esforco interinstitucional de mapeamento dos conflitos ambientais na regido das
Vertentes e em todo o Estado, através do Nucleo de investigacbes em Justica Ambiental ( Ninja) do
Departamento de Ciéncias Sociais.

Com a criagdo de novos campi, a UFSJ ampliou sua insergdo e seu raio de agdo. O Campus Alto
Paraopeba localiza-se na Mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte, abrangendo as cidades de
Ouro Branco, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Sdo Bras do Suacui e Jeceaba. A regido abriga um
dos mais importantes complexos mundiais de mineracdo e metalurgia do ferro. Estd localizado
exatamente na divisa entre as cidades de Congonhas e Ouro Branco e distante apenas 90
quilémetros de Belo Horizonte. Cerca de 60% dos discentes desse campus sdo oriundos de
municipios circunvizinhos, situados a uma distancia de até 120 km de Ouro Branco. A criacdo de
cinco cursos de graduacdo em Engenharia e do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, dos
Mestrados em Biotecnologia e de Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel, a UFSJ
contribui para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

O Campus Centro-Oeste Dona Lindu esta localizado na Mesorregido Oeste de Minas e na
Microrregido de Divinopolis, polo que se caracteriza pela industria confeccionista e
metalurgia/siderurgia e como centro de referéncia em salde. A UFSJ se insere na regido
possibilitando a consolidagdo de Divindpolis como polo de saude, formando profissionais
graduados nas éareas de Medicina, Enfermagem, Farmécia e Bioquimica. A recente criagdo dos
programas de pos-graduacdo em Ciéncias da Salde, Ciéncias Farmacéuticas e Biotecnologia,
representa a possibilidade da geragdo de novos conhecimentos e de qualificagdo dos agentes de
salde da regido.

O Campus Sete Lagoas esté situado no municipio de mesmo nome e distante 70 quilémetros de
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Belo Horizonte. Grande pélo industrial, a cidade de Sete Lagoas destaca-se regionalmente pelo seu
desenvolvimento social e econdmico, com importante inser¢gdo nos setores industrial e
agropecuério. No Campus de Sete Lagoas, cerca de 80% dos discentes sdo oriundos de municipios
circunvizinhos.

Observa-se ainda que a UFSJ localiza-se em um eixo de desenvolvimento no Estado de Minas
Gerais que congrega empresas automobilisticas (Fiat, em Betim; e Mercedes Benz, em Juiz de Fora)
e seus fornecedores (Magnetti Marelli e TRW, em Lavras), empresas siderurgicas (uma unidade da
Vallourec Mannesman, em Belo Horizonte, e outra que esta construida nos municipios de Jeceaba e
S&o Brés do Suagui; Gerdau Agominas, nos municipios de Ouro Branco, Congonhas e Conselheiro
Lafaiete; empresas de ferro-ligas e ferro-gusa. Nos municipios de Divindpolis, Itaina, Sete Lagoas
e Barbacena), empresas de mineracdo de minério de ferro (Vale, empresas do grupo EBX, Cia.
SiderGrgica Nacional) e empresas cimenteiras nos municipios de Pedro Leopoldo, Vespasiano,
Carandai e Barroso, todas atuando em um raio méximo de 180 km de S&do Jodo del-Rei.

A criacdo de novos campi representa, portanto, o compromisso de atuar de forma ativa num
ambiente complexo que demanda novos conhecimentos que contribuam para a inovacgdo
tecnoldgica no campo das engenharias. Com 0s novos cursos criados abrem-se novas possibilidades
de articulagdes com os cursos de engenharias existentes em Sdo Jodo del-Rei no campo da pesquisa,
da pds-graduacdo e da mobilidade estudantil. Na area de salde e biotecnologia, a implantagdo do
Campus Centro-oeste Dona Lindu em Divindpolis também abre novas perspectivas de
desenvolvimento em ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando articulagGes interdisciplinares e
interinstitucionais. Por sua vez, a implantagdo do Campus de Sete Lagoas viabilizou a criagdo dos
cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia agrondmica, em parceria, respectivamente, com a
EPAMIG e EMBRAPA. Esses cursos trardo impactos na producdo de novas tecnologias no campo
da engenharia com aplicagBes nas areas de producéo de alimentos e Agronomia.

Além de suas atividades de ensino presencial na sede e nos campi fora de sede, a UFSJ tem
multiplicado suas acbes de insercdo regional, com a utilizacdo da estratégia da Educacdo a
Distancia e o desenvolvimento de novos suportes e tecnologias educacionais. O NEAD oferece
cursos de pds-graduacdo lato sensu em varios polos: Campos Gerais, llicinea, Sdo Jodo del-Rei,
Santa Rita de Caldas, Barroso, Campo Belo, Franca, Itamonte, Juiz de Fora, Lavras, Matéo,
Mirandépolis, Ouro Preto, Patos de Minas, Pompeu, Sao José do Rio Preto, Serrana, Sete Lagoas,
Timoteo, Tiradentes e Votorantim. Em 2010, ofereceu o curso de graduacdo em Administracéo
Publica em 6 polos (Franca, Itamonte, Serrana, Sete Lagoas e Votorantim) e de Matematica e
Pedagogia.

PARTE A CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO

1. RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgao de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacio: Ministério da Educacio | Codigo SIORG: 1734

Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Fundagdo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Denominagdo Abreviada: UFSJ

Cadigo SIORG: 1734 [ Codigo LOA: 26.285 | Cédigo SIAFI: 154069
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundagdo | CNPJ: 21.186.804/0001-05
Principal Atividade: Educagdo Superior — Graduagdo e Pés-graduagéao | Codigo CNAE: 8532-5/00
Telefones/Fax de contato: [ (32) 3379-2340 [ (32) 3379-2331 [ (32) 3379-2525
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Endereco Eletronico: reitoria@ufsj.edu.br
Pagina na Internet: http://www.ufsj.edu.br
Endereco Postal: Unidade Sede: Praga Frei Orlando, 170, Centro, 36.307-352, Sdo Jodo Del-Rei/MG

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Criada pela Lei 7.555, de 18/12/1986, a Instituicédo foi instalada em 21/04/1987 e transformada em Universidade pela
Lei 10.425, de 19/04/2002, DOU de 22/04/2002

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto aprovado pela Portaria/MEC n.° 2.684, de 25/09/2003, publicada no DOU de 26/09/2003.

Manuais e publicacOes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Nada a informar
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

154069 Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

15276 Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caddigo SIAFI da Gestdo

154069 15276
Fonte: PPLAN

1.2 FINALIDADES E COMPETENCIA INSTITUCIONAL

Séo finalidades da Universidade Federal de Sdo Jo&o del-Rei a geracdo, o desenvolvimento, a
transmisséo e a aplicagdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo,
integrando formagcdo cientifica e técnico-profissional com uma educacéo para a atuacdo cidada, em
uma atmosfera de difusdo da cultura e de produgdo filosofica, artistica, cientifica e tecnoldgica.
Ainda:

1. Estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e da reflexdo critica;

2. Incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a producéo cultural,

3. Promover ampla divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, tanto
aqueles que constituem patriménio da humanidade quanto os produzidos pela Universidade
Federal de Sdo Jodo del-Rei;

4. Incentivar o permanente aperfeicoamento cientifico, cultural e profissional.

A competéncia Institucional prevista na sua missao: “A UFSJ, guiada por interesses sociais amplos
e comprometida com o desenvolvimento de sua regido de abrangéncia, tem a misséo de produzir e
difundir conhecimentos, articulando ensino, pesquisa e extensdo e proporcionando uma formagéo
académica e profissional orientada por preceitos e valores técnico-cientificos, éticos e
humanisticos”, e atrelados as finalidades e diretrizes orienta-se pelos seguintes objetivos
regimentais:
1. Buscar permanentemente a elevagdo dos padrfes de qualidade no conjunto das agdes e
servigos prestados;
Ampliar a oferta de vagas em cursos de graduacao;
Ampliar a producdo cientifica e da oferta de cursos de pds-graduacéo stricto sensu;
Otimizar os suprimentos, alocacdo e gestdo de recursos financeiros;
Ampliar a interlocucdo entre a UFSJ e a comunidade por meio de agOes de extensdo
universitaria;
Promover melhores condi¢des de permanéncia de estudantes de graduagéo e pos-graduagéo;
7. Articular a dindmica da formagdo inicial com a formagéo continuada e o mercado de
trabalho;
8. Aperfeigoar constantemente as condigdes de trabalho para os servidores;
Efetivar a avaliacéo institucional como principio educativo;
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10. Incentivar o desenvolvimento de programas e projetos de natureza socioambiental e de
inovacgdo tecnoldgica.

Acima estdo representados os objetivos regimentais, porém para o exercicio de 2012, a gestdo da
UFSJ se pautou nos objetivos previstos em seu planejamento estratégico elaborado para o periodo
de 2008 a 2012. Importante enfatizar que todas as a¢des desenvolvidas neste exercicio e que serdo
aqui demonstradas no decorrer do presente relatdrio, nos permitiram mensurar os resultados de
forma a atingir os objetivos previstos. Abaixo apresentamos o0s sete objetivos estratégicos:
1. Ampliar a eficacia e eficiéncia da estrutura organizacional e fisica da UFSJ.
2. Aprimorar e ampliar os canais de comunicagéo e o0s espacos de didlogo com a comunidade
externa e interna.
3. Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnoldgicas e econdmicas ampliando agoes
administrativas e praticas académicas inovadoras.
4. Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovacéo
tecnoldgica.
5. Aumentar e consolidar os cursos de pds-graduacdo resultando na criacdo de cursos de
doutorado.
6. Ampliar as condigdes de acesso e permanéncia de estudantes.
7. Valorizar seus servidores mantendo-os qualificados, capacitados e eficientes para a
exceléncia na gestéo do trabalho.
Abaixo apresentamos as principais realizagdes:

1.2.1 ENSINO:

Os objetivos estratégicos relacionados exclusivamente ao ensino s&o os objetivos (3), (6) e (1).

Quanto ao objetivo estratégico (3),“Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnologicas e
econdbmicas ampliando acgbes administrativas e praticas académicas inovadoras”, avan¢amos na
construcdo de desenhos curriculares inovadores consistentes, baseados em reflexdo coletiva e
interlocucdo com consultores, menos tecnicistas e mais adequados a perspectiva da complexidade
de toda e qualquer atividade sociocultural e profissional. O Portal Didatico, ambiente virtual de
aprendizagem para os cursos de graduacéo, atingiu uma capacidade de atendimento total, disponivel
a 100% das disciplinas. Neste tépico, destaca-se, mais uma vez, a dificuldade com volume de dados
e velocidade da internet.

Quanto ao objetivo estratégico (6), “Ampliar as condi¢Oes de acesso e permanéncia de estudantes”,
temos avancado na Assisténcia Estudantil e na expansdo de vagas de graduagdo. O combate a
evasdo e retencdo precisa de avangos em termos de mais debate, sistematizacdo de bancos de dados
e formacdo pedagogica, aléem da ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil, como: auxilio-
alimentacdo para os alunos dos demais campi, assisténcia médica, odontolégica e psicolégica.
Realizamos duas grandes acbes que foi a implantacdo do RU - Restaurante Universitario e
alojamento estudantil no Campus Tancredo Neves — CTAN. O RU teve seu funcionamento iniciado
no segundo semestre letivo de 2012, porém ainda ndo conseguimos colocar em funcionamento o
alojamento estudantil, pois ndo tivemos condicOes de realizar as licitacbes para 0os mobilidrios em
funcdo da greve de servidores.

Quanto ao objetivo estratégico (1), “Ampliar a eficicia e eficiéncia da estrutura organizacional e
fisica da UFSJ”, em 2012 continuamos o avanco na construcdo e adequagdo objetivando a
instalacdo das condicdes de funcionamento para os cursos recém-criados, em especial, salas de aula,
laboratdrios e acervo bibliogradfico. Como em 2011, passamos por dificuldades no prazo de
execucdo de obras e efetivacdo de compras e temos séria limitacdo de banda de internet, em
especial para os cursos de graduacéo situados em campus fora de sede. H4, no entanto, via RNP —
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Rede Nacional de Pesquisa - e formas alternativas, uma previsdo de ampliacdo significativa de
banda prevista para em meados de 2012 e que até 0 momento ndo aconteceu.

Outra acdo prevista neste objetivo é a reestruturacdo administrativa da Instituicdo. Assim para o
funcionamento minimo das atividades de ensino, que s&o de responsabilidade da PROEN - Pro-
reitoria de Ensino de Graduacéo foi necesséria a criacdo na PROEN de dois novos setores: Setor de
Regulacéo e Legislagdo do Ensino Superior - SERLE e o Setor de Apoio Didatico Pedagogico -
SEADP.

O SERLE tem como funcéo entender, analisar e acompanhar as politicas e diretrizes de implantagéo
de cursos, assim como suas avaliacBes e apoio técnico sobre a legislacdo reguladora do ensino
superior, acompanhamento da trajetoria institucional do discente de graduacdo, pesquisas e
relatorios técnicos, apoio as coordenadorias, colegiados, nucleos docentes estruturantes e Divisdo de
Acompanhamento e Controle Académico (DICON). Este Setor visa 0 atendimento das diretrizes
previstas na Lei do SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior e nos permitira,
em carater permanente o desenvolvimento das agdes de regulacdo e avaliacdo dos cursos de
graduacdo, presencial e a distancia.

O SEADP ¢ o responsavel: pelas politicas e programas relacionados ao ensino de graduacdo, no
ambito discente e docente; pelo desenvolvimento dos estagios obrigatérios e extracurriculares;
programas tutoriais; projetos de ensino dos cursos; programas de analise e combate & evasdo e
reten¢do no ensino superior.

As equipes da DICON também foram reestruturadas e foi criado o Setor de Registro da Pos-
Graduacdo - SERPG, responsavel pelo registro e controle académico dos po6s-graduandos. Ainda
sobre a DICON, foi realizado um levantamento sobre suas condi¢des de trabalho e demandas. Tal
levantamento possibilitou a proposta de alteracdo do Sistema de Controle Académico de Graduagéo
- CONTAC, demanda encaminhada ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTINF e que
resultard em mudancas de acesso e solicitagdo de documentos, o qual j& estad em fase de testes.

No inicio da nova gestéo, iniciada em Julho de 2012, foi solicitada e aprovada & contratacdo de uma
consultoria ad hoc para estudo e proposta de reestruturacéo da Diviséo de Bibliotecas (DIBIB), que
devido & grande expansdo da UFSJ, deve passar a ser um sistema de bibliotecas integradas.
Aguardamos os resultados da consultoria para redefini¢éo desta diviséo.

O Setor de Tecnologia Educacional (SETEC) também passou por reformulacdo e reforco de
pessoal. O objetivo é descentralizar ainda mais as atividades que tomam muito tempo do corpo
técnico, como a preparacdo do equipamento multiuso em salas de aulas. Nosso objetivo é que este
setor se especialize nas atividades de apoio como registros de imagens, operagdo de equipamentos
audiovisuais, enfim, se especialize nas tecnologias voltadas aos assuntos educacionais.

Um resultado positivo das a¢des desenvolvidas em 2012 foram as avaliagbes dos novos cursos de
graduacdo implantados no processo de expansdo da UFSJ. Entre o periodo de novembro de 2012 a
fevereiro de 2013 passamos pela avaliagdo de dez cursos de graduacgdo: Engenharia Civil;
Engenharia Quimica; Farméacia; Bacharelado em Fisica; Bacharelado em Quimica; Bacharelado em
Biologia; Bacharelado em Geografia; Bacharelado em Ciéncias da Computagéo; Licenciatura em
Geografia; Bacharelado em Artes Aplicadas. Os resultados das avaliagdes foram: um curso com
conceito (5) cinco; sete com conceitos (4) quatro e dois conceitos (3) trés; As avaliacOes, apesar de
positivas, apontam para necessidade consolidagdo dos cursos, especialmente, no que se refere ao
corpo docente e ao corpo técnico, espaco fisico, laboratorios e revisdo de Projetos Pedagdgicos.

Obtivemos resultados expressivos, com a participacdo efetiva de alunos, nas atividades
desenvolvidas pelos programas PIBID, Grupos PET, Jovens Talentos para Ciéncia, Programa de
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Estudantes Convénio de Graduagéo (PEC-G) e a implantacdo do Programa de Tutoria no Campus
Centro-Oeste Dona Lindu nos cursos de Enfermagem, Bioquimica e Farmacia, cujo objetivo €
reduzir a retencdo estudantil e consequentemente a evasao. Para 2013, o objetivo é estender este
programa aos cursos dos demais campi. Também foram reestruturadas as comissdes de acolhimento
dos alunos ingressantes de forma a evitar trotes.

Outra acdo de competéncia da PROEN foi a reestruturacdo pelo acompanhamento do
preenchimento da Plataforma de Integracdo de Dados das IFES - PinglFES, que permite o
levantamento de indicadores que reflete na matriz de distribuicdo de recursos do MEC, além do
melhor processamento das informacdes lancados no Censo Escolar. Ainda serd necessario o
aprimoramento na informatizacdo dos programas de bolsas, de forma a refletir no Censo as
atividades que a UFSJ desenvolve no desenvolvimento da assisténcia estudantil.

1.2.2 PESQUISA

Nos programas institucionais de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq, PIBIC/FAPEMIG, PIBIC/UFSJ
e PIBIC-JUNIOR), no periodo de 2011 a 2012 contamos com 339 bolsas, ao passo que para 0
periodo 2012 a 2013, tivemos um acréscimo de 10 bolsas, perfazendo um total de 349 bolsas. Essa
consideracdo dos periodos se faz necesséaria, tendo em vista que os editais sdo publicados e os
projetos s&o avaliados por periodos. E importante ressaltar que essa oferta de bolsas néo é suficiente
para suprir adequadamente nossa demanda anual, que foi de 556 propostas para os dois editais de
2012 (FAPEMIG e CNPqg), resultando em 115 inscrigdes no PIIC — Programa de Iniciacdo
Cientifica, desenvolvido de forma voluntaria pelos discentes, sem o auxilio de bolsas.

A despeito do aumento das cotas de bolsas de Iniciacdo Cientifica da UFSJ por parte das agéncias
financiadoras, 0 expressivo crescimento em nosso corpo discente resultou em uma queda na relagéo
bolsas de iniciacdo cientifica por aluno, como ilustrado na figura abaixo, que mostra a variagdo
desta relacdo nos Gltimos quatro anos.

Gréfico 7: Evolugdo das Bolsas de Iniciagdo Cientifica
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Fonte: PROPE

Claramente, a recomposicao da relagdo apresentada no inicio do processo de expansdo € tarefa que
demanda tempo, mas qualquer alteragdo positiva nessa variavel impactara esse movimento. Apesar
da proporcédo de bolsas por aluno ter diminuido, a instituicdo consegue atender cerca de dois tergos
dos projetos apresentados para a iniciacdo cientifica pelos docentes.

Por outro lado, observa-se que o aumento de projetos de iniciagdo cientifica acompanha o
crescimento da qualificagdo docente. Esse avanco da titulacdo dos docentes da UFSJ pode ser
acompanhado pela expressividade da producdo cientifica, com forte participacdo de artigos
publicados por pesquisadores da UFSJ em revistas indexadas de circulacdo internacional, bem
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como pelo percentual de mestres e doutores da Instituicdo, em particular ao crescimento desse
segundo grupo, conforme o quadro abaixo.

Gréfico 8: Evolucédo da Titulagdo do Corpo Docente
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Fonte: PROPE

Essas informagfes nos permitem afirmar que o crescimento da UFSJ, tanto no seu corpo discente
quanto no corpo docente, ocorreu com qualidade, levando a uma também crescente demanda por
financiamento para as atividades de pesquisa desenvolvidas na Instituigéo.

Para o periodo de 2011 a 2012, a FAPEMIG concedeu 43 bolsas selecionadas para o Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica Junior — PIBIC-JUNIOR, e, no periodo de 2012 a 2013, a
concessao foi de 47 bolsas para projetos selecionados. A dificuldade encontrada na demanda por
projetos dessa modalidade de bolsa é a falta de uma maior interagdo entre o ensino publico
secundario e a universidade. Com o objetivo de fomentar o crescimento do PIBIC-JUNIOR na
UFSJ, pretendemos, no ano de 2013, apresentar a FAPEMIG uma proposta que estabeleca uma rede
de pesquisa em nivel de iniciacdo cientifica, estimulando a articulagdo entre os bolsistas de PIBIC-
JUNIOR e do PIBIC, promovendo a interacdo em nivel de pesquisa entre estudantes da graduago e
do ensino médio.

Desde 2011, a submisséo de projetos tem sido realizada por meio de editais e inscricbes em sistema
on line, que sdo permanentemente aprimorados

Dificuldade: A avaliacdo dos projetos de iniciacdo cientifica e de pesquisa por pares é necessaria e
importante, mas requer uma dindmica de controle da qualidade dos servi¢os prestados. Como
solugéo dos problemas ocorridos nas avaliagdes de projetos, foram realizadas reuniées com todos 0s
membros das Comissdes de Avaliacdo de Projetos, na sede e nos campi fora de sede, com o
objetivo de orientad-los na avaliacdo das propostas novas e no acompanhamento das que se
encontram em andamento. No Edital 004/2012/PROPE, essas solugbes minimizaram as
dificuldades, o que ainda requer constantemente o aprimoramento do sistema PIBIC bem como a
continuidade das reunides para a melhoria das avaliagcdes pelos pares. Outra dificuldade no quesito
da avaliacdo seria a parametrizagdo de critérios que atendam a todas as areas de conhecimento nas
quais a UFSJ atua. A solucdo que estamos buscando refere-se a discussdo dos critérios de
pontuacdo de curriculo e projeto.

Em funcédo da greve dos técnicos administrativos em 2011, ndo foi possivel realizar o X Congresso
de Producdo Cientifica, previsto para outubro de 2011. O evento foi adiado para marco de 2012,
com uma novidade: sessdes integradas de apresentacdo de trabalhos de ensino (com a inclusdo dos
trabalhos do PIBID), pesquisa e extensdo. Esse novo formato e o empenho dos chefes de
departamento, coordenadores de curso, diretores de unidades contribuiram para o sucesso do
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evento, aumentando significativamente a participagdo da comunidade. Foi de extrema importancia,
também a participacdo da Reitoria assegurando a logistica do evento. Dificuldades: Numero
reduzido de funcionarios para um evento que se tornou de médio porte.

Fundo de Infraestrutura - CT-INFRA/MCT/FINEP: Em 2012, a UFSJ obteve aprovagédo do Projeto
Institucional de Fortalecimento e Consolidacdo da Pesquisa e Inovacdo Tecnol6gica em Saude e
Biotecnologia - FORPITEC, referente a Chamada Publica MCTI/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA-
01/2011, para qual fomos contemplados com R$ 2.950.968,00, com os subprojetos propostos:
CONPESMAT - Consolidacdo da Infraestrutura de Pesquisa Experimental da Pds-graduagédo em
Fisica e Quimica de Materiais no valor de R$ 1.593.671,00; INFRACCO Il - Projeto de
implantacdo de infraestrutura de pesquisa nas areas de Ciéncias da Saude e Biotecnologia do
Campus Centro Oeste Dona Lindu no valor de R$1.357.297,00. Dificuldades: Devido a recente e
acentuada expansdo da UFSJ, percebe-se que a demanda é maior do que os recursos disponiveis.

Solugdo: Planejamento estratégico das submissdes dos projetos, de forma a promover a interagdo
dos grupos de pesquisa e 0s cursos de pos-graduagao.

1.2.3 POS-GRADUACAO

Cursos Novos: Em 2012, na UFSJ, iniciaram-se dois Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu,
em Ciéncias Agrérias e em Fisica, em nivel de Mestrado. Ainda em 2012, tivemos a aprovacéo do
Programa de P6s-Graduacéo em Ciéncias Farmacéuticas, em nivel de Mestrado, com inicio previsto
para 2013. Em 2012 a UFSJ contou com 239 bolsas de Mestrado, sendo 02 do CNPq, 107 da
CAPES, 31 da FAPEMIG, 46 da UFSJ e 53 do Reuni, e, 27 bolsas de Doutorado, sendo 11 da
CAPES, 4 da FAPEMIG, 8 da UFSJ e 4 do REUNI. Com a aprovacéo desses 2 cursos em 2012 e do
que se iniciara em 2013, a UFSJ passou a contar com 16 cursos em nivel de Mestrado e 02 cursos
em nivel de doutorado.

Dificuldade: O maior desafio dos programas de pos-graduacdo da UFSJ, no momento, é a
consolidacédo de seus grupos de pesquisa para a mudanga de nivel e futura internacionalizag&o.

1.2.4 QUALIFICACAO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em 2012, a UFSJ contou com 39 professores afastados para doutorado e 14 para pos-doutorado.
Contou, ainda, com 5 técnicos-administrativos afastados para mestrado. Titularam-se, em 2012, 8
docentes em nivel de doutorado, 1 técnico-administrativo em nivel de doutorado e 1 em nivel de
mestrado. O Plano de Qualificagdo Docente da UFSJ que integra o Programa de Formagé&o Doutoral
Docente —- PRODOUTORAL, aprovado pela CAPES, tem validade de 5 anos e permite, a cada ano,
realizar alteragcOes buscando assegurar a qualificacdo de nossos docentes. No final de 2012,
acusamos orientagdes da CAPES informando que em 2013 a norma do Programa passara por
reformulagbes. A UFSJ tem participado, também, do Programa Mineiro de Capacitacdo Docente —
PMCD - da FAPEMIG. Em 2012, ndo houve concessdo de bolsas novas pelo PMCD. Dificuldade:
de acordo com a norma do PRODOUTORAL/CAPES, um dos requisitos para a obtengéo de bolsa
refere-se & distdncia minima de 500 km entre a cidade da instituicdo de origem e a da institui¢do de
destino. Por sua vez, a FAPEMIG ndo concedeu bolsas novas do Programa PMCD em 2012. Como
constatado nos ultimos anos, esses dois fatores apresentam a principal dificuldade para a obtencdo
de bolsa pelos candidatos.

1.25 EXTENSAO

Considerando as agBes previstas no Objetivo Estratégico (2): “Aprimorar e ampliar os canais de
comunicacgdo e o0s espagos de didlogo com a comunidade externa e interna” e Objetivo Estratégico
(3): “Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnoldgicas e econdémicas ampliando agdes
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administrativas e praticas académicas inovadoras”, houve um significativo aumento das demandas
por apoio para inimeras acdes de extensdo em 2012. No entanto, devido a greve dos servidores
docentes e técnico-administrativos nesse ano, diversos projetos e programas foram executados
apenas parcialmente, pois previam acdes conjugadas de todos os setores da UFSJ. Ainda assim, a
avaliacdo do ano é positiva e podemos mensurar indicadores positivos. Dessa forma, resguardada a
atipicidade da situagdo, foram realizada(o)s, em sintese:

Eventos:

1. Exposigdes, lancamentos de livros, exibicGes de audiovisual, apresentagdes musicais, palestras,

visitas orientadas de escolas publicas aos acervos, reunides e encontros com diferentes parceiros

daregido e diversas atividades no Centro Cultural da UFSJ;

Participacgdo e apoio nos eventos Greenlight for Girls e INTERPET, no CAP;

Apoio na realizacdo do evento Siga Bem, Caminhoneiro, da Petrobras;

4. 25° Inverno Cultural da UFSJ, de 14 a 28 de julho de 2012, com o tema “Kairds: um tempo
possivel”. O festival mobilizou consideravel parte da comunidade de S&o Jo&o del-Rei e regido;

5. Inicio da produgdo do 26° Inverno Cultural da UFSJ, com elaboragdo e submissdo de Projetos
nas Leis Federal e Estadual de Incentivo & Cultura, bem como em editais de empresas privadas e
estatais;

6. Participacdo com stands e Telecentro Mdvel na 46° ExpoSete, em Sete Lagoas;

7. Apoio ao evento de Extensdo Primavera Cultural (oficinas, teatro, shows, gastronomia),
realizado pelo Programa Teatro XXI, de 27 de setembro a 6 de outubro de 2012;

8. Stand de apresentagdo da Central de Empresas Juniores (CENJE) na 72 Feira do Comércio,
Industria e Mostra Cultural de S&o Jodo del-Rei (FECIC), de 11 a 14 de outubro;

9. Apoio a 142 Convencéao Brasileira de Malabarismo e Circo, de 14 a 18 de novembro, em Séo
Jodo del-Rei;

10. Apoio ao 1° Workshop de Robdtica e Acessibilidade, Robotica e Tecnologia Assistiva, no dia
11 de dezembro;

11. 7° Concurso de Presépios da UFSJ, com aumento da participacdo da populagdo loca e regional,
tanto na condicéo de proponente como publico apreciador;

w ™

Ainda considerando as agdes previstas no Objetivo Estratégico, a area de extensdo também passou
por uma reestruturagdo com a criagdo dos Setores de Extensdo — SETEX e o Setor Incluséo e
Assuntos Comunitarios - SINAC, com atendimento mais especializado ndo s6 as atividades
voltadas a comunidade académica e comunidade externa, mas também no apoio a0 NACE — Nucleo
Pesquisa em Acessibilidade, Diversidade e Trabalho na elaboragdo de um diagnéstico de
acessibilidade da UFSJ. A partir deste diagndstico a UFSJ terd uma grande desafio em promover
adaptacBes de sua estrutura fisica, bem como desenvolver programas voltados a comunidade na
conscientizagdo em como lidar e respeitar o portador de necessidades especiais. Foi estruturada a
sala de acessibilidade com aquisicdo de equipamentos e materiais de consumo, com recurso
INCLUIR 2012. Destacamos também a instalac&o do elevador de acessibilidade no Centro Cultural
da UFSJ;

Destacamos também as seguintes atividades realizadas em 2012 voltadas as atividades de extens&o:
1. Apoio a projetos e programas de extensdo, através do Programa Institucional de Bolsas de
Extenséo (PIBEX) e do Fundo de Extensao;
2. Participacdo no 25° FORPROEX, com nomeacdo do Pro-reitor de Extensdo e Assuntos
Comunitérios da UFSJ como vice-editor da Revista Brasileira de Extenséo;
3. Renovagdo da Comissdo de Extensdo, com aumento do nimero de membros docentes, de 9
para 12, e de membros discentes, de 1 para 2;
Gerenciamento dos projetos e programas aprovados no PROEXT 2011/MEC/SESu;
5. Incorporacdo do Centro de Referéncia Musicolégica (CEREM) a UFSJ/PROEX, bem como
inicio de atividades no Fortim dos Emboabas;

s
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6. Institucionalizagéo/consolidacdo de alguns projetos/programas de extensdo, como Mdsica
XXI, Cursinhos Pré-UFSJ e Universidade para a Terceira Idade;
7. Aumento na quantidade e no valor das bolsas de extenséo;

Destacamos como uma das principais dificuldades encontradas para execugdo das a¢des de extenséo
em 2012, a deficiéncia no acompanhamento e avaliagdo dos programas/projetos de extenséo, tema
que foi tomado como uma das principais metas para 2013, o que implica na intensificagdo das
oportunidades de qualificagdo dos servidores. Outra dificuldade encontrada no percurso tem relagéo
com a sobrecarga de atividades dos servidores da area de extensdo nos campi fora de sede, uma vez
que um servidor atende demandas de diferentes pro-reitorias.

Para 2013, prevemos as seguintes acoes:
1. Realizacdo do Inverno Cultural também em Divindpolis, Sete Lagoas, Ouro Branco, cidades
onde a UFSJ tem campi;
Reestruturacdo do Congresso de Producéo Cientifica, com descentralizacéo na realizacéo;
Reformulacéo do sistema de registro de projetos e programas de extenséo;
Implantagdo do monitoramento e avaliagéo das agOes de extenséo;
Intensificagéo das ages nos campi fora de sede;
Reestruturagdo do organograma da PROEX;
Continuidade dos projetos, programas e agdes de extensao;
Criacéo da revista de extensdo da UFSJ.

NGk WN

1.2.6 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Considerando as agBes previstas no Objetivo Estratégico (6): “Ampliar as condicbes de acesso e
permanéncia de estudantes”, a principal a¢do foi o funcionamento do Restaurante Universitario no
CTAN, na sede, conforme acima mencionado. Devido a distancia do campus, o restaurante foi um
facilitador para aquela comunidade. Outra acdo que merece destaque foi a criacdo da Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis - PROAE, encarregada de gerenciar as atividades do Restaurante
Universitario, da Moradia Estudantil, da Assisténcia Médica e Odontoldgica, das Bolsas de
Atividades, de Auxilio Transporte e Alimentacdo, e da questdo dos Esportes e Lazer Estudantis.
Destacamos também o apoio as atividades realizadas pela Central de Empresas Juniores - CENJE e,
por conseguinte, & Empresas Juniores e 0 apoio as atividades da Associacdo Atlética da UFSJ;

Observou-se como principal dificuldade encontrada para execucéo das agdes de extensdo em 2012,
a deficiéncia no acompanhamento e avaliacdo dos programas/projetos de extensao, tema que foi
tomado como uma das principais metas para 2013, o que implica na intensificacdo das
oportunidades de qualificacdo dos servidores. Outra dificuldade encontrada no percurso tem relagdo
com a sobrecarga dos servidores da PROEX nos campi fora de sede, uma vez que um servidor
atende demandas de diferentes pro-reitorias. Por ultimo, ainda decorrente da greve dos servidores
das universidades federais, a execugdo financeira de 2012 apresentou obstaculos e problemas,
acarretando em atrasos e desorganizacdo no inicio de 2013.

1.2.7 INSERCAO INTERNACIONAL

A UFSJ tem em seu organograma uma Assessoria Internacional, denominada ASSIN, que atua na
busca e estabelecimento de parceria com instituicbes e organismos internacionais. Tem como
principio o olhar de que a compreensdo de seus gestores e da sua comunidade de que a cooperagdo
internacional, fundamentada na solidariedade e na igualdade, é um instrumento de superagdo de
assimetrias entre povos, sistemas e instituicdes, bem como de constru¢éo de uma sociedade melhor
e mais justa. Entende-se a cooperagdo internacional ainda como instrumento valioso de afirmagéo
externa dos valores académicos locais, indispensavel a ampliacéo da interlocucdo internacional dos
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projetos e atividades da Universidade e a melhoria da qualidade cientifica de seus cursos e
pesquisas.

Entre as ac¢Oes de internacionalizacéo de 2012, podemos destacar:

1. A aprovagdo do Projeto de Consolidagdo da Assessoria Internacional da UFSJ pela FAPEMIG.
Com o projeto recebemos equipamentos e materiais necessarios para o funcionamento do escritorio.
O projeto ainda possibilitou a contratacdo de dois bolsistas: uma bolsista na area de linguas e outro
na area tecnoldgica, o que permitiu a criagdo de formularios eletrdnicos para inscrigdo nos diversos
programas, a reformulagdo da pégina da assessoria, a criacdo do catdlogo do estudante em versdo
multilingue; a traducdo de documentos para o idioma inglés; a criagdo de banco de ementas em
inglés de todas as disciplinas oferecidas pelos cursos de Graduag&o e P6s-graduacéo.

Esta prevista para 2013 a participacdo da UFSJ em trés eventos internacionais, de importancia
fundamental para a consolidagdo da internacionalizacdo: Missdo “Minas-Franca-Minas” (visita
técnica das universidades federais mineiras a universidades de exceléncia académica da Franca, em
parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SECTES e o Consulado
Honorério da Franca em Belo Horizonte); feira internacional da NAFSA - National Association of
Foreign Student Advisers: Association of International Educators, a ser realizada nos Estados
Unidos, em maio de 2013; e feira internacional da EAIE - European Assossiation for International
Education, a ser realizada na Turquia, em setembro de 2013.

Assinatura de novos Acordos de Cooperagdo Internacional

Apresentamos a relacdo das Instituicbes que celebramos acordos de cooperagdo internacional em
2012 e os que estdo em fase de consolidagéo:
e Centro Interdisciplinar de Medicina da Arte - CEIMARS (ltélia);

e Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (Portugal);

e Faculty of Biology — Ludwig-Maximilians Universitat Munchen - LMU (Alemanha);

o Griffiths University (Austrélia);

e Instituto Euro-Americano de Educacéo e Motricidade Humana (México);

e Instituto Paul Sabatier (Franga);

e Observatorio Politico, vinculado a Universidade de Coimbra (Portugal);

e RISCOS - Associagdo Portuguesa de Riscos, Prevencdo e seguranca, vinculada a Universidade
de Coimbra (Portugal);

e Termos Aditivos para Medicina e para Historia e Letras, no ambito do convénio com a
Universidade Nova de Lishoa (Portugal);

e The Royal Danish Academy of Fine Arts (Dinamarca);

e Universidad de Cienfuegos (Cuba);

e Universidade de Coimbra (Portugal);

e Universidade de Haia (Holanda);

e Universidade de Lille (Franca);

e Universidade de Poitiers (Franga);

e Universidade de Québec (Canadd);

e Universidade de Reims Champagne-Ardenne (Franga);

e Universidade de Toulouse (Franga);

e Universidade do Porto (Portugal);

O Programa Ciéncia Sem Fronteiras - CSF, que busca promover a consolidagéo, expanséo e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovagdo e da competitividade brasileira por
meio do intercambio e da mobilidade internacional, é fruto de esforco conjunto dos Ministérios
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI e do Ministério da Educacdo MEC, por meio de suas
respectivas instituicdes de fomento — CNPq e CAPES -, e Secretarias de Ensino Superior e
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de Ensino Tecnolégico do MEC. O programa financia a ida de alunos brasileiros as
universidades de exceléncia académica no exterior.

No langamento do referido Programa, a UFSJ enviou ao exterior vinte alunos, na primeira
chamada do CSF. No ano de 2012, no segundo edital do referido programa, conseguimos
aprovar um total de setenta e trés alunos, conforme grafico abaixo:

Gréfico 9: Relacao de alunos selecionados e inscritos no CSF

Relacdo de alunos selecionados e alunos
inscritos no CsF em 2012
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Fonte: ASSIN-UFSJ

Alunos selecionados em 2012, mas com inicio das atividades previstas para 2013. Total de
homologados: 23; selecionados pelo programa: 14, conforme grafico abaixo:

Gréfico 10: Porcentagem de alunos selecionados para o CSF com inicio no 1° semestre de 2013
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Na ultima chamada aberta em 2012, que ainda esta em processo de selecdo, temos um total de 360
alunos ja homologados no site do programa CSF, aguardando parecer. Conforme pode ser
comprovado, o indice de aprovacdo e interesse de nossos alunos vem crescendo de forma
exponencial, fruto de um conjunto de fatores, a saber: uma politica de internacionalizacdo da
UFSJ mais agressiva que visa envidar esforcos para o crescimento dos  indices de
internacionalizagdo, com a assinatura de novos convénios, negociagdo no ambito desses convénios
e divulgacdo ao corpo docente e discente das oportunidades no ambito internacional; o bom
desempenho académico dos alunos no exterior que contribuem para que as instituicdes
estrangeiras queiram receber nossos alunos; o reconhecimento nacional da exceléncia
académica, que contribui para que seus alunos sejam selecionados pelo CSF, o aumento no nimero
de instituicBes estrangeiras conveniadas ao Programa; o preparo linguistico dos alunos para
participarem do Programa.
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Aumento do nimero de alunos em intercdmbio: além do CSF, contamos ainda com o Programa
Académico de IntercAmbio Internacional - PAINT que possui um fundo institucional de apoio a
mobilidade académica. No ano de 2012, este numero foi elevado de 11 a 12 alunos. No ano de
2013, esperamos enviar 50 alunos ao exterior, 0 que se configura em um aumento de mais de
100% na mobilidade internacional, viabilizada pelo programa institucional.

Alunos estrangeiros na instituicdo: No ano de 2012, a UFSJ, recebeu cinco alunos estrangeiros das
seguintes nacionalidades: dois alemdes e trés holandeses, além de uma professora
colaboradora, de origem estadunidense, atuando no DELAC - Departamento de Letras, Artes e
Cultura. Conforme pode ser observado, h4 uma grande disparidade entre o nimero de alunos
enviados e aqueles que vém para a UFSJ. Isso se deve, em parte, & dificuldade de receber alunos
internacionais j& que nossos cursos sdo conduzidos exclusivamente em portugués e este idioma
ndo se configura em uma lingua internacional. Uma forma de tentar sanar o problema serd a
implementacdo de uma politica de internacionalizagdo mais agressiva em 2013 que procurara,
entre outras coisas, realizar as seguintes a¢oes de internacionalizagao:

1. Criar um catidlogo de internacionalizagdo, com a oferta de algumas disciplinas
internacionais, nos diferentes cursos da universidade, que serdo conduzidas em lingua
estrangeira, principalmente, em inglés, o que possibilitard& que mais alunos estrangeiros
venham para a instituic&o.

2. Oferecer cursos de lingua estrangeira especificos para os professores da UFSJ, através do
Projeto Expressions - projeto de extensdo da universidade desenvolvido pelo DELAC;

3. Criar convénios com institutos de lingua para facilitar e baratear a aprendizagem de lingua
estrangeira pelo corpo discente, docente e técnico-administrativo da instituicéo.

4. Oferecer, via Expressions cursos preparatorios para o TOEFL - Test of English as a Foreign
Language;

5. Assinar mais convénios, sobretudo com paises de lingua portuguesa, para que seus alunos
possam vir a UFSJ.

6. Credenciamento da universidade como Centro Aplicador de provas de proficiéncia em Lingua
Inglesa.

7. No ano de 2012, a UFSJ se credenciou como centro aplicador do TOEFL ITP - paper-based e
estd em processo de credenciamento para centro aplicador do TOEFL IbT - Internet-
based. Isso facilitard a participacdo de nossos alunos tanto no Programa Ciéncia Sem
Fronteiras quanto no Programa PAINT. Essas foram acOes estabelecidas em 2012, porém
novas estratégias de internacionalizacdo serdo desenvolvidas, na politica de
internacionalizagdo que estd sendo criada para 0s proximos quatro anos e que sera
denominada de UFSJ Internacional.

1.2.8 ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

A UFSJ, apesar do ano conturbado em fungéo da greve e das dificuldades em executar o orgamento,
conseguiu realizar vérias acdes, em especial as obras que irdo garantir a consolidacdo do processo
de expansdo. Primeiramente, destacamos a renovacgdo da frota de veiculos, com aquisicdo de 16
veiculos novos de cinco passageiros e cinco veiculos utilitarios, dnibus. Do total de recursos
investidos em 2012, destacamos: R$ 13.174.183,51 em equipamentos e mobiliarios e R$
16.029.272,27 em obras.

Vérias obras finalizadas e outras em andamento marcaram o0 ano de 2012, aumentando as areas
construidas e possibilitando melhor infraestrutura fisica para o desempenho das atividades
académicas e administrativas.

Campus Santo Antonio - CSA:
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Construcdo das escadas externas do prédio para o curso de Engenharia Elétrica — DEPEL, com
area construida de 129,59m2 em 04 pavimentos. O custo total foi de R$ 126.996,67. Contrato
610/2011 no valor de R$ 124.133,48 e Termo Aditivo no valor de R$ 2.863,19, ambos
celebrados e executados por Concretos Vianini Ltda, com término em agosto de 2012.
Construcdo da pavimentagcdo da via de acesso para os prédios de Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecénica, além da construcdo de estacionamento e a iluminagdo de toda area, num
total de 4.499,39m2. O custo total foi de R$ 591.754,28. Contrato 585/2011 no valor de R$
537.852,76 e Termo Aditivo no valor de R$ 53.901,52, ambos celebrados e executados por
Concretos Vianini Ltda, com término em junho de 2012.

Implantacdo dos laboratérios do prédio de Engenharia Mecénica, abrangendo uma é&rea de
691,72m2. O valor previsto é de R$ 368.724,37. Contrato 742/2012, celebrado e em execucdo
por Alumiago Construtora Del Rei Ltda — ME, com previsdo de término para maio de 2013.
Implantacdo dos laboratérios do prédio de Engenharia Elétrica. O valor previsto é de
R$ 338.176,37. Contrato 739/2012, celebrado e em execucdo por Alumiago Construtora Del Rei
Ltda — ME, com previsdo de término para abril de 2013.

Campus Tancredo Neves - CTAN:

Construcdo do primeiro prédio para os alojamentos dos discentes com éarea construida total de
2.010,93 m2 de edificacdo, 41,85 m2 de passeios, 139,50 m2 de pérgulas, 85,90 m2 de passarela,
3.000,00 m2 de grama, totalizando 5.278,18 m?, onde serdo alocados 14 apartamentos com 112
leitos em 56 quartos, 14 cozinhas, 14 banheiros sendo 4 para portadores de necessidades
especiais, 14 salas e 14 areas de servigo, além da construcdo de uma via bloquetada e da rede de
média e baixa tensdo que ira energizar o prédio. O custo total foi de R$ 3.403.629,96. Contrato
456/2011 no valor de R$ 2.864.552,35 e Termo Aditivo no valor de R$ 246.225,23, ambos
celebrados e executados por Visual Artefatos de Aluminio Ltda, concluido em dezembro de
2012.

Construcdo da terceira etapa da construcdo do complexo esportivo, com a construcdo das
esquadrias, revestimentos, pisos, instalagdes elétricas, hidraulicas, incéndio, logica e telefonia,
pinturas, colocagdo de vidros, paisagismo, programacéo visual, rede de prote¢do da quadra, com
uma area construida de 3.258,00 m2 de edificacdo, 128,90 m2 de passeio, 339,55 m2 de beiral,
2.663,00 m2 de grama, totalizando 6.389,45 m?, onde serdo alocados 01 quadra poliesportiva, 02
quadras pedagogicas, 04 vestiarios, 02 sanitarios para o publico, arquibancada para o publico e
duas salas para professores. O custo total foi de R$ 2.266.630,74. Contrato 594/2011 assinado
em dezembro de 2011, no valor de R$ 1.813.023,68 e Termo Aditivo no valor de R$
453.607,06, ambos celebrados e executados por Extra Engenharia Ltda, concluido em novembro
de 2012.

Construcdo da primeira etapa do prédio para o curso de Computagdo com dois blocos, sendo um
para a &rea académica e outro de servicos, em 03 pavimentos, com uma area construida de
1.530,81 m? de edificacdo, 154,72 m? de passeios, 68,74 m2 de beirais, 2.000,00 m? de grama e
1.480,69 m? de via e estacionamento bloquetado, num total de 5.234,96 m2, onde serdo
alocados: 07 salas de aula, 01 sala para estudo da graduagdo, 02 salas para estudo da pods-
graduacéo, 01 sala para a Empresa Jr., 09 gabinetes para 18 docentes, 01 sala para coordenacédo
do curso, 01 sala para o departamento, 01 copa e 02 salas de reunido. O valor total foi de R$
2.375.042,21. Contrato 607/2011 no valor de R$ 2.249.641,22, Termo aditivo no valor de R$
166.718,89 e Termo de Supressdo no valor de R$ 41.317,90, todos celebrados e executados por
Construtora Baccarini Ltda, concluida em fevereiro de 2013.

Adequacdo das instalacBes elétricas e de l6gica na sala preta do prédio do REUNI 111 (Curso de
Teatro) no CTAN. O valor total foi de R$ 150.019,96. Contrato 217/2012 no valor de R$
117.601,80 e Termo aditivo no valor de R$ 32.418,16, ambos celebrados e executados por
Gedal Instalagéo e Manutengdo Elétrica Ltda, concluido em setembro de 2012.
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Construcdo da cobertura e instalacdo do aquecimento da agua da piscina, com uma é&rea
construida de 652,46 M2. O custo total foi de R$ 530.341,79. Contrato 584/2011 no valor de R$
425.511,28 e Termo Aditivo no valor de R$ 104.830,51, ambos celebrados e executados por
Visual Artefatos de Aluminio Ltda, concluido em setembro de 2012.

Construcdo da pavimentacdo da via de acesso ao Restaurante Universitario, com érea de
1.1818,20 m?, e instalacdo de portBes nas portarias. O valor previsto é de R$ 216.098,75.
Contrato 725/2012, celebrado e em execucdo pela AHG Construtora Ltda, com previséo de
término para abril de 2013.

Adequacdo dos espagos destinados aos laboratorios do Curso de Teatro no CTAN, com a
instalacdo de um toldo na passarela do entorno da edificagéo, revestimento com chapa de
aluminio nas portas existentes, substituicdo de uma porta nas dimensdes ideais para a entrada de
materiais e a instalacdo de uma janela no laboratério de cenografia, instalagdo de calhas e grades
nas janelas dos laboratdrios para assegurar a seguranca dos equipamentos. O valor previsto € de
R$ 86.080,39. Contrato 032/2013, celebrado e em execucéo por Alumiago Construtora Del Rei
Ltda— ME, com previsdo de término para maio de 2013.

Campus Dom Bosco - CDB:

Construcdo de um prédio para a Central Analitica de Materiais (CAMAT) — 12 Etapa, com &rea
construida 1.732,10 m2 de edificacdo, 54,10 m2 casa de maquina, 22,95 m2 subestacdo, 311,65
m?2 de passeios, 129,85 m? de beirais, 3.000,00 m? de grama, 1.010,46 m2 de bloquetes,
totalizando 6.261,11 m? em 03 pavimentos, sendo que nesta etapa serdo executados 0s servicos
de movimentacdo de terra, para preparagéo do terreno, construcdo da estrutura do prédio (infra e
superestrutura) e parte do SPDA — Sistema de Protecdo Descarga Atmosférica e aterramento,
onde serdo alocados: laboratério de informatica, laboratério de microscopia e eletrdnica,
laboratdrio de andlise quimica, laboratério de medida de area e porosidade de materiais,
laboratorio de abertura de amostras e analise por via Umida, sala de absorcao, sala de amostras,
sala de reagéncia, anfiteatro, laboratério de cromatografia, laboratério de eletroquimica,
laboratério de ciéncias microbioldgicas, laboratério de ensaios de impedéancia, camara
spray/umidade, sala de processamento de dispositivos, sala limpa, sala de filmes finos,
laboratorio de preparacdo de amostras, sala Moss Bauer, laboratério de medidas magnéticas,
sala de fornos, sala de gases e subestacdo de energia. O valor total foi de R$ 730.726,14.
Contrato 158/2011 — FAUF celebrado e executado por Construtora Baccarini Ltda, concluido
em abril de 2012.

Construcdo de prédio para o Centro de referéncia de pesquisa documental - CEDOC, com uma
area construida total de 1.403,59mz2, em 04 pavimentos, onde serdo alocados sala para técnicos,
copa, zeladoria, depdsito de produtos quimicos, quarentena de documentos, desinfestagdo e
higienizacdo documental, laboratério de conservagdo e restauragdo de documentos, salas
administrativos, laboratério de documentacdo e fotografia, salas de coordenarias, secretarias,
sala de custddia e acervo permanente, sala de custddia de acervo temporario, sala de leitura e
digitacdo, sala de pesquisa, sala de pesquisas e consulta de documentos, leitora de
microfilmagem, sala de processamento. O valor total foi de R$ 2.385.161,78. Contrato
313/2010 — FAUF no valor de R$ 2.258.242,52 e Termo Aditivo no valor de R$ 126.919,26,
ambos celebrados e executados por Alcance Engenharia Ltda, concluido em agosto de 2012.
Construcdo de um prédio para o Laboratério de Pesquisa e Intervencdo Psicossocial — LAPIP,
com uma area construida de 752,60 m2 de edificacdo, 161,35 m2 de passeios, 47,03 m2 de beiral,
68,40 m? de rampa = total de 1.029,38 m?, em 02 pavimentos, onde serdo alocados: saldo de
ginastica, 2 vestidrios, sala para secretaria e recepcdo, brinquedoteca, laboratério de
psicomotricidade, lan house, laboratério de informatica, centro de documentacédo, gabinetes para
docentes, 1 sala de reunido, 1 sala para arquivo, 1 copa e sanitarios masculino e feminino. O
custo total foi de R$ 1.367.274,27. Contrato 483/2011 no valor de R$ 1.279.503,02, Termo
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Aditivo no valor de R$ 111.858,36 € Termo de Supressdao no valor de R$ 24.087,11, todos
celebrados e executados pela Construtora Baccarini Ltda, concluido em fevereiro de 2013.
Reforma e adaptagdo dos 2° e 3° pavimentos do prédio principal do Departamento de Ciéncias
Naturais - DCNAT, incluindo a pintura de todo o prédio inclusive da rampa, com uma éarea
reformada de 2.403,63mz2. O custo total foi de R$ 687.638,43. Contrato 010/2012 no valor de
R$ 567.923,00 e Termo Aditivo no valor de R$ 119.715,43, ambos celebrados e executados por
Alumiago Construtora Del Rei Ltda — ME, concluido em setembro de 2012.

Construcdo da segunda etapa do prédio para a Central Analitica de Materiais, com uma &rea
construida de 1.831,30 m? de edificagdo, 256,10 m2 de passeios, 110,20 m? de beirais, 2.000,00
m?2 de via blogquetada, 3.000,00 m? de grama, totalizando 7.197,60 m2, em 03 pavimentos, sendo
que nesta etapa serdo executados 0s servigos da superestrutura do 3° pavimento, das alvenarias
de todo o prédio, da cobertura e o acabamento final, inclusive com todas as instalages, onde
serdo alocados: laboratorio de informatica, laboratério de microscopia e eletronica, laboratorio
de andlise quimica, laboratorio de medida de &rea e porosidade de materiais, laboratério de
abertura de amostras e analise por via Umida, sala de absorcdo, sala de amostras, sala de
reagéncia, anfiteatro, laboratdrio de cromatografia, laboratério de eletroquimica, laboratério de
ciéncias microbioldgicas, laboratdrio de ensaios de impedéancia, cAmara spray/umidade, sala de
processamento de dispositivos, sala limpa, sala de filmes finos, laboratorio de preparacéo de
amostras, sala Moss Bauer, laboratério de medidas magnéticas, sala de fornos, sala de gases e
subestacdo de energia. O valor previsto é R$ 2.733.218,00. Contrato 030/2013 celebrado com a
Construtora Baccarini Ltda, com término previsto para dezembro de 2013.

Campus Sete Lagoas - CSL:

Construcdo de mais um bloco do Complexo de Sete Lagoas — 32 etapa, com area construida de
614,91 m? de edificacdo, 75,45 m? de passeios, 30,12 m2 de beirais, 2.000,00 m? de grama
totalizando 2.740,48 m?, em 03 pavimentos, onde serdo alocados: 06 salas de aula e 02
apartamentos. O custo previsto para esta obra é de R$ 838.721,91. O contrato 432/2010,
assinado em setembro de 2010, celebrado e em execugdo por SPEL Engenharia Ltda, com
término em margo de 2012.

Construcdo de remanescente do prédio para a biblioteca — 22 etapa, com &rea construida de
2.182,73 m? de edificacdo, 186,80 m? de passeios, 62,62 m? de beirais, 36,80 m? de escadas e
rampas externas, 3.000,00 m?2 de grama, 350,00 m2 de via bloquetada, totalizando 5.998,95 m?,
em 03 pavimentos, onde seréo alocados os acervos dos cursos de Engenharia Agrondmica e
Engenharia de Alimentos, bem como um anfiteatro climatizado e preparado para a realizagéo de
eventos académicos, um laboratério de informatica, salas administrativas e de controle, sala de
microfilmagem, cabines de estudos individuais e em grupo e uma sala de video. O valor
previsto é de R$ 2.182.719,36. Contrato 595/2012, celebrado e em execucdo por Visual
Construtora Del Rei Ltda, com término previsto para abril de 2013.

Construcdo de remanescente de prédio para a Cantina, com area construida total de 402,45 m?
de edificacdo, 112,30 m? de passeios, 64,30 m? de beirais, totalizando 579,05 m2. O valor
previsto é de R$ 456.683,30. Contrato 731/2012, celebrado com a Alumiaco Construtora Del
Rei Ltda, com término previsto para junho de 2013.

Construcdo da 12 etapa de um prédio para os cursos de Engenharia de Alimentos e Agrondmica
com trés blocos, sendo dois para a area académica e outro de servigos, em 03 pavimentos, com
uma area construida de 2.229,15 m2 de edificagdo, 75,52 m2 de beirais, 2.000,00 m2 de grama,
num total de 4.304,67 m2, onde serdo alocados os laboratorios dos cursos citados. O valor
previsto é de R$ 1.469.145,98. Contrato 597/2011, celebrado e em execucdo por Catedral
Engenharia Ltda, com previsdo de término para maio de 2013.

Construcdo da 22 etapa de um prédio para os cursos de Engenharia de Alimentos e Agrondmica
com trés blocos, sendo dois para a area académica e outro de servigos, em 03 pavimentos, com
uma area construida de 2.229,15 m? de edificacdo, 169,13 m?2 de passeio, 75,52 m2 de beirais,
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2.800,00 m2 de via bloquetada e 1.000,00 m2 de grama, num total de 6.273,80 m2, onde seréo
alocados os laboratérios dos cursos citados. O valor previsto é de R$ 2.862.556,02. Contrato
751/2012, celebrado e em execucéo por Catedral Engenharia Ltda, com término previsto para
agosto de 2013.

Construcdo do prédio da Planta Piloto, com laboratérios para o Curso de Engenharia de
Alimentos, e do galpdo para méquinas agricolas do Curso de Engenharia Agrondmica, além da
rede de media e baixa tenséo para alimentacdo destes prédios e iluminagéo da via de acesso aos
mesmos, com uma area construida de 945,85 m2 de edificacdo, 287,05 m2 de passeios, 28,28 m?
de beirais, 1.200,00 m? de grama e 1.479,97 m? de via e estacionamento blogquetado, num total
de 3.941,15 m2. O valor previsto é de R$ 2.510.182,71. Contrato 752/2012, celebrado e em
execucdo por Catedral Engenharia Ltda, com término previsto outubro de 2013.

Construcédo da via perimetral, composta pela rua, ciclovia delimitada com blocos de concreto,
com pavimentacdo em bloquetes e passeio no seu perimetro, alem de sistema de drenagem para
captacdo das aguas pluviais em toda sua extensdo de 1.533,54 metros, visando urbanizar e
atender as necessidades de transito neste campus com uma area construida de 13.291,53 m2 de
via bloquetada, 3.512,01 m2 de passeios, 4.000,00 m? de grama, totalizando 20.803,54 m2. O
valor previsto é de R$ 2.225.697,71. Contrato 038/2013, celebrado com a Visual Construtora
Del Rei, com previsdo de término para agosto de 2013.

Campus Alto Paraopeba - CAP:

Construcdo da primeira etapa de um prédio para os Cursos de Pos-Graduacdo, em 02
pavimentos, com uma area de 1.531,70 m2 de edificagdo, 72,10 m2 de beirais, 2.000,00 m? de
grama, num total de 3.603,80 m2, onde serdo alocados 08 laboratorios para a pos-graduacao, 03
salas de aula, 01 sala de reunifes, 01 sala para a coordenacdo, 01 almoxarifado, 01 copa, 01
camara fria e 03 gabinetes para docentes. O valor Total foi de R$ 1.362.888,37. Contrato
598/2011 no valor de R$ 1.091.008,83 e Termo Aditivo no valor de R$ 271.879,54, ambos
celebrados e executados por Extra Engenharia Ltda, concluida em dezembro de 2012.

Reforma e adaptacao do bloco 1 e da torre 1, com uma area reformada de 5.507,81 m2, onde
serdo alocados 05 cursos de Engenharia: Civil com énfase em estruturas metalicas, de
Alimentos, Mecatronica, Quimica e Telecomunicacfes. O valor total foi de R$ 2.199.899,12.
Contrato 568/2011 no valor de R$ 1.651.292,75 e Termo Aditivo no valor de R$ 548.606,37,
ambos celebrados e executados por Catedral Engenharia Ltda, com término em outubro de
2012.

Construcdo de remanescente do prédio para a Biblioteca, com area construida de 2.182,73 m?,
de edificacdo, 1.161,75 m?, de passeios, 42,50 m?, de beirais, 91,70 m? de escadas e rampas
externas, 3.000,00 m? de grama, totalizando 6.478,68 m2, em 03 pavimentos, onde seréo
alocados os acervos dos cursos de cursos de Engenharia: Civil com énfase em estruturas
metalicas, de Alimentos, Mecatrnica, Quimica e Telecomunicagdes, bem como um anfiteatro
climatizado e preparado para a realizacdo de eventos académicos, um laboratério de
informatica, salas administrativas e de controle, sala de microfilmagem, cabines de estudos
individuais e em grupo e uma sala de video. O valor previsto é de R$ 2.398.203,22. Contrato
031/2013, celebrado e em execucdo por Sicla Engenharia Ltda, com término previsto para
setembro de 2013.

Construcdo de remanescente de prédio para a cantina, com &rea construida total de 402,45 m? de
edificacdo, 112,30 m?2 de passeios, 64,30 m2 de beirais, totalizando 579,05 m2. O valor previsto €
de R$ 435.717,08. Contrato 748/2012, celebrado e em execucdo por Visual Construtora Del Rei
Ltda, com término previsto para abril de 2013.

Construcdo da segunda etapa do prédio para os cursos de Pds-Graduagdo, em 02 pavimentos,
com uma area construida de 1.531,70 m2 de edificacdo, 155,82 m?, 72,10 m2 de beirais, 2.000,00
m2 de grama, num total de 3.759,62 m?, onde serdo alocados 08 laboratérios para a pés-
graduacéo, 03 salas de aula, 01 sala de reunifes, 01 sala para a coordenacdo, 01 almoxarifado,

39



01 copa, 01 camara fria e 03 gabinetes para docentes. O valor previsto € de R$ 2.064.412,45.
Contrato 035/2013, celebrado e em execucdo por Sicla Engenharia Ltda, com término previsto
para outubro de 2013.

Campus Centro Oeste - CCO:

Construcdo de prédio para a Cantina no Campus Dona Lindd, com éarea construida total de
402,45 m? de edificacdo, 112,30 m? de passeios, 64,30 m2 de beirais, totalizando de 579,05 m2.
O valor total foi de R$ 659.469,26. Contrato 483/2010 no valor de R$ 579.957,16 e Termo
Aditivo no valor de R$79.512,10, ambos celebrados e executados por Construtora Castro Ltda,
concluida em marcgo de 2012.

Construcdo da primeira etapa de um prédio para o curso de Farméacia com quatro blocos, sendo
trés para a &rea académica e outro de servicos, em 03 pavimentos, com uma éarea construida de
2.701,05 m2 de edificacdo, 97,30 m? de beirais, 2.000,00 m? de grama, num total de 4.798,35
m2, onde serdo alocados os laboratérios do curso. Contrato 606/2011 no valor de R$
1.665.795,04 e Termo de Supressdo no valor de R$38.143,22, ambos celebrados e executados
por Visual Artefatos de Aluminio Ltda, concluida em janeiro de 2013.

Construcdo da segunda etapa do prédio para o curso de Farméacia com quatro blocos, sendo trés
para a rea académica e outro de servicos, em 03 pavimentos, com uma &rea construida de
3.320,31 m? de edificagdo, 322,70 m? de passeios, 125,98m? de beirais, 1.285,00 m? de via
bloquetada e 2.000,00 m? de grama, num total de 7.053,99 m? onde serdo alocados o0s
laboratdrios do curso. Nesta etapa ficardo acabados 02 blocos académicos e o bloco de servigo e
terd inicio a 1? etapa da construcdo do quarto bloco académico. O valor previsto é de R$
3.262.859,38. Contrato 754/2012, celebrado e em execugdo por Visual Construtora Del Rei
Ltda, com término previsto para agosto de 2013.

Solar da Baronesa:

Reforma e instalagdo de um elevador no prédio do Solar da Baronesa — Centro Cultural, com
uma area reformada de 966,90m2. O valor previsto é de R$ 407.980,18. Contrato 564/2011,
assinado em outubro de 2011, celebrado e em execucdo pela Visual Artefatos de Aluminio,
concluido em margo de 2012.

Adequacéo de espagos nos Campi:

Adequacdo de espacos fisicos existentes nos campi para atender demanda recente nos Campi
Santo Antonio, Tancredo de Almeida Neves e Sete Lagoas, com adaptagdo de salas para
funcionamento da Divisdo de Controle Académico, laboratério de informatica, recepcdo da
biblioteca, sala de xerox, centro académico, depdsito de materiais, almoxarifado, laboratério
académico, salas de recepcdo da Prefeitura de Campus e diretoria, laboratorio sensorial,
laboratdrio de Engenharia Agricola, no prédio principal do Campus de Sete Lagoas; de uma sala
no térreo da Biblioteca para sala de apoio ao Anfiteatro do Campus Santo Antonio, divisdo de
uma sala do prédio da Zootecnia para criacdo de 2 laboratérios para o Curso de Computacéo e
do hall do 3° pavimento da biblioteca do CSA para o funcionamento de uma sala administrativa
para 0 NEAD, com a instalagdo de divisorias, balces de atendimentos, bancadas, instalacbes
elétricas e de logica. O valor previsto é de R$ 116.122,38. Contrato 605/2011, assinado em
dezembro de 2011, celebrado e em execucdo pela Construtora Baccarini Ltda, concluida em
abril de 2012.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A UFSJ tem uma estrutura organizacional matricial, onde as decisfes sdo tomadas de forma
colegiada. O Conselho Universitario por meio da Resolucédo n°. 003 de 26/02/2007 aprovou o
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Organograma Institucional e Académico da instituicdo. Posteriormente, foram aprovadas as
Resolucdes que autorizaram a criagdo dos campi avancado do Alto Paraopeba e Centro-oeste Dona
Lindu e Sete Lagoas. Em 2010, iniciou-se o processo de alteracdo da estrutura organizacional
definindo a estruturacdo dos campi fora de sede, aprovados pelo CNE através do Parecer no.
204/2010, DOU de 17/12/2010. Em 14 de marco de 2011, a Resolugéo n°® 004 do CONSU referenda
a Portaria n°® 134, de 15/02/2011, que aprova as Normas de Funcionamento dos Centros como
Unidades Académicas da UFSJ. Em 24 de setembro de 2012, a Resolucéo n° 040 altera o Estatuto e
0 Regimento Geral da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei — UFSJ. Portanto, a estrutura
organizacional que vigora oficialmente esta representada no organograma apresentado no inicio
desse Relatorio de Gestéo.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A UFSJ como instituicdo pablica federal, tem como modelo de gestdo o modelo burocrético, cujas
acOes sdo desenvolvidas através da formalizacdo de processos. Os processos na UFSJ também séo
formalizados com o objetivo de demonstrar um conjunto de tarefas inter-relacionadas, iniciadas em
resposta a um evento, que atinge um resultado especifico para o seu publico e outros envolvidos
com este processo. Assim construimos a cadeia de valor da instituicdo, agrupando nossos processos
e transformando-0s num conjunto de macro processos que nos permite realizar nossa misséo e os
objetivos regimentais e objetivos estratégicos para obtencdo dos resultados esperados.
Apresentamos quatro macroprocessos finalisticos e seu respectivo conjunto de processos que
compdem a nossa cadeia de valor da UFSJ. Demonstramos também os indicadores/informagdes
qualitativos previstos nestes macroprocessos que nos permitem aferir nossos resultados.

Séo eles:

Macroprocesso 1 — Ensino: Formado por um conjunto de processos que nos permite a formagéo
académica e profissional do aluno, habilitando-o a obtencéo de graus académicos na forma da lei,
qualificando o individuo para o ingresso no mercado de trabalho com qualificacdo profissional em
nivel superior.

Macroprocesso 2 — Pesquisa: Formado por um conjunto de processos que nos permite realizar
pesquisas, sendo estas uma atividade basica da instituicdo, indissociavel do ensino e da extensdo,
assegurada a liberdade de temas e o planejamento institucional, e tem por objetivo produzir, criticar
e difundir conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos.

Macroprocesso 3 — Extenséo: é processo educativo, cultural e cientifico, articulado ao ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e tem por objetivo ampliar a relacdo entre a instituicdo e a
sociedade, por meio da divulgagdo do conhecimento, consultorias, estudos, cursos, elaboracéo e
orientacdo de projetos em matéria cientifica, tecnoldgica, educacional, artistica e cultural.
Macroprocesso 4 - Desenvolvimento Institucional: classificamos este conjunto de processos como
finalistico, pois desde 2008 a UFSJ optou pelo crescimento de suas atividades, triplicando sua
capacidade de atuacdo. Desta forma, torna-se necessério a realizacdo de um conjunto de acGes de
em carter prioritario de forma a garantir a ampliacdo da infraestrutura fisica e organizacional da
instituicdo com o objetivo de consolidar o processo de expanséo.

A seguir apresentamos quadro demonstrativo dos macroprocessos finalisticos:
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Tabela 1 — Detalhamento dos Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Principais Resumo das atividades desenvolvidas no conjunto de processos que compde o Indicador/Informagéo Apuracdo em
Processos Macro processos qualitativa verificador 2012
do cumprimento das
acoes
Ensino Ensino Presencial | Composto por um conjunto de processos que tém por objetivo a criagdo de condicdes | Até 2013 ter pelo | Apurado em

necessarias para o atendimento das demandas sociais e profissionais. Pautados numa
politica que busca ampliar a qualidade e a quantidade da oferta de vagas na
graduacdo e assegurar a articulacdo sistematica da formacdo inicial e continuada.
Esta politica volta-se também para a concepgdo, o0 desenvolvimento e a
implementacdo de inovagdes educacionais e tecnoldgicas, focadas no
desenvolvimento da Regido, do Estado e do Pais. Temos como pretensdo, assegurar
que o ensino de graduacdo oferecido pela UFSJ resulte na formagdo de profissionais
com educacdo cientifica e humanista consistentes, para que possam participar
ativamente da vida em sociedade, com consciéncia critica, criadora e ética,
produzindo e promovendo a difusdo de conhecimentos com qualidade e
transparéncia. Oferecemos 49 cursos de graduacdo presencial nas modalidades
bacharelado e licenciatura, nas seguintes areas do conhecimento: humanidades,
ciéncias exatas e da terra, ciéncias sociais e aplicadas, salde, agricultura e
tecnologias.

menos 12.000 alunos
matriculados

dezembro 2012 o
montante de 12.896

alunos
matriculados  nos
cursos de
graduacdo
presencial

Ensino a Distancia
-EAD

Tem como premissa o desafio de diminuir as barreiras sociais, de espaco e de tempo
ao acesso a Educacdo Superior. A EAD permite o estabelecimento de uma dinamica
continuada e aberta, de tal maneira que permite a mais pessoas 0 acesso ao Ensino

Até 2013 ter 4.000
alunos matriculados nos
cursos de graduacdo e

Em 2012 a UFSJ
tem 2.675 alunos
matriculados  nos

Superior, tornando-as sujeitos ativos e criativos de sua aprendizagem. pos-graduagéo a | cursos graduacdo e
Séo oferecimento de 3 de graduacéo e 4 de pds-graduacéo a distancia em diversos | distancia. 5.742 alunos nos
polos, inclusive com abrangéncia em outros estados. Cursos sdo modalidade cursos de  pos-
licenciatura e bacharelado, somente nas areas das humanidades e ciéncias sociais graduacdo,
ap|icadas totalizando 8.417
alunos matriculados.
Assisténcia Composto por varios processos, gerando um conjunto de atividades voltadas a | 211 alunos carentes | - 310  alunos
Estudantil emancipagdo e promocao dos alunos de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade | assistidos beneficiados com
socioecondmica, com dificuldades de acesso, permanéncia e objetivando seu éxito na bolsas
sua graduacdo. Concessionaria. Sdo também objetivos da assisténcia estudantil: - 455 beneficiados
oferecer atividades de apoio-pedagdgico a estudantes com dificuldade no ensing; com vale
estabelecer mecanismo de apoio psicopedag6gico ao estudante; criar e/ou ampliar alimentacéo
programas de bolsas académicas; ampliar programas de convénios para estagios dos - 67 com auxilio
estudantes junto a empresas, escolas, etc.; desenvolver programas de cultura e lazer; transporte

acdo pedagogica organizada em disciplinas com altas taxas de reprovacao;
assisténcia médica, odontoldgica, psicoldgica e assisténcia laboratorial, fornecimento
de alimentacdo e moradia.
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Pesquisa

Desenvolvimento
de Pesquisa
Cientifica

Conjunto de processos com o objetivo de produzir, criticar e difundir conhecimentos
culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos através da producédo de pesquisas. Tem
como politica a qualificagdo docente permanente para consolidar suas pesquisas,
através da ampliacdo e consolidagdo de grupos de pesquisa de forma assegurar a
criacdo de cursos de doutorado dentro dos programas existentes e propor programas
nas novas areas de atuacdo que surgiram a partir dos programas EXPANDIR E
REUNI. Tem também a¢des pautadas na melhoria dos programas ja instituidos e na
formatacdo de novos programas, obedecendo a critérios estabelecidos pela CAPES e
de outras agéncias de financiamento da pesquisa.

Ter pelo menos 100
grupos de pesquisas em
atuacao

151 grupos de
pesquisas atuantes

Cursos de Pds-
graduacdo stricto
sensu

Composto por processos que tem como principal objetivo identificar os grupos de
pesquisas consolidados e o0s grupos de pesquisas emergentes, capazes de se
comprometerem com uma agenda para a cria¢do, em curto e médio prazos, de novos
programas de pos-graduagdo stricto sensu. Outro conjunto de acdes refere-se a
qualificacdo docente, a politica de iniciacdo cientifica, aos resultados da analise das
repercusses dos Grupos de Pesquisa, criacdo da Comiss&o de Etica na Pesquisa e da
Comisséo Permanente de Protecdo ao Conhecimento. Atualmente, sdo oferecidos 16
programas, sendo 02 oferecendo mestrado e doutorados.

Até 2012 oferecer dois
doutorados e 12
mestrados

16 programas em
atuacao

Extensdo

Extensdo
universitaria

E executada por meio de programas, projetos, cursos e atividades e tem como
principal caracteristica o processo educativo, cultural e cientifico. Viabiliza a relacéo
transformadora entre Universidade e Sociedade, de modo multi, inter e/ou
transdisciplinar. Essa relacdo se dd numa perspectiva dialégica de via de mdo dupla
que vé a sociedade como produtora de saberes que devem ser conhecidos e
respeitados. Anualmente contamos com edital interno e programas do MEC, como o
PROEXT, para financiamento a projetos de extensao.

Concessdo de 134
bolsas de extensdo

Concedidas 140
bolsas de extensdo

Extensdo cultural

Conjunto de processos que depende da combinacédo de varios fatores e da atuacdo de
diferentes atores institucionais, como: departamentos, nos quais estdo lotados os
coordenadores de projetos e programas, instancias administrativas internas (limites
orcamentarios, normas institucionais, Conselhos Deliberativos etc.) e externas
(agéncias de fomento, politicas e prioridades nacionais, regionais e locais). E através
desta articulagdo, entre esses atores, que nos permiti a obter resultados, tais como:
fortalecimento da extensdo dentro da UFSJ; valorizagdo da extensdo como fator
fundamental para a formacdo dos discentes, docentes e técnicos-administrativos;
producdo de conhecimentos que visam a transformacdo social; fortalecimento da
relacdo entre a universidade e a sociedade e entre outros.

A UFSJ realiza anualmente diversos eventos culturais, compreendidos entre:
exposi¢cdo, mostras, langcamentos de livros, exposicdes, programas, seminarios e entre
outros eventos.

- Realizacdo da edicdo

anual do evento
denominado Inverno
Cultural;

- Realizacdo de
exposi¢des, seminarios,
pecas teatrais e entre
outros eventos abertos
toda comunidade
académica e
comunidade externa nas
cidades de atuagdo da
UFSJ e gratuitos.

56 programas
executados
- 517
promovidos
- 1551
realizados
- 257
envolvidos
- 49 TAs
envolvidos
- 422
envolvidos
- 232.222 publico
atingido

Cursos

eventos

docentes

alunos

Fonte: Assessoria Especial da Reitoria
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1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Como uma instituicdo publica é importante enfatizar que nossos macroprocessos estdo instituidos
de forma a sintetizar as principais atividades que refletem o apoio ao nosso negdcio. Estéo
organizados de forma a direcionar nossas agoes e rotinas por meio de sua composi¢ao e nos permite
gerar resultados e agregar valores a instituicdo. Neste contexto apresentamos nossos
macroprocessos de apoio e embora muitas vezes eles sejam taxados, pejorativamente, de
burocracia, sd0 necessarios para 0 andamento das atividades institucionais e no cumprimento das
legislagdes que nos cercam no dia a dia organizacional. Com isto torna-se importante informar que
a UFSJ est4 concluindo uma fase de seu processo de expansdo, que classificamos neste momento
como marcroprocesso finalistico, tornando necessaria a consolidagdo dos diversos processos.
Porém, nossos macroprocessos de apoio necessitam de uma grande reformulacéo, pois nesta etapa
da expansdo concentramos esforcos no atendimento das acbes focadas nas atividades finalisticas.
Em 2012, iniciamos um estudo dos macroprocessos com a realizagdo e um mapeamento de todos 0s
processos e fluxos com o objetivo de buscar maior agilidade e efetividade no desenvolvimento de
nossas atividades de forma a garantir a qualidade nos processos organizativos e institucionais.

Macro processo 1 - Desenvolvimento de pessoas: composta por um conjunto de processos que nos
permite realizar a organizagdo e gestdo de pessoal do quadro permanente e colaboradores através da
contratagdo de empresas prestadoras de servigos

Macro processo 2 — Materiais: conjunto de processos que realiza a gestdo patrimonial e o
funcionamento das atividades administrativas.

Macro processo 3 — Funcionamento Institucional: conjunto de processos que realizam as atividades
de transporte, sustentabilidade ambiental, seguranca patrimonial, acessibilidade e entre outros.
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Tabela 2 — Detalhamento dos Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos Principais Resumo das atividades desenvolvidas no conjunto de processos que compde o Indicador/Informagéo Apuracdo em
Processos Macro processos qualitativa verificador 2012
do cumprimento das
acoes
Desenvolvimento | Recrutamento, Composto por um conjunto de processos que agrupam atividades coordenadas parao | Todos o0s servidores | Todos os 1.081
de pessoas registro, folha de | cumprimento da legislagdo vigente. Os processos sdo informatizados em sistema | atendidos servidores efetivos
pagamento e | oficial do Ministério do Planejamento. atendidos
avaliacdo de
desempenho
Qualificacdo e | E promovida diversa modalidades de capacitacdo e qualificacdo docente e técnico- | Programas de | - Docentes e
capacitagdo administrativo, com aperfeicoamento constante buscando a eficiéncia e a qualidade | qualificacdo para | técnicos em
dos servigos prestados. servidores e cursos de | programas de
Atualmente a instituicdo tem em seu quadro com 640 docentes, sendo 7 graduados, 7 | capacitagdo realizados | qualificacdo  em
em aperfeicoamento, 17 especialistas, 141 com mestrado e 468 com doutorado. nivel de  pds-
Conta com 441 técnicos-administrativos do quadro permanente, sendo 13 com ensino graduacdo  stricto
fundamental incompleto, 24 com ensino fundamental completo, 94 com ensino sensu beneficiados
médio, 68 com graduacdo, 209 com especializacdo/aperfeicoamento, 32 com com bolsas da
mestrado e 1 com doutorado. CAPES
- Programa de
qualificacdo
docente e técnico-
administrativos
com financiamento
de anualidades
- diversos cursos de
capacitagdo
presencial e a
distancia
oferecidos
Salde e qualidade | E um conjunto de processos que atuam em diversas frentes na realizacdo de | Realizacdo anual de | Realizada
de vida programas e na execucdo de projetos que visam a saude e o bem estar dos servidores | exames periodicos e | anualmente a
e dos empregados das empresas prestadoras de servigos. palestras  voltadas a | semana de salde
Também compde este processo agles de assisténcia a salde e outros beneficios | saude fisica e mental do servidor,
instituicBes por legislacédo trabalhista. programa de
tabagismos e
alcoolismo e
realizagdo de
exames periddicos
Materiais Gestdo de | Refere-se a um conjunto de processos que promove a execucgdo do orcamento anual, | Todos os laboratorios e | Néo ocorreram
compras, através da realizagcdo das despesas de manutencdo, aquisicdo de bens e materiais, | edificagbes em pleno | incidentes durante
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contratos e | bem como o controle de estoques de materiais de expediente, produtos e reagentes | funcionamento 0 exercicio

estoques quimicos e explosivos, vidraria, periféricos de informatica e entre outros, cujo
objetivo e o pleno funcionamento de todos os laboratdrios, salas de aulas e escritdrios

Gestdo Conjuntos de processos que realizam o controle patrimonial, manutencdo de | Controle  patrimonial | Controle

Patrimonial equipamentos, bem como a gestdo do patriménio imobiliario e a manutengdo predial. | efetivo patrimonial
Estes processos precisam ser melhorados em fungdo do crescimento exponencial dos apresentada
bens patrimoniais da UFSJ problemas e esta

em fase de
reestruturagdo

Contabilidade e | Trata-se de processos responsavel pela contabilizacdo da execucdo dos recursos | Certificacdo plena pelos | Ainda nao

auditorias publicos em sistema oficiais e acompanhados e fiscalizados por uma auditoria interna | drgdo de controle obtivemos esta
atuante. certificagdo

Funcionamento Servigcos Gerais Subdivide em diversos processos em cidades diferentes responsavel pela manutencédo

Institucional e funcionamento de toda a instituicdo. Sdo acfes voltadas no desempenho das
atividades de limpeza, manutencéo predial e do espagos viarios, bem como atividades
de plantio e trato de animais.

Transporte Subdivide em atividades de renovacéo e acréscimo da frota, manutencéo de veiculos | Pleno funcionamento da | Frota em
e atendimento as atividades académicas e atividades administrativas. A instituicdo | frota de veiculos funcionamento,
atua com frota prdpria e contratacdo de servico de transporte, em especifico, para porém necessitando
realizacdo de transporte intermunicipal e estadual para estudantes em atividades de de ampliacdo em
ensino, pesquisa e extensdo. funcéo do

crescimento da
demanda

Seguranca Compreende na seguranca patrimonial através da contratacdo de empresa | Previsio de  zero | Ocorreram alguns

especializada em seguranga patrimonial e ndo armada. Consiste também na
delimitacdo das divisas dos campi. Atualmente estd em processo de revisdo de
procedimentos com a previsdo de instalacdo de vigilancia eletronica.

incidente sem abertura
de ocorréncias

ocorréncia no
decorrer do
exercicio
Em 2013 havera
necessidade de
promover

cercamento de dois
dos campi foram de
sede.

Fonte: Assessoria Especial da Reitoria
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Citamos como principais parceiros, os 6rgdos de fomento do préprio MEC, como: SESu -
Secretaria de Ensino Superior e CAPES — Fundagdo Coordenadora de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior. Citamos também as agéncias que colaboram com o fomento da pesquisa, como
MCTI - Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacéo e sua fundacdo a FINEP — Financiadora de
Estudos e Projetos, bem como outras agéncias na qual destacamos a FAPEMIG - Fundagéo de
Amparo a Pesquisa no Estado de Minas Gerais.

Destacamos também como um dos parceiros mais relevantes a FAUF — Fundacdo de Apoio a
Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei, que tem como principal finalidade o apoio as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e apoio institucional prioritariamente & UFSJ.

A seguir apresentamos a relagdo das instituicbes que celebramos convénio e aqueles que estavam
em vigor em 2012, na modalidade cooperagdo técnico-cientifica:

DEMASP - Departamento Municipal de Saide Pablica de Barbacena
EPAMIG - Empresa de Pesquisa Agropecuéria de Minas Gerais
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

ERA Publicidade e Propaganda

Escola de Satde Publica de Minas Gerais

FAUF - Fundacéo de Apoio a Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei
FAPEMIG - Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ - Fundagéo Oswaldo Cruz

FERLIG - Ferro Liga Ltda.

Hemominas - Fundag&o Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais
Hospital Nossa Senhora da Conceig¢do — Irmandade Nossa Senhora da Conceigéo
Hospital Sofia Feldman - Fundagdo de Assisténcia Integral a Sadde
Hospital Santa Lucia

Inmetro - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

IF Sudeste — MG - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Lar Solidério - Lar do Amparo e Promogdo Humana

Ministério Publico — Procuradoria Geral da Justica

Municipio de Congonhas

NEAD - Nucleo de Ensino a Distancia

SECTES — CODAP - Secretaria de Estado e Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — Consorcio
Publico para Desenvolvimento do Campus Alto Paraopeba.

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo

Secretaria de Estado de Educagéo

Santa Casa de Misericdrdia de S&o Jodo del Rei

Universia Brasil

Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF

UFMG - Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais
UFPR - Universidade Federal do Parana

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

USP - Universidade de S&o Paulo

Prefeitura Municipal de Campo Belo

Prefeitura Municipal de Bambui
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Prefeitura Municipal de Carneirinho

Prefeitura Municipal de Matdo

Prefeitura Municipal de Mirandépolis

Unimontes -- Universidade Estadual de Montes Claros

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

A seguir apresentamos informacdes relevantes sobro o planejamento estratégico da UFSJ.
Importante enfatizar que algumas informagdes que ora apresentamos foram inseridas no Relatorio
de Gestdo 2011, uma vez que o periodo de abrangéncia do atual planejamento é de 2008 a 2012.

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES

O planejamento estratégico foi elaborado obedecendo aos dispositivos legais, considerando as
finalidades institucionais, bem como respeitando o disposto no PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional, regulamentado pela Lei do SINAES, os programas instituidos pela instituicdo
mantenedora, 0 MEC, bem como as diretrizes de outros ministérios que tem a¢des fomentadoras da
pesquisa e da extenséo. Em relagéo ao PPA informamos que enquanto unidade supervisionada pelo
MEC ndo somos executores direto de programas, porém ao elaborar o orgamento anual, foram
consideradas as a¢Oes previstas no Planejamento Estratégico, respeitando os objetivos previstos nas
acdes orcamentérias. Objetivando fazer uma ligagdo entre o planejamento institucional e o
orcamento da instituicdo, inserimos todo o planejamento estratégico da UFSJ no SIMEC - Sistema
Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle. Em conjunto com a equipe da SPO/MEC
buscamos classificar quatro digitos do Pl — Plano Interno (conjunto de digitos que compde a célula
orcamentaria) fazendo uma correlacdo com os sete objetivos estratégicos definidos no planejamento
institucional.

O planejamento estratégico foi elaborado somente para a UFSJ e foi construido utilizando
elementos da metodologia desenvolvida por Carlos Matus (Chile) o PES - Planejamento
Estratégico Situacional, no que se refere ao conceito fundamental do Tridngulo de Governo na
busca e construgéo do seu equilibrio.

Para seu idealizador:

O Planejamento Estratégico Situacional é um método e uma teoria de
Planejamento Estratégico Puablico (...). Foi concebido para servir aos
dirigentes politicos, no governo ou na oposi¢éo. Seus temas sdo os problemas
publicos e é também aplicavel a qualquer 6rgéo cujo centro do jogo ndo seja
exclusivamente o mercado, mas o jogo politico, econémico e social.

Como apoio metodoldgico, garantindo a construcdo coletiva desse Planejamento, foram utilizadas
técnicas de moderacdo de reuniBes e visualizagdo em cartelas por uma empresa contratada que
facilitou o trabalho do grupo no processo coletivo de elaboragéo e construgdo dos objetivos. Esse
processo deu-se por meio de dois grupos. Um composto pela alta administragdo com poder de
decisdo que trabalhou na elaboragdo dos sete objetivos e o outro, definido como operacional, que
atuou na construgéo das operagdes e resultados desses objetivos.

Os sete objetivos estratégicos definidos para a UFSJ para o periodo de 2008 a 2012 séo:
1 - Ampliar a eficéacia e eficiéncia da estrutura organizacional e fisica da UFSJ.
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2 - Aprimorar e ampliar os canais de comunicagdo e 0s espacos de didlogo com a comunidade
externa e interna.

3 - Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnoldgicas e econdmicas ampliando agdes
administrativas e préaticas académicas inovadoras.

4 - Aumentar o numero de docentes qualificados, a producgdo técnico-cientifica e a inovagéo
tecnoldgica.

5 - Aumentar e consolidar os cursos de pds-graduacdo resultando na criacdo de cursos de
doutorado.

6 - Ampliar as condigdes de acesso e permanéncia de estudantes.

7 - Valorizar seus servidores mantendo-os qualificados, capacitados e eficientes para a exceléncia
na gestéo do trabalho.

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A UFSJ conta com um sistema de planejamento integrado, onde as a¢des previstas sdo apresentadas
e aprovadas pelo Conselho Universitario, sendo o mesmo referendado por toda a instituicéo.

Na tabela abaixo estd demonstrado o sistema de planejamento estratégico da UFSJ se sua
“subordinagéo” frente aos normativos institucionais.

Tabela 3 — Sistema de Planejamento da IlUFSJ — SISPLAN

Modelo para o Sistema de Planejamento da UFSJ — SISPLAN Prazo de Observacoes
Vigéncia
(anos)
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 10 Institucional/PPLAN
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI Indeterminado | Institucional/PROEN
4 Construido para o
Plano de Gestéo periodo de gestdo do

Reitor (PPLAN)

Plano de Atividades 1 Estatutario (PPLAN)

Planos (diversos) * Elaborados por
diversos, inclusive

G
E
S
T
A
O

I
Projetos (diversos *
N ) ( ) ) pode ser em parcerias
S Programas (diversos) *
T Orcgamento Institucional 1 PPLAN
I
T Relatdrio de Gestao 1 PPLAN
U Relatérios Diversos * Elaborados por
I diversos
I Auto - Avaliagdo Institucional 1 CPA
0 Avaliacdo da Instituicdo
. Avaliacdo do Desempenho do Aluno (ENADE) Ciclo SINAES - INEP
’E Avaliagdo dos Cursos 3
Sistema de Informacdes Gerenciais PPLAN

Fonte: PPLAN

Esse Planejamento Estratégico tem um mecanismo de gestdo e avaliagdo previsto. Cada unidade
administrativa designou um servidor no papel de agente de planejamento que fica responsavel por
monitorar o andamento das atividades previstas no plano. Na avaliagdo, séo realizadas reunides
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semanais com o primeiro escaldo e reunides semestrais com apresentagdo de relatérios das unidades
envolvidas. Nesse relatorio, planilhas apresentam toda a situacéo do que foi planejado e executado.
Tem-se a oportunidade de registrar os pontos a serem evidenciados durante a execugdo das agdes
bem como as providéncias a serem tomadas, caso algo ndo tenha dado resultado. Desta forma,
estamos aplicando o ciclo do “PDCA” (Plan, Do, Check e Action) tornando o planejamento ciclico
e dindmico. A partir dos sete objetivos definidos, as unidades desempenham de forma satisfatdria o
desenvolvimento do Plano.

Para cada objetivo estratégico estdo previsto resultados globais, operacoes, responsavel, resultados
especificos, outros atores e para cada conjunto deste, estdo previstas as acdes, indicando a
finalidade, quem ser4 o executor, o resultado esperado, indicador para verificacdo do seu
cumprimento e o orgamento necessario, se for o caso.

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Conforme citado no item anterior, o Planejamento Estratégico tem sua avaliagdo realizada
apresentando as agOes executadas e os resultados atingidos. Atrasos na execugdo de algumas
atividades e cancelamento de a¢Bes ocorreram, devido a reavaliagdo dos envolvidos.

Abaixo, apresentamos 0s objetivos e suas respectivas operacdes/acdes e seu nivel de execugdo,
como: E — Executado integralmente, EP — Executado Parcialmente e EN — N&o executada. Neste
quadro apresentaremos o principal resultado ja alcancado. Salientamos que o planejamento
estratégico foi definido para o periodo de 2008 a 2012, portanto varias ac¢des tém previsdo de
término em 2012. Enumerar todas as acdes e seus respectivos resultados/indicadores tornaria o
relatério muito extenso, extrapolando o limite definido pelas instru¢fes da CGU/TCU. Portanto
enfatizamos as principais agdes para o exercicio 2012.

Tabela 4 — Objetivos Estratégicos da UFSJ

Objetivo Estratégico Resultado Global Esperado Grau de Principal Resultado a destacar
definidos no Plano Cumprimento
das acdes

1- Ampliar a eficaicia e | Efetivada a reestruturacdo E Definido a estrutura dos campi
eficiéncia da estrutura | organizacional fora de sede, exceto o CAP que
organizacional e fisica da UFSJ ndo aceitou a proposta prevista
pela comissdo designada pelo

CONSU
Atendidas as necessidades E Planos diretores de todos os
fisicas e tecnoldgicas para campi elaborados. Edificactes
atividades  académicas e concluidas para atendimento
administrativas. aos cursos novos que em 2012

tiveram as suas primeiras
turmas formadas.

Sistemas de  planejamento EP Nova versdo do SISERGE em
estratégico e gestdo funcionamento. No entanto, a
funcionando integrados implementacdo desse programa

ndo estd atendendo  as
expectativas e novas estratégias
de gestdo integrada, estdo

sendo buscadas novas
tecnologias.
Processos de trabalho EP Relatério da Comissdo de
adequados e sistematizados Procedimentos Administrativos

entregue a0  reitor  para
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providéncias.  Manuais  de
Procedimentos em fase de
elaboracdo. Em julho de 2012
foi iniciada uma nova gestdo
para o periodo 2012-2016 € a
questéo da reforma
administrativa est4d entre as
prioridades da nova gestdo.

2- Aprimorar e ampliar os
canais de comunicacdo e 0s
espacos de didlogo com a
comunidade externa e interna

Comunidade representada na
elaboracdo, realizagdo e
avaliagdo dos programas e
projetos de extensdo

Estabelecido um fluxo
bidirecional permanente de
comunicacdo entre a
comunidade interna e externa e
a administracéo central.

EP

Projeto de Comunicagdo em
elaboracéao

Insercdo da UFSJ nas midias
sociais

3- Adequar a UFSJ as novas
realidades culturais,
tecnoldgicas e econdmicas
ampliando acoes
administrativas e  praticas
académicas inovadoras

Projetos curriculares
flexibilizados e atualizados,
com  acompanhamento e
renovacao pedagdgica
permanente

Inser¢cdo nacional ampliada e
consolidada

Infra-estrutura tecnoldgica
ampliada e atualizada (Plano
diretor de tecnologia)

EP

NE

-Oferta de 2 bacharelados
interdisciplinares.

-Redugdo de pré-requisitos,
cursos de arquitetura e artes
cénicas aplicadas com desenhos
significativamente alternativos
e ampliacdo da proximidade e
interlocucdo com a Educacédo
Bésica.

-Aprovada a resolugdo que
normatiza a elaboragdo e

atualizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos.
-Aprovada a Resolucéo

dispondo sobre orientacdes
para 0 NDE Nucleo Docente
Estruturante responsavel pela
renovagdo permanente  dos
projetos  pedagogicos  dos
cursos de graduacdo.

- Em 2012 objetivemos 6timos
resultados nos cursos que
passaram pelo processo de
avaliacio do ENADE com
notas 4 e 5

Os grupos de pesquisa da UFSJ
ttm mantido relagdes de
cooperacdo com instituicdes
nacionais e internacionais mais
consolidados, sendo esse um
dos objetivos mais importantes
da instituicdo.

Plano diretor de tecnologia nao
executado. Até 0 momento nem
a Comissdo de Informética e
nem o NTINF conseguiram
elaborar o PDTIC e isto tem
causado graves conseqiéncias
que vao deste a dificuldade na
elaboracdo do orgamento com
previsdo de gastos com Tl até a
definicdo de uma politica de
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informacéo.

4- Aumentar 0 numero de
docentes qualificados, a
producdo técnico-cientifica e a
inovacdo tecnolégica

Numero de docentes doutores e
titulares contratados
correspondentes a,
respectivamente, 75% e 7% do
quadro de docentes

Grupos de pesquisa envolvidos
na pds-graduacado stricto sensu
fortalecidos

Ampliado em, no minimo, 50%
0 numero de grupos de
pesquisa  consolidados e
certificados

Produtividade cientifica

aumentada

Aumento do ndmero de
pesquisas voltadas para o
desenvolvimento de processos
e produtos inovadores.

Ampliado em 100% o nimero
de cursos de mestrado

Ampliagdo do ndmero de
doutores com o objetivo de

EP

A UFSJ adotou como politica a
contratacdo de doutores em
todos os concursos que foram
realizados em 2012. Em 2012,
conta em  seu  quadro
permanente com 640 docentes
e 448 doutores. No entanto a
politica de contratacdo de
professores titulares ndo foi
efetivada. Por outro lado, a
UFS tem feito esforgo de contar
com pesquisadores seniores por
meio do Programa da CAPES.

Vérias acdes no sentido da
consolidagdo dos grupos de
pesquisa envolvidos na pos-
graduacdo foram
desenvolvidas, com destaque
para o Programa de Incentivo a
Pds-graduacdo. Além de quatro
novos programas de mestrado
em funcionamento, foram
criados dois programas de
doutorado.

O aumento do ndmero de
publicacdes em bases
indexadas e o aumento do
nimero de programas de pés-
graduacdo  demonstram 0o
amadurecimento dos grupos de
pesquisa da UFSJ.

A curva de aumento do
nimero de artigos publicados
da UFSJ em bases indexadas é
exponencial, o que demonstra
um grande potencial para a
consolidagdo dos programas de
po6s-graduacdo existentes e para
a criagdo de novos programas
de pés-graduacao.

O Programa de Inovagdo
Tecnolo6gica e de Propriedade
Intelectual registrou até 2012
10 pedidos de patentes e esta
trabalhando na descricdo de
trés patentes de invencdo.

-2008: 2 mestrados oferecidos
- 2009: 6 mestrados oferecidos

- 2010: 10 mestrados
oferecidos
- 2011: 12 mestrados
oferecidos

- 2012: 16 programas sendo 2
doutorados

Em 2012 o nimero de doutores
da UFSJ cresceu de 418 para

52




consolidagdo dos grupos de
pesquisa

468. Todos envolvidos com
grupos de pesquisa trabalhando
em diferentes areas do
conhecimento  cientifico e
tecnoldgico.

5- Aumentar e consolidar os
cursos de  pos-graduacdo
resultando na criagdo de cursos
de doutorado

Criagdo de no minimo 2
doutorados

50% dos programas avaliados
pela CAPES com nota 4

10 bolsas de mestrado e 6 de
doutorado  concedidas pela
UFSJ por curso existente

Infra-estrutura  de  acervo
bibliografico e de laboratdrios
garantida

Convénios de  cooperacdo
cientifica com  programas
internacionais estabelecidos em
30% dos programas de pos-
graduacdo

Programas de pds-graduacdo
inseridos em nivel
internacional

EP

EP

EP

Foram criados dois programas
de doutorado, respectivamente
nas areas de Ciéncias dos
Materiais e de Bioengenharia

Apenas dois dos dezesseis
programas de pos-graduagdo
possuem nota 4 da CAPES. Na
avaliacdo trienal relativa ao
triénio 2010-2012 espera-se
que um ndmero maior de
programas possa receber a nota
4. A consolidagdo  dos
programas de pos-graduagdo
continua sendo um dos
principais desafios da pos-
graduacdo na UFSJ.

- Em 2012 a UFSJ contou com
290 bolsas de mestrado e
doutorado sendo 118 de
demanda social da CAPES, 35
da FAPEMIG, 54 do orcamento
da UFSJ, 57 com recursos do
REUNI, 2 do CNPq e 24 para o
mestrado  profissional  de
matematica.

- 100% dos laboratérios para 0s
cursos novos construidos;

- todos os prédios para a
bibliotecas dos Novos Campi
tiveram iniciadas as suas
construcoes. Centro de
Documentagdo para pesquisa
em fontes primarias foi
finalizado.

Em 2012 foram celebrados 10
convénios com  organismos
internacionais que tem previsao
de atuagdo tanto na graduacédo
guanto na po6s-graduacéao

A nova gestdo da Assessoria de
Relagbes Internacionais que
esta atuando desde julho de
2012 tem trabalhado
intensamente na realizacdo de
convénios com instituicdes
internacionais, como
ressaltamos no item anterior em
2012 foram celebrados 12
convénios de  cooperagdo
internacional.

6- Ampliar as condicbes de
acesso e permanéncia de

indices de retencdo reduzidos
para 10% no final de 2012

EP

Processo de afericdo ainda em
implantacdo. Nova gestdo da
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estudantes

indices de evasdo reduzidos

Aumento do acesso de
estudantes com caréncia socio-
econbmica comprovada

EP

UFSJ assumiu em julho de
2012 e os procedimentos
técnicos com essa finalidade
estdo em analise.

Processo de afericio em
implantacdo, portanto sem
resultado a apresentar

- Desde Julho de 2012 vérias
acoes estdo sendo
implementadas pela recém-
criada Pro-reitoria de Assuntos
Estudantis. A criagdo desta Pro-
reitoria foi a primeira resposta
da nova gestdo para assumir
como prioridade a questdo do
acesso e permanéncia de
estudantes com verba do
PNAES e do orgamento da
instituicao.

- Conclusio da obra do
restaurante universitario que se
encontra em funcionamento.

- Conclusdo da moradia
estudantil para 200 alunos com
caréncia sdcio-econbmica

7-Valorizar seus servidores
(docentes e técnico-
administrativos), mantendo-os
qualificados, capacitados e
eficientes para a exceléncia na
gestdo do trabalho

Servidores qualificados
continuadamente em fungdo
dos interesses institucionais

Servidores capacitados
continuadamente em fungdo
dos interesses institucionais

Quadro de
redimensionado

servidores

NE

Em 2012, todos os servidores
que solicitaram a participacdo
no programa de incentivo a
qualificacdo foram atendidos

Em 2012 foram realizados 36
cursos de capacitagdo, 17 foram
oferecidos pela UFSJ

Infelizmente ndo foi possivel
realizar o dimensionamento de
pessoal e isto gera
conseqiéncias que vao desde a
distribuicdo de servidores por
setor até a realizacdo de
estimativas para provimento de
novas vagas. Em fevereiro de
2013 este trabalho foi iniciado.

Fonte: PPLAN

2.4 INDICADORES

A UFSJ ndo adota metodologias de indicadores institucionais. Atuamos com indicadores de
desempenho e/ou informagfes qualitativas previstos no planejamento estratégico aprovado pelo
Conselho Universitario. Cabe ressaltar que esses traduzem para o observador do fendmeno-objeto a
situacdo relacionada com o interesse de andlise. Na Tabela 4 - Objetivos Estratégicos da UFSJ,
apresentamos apenas produtos resultantes da mensuragdo destes indicadores. Mais uma vez,
ressaltamos que efetuamos avaliacdo do planejamento estratégico e no relatorio de avaliagdo estdo
demonstradas as afericBes destes indicadores, porém ficaria muito extenso inserir estes indicadores
no presente relatdrio, extrapolando o limite estabelecido pelas orientagcbes da CGU/TCU.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

A estrutura organizacional da UFSJ é matricial, onde as decisfes s&o colegiadas, regidos por 6rgéos
colegiados superiores. Todas as decisdes sdo tomadas pelos conselhos, cabendo & reitoria atuar
como 0rgdo executor, através das prd-retorias, neste ponto atuamos com um organograma de linha
numa relacdo de subordinacdo. No caso da Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo que abriga todos
coordenadores de cursos de graduagéo e chefes de departamento que formam a Congregagdo, as
decisbes sdo colegiadas, cabendo ao pro-reitor, além das decisbes da reitoria, acatar as
determinacdes deferidas pela Congregacgéo.

Cabe também informar que atualmente a UFSJ conta com uma estrutura organizacional
diferenciada nos campi fora de sede. O CCO e CSL ndo sdo estruturados em departamentos, a
estrutura é colegiada regida por uma Congregacdo com representantes de toda a comunidade
académica. Conta com um diretor e cAmaras de ensino, pesquisa e extensao. J& o CAP, obedece a
estrutura da sede com atuacéo de departamentos, coordenadorias e ndo possui diretor.

Em relacdo ao mecanismo de controle a UFSJ tem uma auditoria interna, cujo titular € nomeado
pelo reitor, porém apds a autorizacdo do Conselho Universitario. Esta auditoria atua realizando
amostragem de processos, porém seguindo as orientacdes da CGU definidos em um plano anual de
auditoria.

Contamos também com um sistema informatizado de ouvidoria, onde o Gabinete da Reitoria é o
responsavel pelas acBes. Toda a tramitacéo é via sistema informatiza.

Quanto ao mecanismo de avaliacdo, a UFSJ ndo dispde de uma é&rea especifica para o
desenvolvimento das atividades de avaliagdo. Cumpre o que determina a Lei do SINAES - Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior e tem instituida e em atuagdo uma CPA — Comissdo
Propria de Avaliacdo, cujo principal papel e promover a avaliacdo anual da instituicdo seguindo o
instrumento de auto-avaliagdo previsto no SINAES.

Em sintese este é a estrutura de governanca da UFSJ e a seguir estdo explicitadas as instancias
destas estruturas.

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira e patrimonial € o
principio que norteia a atuacdo da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei - UFSJ e é exercida
nos termos do art. 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, da Lei n® 9.394/96, em
seus artigos 43 e 54, e demais dispositivos aplicaveis.

Os 6rgdos de deliberacdo da Administracdo Superior desta Universidade sdo:
e Conselho Universitario — CONSU

¢ Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEP

¢ Conselho Diretor — CONDI

O Conselho Universitadrio - CONSU ¢é o 6rgdo méximo, normativo, deliberativo e consultivo da
Instituicdo e é composto pelos membros: o Reitor, que preside o Conselho, Vice-reitor, um docente
por departamento, eleito pelos seus pares no respectivo departamento, cinco técnicos-
administrativos, eleitos pelos seus pares, um docente por curso de graduagdo dos Centros da UFSJ,
eleitos pelos seus pares nos respectivos cursos, Presidente da Comissdo Permanente de Pessoal
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Docente — CPPD, um da classe empresarial ndo pertencente aos quadros da UFSJ, um das classes
trabalhadoras do Ensino ndo pertencente aos quadros da UFSJ, quatro do Corpo Discente da
graduacdo, eleitos pelos seus pares, um do Corpo Discente da pés-graduacgdo, eleito pelos seus
pares.

O CONSU possui as seguintes competéncias:

estabelecer e aprovar as politicas gerais da Universidade;

aprovar o plano geral de atividades da UFSJ;

aprovar ou reformular o seu Regimento;

aprovar ou modificar, no &mbito institucional, o Estatuto e o Regimento Geral;

aprovar os Regimentos dos Orgéos e Comissdes da UFSJ;

aprovar normas decisorias sobre o desempenho dos servidores para fins de progressdo por
mérito;

aprovar normas regulamentadoras dos processos eletivos da UFSJ;

aprovar normas de concurso publico para admissao de servidores;

aprovar normas para a contratacéo de professores visitantes e de professores substitutos;

aprovar normas para a concesséo, fixacdo e alteracéo de regime de trabalho do pessoal docente;
fixar normas sobre a prestacdo de servico, por parte do docente em regime de dedicagéo
exclusiva, fora da Instituicao;

aprovar proposta de aquisicdo, de cessdo de direito de uso e de alienacdo de imdveis pertencentes
a UFSJ, no ambito institucional;

autorizar a locagdo de imdveis;

deliberar sobre recursos interpostos;

deliberar sobre os simbolos da UFSJ;

deliberar, como instancia superior, sobre recursos interpostos contra a administracdo da
Universidade;

deliberar sobre a concessao de titulos honorificos, outras distingdes e reconhecer notorio saber;
deliberar sobre a criacdo ou desativagdo de cursos, departamentos, unidades e de quaisquer
6rgdos da UFSJ;

deliberar sobre a paralisagdo parcial ou total das atividades da UFSJ;

compor, na forma da lei, com os Conselhos de Ensino Pesquisa e Extensdo e Diretor, o Colégio
Eleitoral para o processo de escolha do Reitor e Vice-reitor;

dar posse ao Reitor e ao Vice-reitor;

aprovar o Relatério Anual de Atividades da UFSJ;

resolver 0s casos omissos no Estatuto e no Regimento Geral, bem como aqueles que suscitarem
interpretacdes contraditorias, em matéria de politica institucional.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEP é o 6rgdo superior de coordenagdo e
supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com fun¢des normativa, deliberativa e
consultiva no campo didatico, cientifico, cultural, artistico e de interacdo com a sociedade, e €
composto pelos membros: o Reitor, que preside o Conselho, Vice-reitor, oito docentes que atuam
no ensino de graduacdo, eleitos pelos seus pares, dois docentes que atuam no ensino de pos-
graduacdo stricto sensu, eleitos pelos seus pares, um membro do Corpo Discente do Ensino de
Graduacdo e um membro do Corpo Discente do Ensino de Pds-graduacdo stricto sensu, eleitos
pelos seus pares, dois membros do Corpo Técnico-administrativo, eleitos pelos seus pares, um
membro da comunidade externa, indicado pelas Associa¢cfes Comunitarias.

O CONEP possui as seguintes competéncias:

aprovar as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo, de acordo com a politica institucional,
aprovar o plano e o relatdrio anual de atividades académicas,
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aprovar ou reformular o seu Regimento,

aprovar projetos de pesquisa, ensino ou extensdo interinstitucionais,

aprovar normas complementares sobre concurso vestibular, curriculos e programas, matriculas,
transferéncias, processo decisorio sobre a vida escolar dos alunos, aproveitamento de estudos,
além de outras que se incluam no &mbito de sua competéncia,

aprovar os curriculos dos cursos e programas,

aprovar normas para programas de aperfeicoamento dos servidores da UFSJ,

aprovar ou modificar o calendario escolar,

deliberar sobre recursos em matéria de natureza académica,

fixar normas sobre o afastamento de docentes,

propor a criagdo ou desativacao de Curso ou de Unidade Académica,

propor ao Conselho Universitario a modificagdo do Estatuto ou do Regimento Geral em matéria
de natureza académica,

aprovar normas para reconhecimento de titulos universitérios obtidos em Instituicdes de ensino
superior,

resolver os casos omissos no Estatuto e Regimento Geral, bem como aqueles que suscitarem
interpretacdes contraditérias em matéria de natureza académica.

O Conselho Diretor - CONDI é o 6rgédo fiscalizador, normativo, deliberativo e consultivo da
UFSJ, em matéria de natureza administrativa e econdmico-financeira, e € composto pelos membros:
Reitor, que preside o Conselho, Vice- reitor, um docente indicado pelo titular da pasta do Ministério
da Educacgéo, ndo pertencente aos quadros da UFSJ, quatro docentes, sem funcdo administrativa,
eleitos pelos seus pares, um membro do Corpo Discente, eleito pelos seus pares, um membro do
corpo Técnico-administrativo, eleito pelos seus pares, um membro da comunidade externa, indicado
pela classe empresarial.

O CONDI possui as seguintes competéncias:

aprovar diretrizes sobre matéria de natureza econdmica, administrativa e

financeira, de acordo com a politica da Universidade,

aprovar a proposta orcamentaria da UFSJ, submetendo-a ao Conselho

Universitéario,

aprovar a prestacdo de contas, submetendo-a ao Conselho Universitério,

emitir parecer sobre projetos propostos pela Reitoria que envolvam a utilizagdo de fundos
patrimoniais, operacdes de crédito ou a criagdo de fundos especiais, assim como doagdes e
legados que criarem encargos financeiros para a Universidade,

elaborar, aprovar ou reformular o seu regimento,

aprovar o Calendario Administrativo,

propor ao Conselho Universitario modificagdes no Estatuto ou Regimento Geral, em matéria de
natureza econdmica, administrativa e financeira,

aprovar o valor de taxas, contribui¢cdes e emolumentos a serem cobrados pela UFSJ,

aprovar pagamentos transitorios de natureza salarial,

aprovar normas sobre prestacéo de servigos externos por 6rgéos da UFSJ,

resolver casos omissos no Estatuto e no Regimento Geral, em matéria de natureza econémica,
administrativa e financeira.

A Reitoria é o 6rgdo de administracdo geral que coordena, executa e supervisiona todas as
atividades da Universidade, cumprindo e fazendo cumprir as Leis e as deliberagdes dos Conselhos
Superiores. O Reitor e o0 Vice-reitor, titulares da Reitoria, sdo eleitos pela comunidade universitaria
e nomeados pelo Presidente da Republica, na forma da legislagdo vigente.
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CONGREGACAO

A Congregacdo, considerada Administracdo Intermediaria da UFSJ, é o 0Orgdo consultivo,

normativo e de deliberacdo superior da Pré-reitoria de Ensino de Graduacéo e do CCO e CSL, sob a

presidéncia do Pro-reitor/Diretor do Campus, sendo composta: pelos Coordenadores de Curso de

graduacdo, pelos Chefes de Departamento, nos campi fora de sede ndo tem esta representacéo por

ndo possuir departamentos, por dois membros do Corpo Discente, indicados pelo 6rgédo

representativo dos estudantes, na forma prescrita no seu Estatuto e, na falta desse 6rgéo, eleito por

seus pares, por dois membros do Corpo Técnico-administrativo, eleitos pelos seus pares.

Compete a Congregacao, constituida nos termos do Estatuto da UFSJ:

o deliberar sobre recursos administrativos e disciplinares interpostos por docentes e discentes em
matéria de sua competéncia,

e aprovar seu calendario de reunides,

o deliberar sobre projetos que envolvam mais de uma unidade da UFSJ, no ambito de sua
competéncia,

e aprovar e aplicar as matrizes de recursos or¢camentéarios destinados para os Departamentos e
Coordenadorias,

e aprovar a matriz de alocagéo de vagas de docentes entre os Departamentos, no caso da sede, em
conformidade com as politicas gerais da Universidade,

e criar comissdes ad hoc,

e aprovar o quadro de distribuicdo de espaco fisico e de alocacdo de recursos humanos, conforme
as necessidades das atividades de ensino de graduagao,

e aprovar a remogdo de docentes entre Departamentos/campus,

o elaborar e reformular o seu regimento, submetendo-o & aprovacgéo do Conselho Universitario,

e resolver os casos omissos no ambito de sua competéncia.

A Congregacao se divide em duas camaras, de carater consultivo e deliberativo, sendo uma Camara
de Ensino de Graduacéo e a uma Cémara Departamental, na estrutura da sede. Ja nos campi fora de
sede sdo: uma Cémara de Ensino, uma de Extensdo e uma de Pesquisa e P6s-graduacéo.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna - AUDIT da UFSJ é 6rgdo de assessoramento a reitoria, sendo composta da
sequinte forma: diretor da Auditoria Interna, secretario(a) Administrativo e equipe técnica de
auditores. Atualmente, com apenas com o diretor e uma secretéria.

A AUDIT possui as seguintes competéncias:

e assessorar a Reitoria e demais Orgdos que compdem a administracdo da Instituicdo, quanto a
legalidade dos atos praticados por seus Dirigentes, relativos a gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e de pessoal,

e avaliar os resultados, quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial e de pessoal,

o elaborar e propor mecanismos que venham melhorar a eficécia e a eficiéncia do controle interno
nos diversos 6rgdos que compdem a administracdo da Instituigdo.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
A Comissdo Propria de Avaliagdo da Universidade Federal de So Jodo del-Rei — CPA/UFSJ, é
responsavel pela coordenacdo dos processos internos de avaliacdo da institui¢do, de sistematizacdo
e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP, e como parte integrante do Sistema Nacional
de Avaliacéo do Ensino Superior — SINAES.
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A CPA-UFSJ é composta por representantes dos segmentos de professores, alunos, técnico-
administrativos e da sociedade civil, sem que qualquer destes segmentos tenha maioria absoluta:
quatro docentes e um suplente, trés técnicos administrativos e um suplente, dois alunos e um
suplente, um representante da comunidade externa e um suplente. Desde 2011 a CPA tem
funcionado sem representacdo discente, pois o Diretério Académico dos Estudantes ndo faz a
indicacéo de seus representantes, apesar as inimeras solicitacoes.

Séo atribuigdes da CPA/UFSJ:

conduzir os processos de auto-avaliagdo da UFSJ,

preparar o projeto de auto-avaliacdo institucional a ser encaminhado & Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, submetendo-o & aprovagdo do Conselho
Universitario,

determinar procedimentos de avaliagdo interna de cursos, &reas e da instituicdo, em consonancia
com as determinagfes da CONAES,

sistematizar, analisar e interpretar as informacdes do curso, da area ou da instituicdo, compondo
assim uma visdo diagnostica dos processos pedagdgicos, cientificos e sociais da instituicdo e
identificando possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades,
subdelegar competéncias no &mbito de cursos e areas, para comissdes setoriais, determinando
prazos para 0 cumprimento dos objetivos estabelecidos e especificando a forma de composigéo,
0 prazo de mandato e a dinamica de funcionamento,

dar ampla divulgagéo de sua composicéo e de todas as suas atividades,

propor & Reitoria agbes que melhorem a qualidade das atividades académicas, a serem
encaminhadas as instancias competentes,

receber a Comisséo Externa de Avaliagdo e prestar as informagdes solicitadas pela CONAES e
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,

convocar professores e técnico-administrativos, na forma da lei, e convidar alunos e membros da
comunidade externa para prestar informagdes, fornecer documentos e detalhar dados enviados,
propor alteracdes nas competéncias da CPA/UFSJ ao Conselho Universitario.

3.2 AVALIACAO FUNCIONAL DOS CONTROLES INTERNOS

Quadro A.3.1 — Avaliacdo Funcional dos Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1123 |4]|5
. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das X
instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia da

uJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
16.N4do ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 5
23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, x
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente x
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, x
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 5
28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacGes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

60



Andlise Critica: entendemos que ainda precisamos atuar com frente de trabalho visando a melhoria dos atuais
processos, sejam de controle, mapa de risco e comunicagao. A instituicdo passa por um processo de reavaliagdo de
seus fluxos e procedimentos em funcdo do exponencial crescimento dos Ultimos quatro anos. Reconhecemos que
apresentamos problemas na formalizagdo em funcdo deste crescimento. Precisamos atuar na integragdo de nosso
banco de dados de forma a melhorar toda a informatizagdo que nos permitira corrigir tais problemas.

Fonte: AUDIT/PPLAN

3.3 SISTEMA DE CORREICAO

Os trabalhos relativos as atividades de correicdo na UFSJ sdo gerenciados e acompanhados pelo
Gabinete da Reitoria. Os prazos tém sido observados e os trabalhos realizados através de comissdes
nomeadas pela Reitoria para cada tipo de processo e que sdo executados de acordo com 0S manuais
e a documentacdo pertinente, através da abertura de processos administrativos disciplinares e
sindicancia, conforme demonstrado na tabela 5 - Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares instaurados na UFSJ em 2012, abaixo.

3.4 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007
DA CGU

Em atendimento ao disposto na portaria, reconhecemos que ndo estamos utilizando o CGU-PAD -
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares, por problemas operacionais de funcionamento do
sistema. J& notificamos a CGU através do seu atendimento de suporte, porém ainda ndo foram
efetivados os registros dos processos.
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Tabela 5 — Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares instaurados na UFSJ em 2012

N° | Modalidade N ?nt%g;éo Data N° do Processo Objeto Situacéo Resultado
01 | Sindicancia Port. 246 15.03.2012 | 231220001508/2011-19 | Apuracdo de denlncia Em julgamento
02 | Sindicancia Port. 254 19.03.2012 | 231220000257/2012-29 | Acumulagéo de cargo Em julgamento
03 | Sindicancia Port. 286 22.03.2012 | 231220003453/2009-56 | Irregularidade na realizacdo de concurso puablico | Julgado Arquivamento
04 | Sindicancia Port. 460 03.05.2012 | 231220003595/2011-38 | Infracdo cddigo de ética da UFSJ Em julgamento
05 | Sindicancia Port. 502 14.05.2012 | 231220001927/2011-47 | Infragdo codigo de ética da UFSJ Em julgamento
06 | Sindicancia Port. 833 03.09.2012 | 231220000796/2012-65 | Apuracdo de aquisicdo de equipamentos Em julgamento
07 | Sindicancia | Port. 1070 | 05.11.2012 | 23122001107/2012-38 g;i‘;m”memo do regime de dedicagéo Em julgamento
08 | Sindicancia Port. 1125 | 19.11.2012 | 231220000893/2012-56 | Infracdo cddigo de ética da UFSJ Em julgamento
09 | Sindicancia Port. 1069 | 05.11.2012 | 231220004417/2010-47 | Mostra de Cinema de Tiradentes Em julgamento
10 | Sindicancia Port. 1151 | 29.11.2012 | 231220000414/2012-00 | Infracdo cddigo de ética da UFSJ Em julgamento

Fonte: AUDIT




4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PROGRAMAS TEMATICOS

Quadro A.4.4 — Acdes Vinculadas a Programas Teméticos

Identificacdo da Acao

Cadigo

20GK — Fomento as Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao

Descricdo

Desenvolvimentos de programas e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
universitaria e de atendimentos a comunidades como: implementacdo de agdes
educativas e culturais, manutencdo da infra-estrutura da extensdo universitaria para
garantir o seu funcionamento e demais atividades inerentes as acdes de ensino,
pesquisa e extensdo; formacdo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos
de graduacdo, poOs-graduacdo, mestrandos ou doutorandos sob a orientacdo de
docente que possua titulo de doutor; realizacdo de cursos de capacitacdo e
qualificacdo de recursos humanos; promogdo de congressos, seminarios e simpdsios
cientificos e culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos
projetos em questéo.

Iniciativa

0390 - Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para
a formagdo, valorizagdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover
cooperagdo internacional no Sistema Nacional de Pds-Graduagdo, em éareas de
interesse nacional e regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade
étnico-racial e de género.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.002.201,00 | 1.002.201,00 940.603,05 | 676.388,22 0,00 264.214,83 671.348,22
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricéo Unidac_je de _Meta Fisica_ Meta Financeira_
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
001 Projeto apoiado unidade 80 131 1.002.201,00 940.603,05

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificagdo da Acao

Cadigo

20RK - Funcionamento das Universidades Federais

Descricéo

Garantir o funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior, a fim de
formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores da
sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional,
com transferéncia de conhecimento, propiciar o pagamento de contribuicdes e
anuidades a organismos nacionais, bem como a manutencdo da infra-estrutura
fisica por meio de obras de pequeno wvulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive
aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente.

Iniciativa

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencao da Rede Federal de
Educacéo Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonancia com as
necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das
estruturas fisica e de recursos humanos e promogao de pesquisa, ensino e extensdo
visando a qualidade e garantindo condicdes de acessibilidade.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orcamentaria

Fundacédo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N ViEllETEs PLyes
Processados
27.145.876,00 | 30.194.045,20| 23.076.193,59| 12.805.926,09 0,00 | 10.270.267,50| 12.386.865,44




Metas do Exercicio Para a A¢ao

A Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ol DT Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
001 Aluno matriculado unidade 12.000 14.508 27.045.876,00 | 23.076.193,59
002 Aluno matriculado unidade 20 -X- 100.000,00 -X-

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificagdo da Acao

Cadigo

4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior

Descricéo

Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Universidades que
contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio de acdes que
possibilitem o ingresso, o desenvolvimento e o sucesso dos estudantes, considerando
as especificidades e populagBes especificas, tais como, do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento ou auxilio a
alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da assisténcia ao
estudante e que contribua para o bom desempenho do aluno no ensino superior.
Concessdo de ajuda financeira para apoiar a manutencdo dos estudantes carentes,
inclusive estrangeiros, matriculados em cursos de graduacdo nas Instituicdes Federais
de Ensino Superior.

Iniciativa

03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacdo superior, em instituicBes publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocdo da elevagdo da eficiéncia académica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
deficiéncia.

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Orcamentaria

Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | N&o Processados
4.039.718,00 | 4.039.718,00| 4.039.718,00 | 1.434.698,77 0,00 2.605.019,23 4.039.718,00
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unidac_je de .Meta Fisica_ .Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Aluno assistido unidade 3.500 8.900 4.039.718,00 4.039.718,00

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Cddigo

6328 — Universidade Aberta e a Distancia

Descricéo

Defini¢do, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de
formacdo educacional na modalidade de educacdo a distancia, com implantacdo de
polos regionais ou diretamente. Aquisicdo e instalagdo de equipamentos e de redes;
capacitacdo de docentes e pessoal envolvidos com os cursos, criagdo de curriculos
especificos, respectivos contedidos, material instrucional e metodologias de ensino a
distancia.

Iniciativa

03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educacdo superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocdo da elevacdo da eficiéncia académica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
deficiéncia.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orcamentaria

Fundacédo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
50.000,00 65.000,00 1.249,20 1.249,20 0,00 0,00 1.249,20
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem | Descricdo | Unidade de | Meta Fisica | Meta Financeira
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Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

001

Vaga disponibilizada

unidade 3.000 983 65.000,00 1.249,20

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificagdo da Acao

Cddigo

8282 — Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais

Descricéao

Apoio a planos de reestruturacdo e expansdo, elaborados pelas universidades
federais, no exercicio de sua autonomia, que visem o0 aumento do nimero de
estudantes, a reducdo da evasdo, o completo aproveitamento da estrutura instalada e
a adequagdo e modernizagdo da estrutura académica e fisica das instituigcdes, por
meio de obras de pequeno wulto, incluindo reforma, construcdo, aquisicdo de
equipamentos, materiais e servigos, e as necessidades de manutencao identificadas
pelas IFES.

Iniciativa

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizagdo e manutencdo da Rede Federal de
Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as
necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das
estruturas fisica e de recursos humanos e promogdo de pesquisa, ensino e extensdo
visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Orcamentaria

Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
18.826.127,00 | 18.570.684,44 | 16.582.223,38| 2.482.309,65 0,00 14.099.013,73 2.482.215,91
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Orde Descrigéo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

m Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Vaga disponibilizada unidade 1.001 1.690 16.720.684,44 | 16.582.223,38
002 Vaga disponibilizada unidade 10 -X- 100.000,00 -X-

003 Vaga disponibilizada unidade 20 -X- 250.000,00 -X-

004 Vaga disponibilizada unidade 01 -X- 1.000.000,00 -X-

005 Vaga disponibilizada unidade 30 -X- 500.000,00 -X-

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Quadro A.4.6 — Acbes Vin

culadas a Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos

Identificacdo da Acao

Cadigo

0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensbes — Servidores Civis

Descricdo

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Exec

ucdo Orcamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néao Processados
9.831.798,00 | 11.831.798,00| 11.464.775,41| 11.464.775,41 0,00 0,00 | 11.464.775,41
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricao Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Cadigo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados publicos
Descricio federais, ativos, mediante a contratacdo de servicos terceirizados, bem como pela

aquisicdo de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que 0s
referidos exames sejam realizados pelo préprio 6rgdo.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo
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Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
84.345,00 84.345,00 84.345,00 225,00 0,00 84.120,00 225,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigéo Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Servidor beneficiado Unidade 469 710 84.345,00 84.345,00

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

Codigo Dependentes
Concessao, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9
Descricdo de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para contratacdo de

servigos médicos-hospitalares e odontolégicos sob a forma de contrato ou convénio,
servico prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater
indenizatorio, por meio de ressarcimento.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Exec

ucdo Orcamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.860.000,00| 1.974.000,00| 1.970.791,83| 1.970.791,83 0,00 0,00 1.970.791,83
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigéo Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Pessoa beneficiada Unidade 1.632 2.050 1.974.000,00| 1.970.791,83

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Codigo 2010 — Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes e Empregados
Concessdao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
Descricdo cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais,

inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro
de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Exec

ucdo Orcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
204.000,00 204.000,00 196.164,90 | 196.164,90 0,00 0,00 196.164,90
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricao Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Crianga atendida Unidade 191 171 204.000,00 196.164,90

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Cadigo

2011 — Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Descricdo

Pagamento de auxilio transporte em peclnia, pela Unido, de natureza juridica
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indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa. A concessdo do beneficio por intermédio
desta acdo ndo é extensiva a estagiarios, cuja despesa deverd correr a conta das
dotacdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Exec

ucdo Orcamentaria e Financeira da A¢éo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
600.000,00 655.366,00 558.739,78 | 558.739,78 0,00 0,00 558.739,78
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigéo Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Servidor beneficiado Unidade 325 217 655.366,00 558.739,78

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Codigo 2012 — Auxilio Alimentacéo aos Servidores e Empregados
Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de peclnia do auxilio-alimentacdo
Descrigio aos servidores e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado

por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de
manutencao de refeitério

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Exec

ucdo Orcamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.840.000,00 | 4.089.000,00| 4.084.742,57 | 4.084.742,57 0,00 0,00 4.084.742,57
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigéo Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Servidor beneficiado Unidade 1.053 1.128 4.089.000,00| 4.084.742,57

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

4572 — Capacitacdo de Servidores Pablicos Federais em Processo de Qualificacdo e

Cadigo L
g Requalificacdo
Realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como
Descricdo custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em

viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Unidade Responsavel

Ministério da Educacdo

Unidade Orgamentaria

Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
310.000,00 310.000,00 310.000,00 | 266.176,05 0,00 43.823,95 266.176,05
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrigéo Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
001 Servidor capacitado Unidade 750 478 310.000,00 310.000,00

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Descricdo
Unidade Responsavel Ministério da Educacdo
Unidade Orgamentaria Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
76.186.474,00 | 88.286.474,00| 85.910.936,99| 85.910.936,99 0,00 0,00 | 85.910.936,99
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricao Unida(_je de .Meta Fisica_ Meta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Cédigo 00IE —.Contribui.(;éo a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior — ANDIFES
Descricdo
Unidade Responsavel Ministério da Educacdo
Unidade Orgamentaria Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
12.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricao Unida(_je de .Meta Fisica_ M_eta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acgao

Cédigo 09H_B - Contrib.ui(;éo.da Unido, Qe suas Aut.arquias e Fynda(;c”)es para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Descricdo
Unidade Responsavel Ministério da Educacdo
Unidade Orgamentaria Fundacédo Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processsado N&o Processados Wellgres Pegioe
15.999.960,00 | 17.699.960,00| 16.433.153,56 | 16.433.153,56 0,00 0,00| 16.433.153,56
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricao Unida(_je de .Meta Fisica_ M_eta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIMEC/SIAFI Gerencial
ANALISE CRITICA

Enfatizamos que no exercicio de 2012, em fungdo da greve dos servidores técnicos-administrativos
foi prejudicada a execucéo do orgamento. Como consequéncia, apresentamos um grande volume de
Restos a Pagar N&o Processados que se deu em fungédo da concentragdo das licitagdes no final do
exercicio. Em relagdo ao contexto geral, € possivel verificar que as metas fisicas foram cumpridas e
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na maioria das acOes foram superadas. Nas a¢des onde a meta fisica ficou abaixo da previséo refere-
se a concessao de beneficios a servidores. Exceto a agdo 6328 — Universidade Aberta e a Distancia,
que trata-se do Programa UAB — Universidade Aberta do Brasil, e que tem por objetivo a formacéo
continuada para os professores da rede de ensino médio e fundamental, que a nossa previsao foi
superestimada. A meta cumprimenta da UFSJ € relevante, pois nos permitiu uma abrangéncia
extrapolando o estado de Minas Gerais.

O volume expressivo dos Restos a Pagar nas acdes 20RK — Funcionamento das Universidades
Federais e 8282 — Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais refere-se a obras licitadas
no final do exercicio financeiro. Infelizmente, conforme ja citado em fungdo da greve, ndo
conseguimos realizar as licitagbes no primeiro semestre do exercicio, como seria mais indicado.

4.2 INFORMACOES SOBRE EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA

4.2.1 Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orcamentdrias

Denominagdo das Unidades Orgcamentdrias Cddigo da UO Cadigo SIAFI da UGO
Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei 26.285 154069

Fonte: SIAFI GERENCIAL Mar/13

4.2.2 Programacao de Despesas

67



Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes

Valores em

R$ 1,00

Origem dos Créditos
Orcamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Datagdo proposta pela UO 102.018.232,00|  83.268.723,00 - 33.830.728,00|  32.239.880,00
<
G | 102.018.232,00|  83.268.723,00 - 33.830.728,00|  32.239.880,00
b 102.018.232,00|  83.268.723,00 - 34.080.728,00|  55.039.880,00
Suplementares 15.800.000,00|  22.837.854,00 - 1.529.267,00 2.801.091,00
Abertos
8 Especiais - - - - -
= Reabertos i i i i i
T
x Abertos i i i i
O | Extraordinarios 1.210,00
Reabertos i i i i i
Créditos Cancelados - 5.884,00 - 3.001.059,00|  10.766.758,00
Outras Operagdes i i i
Total
117.819.442,00|  106.100.693,00 - 32.608.936,00|  47.074.213,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL Mar/13




Quadro A.4.9 — Programacéo de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversdes Financeiras 6- Amortizagdo da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Datagdo propostalpela U0 10.503.847,00| 37.982.213,00 i i i i
<
G |Fes 10.593.847,00| 37.982.213,00 i i i i
Lok 23.943.847,00|  76.432.213,00 i i i i
Suplementares 5.092.167.00 i i i i i
Abertos i i i i i i
%) Especiais
|C_) Reabertos i i i i i i
=
X Abertos
o - - - - -
(@) Extraordinarios 8.191.142,00
Reabertos

Créditos Cancelados

19.566.666,00

Outras Operagdes

Total

37.227.156,00

56.865.547,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL Mar/13
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Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
Origem dos Créditos Orgamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacdo proposta pela UO 135.848.960,00 | 115.508.603,00 19.593.847,00 37.982.213,00 - -
<
9 PLOA 135.848.960,00| 115.508.603,00 19.593.847,00 37.982.213,00 - -
LOA 136.098.960,00| 138.308.603,00 23.943.847,00 76.432.213,00 - -
Suplementares 17.329.267,00 25.638.945,00 5.092.167,00 - - -
. Especiais SR - - - - - -
= Reabertos - - - - - -
a
[ - - - -
5 Extraordinérios Abertos 1.210,00 8.191.142,00
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 3.001.059,00 10.772.642,00 - 19.566.666,00 - -

Outras Operagdes

Total

150.428.378,00

153.174.906,00

37.227.156,00

56.865.547,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL Mar/13
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4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.11 — Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG

Classificacdo da

Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos

3 — Outras Despesas

Natureza da Moyi mentacéo UG concedente ou recebedora acao Sociais da Divida Correntes
de Crédito
Movimentag&o Clseehiles - - - .
Interna Recebidos i i i i
Concedidos 154069 | 12364203220RK - 31.078,80
153115, 153062, 154046, 153056,
Recebidas 153032, 154051, 153073, 153061,
254420, 113205, 153065, 153038,
154419, 154043, 153285, 153292 |  12364203220RK - 31.078,80
Concedidos 154069 | 1236420328282 - 105.443,56
Recebidos 153079, 153015, 135016 1236420328282 : 105.443 56
Concedidos 154069| 2884609010005 - 58.068,00
Recebidos 090032| 2884609010005 - 58.068,00
_ | Concedidos 154069 |  28846090100G5 1.210,00 -
Mo‘g)?:eer”rfggao Recebidos 090032| 28846090100G5 1.210,00 -
Concedidos 150014 | 12122210920RH - 2.187,32
Recebidos 154069 | 12122210920RH - 2.187,32
Concedidos 152734 | 1236420324005 - 158.371,13
Recebidos 154069 | 1236420324005 - 158.371,13
Concedidos 153046 | 12364203220RK - 1.306,35
Recebidos 154069 | 12364203220RK - 1.306,35
Concedidos 153163 | 12364203220RK - 1.250,80
Recebidos 154069 | 12364203220RK - 1.250,80
Concedidos 153028 | 12364203220RK - 398,64
Recebidos 154069 | 12364203220RK - 398,64
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Concedidos 153032 | 12364203220RK - - 1.500.780,76
Recebidos 154069 | 12364203220RK - - 1.500.780,76
Concedidos 154051 | 12364203220RK - - 5.668,88
Recebidos 154069 | 12364203220RK - - 5.668,88
Concedidos 154003 1236420320487 - - 344.043,90
Recebidos 154069 | 1236420320487 - - 344.043,90
Concedidos 154003 | 12368203020RJ - - 3.003.689,64
Recebidos 154069 | 12368203020RJ - - 3.003.689,64
Concedidos 153173| 12368203020RU - - 38.395,12
Recebidos 154069| 12368203020RU - - 38.395,12
Concedidos 200246 | 1412820604902 - - 252.400,00
Recebidos 154069 | 1412820604902 - - 252.400,00
Concedidos 420028 | 1339220274796 - - 153.000,00
Recebidos 154069 | 1339220274796 - - 153.000,00
Concedidos 180002 |  27812203520JP - - 26.400,00
Recebidos 154069 |  27812203520JP - - 26.400,00
UG Despesas de Capital
NGRS LY U 520 Classificagdo da . 5 — Inversdes 6 — Amortizacéo da
de Crédito Concedente acao 4 — Investimentos Financeiras Divida

Movimentacéo Concedidos - - - - -
Interna Recebidos ) ) ) - -
Concedidos 152734| 1236420328551 1.699.573,13 - -
Recebidos 154069 | 1236420328551 1.699.573,13 - -
Movimentagéo | Concedidos 152734 | 1236420328282 1.295.909,93 - -
Externa Recebidos 154069 | 1236420328282 1.295.909,93 - -
Concedidos 154003 1257120324019 3.289.057,20 - -
Recebidos 154069 | 1257120324019 3.289.057,20 - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL Mar/13
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4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos

Originarios Valores em R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f) 8.103.970,29 15.514.786,05 7.692.871,40 14.233.184,93
a) Convite 202.542,21 15.958,00 202.542,21 15.958,00
b) Tomada de Pregos 1.456.621,19 1.184.679,69 1.456.621,19 1.151.696,64
c) Concorréncia 1.301.871,25 6.616.485,44 892.500,34 6.048.779,80
d) Pregdo 5.142.935,64 7.697.662,92 5.141.207,66 7.016.750,49
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratagdes Diretas (g+h) 3.201.926,62 5.348.416,74 3.200.848,82 4.602.079,86
g) Dispensa 1.730.542,80 1.363.164,91 1.729.465,00 1.283.791,33
h) Inexigibilidade 1.471.383,82 3.985.251,83 1.471.383,82 3.318.288,53
3. Regime de Execucéo Especial 31.966,49 31.831,50 31.966,49 31.831,50
i)  Suprimento de Fundos 31.966,49 31.831,50 31.966,49 31.831,50
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 122.933.447,27 113.163.729,92 122.930.836,27 113.161.192,00
j)  Pagamento em Folha 122.290.731,08 112.380.474,64 122.290.731,08 112.380.474,64
k) Didrias 642.716,19 783.255,28 640.105,19 780.717,36
5. Outros 4.014.967,35 3.451.909,21 4.005.560,65 3.442.938,28
6. Total (1+2+3+4+5) 138.286.278,02 137.510.673,42 137.862.083,63 135.471.226,57

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
;’eesr;ggremos e vantagens fixas- | g3 514533 60| 76.209.249,48| 83.214.538.60| 76.299.249.48 - -| 83.21453860| 76.299.249,48
Obrigaces Patronais 16.433.153,56 16.425.962,85 16.433.153,56 16.425.962,85 - - 16.433.153,56 16.425.962,85
Aposentadoria, reserva 10.195.148,31| 8.852.831,84| 10.195.14831| 8.852.831,84 - -| 10.195.14831| 8.852.831,84
remunerada e reforma
Demais elementos do grupo 3.966.025,49 2.648.277,36 3.966.025,49 2.648.277,36 - - 3.966.025,49 2.648.277,36
2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa . . . . . . . .

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
[())eustsrc?; Jsjrrl‘a'lf?c(;s de terceiros 8.343.878,14| 10.735.622,34| 5.047.323,79| 3.822.12358| 3.296.554,35| 6.913.498,76| 5.046.24599|  3.675.450,62
Locagio de méo-de-obra 4.503.997,31 5.268.249,82 2.697.102,03 1.168.701,49 1.806.895,28 4.099.548,33 2.697.008,29 1.168.106,72
Auxilio Alimentagio 4.084.742,57 3.876.947,76 4.084.742,57 3.876.947,76 - - 4.084.742,57 3.876.947,76
Demais elementos do grupo 11.976.874,53( 11.450.769,59 9.810.833,37 9.785.036,29 2.166.041,16 1.665.733,30 9.797.181,43 9.700.591,53

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Obras e Instalacdes 16.029.272,27| 22.138.503,68| 1.155.886,20|  7.594.206,33| 14.873.386,07| 14.544.297,35 746.515,29|  7.045.447,94
Egr‘:;g?]f:rfg‘os e material 6.880.643,25| 11.511.447,69| 1.661.258,60| 6.969.782,44| 5.228.384,65| 4.541.66525| 1.661.258,60| 5.710.806,47
Outros servigos de terceiros 28.363,23 76.094,00 20.265,50 76.094,00 8.097,73 ; 20.265,50 76.094,00

pessoa juridica

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de

movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa
Modalidade de Contratacdo Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+e+f) 961.302,41 145.663,53 697.128,86 146.663,53
a) Convite - - - -

b) Tomada de Pregos - - - -

¢) Concorréncia - - - -

d) Pregdo 961.302,41 145.663,53 697.128,86 146.663,53

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

2. Contratagdes Diretas (g+h) 253.591,67 474.309,05 202.363,67 424.385,72
g) Dispensa 72.851,72 287.121,10 42.331,72 287.121,10

h) Inexigibilidade 180.739,95 187.187,95 160.031,95 137.264,62

3. Regime de Execugdo Especial - - - -
i) Suprimento de Fundos - - - -

4. Pagamento de Pessoal (j+k) 675.322,94 429.630,28 674.404,72 429.187,78
168.120,66 23.533,92 168.120,66 23.533,92

j) Pagamento em Folha
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K) Didrias 507.202,28 406.096,36 506.284,06 405.653,86
5 O 424.132,85 352.794,41 423.632,85 352.494,41
6. Total (1+2+3+4+5) 2.314.349,87 1.402.397,27 1.997.530,10 1.352.731,44

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes
J.?J‘r’l,té‘i)csaser"i‘?os de terceiros pessoa 2.246.279,93| 1.632.746,14| 1.088.030,17| 790.826,22| 1.158.249,76| 841.919,92| 863.152,17|  740.902,89
Passagens e despesa ¢/ locomogéo 979.792,81 210.434,47 241.838,76 58.125,32 737.954,05 152.309,15 241.838,76 58.125,32
Locagio de méo-de-obra 760.814,82 314.517,82 2.121,40( 314.517,82 758.693,42 - 2.121,40 314.075,32
Demais elementos do grupo 1.500.499,54 363.270,26 862.308,54| 238.107,91 638.191,00 125.162,35 818.636,77 237.807,91
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Equip. e Material Permanente 6.284.540,26 | 1.984.591,53 120.051,00 820,00| 6.164.489,26( 1.983.771,53 71.781,00 820,00
2° elemento de despesa - - - - - - - -
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3° elemento de despesa - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - _ -

5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - -

6 — Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro A.5.2 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigéo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 2.090.112,68 8.031,84 2.080.161,48 1.919,36
2010 470.847,85 22.168,96 445.156,19 3.522,70
2009 1.708,27 708,27 1.000,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscri¢do Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 34.867.905,94 810.540,37 28.571.850,42 5.485.515,15

2010 5.215.815,39 2.360.425,33 2.585.783,12 269.606,94




2009

413.932,93

16.593,05

397.339,88

0,00

2008

124.652,87

75.239,29

31.422,92

17.990,66

ANALISE CRITICA: Em 2012 realizamos um trabalho detalhado de mobilizag&o junto aos fornecedores visando a entrega dos materiais

empenhados. Assim, justifica-se o elevado volume de pagamentos efetuados no exercicio. Os fornecedores que ndo nos atenderam, foram devidamente
autuados conforme preconiza a legislacao.

5.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS

Quadro A.5.8 Despesas Realizadas por Meio de Suprimento de Fundos (SF)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

: Valores
gg%%o Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
154069 Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei - 9.665,37 24.122,39 33.787,76
Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF - 9.665,37 24.122,39 33.787,76

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.10 Despesa com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Valores em R$ 1.00

Cddigo da UG 1

Limite de

154069 Utilizagdo da UG 455.000,00
Portador CPF Vallzl;jic{/c; dlﬂgite valor Total
Saque Fatura
Fabio Chaves 381098836-72 360.000,00 5.030,42 21.423,32 26.453,74
Iran Dias Borges 492503706-44 10.000,00 2.442,00 2.699,07 5.141,07
Eduardo Sérgio da Silva 600876416-15 17.000,00 2.192,95 - 2.192,95
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Total Utilizado pela UG 33.787,76

Total Utilizado pela UJ 9.665,37 24.122,39 33.787,76
Fonte: SIAFI e Autoatendimento Banco do Brasil - internet

Quadro A.5.11 Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio de Cartéo de Crédito Corporativo
(Série Historica)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (at+b+c)

2012 0 0 67 9.665,37 27 24.122,39 33.787,76

2011 0 0 77 9.010,00 61 22.844,66 31.854,66

2010 0 0 80 9.940,00 53 24.581,40 34.521,40
Fonte: SIAFI
Quadro A.5.12 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF) Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Situagdo Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo
Apresentadas - - - - - - - - - - - -
PC Aguardando
Analise - - - - - - - - - - - -
PC em Andlise - - - - - - - - - - - -
PC ndo Aprovadas - - - - - - - - - - - -
PC Aprovadas - - - - - - 17 33.787,76 17 31.854,66 18 34.521,40
Fonte: SIAFI

ANALISE CRITICA: Adotamos politica de programacéo de despesas de forma a reduzir os gastos com Cartio de Pagamento do Governo Federal. O
acréscimo que apresentamos em 2012 em relacdo a 2011, se deve ao crescimento das atividades em fungdo do processo de expansao ja explicitado no
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decorrer deste relatorio. Percebe-se que este acréscimo ndo é proporcional ao crescimento institucional, o que representa uma queda nominal de gastos
desta natureza.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCERIZACAO DE MAO-DE-OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVO

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UFSJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotagdo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 1238 1087 84 14
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1238 1087 84 14
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1238 1082 83 14
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 3 1 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 66 50
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 5 5 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1238 1158 139 23
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.
Quadro A.6.2 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situagdo em 31/12
Quantidade de
Pessoas na
Situacdo em 31 de
Tipologias dos afastamentos Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 1
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 1
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga 0
1.3.  Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 0
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 19
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior
2.3. Para Servico em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugéo Stricto Sensu no Pais 12
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 0
3.2.  APedido, a Critério da Administracdo
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
conjuge/companheiro 0
3.4.  APedido, Independentemente do Interesse da Administra¢do por Motivo de salde 0
3.5. APedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitacdo 0
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5. Licengca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2.  Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

O |O |O|w |Oo |o |w

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da

UJ (Situagdo em 31/12)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes LOEGS Inglr’1eoSSOS Egl;:egsos
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 39 30 30
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 39 30 30
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 37 30 30
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0
2. FuncBes Gratificadas 0 120 160 130
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 119 159 130
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 0 159 190 160

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo At¢30 | De3la | De4la | De5la [ Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 163 438 315 202 30
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 140 409 305 198 30
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 23 29 10 4 0
2. Provimento de Cargo em Comiss&o 11 47 60 39 2
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 26 10 1
2.3. Funcdes Gratificadas 11 45 34 29 1
3. Totais (1+2) 174 485 375 241 32

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.
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Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagéo apurada

em 31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 2 19 | 25 [ 257 | 159 | 36 | 170 | 480
1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 2 19 | 25 | 257 | 145 | 24 | 140 | 470
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 | 14 | 12 | 30 | 10
2. Provimento de Cargo em Comissio 0 0 0 0 6 49 | 23 | 74
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregio e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 17 6 13
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 6 4 32 | 17 | 61
3. Totais (1+2) 0 2 19 25 | 263 | 166 | 85 193 | 554

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —

Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

83




Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Vencimentos DEstoszs
oelegts) e Vantagens Beneficios|  Demais de Decisges Total
et Fixas Retribuicdes | Gratificacdes RIS IndenizacOes Assistenciais e[ Despesas Exerc_lcms Judiciais
¢ ¢ ¢ Previdenciarios| Variaveis|Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - _
2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 |[38.741.198,22] 1.908.210,24| 9.808.987,63 | 37.689.631,77 | 4.645.165,39 2.194.956,56 | 348.642,05 | 360.298,83 | 95.700.238,89 | 191.397.329,58
EXrcicios | 5419 |29.425.464,38| 1.862.870,87| 9.492.169.10 | 39.014.934.21| 4524.223,81|  2.028.771,85 | 446.952,68 86.798.635,10 | 173.594.022,00
2010 |26.216.694,82| 1.812.241,62| 8.447.754,23|33.085.700,16 | 4.100.046,28 1.737.274,73 1 324.758,42 | 33.034,76|75.760.653,22 | 151.518.158,24
Servidores com Contratos Temporarios
2012 1.696.512,62 - 208.087,77 31.012,91 240.655,03 -] 88.961,10 2.031,88 2.267.261,31
SEEEE | g 943.441,36 -| 107.78337|  40.649,04| 147.377,93 - 114.996,76 1.354.249,36
- 85.819,05 - - -
2010 543.593,72 72.956,31 23.905,53 67.957,57 794.232,18
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 480.273,89 - 118.355,45 315.773,98 40.885,00 27.550,00 4.737,76
Bxercicios 599 189.122,54 | s200045| 20489740 2322300 17.205,36
2010 11.791,56 - 13.844,89 28.769,24 1.609,00 3.541,56
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2011 - - - - . i - - - _
2010 - - - - - - - - - -

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
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2012 1.589.557,42| 1.343.529,10 556.461,54 | 1.460.116,20 137.526,67 121.856,06 | 13.284,07| 19.911,55 5.242.242,61
Exercicios i i

2011 1.322.704,56 | 1.347.427,20 528.026,37| 1.501.971,00| 132.735,64 87.355,94| 13.692,53 4.933.913,24

2010 1.228.851,28 | 1.312.622,00 551.181,15| 1.368.829,02| 128.715,63 69.766,15| 11.027,43| 5.095,69 4.676.088,35
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2012 3.850.878,46| 615.474,44] 1.305.209,96 | 3.998.253,01| 389.022,62 261.801,57 | 71.978,23| 53.154,97 394,26 10.546.167,52
Exercicios i i

2011 2.967.075,11| 564.345,15( 1.060.339,72| 3.881.756,50| 380.582,69 236.661,86 | 95.486,90 9.186.247,93

2010 2.788.078,35| 555.857,36| 1.086.891,02| 3.467.673,91| 354.156,73 246.131,08| 74.398,82| 2.663,94 8.575.851,21

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.7 - Composic¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de . . .
Aposentadoria De Servidores De Aposentadorias Iniciadas no
Aposentados até 31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 96 15
1.1 Voluntéria 90 14
1.2 Compulséria 1 1
1.3 Invalidez Permanente 5 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 73 0
2.1 Voluntéria 54 0
2.2 Compulsoria 8 0
2.3 Invalidez Permanente 11 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 169 15

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.
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Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensdo - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Regime de Proventos do Servidor Instituidor N heR s B
31/12 de Referéncia

1. Aposentado 12 6

1.1.  Integral 3 0

1.2.  Proporcional 6

2. Em Atividade 27 0

3. Total (1+2) 39 6

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Acumulacédo Indevida de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos

Para o controle da acumulagdo indevida de cargos, funcdes e empregos, a UFSJ, através da Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — PRGP, adota alguns procedimentos especificos.
Quando da nomeacéo de servidor, 0 mesmo assina uma declaracdo se ha acumulagdo de cargos. A
PROGP vem buscando, em suas acOes de capacitacdo, informar aos seus servidores sobre
acumulacéo de cargos, visando um maior esclarecimento e divulgacéo.

Acreditamos que com a implementacdo do novo Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEPE, o qual
devera possibilitar uma maior integracdo de varios sistemas, sera possivel um controle mais efetivo
que permita apontar em tempo real as acumulagdes irregulares.

No ano de 2012 ndo foram detectadas na UFSJ situagdes de irregularidade.

Providéncias Adotadas nos casos de Acumulacgédo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos
Publicos

Como ndo ocorreram situagdes de acumulacgdo de cargos, ndo temos providéncias adotadas a relatar.

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no Quantidade de atos
TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissao 82 174 82 174
Concessao de aposentadoria 16 16 16 16
Concessao de pensao civil 3 4 3 4
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundamento legal de ato concessorio 9 4 9 4
Totais 110 198 110 198

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

_ Quantidade de atos Quantidade de atos
Tipos de Atos sujeitos a comunicacdo | cadastrados no SISAC
ao TCU
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Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 11 51 11 51
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 11 51 11 51

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De gllas 60 De gllas 90 Maic;sigse 90
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao 0 80 2 0
Concessao de aposentadoria 16 0 0 0
Concessao de pensao civil 3 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Altera(;zglo_ do fundamento legal de ato 2 7 0 0
concessorio
Total 21 87 2 0
Atos Sujeitos & Comunicagédo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 11 0 0 0
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0
Total 11 0 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensoes graciosas ou indenizatdrias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Quadro A.6.13 — Atuacgdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Tipos de Atos

Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI

Quantidade de atos com
parecer negativo do OCI

Exercicios

Exercicios
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2012 2011 2012 2011
Admisséo 0 0 0 0
Concessao de aposentadoria 2 0 1 0
Concessao de pensao civil 0 1 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundamento legal de ato concessério
Totais 2 1 1 0

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 04/03/2013.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Sobre os indicadores gerenciais de Recursos Humanos, podemos ressaltar:

Absenteismo — a UFSJ ndo desenvolve trabalhos especificos nesta &rea, porém com a
implantacdo do Subsistema Integrado de Atencdo & Saude do Servidor - SIASS, que prevé
relatorios de absenteismo, tornar-se-4 possivel adotar medidas de controle e reducdo do
absenteismo.
Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais — Atualmente, as ocorréncias de acidentes de
trabalho limitam-se ao simples registro por parte da seguranca do trabalho, que faz a abertura de
um processo a partir da declaragdo do servidor acidentado para futuras providéncias, como
investigacOes ou pedidos de ressarcimento por despesas médicas em virtude do agravamento de
lesBes. Temos desenvolvido acdes de treinamento de combate a principio de incéndio com
extintores e na area de seguranca do trabalho em laboratérios de ensino e pesquisa, aquisi¢do de
EPI’s — Equipamentos de Protecdo Individual para todos os servidores e sistematizagédo da
forma de registro das atividades de seguranga. Com a efetivacédo do Subsistema Integrado de
Atencdo & Saude do Servidor - SIASS seré possivel uma real analise dos possiveis casos de
doengas ocupacionais na UFSJ.
Rotatividade (Turnover) — no exercicio de 2012 foram redistribuidos para outras instituicdes
federais de ensino superior dois servidores e foram removidos aproximadamente trinta e cinco
servidores.
Educacdo Continuada - a UFSJ apdia a educacdo continuada de seus servidores (docentes e
técnico-administrativos) por meio do Programa de Incentivo & Formagdo de Servidores -
PROSER, que é um incentivo financeiro para os servidores que estdo fazendo graduagdo ou
pds-graduacdo strictu sensu e latu sensu. Além disso, a UFSJ possui um Programa Anual de
Capacitagdo, oferecendo diversos cursos de capacitagdo aos servidores. Em 2012 a UFSJ
ofereceu vinte e um cursos de capacitagdo dentro da instituicdo e trinta cursos em outras
instituigdes. O numero de bolsas do PROSER oferecidas em 2012 foi cento e quatro.
Satisfacdo e Motivacdo - a UFSJ desenvolve alguns programas nesta area:
o realiza anualmente o Balcdo de Saude, onde sdo discutidos temas relacionados a saude do
servidor e seu bem estar com realizacéo de palestras, oficinas, exposi¢cdes e mesas-redondas.
e Projeto Bem Viver — promover o bem estar do servidor por meio de programas e atividades
demandados pelos mesmos.
« Acompanhamento de servidores recém empossados
« Acompanhamento de servidores afastados para cuidar da propria saude, com realizagdo de
visitas domiciliares, hospitalares e pericias médicas. Este acompanhamento é realizado pela
Chefe do Setor de Apoio ao Servidor, pela Assistente Social e pelos servidores do servigo
médico (medicos, enfermeiras e auxiliares de enfermagem).
e Realizacdo anual do Projeto “Café com Vocé”, confraternizacdo natalina com destaque as
atividades realizadas pela Instituigdo durante o ano.
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e Aos dependentes dos servidores, a UFSJ oferece Natagdo para iniciantes e cursos de
informética, além de convida-los para participar de acdes diversas desenvolvidas durante o
ano.

Disciplina - a UFSJ possui o Sistema de Gestédo de Desempenho, para avaliagdo de desempenho

dos técnicos-administrativos, em que a disciplina configura como um item de avaliacdo. Sempre

que ha algum conflito a Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas faz reunido com

0 servidor e com a chefia. No exercicio de 2012 ndo consta registro de servidor da UFSJ que

tenha sofrido penalidade administrativa disciplinar.

Desempenho funcional - a UFSJ possui o Sistema de Gestdo de Desempenho destinado aos

técnico-administrativos, além da Avaliacdo de Estagio Probatdrio. Para o Quadro de docentes a

UFSJ possui regras especificas para avaliacdo de desempenho no periodo do Estagio Probatorio

e durante o exercicio de suas atividades académicas e/ou administrativas.

Aposentadoria versus reposicdo do quadro - A UFSJ teve 15 servidores aposentados em

2012, sendo 14 voluntérios e 01 compulsério. Estdo sendo repostos os cargos que ndo foram

extintos por lei e tomando por base os Decretos 7.311 e 7312/2010.

89



6.2 TERCERIZACAO DE MAO-DE-OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

Quadro A.6.17 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Fundagdo Universidade Federal de Juiz de Fora

UG/Gestao: 154069

CNPJ: 21.21.186.804/0001-05

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Anodo | z Identificagéo do Empresa Contratada Execugéo das Trabalhadores Contratados .
Contrato | ~*réa | Natureza Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F v S Sit
Inicio Fim P C P C P
Gardiner MG Seguranca Ltda.
2009 \% @) 233/2009 CNPJ: 08.562.228/0001-87 16/04/09 | 15/04/13 83 | 83 - - - P
Maxima Servicos e Obras Ltda.
2010 L @) 424/2010 CNPJ: 08.764.312/0001-83 31/08/10 | 30/08/13 | 61 76 - - - P
Maxima Servicos e Obras Ltda.
2011 L ) 049/2011 CNPJ: 08.764.312/0001-83 20/04/11 | 19/04/13 4 4 - - - P
ADSERTE — Administracdo e Terceirizagdo de
Mao de Obra Ltda.
2011 L @) 185/2011 CNPJ: 08.139.629/0001-29 01/05/11 | 30/04/13 | 11 11 - - - P
ADSERTE — Administracdo e Terceirizagdo de
Mao de Obra Ltda.
2011 L @) 188/2011 CNPJ: 08.139.629/0001-29 20/04/11 | 19/04/13 9 9 - - - P
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DIPRE/PROAD




Quadro A.6.18 - Contratos de prestacao de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei

UG/Gestdo: 154063/15276 CNPJ: 21.186.804/0001-05

Informagoes sobre os Contratos

Identificagd Perfodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
g‘”o 4o | Area | Natureza odo Execugdo das Atividades
D Contrato Empresa Contratada Conatadas 3 M >
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.

Gardiner-MG Seguranca Ltda.

2009 1 @) 233/2009 CNPJ: 08.562.228/0001-87 16/04/09 | 15/04/13 83 83 - - - - P
Maéxima Servicos e Obras Ltda.

2010 2 @) 423/2010 CNPJ: 08.764.312/0001-83 31/08/10 | 30/08/13 4 5 - - - - P
Maéxima Servicos e Obras Ltda.

2010 9 @) 425/2010 CNPJ: 08.764.312/0001-83 31/08/10 | 30/08/13 38 45 - - - - P

Rio Minas Terceirizagdo e
Administracdo de Servicos Ltda.
2011 2 0 050/2011 CNPJ: 08.491.163/0001-26 20/04/11 | 19/04/13 2 2 - - - - P

Rio Minas Terceirizagdo e
Administracdo de Servicos Ltda.
2011 9 0 051/2011 CNPJ: 08.491.163/0001-26 20/04/11 | 19/04/13 3 3 - - - - P

Garra Servigos Terceirizados em
Portaria Ltda.
2011 2 0 186/2011 CNPJ: 12.836.924/0001-01 01/05/11 | 30/04/13 3 3 - - - - P

Garra Servigos Terceirizados em
Portaria Ltda.
2011 2 0 190/2011 CNPJ: 12.836.924/0001-01 01/05/11 | 30/04/13 3 3 - - - - P

Conservadora Integra Administragio
e Servigos Ltda.
2011 9 0 187/2011 CNPJ: 09.434.186/0001-61 01/05/11 | 30/04/13 4 4 - - - - P

ADSERTE — Administracao e
Terceirizagdo de Méao de Obra
2011 9 0 189/2011 Ltda.CNPJ: 08.139.629/0001-29 01/05/11 | 30/04/13 4 4 - - - - P




GESTSERYV - Gestéo e
Terceirizagdo de Mao de Obra
2011 4 573/2011 Ltda.CNPJ: 13.892.384/0001-46 01/11/11 | 31/10/13 1 1 - - -
Conservadora Integra Administracéo
e Servigos Ltda.
2012 2 117/2012 CNPJ: 09.434.186/0001-61 14/05/12 | 13/05/13 1 1
SETER - Servigos e Terceirizagdes
2010 5 458/2010 de Méo de Obra Ltda. 23/10/10 | 20/02/13 0 0 33 25 0
CNPJ: 10704092/0001-44
Hidrelec Ltda-ME
2012 5 643/2012 CNPJ: 25672809/0001-90 15/10/12 | 14/10/13 0 0 22 20 0
Garra Servigos Tereceirizados em
2012 5 541/2012 Portaria Ltda.-EPP 30/05/12 | 29/05/13 0 0 2 2 0
CNPJ:12836924/0001-01
Classe A Administracdo e Servigos
2012 5 590/2012 Ltda-ME 01/10/12 | 30/09/13 0 0 2 2 0
CNPJ: 14241107/0001-36
Garra Servigos Terceirizados em
2012 5 591/2012 Portaria Ltda-EPP 30/06/12 | 29/06/13 0 0 4 4 0
CNPJ:12836924/0001-01
LEGENDA/ Area: Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
1. Seguranca; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes: Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informéatica: Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacoes;
8. Manutencéo de bens movies
9. Manutencéo de bens imoveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: DIPRE/PROGP
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7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

71 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

A legislacio interna da UFSJ é tratada pelos Orgdos Colegiados Superiores, os quais homologaram

as seguintes resolugdes:

¢ Resolugdo 003, 21/02/00 — Utilizagéo de Veiculos — Conselho Diretor;

e Resolucdo 003, de 28/02/00 — Disciplina utilizacdo de Onibus e micro-0nibus — Conselho
Universitario;

¢ Resolucdo 004, de 28/03/05 — Veiculos — Altera Res. 003/2000 — Conselho Diretor;

e Resolucdo 013, de 29/12/08 — Normas para utilizagdo do Onibus e microbnibus — Conselho
Diretor.

O uso de veiculos de transporte terrestre é essencial para a execucédo das atividades da UFSJ. A sede
microrregional, S&o Jodo del-Rei, onde se localiza a sede administrativa da UFSJ, dista 185 km de
Belo Horizonte, 480 km de Sdo Paulo, 330 km do Rio de Janeiro e 930 km de Brasilia. Além disto,
ha de ser considerada a existéncia de campi avancados da Universidade que estdo localizados em
cidades distintas da sede administrativa, a saber, nas cidades de Ouro Branco, 120 Km, Divinépolis,
distante em 170 Km, e na cidade de Sete Lagoas, que dista cerca de 250 Km da cidade de Séo Jodo
del-Rei. As distancias, supracitadas, somadas as freqlientes necessidades de intercambio com outras
universidades, palestras, cursos, eventos académicos, etc, tornam o servico de transporte, por meio
de frota propria, primordial nas atividades da UFSJ.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo a
classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizagéo por grupo e geral,

Frota composta por 36 veiculos oficiais, distribuidos entre a sede administrativa e os campi fora de
sede, localizados nas cidades de Ouro Branco, Divindpolis e Sete Lagoas, conforme o quadro
abaixo.

Tabela 6 — Veiculos da UFSJ em 2012

PLACA | MARCA | MODELO | COMB. | Fabricagdo | Modelo
SEDE ADMINISTRATIVA - Sao Joao del Rei
MOTOCICLETAS
HKB 6433 Honda Moto CG 125 FAN | Gasolina 2008 2008
GSU 0629 Yamaha Moto RD 125 Gasolina 1987 1987
CARROS DE PASSEIO
GMF 5186 Chevrolet Astra Sedan Total Flex 2007 2007
AQM 6319 | Fiat Doblo Total Flex 2008 2009
GMF 6356 Fiat LineaHXL 1.9 Total Flex 2010 2010
GMF 4912 |VW Gol 1.6 Total Flex 2006 2006
AQJ 4967 VW Parati 1.6 Total Flex 2008 2009
AQJ 4964 VW Parati 1.6 Total Flex 2008 2009
GMF 5354 |VW Parati 1.6 Total Flex 2007 2008
HMN 8995 | VW Parati 1.6 Total Flex 2008 2009
GMF 4357 |VW Santana 2.0 Gasolina 2003 2004
HNT 5146 Renault Logan Exp 16 Total Flex 2010 2011
HNT 5147 Renault Logan Exp 16 Total Flex 2010 2011
GMF 3055 |VW Parati 1.6 Gasolina 1999 2000
UTILITARIOS
JED 5842 | Ford | F1000 D/3.9 | Diesel | 1991 1991
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JFO 5942 Chevrolet D20/Luxe 4.0 Diesel 1996 1996
GNF 6410 Ford Ranger XL 13P Diesel 2010 2011
FURGAO
GMF 6801 | Renault | Kgoo Express | Total Flex | 2011 2012
VANS
GMF 6287 | Peugeot Boxer Jaedi Tui Diesel 2009 2010
GMF 6057 | Peugeot Boxer Revesca Diesel 2008 2009
MICRO-ONIBUS
GMF 5659 |Agra|e | Microdnibus | Diesel | 2088 | 2008
ONIBUS
GMF 5460 | Volvo Busscar Vis Bu Diesel 2007 2008
GMF 5876 | Agrale Onibus Telecentro Diesel 2008 2008
CAMINHAO
GMF 5554 | VW 8.15E - Deliver Diesel 2008 2008
CAMPUS ALTO PARAOPEBA - OURO BRANCO
CARROS DE PASSEIO
GMF 5634 | VW Parati 1.6 Total Flex 2008 2008
HNT 5148 Renault Logan Exp 16 Total Flex 2010 2011
NLH 8403 Renault Logan Exp 16 Total Flex 2009 2009
VAN
GMF 3999 | Mercedes Benz | Sprinter 312 | Diesel 2001 2002
CAMPUS CENTRO OESTE “Dona Lindu” - DIVINOPOLIS
CARROS DE PASSEIO
GMF 5382 |VW Gol 1.6 Total Flex 2008 2008
GMF7109 Fiat Siena Total Flex 2012 2013
NLH 8363 Renault Logan Exp 16 Total Flex 2009 2009
GMF 6776 | Ducato M Bus | Fiat Diesel 2011 2012
CAMPUS SETE LAGOAS - SETE LAGOAS
CARROS DE PASSEIO
HNT 5150 Renault Logan Exp 16 Total Flex 2010 2011
GMF 4780 | VW Gol 1.6 Total Flex 2006 2006
HLF 7879 VW Marco Polo Diesel 2011 2011
FURGAO
GMF 1802 |vw | Kombi |Gasolina | 1997 | 1998

Fonte: DIPRE/PROAD

A quilometragem total rodada pelos veiculos da UFSJ foi de 886.556

conforme segue abaixo:

Tabela 7 — Quilomentragem Rodada por Veiculo da UFSJ - ANO 2012

LOCALIZACAO E TIPOS DE VEICULOS Km rodados
SEDE ADMINISTRATIVA - S&o Jodo del Rei
MOTOCICLETAS 352
CARROS DE PASSEIO 371.865
UTILITARIOS 41.171
FURGAO 8.624
VANS 53.580
MICRO-ONIBUS 30.166
ONIBUS 44,102
CAMINHAO 29.716
CAMPUS ALTO PARAOPEBA - OURO BRANCO

CARROS DE PASSEIO 78.936
VAN 12.663

no exercicio de 2012,
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CAMPUS CENTRO OESTE “Dona Lindu” - DIVINOPOLIS
CARROS DE PASSEIO 140.593
CAMPUS SETE LAGOAS - SETE LAGOAS
CARROS DE PASSEIO 73.194
FURGAO 1.594

Fonte: DIPRE/PROAD

A média total de idade da frota é de 6,86 anos. A distribuicdo de idade dos veiculos por tipo e
localizacdo se da da seguinte forma:

Tabela 8 — Idade dos Veiculos UFSJ — Ano 2012

LOCALIZACAO E TIPOS DE VEICULOS MEd'(Zr?gs;dade
SEDE ADMINISTRATIVA - S&o Jodo del Rei
MOTOCICLETAS 15,5
CARROS DE PASSEIO 6
UTILITARIOS 14
FURGAO 2
VANS 45
MICRO-ONIBUS 5
ONIBUS 55
CAMINHAO 5
CAMPUS ALTO PARAOPEBA - OURO BRANCO
CARROS DE PASSEIO 4
VAN 12
CAMPUS CENTRO OESTE “Dona Lindu” - DIVINOPOLIS
CARROS DE PASSEIO 3
CAMPUS SETE LAGOAS - SETE LAGOAS
CARROS DE PASSEIO 4
FURGAO 16

Fonte: DIPRE/PROADM

Os servidores da UFSJ, lotados na Divisdo de Prefeitura de Campus, eram os responsaveis pela
administracdo da manutencdo da frota. Estes dividiam esta atribuicdo com outras cabiveis a Divisao
citada, ndo transmitindo & Universidade outros gastos relativos a parte administrativa.

Quanto aos demais custos, seguem abaixo as informagoes:
Tabela 9 — Demais Custos com Veiculos — Ano 2012

ITEM VALOR
Combustiveis R$ 239.396,02
Servigos de manutencéo (preventiva e corretiva) R$ 101.859,38
Pecas R$ 141.455,65
Seguro obrigatério R$ 5.231,40
Seguro total (ndo obrigatorio) R$ 31.478,73

Fonte: DIPRE/PROAD

O plano de substituicdo da frota implantado pela UFSJ visa estabelecer o minimo de seguranca
necessaria aos usuarios e motoristas do transporte. A substituicdo € avaliada por comissdo montada

estritamente para este fim e é planejada levando em consideragdo a quilometragem individual de
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cada veiculo e o custo do quildmetro rodado, o ano de fabricacdo e sua finalidade (varivel de
acordo com o tipo de veiculo). E considerada, também, a disponibilidade orcamentaria para
verificacdo de possiveis substituicBes, haja vista que a frota € substituida progressivamente em
ordem decrescente de necessidade, apds analise dos itens avaliativos citados. Em meados do fim do
exercicio de 2012 foi feita a aquisicdo de um nimero consideravel de veiculos, a serem entregues
no decorrer do exercicio 2013, no intuito de aumento da frota e substituicdo de alguns veiculos ja
desgastados pelo uso. A avaliacdo dos veiculos a serem substituidos serd feita por comissdo
especifica, prevista para acontecer no primeiro semestre do exercicio de 2013.

Haja vista que as solicitacdes de transporte da UFSJ necessitam ser atendidas de modo continuo,
intenso e em horérios variados observa-se que o custo do quilémetro rodado com veiculo préprio é
inferior ao quildmetro rodado locado. Contudo, hd uso concomitante de transporte terceirizado,
tendo em vista que a UFSJ ndo dispbe de veiculos suficientes para atender simultaneamente as
varias solicitagbes. Sendo assim, a UFSJ adota os dois tipos de escolha: aquisi¢do e locacéo.

A UFSJ criou em 20 de dezembro de 2012, o Setor de Transporte, responsavel pelo controle efetivo
dos servigos, demandas, custos, manutencdes, etc., relacionados ao transporte. O intuito dessa
criagdo é o controle mais profundo do servico de transporte, adotando critérios que aperfeicoem o
controle interno ja existente antes da criacdo, o qual era realizado pela Divisdo de Prefeitura de
Campus, que é responsavel também por outros processos da UFSJ. O objetivo é a especializagdo, o
gue necessariamente busca a otimizagéo dos servicos de transporte.

O uso de servigos terceirizados de transporte da UFSJ iniciou pelo aumento da demanda de
transporte coletivo das atividades vinculadas diretamente ao ensino. Visto que a Universidade ndo
era detentora de veiculos que comportassem tais viagens simultaneamente, foi adotada a
terceirizacdo de parte dos servicos de transporte coletivo. Com esta experiéncia foi possivel avaliar
a diferenga de custos entre o transporte com veiculos da frota interna e o terceirizado, optando-se,
em 2012 pelo uso dos dois tipos.

A UFSJ mantém contrato com: Gilsontur Transporte e Turismo Ltda., CNPJ: 42821504/0001-12.
Contratacdo por meio do Pregdo Presencial n°® 003/2012, do tipo Menor Prego, Processo n°
23122004247/2011-83. Contrato 052/2012, com vigéncia de 01/01/12 a 31/12/12, valor estimado de
R$ 192.500,00. Termo Aditivo do Contrato em novembro de 2012 no valor estimado de
R$48.125,00. Foi pago o montante de R$ 233.162,67, referente ao contrato supracitado juntamente
com seu termo aditivo. A UFSJ tem como normativo que regula a constituicdo e a forma de
utilizacdo da frota de veiculos a Resolugdo 013/2008/CONDI, de 29/12/08 — Normas para utilizacéo
do Onibus e microdnibus.

O uso de veiculos terceirizados coletivos é de suma importancia, visto que a UFSJ atende uma
demanda esporadica de uso de veiculos para as atividades fim e meio diferente da possibilidade de
oferta dos servicos. Ha uso de transporte coletivo terceirizado, tendo em vista a ndo disponibilidade
de veiculos suficientes para atender simultaneamente a varias solicitagbes. Nao existem veiculos
cedidos pela terceirizada exclusivamente para atendimento & UFSJ. Pelo contrato, a medida que séo
necessitados os servigos pela UFSJ, a empresa contratada deve apresentar um veiculo de transporte
coletivo que se enquadre dentro das Normas vigentes de Seguranga, com menos de 10 anos de uso
que esteja com as revisdes preventivas totalmente em dia.

Visto que ndo existem veiculos dispostos exclusivamente para a UFSJ, cabe informar que o total de
quildmetros rodados pelos veiculos terceirizados de transporte coletivo no ano de 2012 foi de
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66.617 quildmetros. Necessariamente, a média de idade dos veiculos terceirizados de transporte
coletivo deve ser inferior a 10 anos. Cabe ainda ressaltar que os custos pedidos estdo incluidos no

contrato firmado.

A UFSJ controla a prestacdo de servicos através de visitas frequentes & garagem da Empresa
Contratada e ao local de embarque dos passageiros a fim de verificagdo das condi¢es do veiculo
disponibilizado. Também ¢é verificado o campo “Observagdes” da Ordem de Circulagdo, onde o
responsavel pela viagem (solicitante) langa eventuais problemas encontrados, para que as
providéncias sejam tomadas a fim sanar as anormalidades.

7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Quadro A.7.1 - Distribuigdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
MINAS GERAIS
Sdo Jodo del Rei 05 05
Ouro Branco 01 01
Sete Lagoas 01 01
Divinopolis 01 01
UF “n” X X
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 08 08
PAIS 1 p) p)
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
PAIS “n” X X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 3 3
Total (Brasil + Exterior) 08 08

Fonte: Divisdo de Materiais e Patrimonio/Setor de Patrimodnio

Quadro A.7.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Estado Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Co‘rj]ger_ Valor Datada | Valor | Com Com
Vacio Histdrico Avaliagdo | Reavaliado | Reformas | Manutencgao
154069 | 5249.00027.500-2 21 02 14.530.323,07 | 22/03/2013
154069 | 5249.00046.500-6 21 02 3.511.074,13| 22/03/2013
154069 | 5249.00029-500-3 21 02 227.414,92 | 20/03/2013
154069 | 5249.00028-500-8 21 02 33.299.881,33 | 20/03/2013
154069 | 5249.00057-500-6 07 02 104.466.761,07 | 20/03/2013
154069 | 4917.00003-500-2 07 02 11.323.589,43 | 20/03/2013
154069 | 5343.00036-500-9 07 02 24.672.186,17 | 20/03/2013
154069 | 4445.00012-500-5 21 02 11.114.776,06 | 20/03/2013
Total X X

Fonte: Divisdo de Materiais e Patrimonio/Setor de Patrimonio
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ANALISE CRITICA: Os registros de imoveis da UFSJ estdo condicionados ao Projeto de
Combate a Incéndio, cuja finalizacdo ocorreu no final do exercicio de 2010, mas ainda nao
aprovado pelo Corpo de Bombeiros tendo em vista o crescimento da UFSJ. Quanto & reavaliagdo
dos imdveis no Sistema de Patrimonio da Unido - SPIUNet serdo realizados na data informada no
quadro acima.

8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quadro A.8.1 — Gestéo da Tecnologia da Informagéo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos A Serem Avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

N

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto
a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
com foco na obtencgdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

N S S

. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracio da
instituicdo:

X

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

X

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacédo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situacao desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da proépria instituicéo:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012,
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4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

X A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X A elaboragdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTlIs anteriores.

X O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢6es de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacgéo a gestao de informagéo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informagdo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagéo
que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacdo a gestao da seguranca da informacéo, a instituicao implementou formalmente (aprovou e
ublicou) os seguintes processos corporativos:

o

Inventario dos ativos de informacédo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificagdo da informacdo para o negocio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anaélise dos riscos aos quais a informac&o critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagao.

7. Em relacdo as contratacgdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrées
estabelecidos em contrato.

(13) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigcos ao Cidadao serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

X

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situactes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para 0 proximo questionario.

Nada a comentar.

8.2 ANALISE CRITICA

De forma a complementar as informagdes prestadas, seguem pontos importantes referentes a alguns
itens do Quadro A.8.1:
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Item 3: N&o houve auditoria formal em 2012, mas o 6rgdo gestor de TI da instituicdo (NTINF -
Nucleo de Tecnologia da Informacdo) possui condi¢des de auditar os dados nos sistemas de
informacdo institucionais.

Item 4: O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) da UFSJ est4 sendo construido
por uma comissdo, composta por membros oriundos de diversas areas de negdcio da instituicéo,
criada especialmente para essa finalidade. Essa comissdo realiza o trabalho de elaboragéo do
PDTI em conjunto com o NTINF e o comité de Tl da instituigdo (COINF - Comissdo de
Informética). O prazo previsto para a aprovacdo preliminar do PDTI é final do terceiro trimestre
de 2013.

Item 6: A UFSJ possui sistema de inventario dos ativos de informagdo (hardware), porém, ndo
houve publicagdo formal desse inventério.

Com relagdo a gestdo dos incidentes de seguranca da informacgéo, a instituicdo conta com a
RNP, que possui um Centro de Resposta a Incidentes de Seguranga (CSIRT), responsavel por
monitorar os incidentes advindos da UFSJ por meio da internet (trafego externo). Porém, ndo ha

processo corporativo implementado e aprovado formalmente.

9 GESTAO DO USO DE RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL
9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro A.9.1 — Gestdo Ambiental e LicitagBes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacio

Licitacdes Sustentaveis

1 12 |3

4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos
produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

A UFSJ esta

este procedimento.

iniciando

2. Em uma andlise das aquisicbes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
1SO), como critério avaliativo ou mesmo condic¢do na aquisi¢éo de produtos e servicos.

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmacado acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim(x)

Nao( )
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

LicitacGes Sustentaveis 1 (2 |3 |4 |5

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagcdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e &gua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus | X
servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

ConsideragOes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

10 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
10.1 DELIBERACOES DO TCU E OCI

Quadro A.10.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 1734

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

01 0S 201108937 024 Nota Técnica n° 2055/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cadigo SIORG
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 1734

Descri¢do da Recomendacao
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Aprimorar, doravante, o controle nos pagamentos das refei¢oes, por meio de identificagdo, nos cupons de alimentacéo,
da assinatura do beneficiario e do seu nome completo, por extenso e em letra de forma para garantir que seja legivel,
de sorte a coibir o surgimento de pagamentos indevidos ou a comercializagdo dos cupons, seja enquanto perdurarem os
atuais contratos firmados com restaurantes credenciados, seja apds as contratagdes decorrentes da futura licitacdo que
deve ser realizada pela UJ.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis 1734

Sintese da Providéncia Adotada

Apb6s envio de oficio a todos os restaurantes credenciados, solicitando identificacdo e assinatura do aluno beneficiado,
a UFSJ passou a receber os cupons devidamente identificados, conforme solicitado. Além disso, adotou-se como forma
de controle adicional coloracdo diferenciada nos cupons mensalmente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os controles foram aprimorados com o estabelecimento de identificacdo dos beneficiarios, coibindo a comercializagdo
dos cupons de alimentagdo. Além disso, o controle adicional por coloragdo permitiu um controle mais eficiente das
refeicOes realizadas durante o més para pagamento dos credenciados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A UFSJ acatou as recomendacdes apresentadas pela CGU, sem dificuldades.

Fonte: AUDIT

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdodigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 1734

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 OS 201108937 023 Nota Técnica n® 2055/2012

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 1734

Descri¢do da Recomendacao

Manter os contratos advindos do credenciamento dos restaurantes, em relagdo as localidades cujos alunos passardo a
ter as refeicbes fornecidas pelo Restaurante Universitario, somente até a data de inicio das operagcbes do RU,
promovendo as respectivas rescisoes a partir dessa data.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis 1734

Sintese da Providéncia Adotada

O Restaurante Universitario estd em funcionamento desde o dia 29 de outubro, todavia, aspectos complicadores foram
identificados, impedindo o seu funcionamento, de imediato, sem a manutencdo dos credenciamentos praticados. O
primeiro aspecto diz respeito a localizagdo do Campus Tancredo Neves (CTAN) que, embora localizado em area
considerada urbana, situa-se em local ermo, que carece de logistica de transporte publico suficiente para o transporte
dos alunos dos diferentes pontos da cidade, ou mesmo entre os diferentes campi, em tempo habil. Considerando-se os
horarios de aulas definidos institucionalmente, observa-se que entre os diferentes periodos, manha — tarde, o intervalo
existente é de apenas 1 (uma) hora, sendo reduzido para apenas 15 (quinze) minutos entre o periodo tarde — noite.
Outro complicador, nesse sentido, sdo os horarios de Onibus praticados pela Unica empresa concessionaria do
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transporte urbano no municipio, Viacdo Presidente. Esta possui duas linhas que efetuam o transporte para o bairro
onde o CTAN esta localizado, Col6nia do Bengo, com horarios bastante reduzidos.

A UFSJ, ao se deparar com tal situacdo, elaborou projetos para a construcgao de refeitrios nos Campi Santo Antonio e
Dom Bosco, que atenderdo a demanda por alimentacdo de forma descentralizada, mantendo-se apenas a producao das
refeicbes no CTAN. Assim, espera-se 0 equacionamento desta questdo em curto prazo, havendo a previsdo de pelo
menos um refeitério em funcionamento (Campus Santo Antdnio) no ano de 2013.

N&o obstante, até que se tenham os dois refeitérios em pleno funcionamento € indispensavel a manutencdo da
prestacdo de servicos de alimentagdo por restaurantes locais, mesmo com o inicio das atividades do Restaurante
Universitario. As vantagens do ponto de vista académico encontram-se fundamentadas nos argumentos supracitados,
porém, a manutencdo da prestacdo de servico alimentar também se mostra vantajosa do ponto de vista econdémico,
tendo em vista que a previsdo do gasto com a alimentagdo é de R$ 4,95 (quatro reais e noventa e cinco centavos) por
refeicdo, enquanto que, se for mantido apenas o Restaurante Universitario, o gasto acumulado sera de R$ 4,95 (quatro
reais e noventa e cinco centavos) por refeicdo mais R$ 1,80 (um real e oitenta centavos) por vale transporte (ida/volta)
por aluno, considerando-se um total de 455 (quatrocentos e cinquenta e cinco) estudantes atendidos pela Assisténcia
Estudantil.

Sendo assim, tendo em vista o principio da economicidade, entende-se como necessaria a manutencao de alimentagdo
por restaurantes locais até que se conclua a implantacdo dos refeitorios nos Campi da sede da Universidade Federal de
Sdo Jodo del-Rei, o que acontecerd na forma de procedimento licitatério, na modalidade Pregdo, atendendo a
Recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram rescindidos os contratos com os restaurantes credenciados ap6s a inauguracdo do RU, que passou a atender um
maior nimero de alunos. Entretanto, conforme mencionado acima, por uma questdo de localizacéo e restri¢des de
transporte urbano, optou-se por contratar apenas dois restaurantes um no centro e outro no bairro fabricas para atender
aos alunos dos campi Santo Antonio e Dom Bosco, respectivamente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Um fator que dificultou a implantacdo da recomendacdo, conforme relatado acima, refere-se a localizacdo do
Restaurante Universitario no Campus CTAN, distante 6 km do centro da cidade, que torna invidvel o acesso aos alunos
dos outros dois campi sem comprometimento das atividades académicas. Decorre deste fato a economicidade, uma vez
que seria custeado também o auxilio transporte para os estudantes com necessidades socioecondmicas atendidos pelo
programa de assisténcia estudantil.

Fonte: AUDIT

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 1734

Recomendacbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria ItelgwAdo Comunicacdo Expedida

02 0S 201108937 023 Nota Técnica n° 2055/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cadigo SIORG
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 1734

Descri¢do da Recomendacao

Instaurar procedimento licitatério, na modalidade Pregdo, preferencialmente eletrénico, nos termos do artigo 4° do
Decreto 5.450, de 31/05/2005, adjudicando o objeto por item, conforme localidade ou regido, providenciando a
rescisdo dos contratos com os restaurantes credenciados das localidades que ndo serdo atendidas pelo Restaurante
Universitario, assim que 0s novos contratos de fornecimento sejam assinados em funcdo do resultado do Pregéao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis 1734
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Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizado procedimento licitatorio, na modalidade de Pregdo presencial, por item, conforme recomendado. Foram
licitados 2 (dois) restaurantes em Sdo Jodo del-Rei, em bairros distintos daquele atendido pelo Restaurante
Universitario, favorecendo os estudantes do Campus Dom Bosco (Bairro Fabricas) e estudantes do Campus Santo
Antobnio (Bairro Centro), até que sejam inaugurados os refeit6rios dos respectivos campi.

Sintese dos Resultados Obtidos

A realizagdo dos novos processos licitatérios na modalidade Pregédo possibilitou ampla concorréncia e garantia de
melhores precos para a UFSJ.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A UFSJ acatou as recomendacdes apresentadas pela CGU, sem dificuldades.

Fonte: AUDIT
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Quadro A.10.4 - Situacdo das recomendacbes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagéo completa: SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei 1734

Recomendagdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
01 201108937 21

o . . ~ Cadigo
Orgéao/entidade objeto da recomendagdo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei 1734

Recomendacao: 01

Descricdo da Recomendacao:

Registrar as informagdes relativas a gestdo dos bens imdveis de uso especial de responsabilidade da Unidade no
sistema SPIUnet, de forma a refletir a situacdo atualizada dos mencionados bens, em observancia ao disposto na
Portaria SPU n°. 206, de 08/12/2000, e na Portaria Interministerial STN/SPU n°. 322, de 23/08/2001.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo/Divisdo de Materiais e Patrimonio 1734

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Os registros ja foram realizados no sistema no ano de 2011, sendo que as informacfes complementares serdo
inseridas em atendimento a referida recomendagcao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

O registro dos imdveis da UFSJ estava condicionado ao Projeto de Prevengdo de Incéndio, cuja finalizagdo ocorreu
no final do exercicio de 2010, mas ainda ndo aprovado pelo Corpo de Bombeiros tendo em vista o crescimento da
UFSJ. Ao longo do ano de 2011, foram envidados esforgos no sentido de regularizar a questao.

Recomendacao: 02

Descricdo da Recomendacao:
Adotar as providéncias necessarias a realizacdo/atualizacdo do inventario completo do patrimdénio imobiliario sob
responsabilidade da UJ, mormente em funcdo das expansfes de seus campi nos Ultimos exercicios.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo/Divisdo de Materiais e Patrimonio 1734

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Estdo sendo acrescidos/atualizados junto ao Setor de Obras os dados de cada uma das edificacdes realizadas nos
Campi/expans0es, atualizando-se assim o sistema SPIUnet. Providenciaremos junto a Prefeitura Municipal o habite-
se para registros cartoriais dos imoveis.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

O registro dos imdveis da UFSJ estava condicionado ao Projeto de Prevengdo de Incéndio, cuja finalizagdo ocorreu
no final do exercicio de 2010, mas ainda ndo aprovado pelo Corpo de Bombeiros tendo em vista o crescimento da
UFSJ. Ao longo do ano de 2011, foram envidados esfor¢os no sentido de regularizar a questao.

Recomendacao: 03

Descricdo da Recomendacao:

Implementar rotina administrativa que assegure que 0s registros concernentes ao patrimonio imobiliario sob
responsabilidade da UJ se mantenham permanentemente de acordo com a realidade.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
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Pro-Reitoria de Administragdo/Divisdo de Materiais e Patrimonio 1734

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Realizaremos o levantamento anual dos dados junto ao Setor de Obras referente as novas constru¢des e ampliagdes,
promovendo a atualizagdo dos dados no SPIUnet.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

O registro dos imdveis da UFSJ estava condicionado ao Projeto de Prevengdo de Incéndio, cuja finalizagdo ocorreu
no final do exercicio de 2010, mas ainda ndo aprovado pelo Corpo de Bombeiros tendo em vista o crescimento da
UFSJ. Ao longo do ano de 2011, foram envidados esfor¢os no sentido de regularizar a questao.

Fonte: AUDIT

10.2 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A unidade de Auditoria Interna, da entdo Fundagdo de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei, foi
criada através da Resolucdo n°. 1 do Conselho Diretor, de 05 de outubro de 1987. Atualmente, a
referida unidade se encontra instituida com fundamento no Estatuto da Universidade Federal de Séo
Jodo Del Rei — UFSJ, aprovado pelo Ministério da Educacdo, em 02/06/2011.

A Auditoria Interna subordina-se diretamente ao Conselho Diretor ou equivalente, conforme o
disposto no art. 2° da Resolucdo n® 006 do Conselho Universitario, que aprova o Regimento Interno
da Auditoria Interna.

A estrutura de recursos humanos da unidade é composta pelo Diretor da Auditoria Interna e por
uma servidora técnica administrativa conforme demonstrado abaixo:

Tabela 10 — Composicao da Auditoria Interna

Servidor Formacéo Cargo Funcdo
Paulo Fernando Cabral de | Administracdo e Pds-graduacao em Administrador Diretor da Auditoria
Avila Geréncia Interna
Simone Rocha Gongalves Ciéncias Contabeis e Pos- Assistente em Né&o possui
graduacdo em Auditoria e Pericia Administracdo
Contabeis
Fonte: AUDIT

No organograma da Instituicdo, aprovado pela Resolucéo do Conselho Universitario n° 003/2007, a
unidade de Auditoria Interna, cuja funcio é assessorar a Reitoria e demais Orgéos que compdem a
administracdo da Instituicdo, estd diretamente ligada ao Reitor, conforme demonstrado no
organograma jé apresentado no inicio deste relatorio.

Cabe salientar que durante o exercicio 2012, as atividades de auditoria foram restritas devido a
deflagracdo da greve dos servidores técnicos administrativos. Todavia, o setor de auditoria envidou
esforcos para cumprir as metas planejadas.

Os trabalhos concentraram-se, em grande parte, na verificacdo da regularidade dos processos
licitatorios relativos & Gestéo de Bens e Servigos.
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Segue abaixo os trabalhos mais relevantes realizadas pelo setor de Auditoria Interna da Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei - UFSJ, no exercicio
2012, e as respectivas constatacoes:

Tabela 11 — Demonstrativo das Constatagdes realizadas pela AUDIT em 2012

manutencéo predial e
portaria (campi de
SIDR), todos para a
Divisdo de Prefeitura
de Campus.

12.364.1073.8282.003
1 - Reestruturagdo e
Expansdo das
Universidades
Federais - REUNI.

R$ 2.143.280,17

N°. | Areas, unidades e Escopos Datade | Programa/Agéo Recursos Situacdo do Constatacao

do | setores auditados examinados | execugdo Auditados Processo

Rel. R$

1 | Contratacdo de | Analise de 01 18/01/12 |12.364.1073.4009.003 | R$ 138.883,42 | Regular, com | Auséncia de assinatura no Projeto Baésico. (fls.84 a 213);

empresa processo de 1 - Funcionamento dos | (Contrato 423) ressalvas. | Falta de assinatura do Ordenador de Despesas (fls.1007 e
especializada em: 1. | licitacdo Cursos de Graduagdo | R$ 1.128.899,00 1008); Falta de datas em diversas Solicitacbes de Despesas-
fornecimento de | na modalidade (Outros Custeios e (Contrato 424) SD; Auséncia de assinaturas no empenho constante as fls.
condutores de | de Pregdo Capital) R$ 875.497,75 2160.
vefculos oficiais; 2. | Eletrénico 12.364.1073.100.0101 | (Contrato 425) Notas fiscais apresentadas para pagamento sem o devido
servigo de limpeza e | n°. 041/2010. - Expanséo do Ensino ateste de que os servicos foram prestados.
conservagdo (campi Superior - Campus de Total da
de SJDR); 3. Alto Paraopeba; Contratacéo = Fornecimento dos comprovantes de visitas técnicas

preenchidos a lapis (fls. 300 e 304)

Publicacdo do extrato do Termo Aditivo constante as fls.
1010 fora do prazo estabelecido na legislagdo vigente.

Né&o foram detectadas no processo, por ocasido das analises
das propostas, as Convencdes Coletivas de Trabalho — CCT
— alusivas aos contratos 423 e 425/2010 (relativa aos cargos
de pedreiro, pintor, eletricista, bombeiro, marceneiro e
serralheiro), dificultando as analises dos pedidos de
repactuacao.

A CCT celebrada entre Sindicato dos Trabalhadores das
Indistria de Construcdo Civil e do Mobilidrio de SIDR
(CNPJ: 24.738.593/0001-56) e Sindicato da Industria da
Construgdo Civil do Estado de Minas Gerais (CPJ:
17.220.252/0001-29), constante as fls. 2103 e 2250, foi
utilizada para conceder reajuste a diversas categorias
profissionais, dentre elas uma denominada “oficial”, cujo
valor do piso salarial foi utilizado para conceder reajuste a
alguns cargos do presente processo. Devem-se declarar
quais sdo os cargos abrangidos pela referida denominagao;
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Embora haja no processo diversos oficios solicitando a
empresa Maxima o seguro garantia (fls. 507 e seguintes,
714, 2159), ndo constam dos autos 0s comprovantes
referentes ao  aludido  seguro. Ha, inclusive,
correspondéncia datada de 07/04/2011, através da qual a
PROAD/DIFIN informa ao fornecedor que a auséncia do
referido documento comprobatério ja foi objeto de
Solicitacdo de Auditoria por parte da CGU/MG (fls. 1415).
Ressaltamos que, conforme estabelecido na clausula 15 do
instrumento convocat6rio, 0 comprovante de prestacdo de
garantia no percentual de 5% (cinco por cento) do valor do
Contrato deveria ter sido apresentado antes da assinatura do
contrato com a Contratada;

Embora ja solicitados pela PROJU e informados pela
DIFIN que ja foram pedidos a Contratada, ndo foram
acostados aos autos os documentos originais relativos aos
itens 10, 19 e 29 do Parecer PROJU No°.
1178/2011/AGU/PGF/PF-UFSJ.

21

Contratacdo de
empresa
especializada em
prestacdo de servigos
de vigilancia -
Divisdo de Prefeitura
de Campus

Analise de 01
processo de
licitacdo na
modalidade
Pregéo
Eletrbnico n°.
009/2009

8/5/2012

12.364.1073.4009.003
1 Funcionamento dos
cursos de Graduacéo
(Campi de S&o Jodo
del-Rei)
12.36.1073.10GZ.010
1 Expansdo do Ensino
Superior (Campus
Centro-Oeste Dona
Lindu)
12.364.1073.10G0.01
01- Expanséo do
Ensino Superior
(Campus Alto
Paraopeba ) -
12.364.1073.11ER.01
01 Expansédo do
Ensino Superior
(Campus Sete Lagoas)

R$ 1.976.399,40

Regular, com
ressalvas.

Publicacdo no Jornal Regional realizada no dia 11/04/2009,
ha apenas dois dias antes do certame que ocorreu no dia
13/04/2009, portanto, fora do prazo minimo que a
legislacdo determing;

Falta de assinatura do representante legal da UFSJ na
resposta ao recurso interposto por licitante (fls.171);
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Auséncia de assinaturas na Ata do Pregéo Eletronico.

As folhas 352, ha justificativa solicitando a reducéo do
contrato sob a alegacdo que houve restricdes orcamentarias
impostas pelo Ministério da Educagdo. Embora a
legislacdo permita tal reducéo, ha de ressaltar que, quando
da abertura do processo licitatorio, faz-se necessario fazer
0 provisionamento do recurso correspondente, conforme
preconiza o inciso 111 do § 2° do Art. 7°, que dispde que as
obras e os servicos somente poderdo ser licitadas quando
houver previsdo de recursos orcamentarios que assegurem
0 pagamento das obrigacdes;

Publicacdo do extrato do Contrato fora do prazo
estabelecido na legislacdo vigente (data assinatura: 16/04 e
data da publicacgdo: 07/05/2009 -> 21 dias) e do 1° Termo
Aditivo (data assinatura: 29/04 e data da publicacgdo:
15/07/2009);

Documentos acostados aos autos fora da ordem
cronoldgica (fls. 333 a 364);

Notas fiscais apresentadas para pagamentos sem os devidos
atestes de que os servigos foram prestados. Por oportuno
alertamos que, de acordo com consulta a CGU -
Controladoria Geral da Unido — os atestes realizados no
SIASG ndo suprem os atestes nas notas fiscais apresentadas
para pagamentos;

Auséncia da autorizagdo para pagamento (carimbo de
“Pague-se” e assinatura do ordenador de despesas) as fls.
655, 665, 674, 821, 869, 885, 896, 944 e 1788;

Auséncia de assinaturas no empenho constante as fls. 865,
866, 883, 894, 952, 961, 969, 978, 1734, 1793, 1796, 1799,
2990, 2991, 2992, 2993, 3597;

Auséncia de assinaturas em SD’s as fls.1051, 1895, 1947,
1949, 1959, 1965, 2665, 2671, 2677, 2684, 3596;

Descumprimento da Nota Técnica 129 da PROJU constante
as fls. 1738, visto que ndo foi anexado aos autos pesquisa
de mercado comprovando ser o preco apresentado o mais
vantajoso para a Administracao.

Auséncia de assinaturas no empenho constante as fls. 2160;
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Somente as fls. 2999 ha um Oficio da DIFIN solicitando a
empresa vencedora do certame 0 seguro garantia, nao
constando dos autos os comprovantes referentes ao aludido
seguro. Ressaltamos que o comprovante de prestacdo de
garantia no percentual de 5% (cinco por cento) do valor do
Contrato deve ser apresentado antes da assinatura do
contrato;

Ndo encontramos na legislagdo existente na AUDIT,
fundamentagdo legal que permita aditivos cujos objetos
sejam distintos, visto que os Termos Aditivos de nimero 8
e 9 (fls. 3584 e 4201) foram assinados para inibir trotes
dentro da Instituicdo,

Existéncia de folhas com a mesma numeragédo, ou seja, as
folhas de naimeros 363 e 364 constam tanto no final do
volume I quanto no inicio do volume II;

Equivoco na numeracao das paginas a partir das fls. 1162;

38

Contratacdo de
empresa
especializada em
prestacdo de servigos
de recepcionista para
as bibliotecas dos
Campi Centro-Oeste
Dona Lindu, Alto
Paraopeba e Sete
Lagoas.

Analise de 01
processo de
Pregéo
Eletrbnico n°
014/2011

5/6/2012

003419.12.364.1073.4
009.031
Funcionamento dos
cursos de Graduagéo

R$ 72. 459,84

Regular, com
ressalvas.

Publicacdo dos extratos (fls. 384 e 385) dos Contratos no
Diéario Oficial da Unido — DOU (fls. 345 a 374), fora do
prazo estabelecido na legislacdo vigente.

Néo consta dos autos o comprovante referente ao seguro
garantia da empresa MORIAH EMPREEENDIMENTOS
LTDA para os Contratos de nudmeros 062/2011 e
063/2011. Ressaltamos que o comprovante de prestacdo de
garantia no percentual de 5% (cinco por cento) do valor do
Contrato deve ser apresentado antes da assinatura do
contrato.

Desorganizacdo processual em relagdo a documentagdo
anexada aos autos que, por diversas vezes, ndo respeitou a
ordem cronologica dos fatos.

Auséncia de diversos documentos, de SD’s, Notas Fiscais
e documentagdo comprobat6ria da empresa (recolhimento
FGTS, pagamento GFIP, INSS, dentre outros) alusivas ao
periodo de novembro/2011 até o término do contrato
(maio/2012), além de ndo constar nos autos nenhum
documento relativo ao pagamento das diferencas advindas
da repactuacdo, auséncia do primeiro termo aditivo ao
Contrato 061/2011, devidamente assinado, bem como de
sua publicagdo no DOU.
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Existéncia de vérias folhas sem a devida numeragdo e
rubrica.

Ao expedir o Oficio n°.056/2012/UFSJ/PROGP, datado de
10 de abril de 2012 (fls. 884), alusivo a comunicacdo de
nao ter mais interesse em prorrogar o contrato n°. 061/2011,
a Pro-reitora de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas e
também fiscal do contrato, ndo observou o disposto na
Clausula Décima Primeira — Paragrafo Unico que preconiza
que “O presente contrato poderd ser rescindido por
iniciativa de qualquer das partes, bastando para isso que a
interessada dé ciéncia a outra de sua intencdo, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias corridos (...)".
Ha de salientar que o problema ndo teria ocorrido se a fiscal
do contrato ndo tivesse enviado o  Oficio
n°.022/2012/UFSJ/PROGP, datado de 09 de fevereiro de
2012 (fls. 847), onde solicitou a manifestacdo da empresa
em relacdo a uma possivel prorrogagdo, por mais 12 (doze)
meses, gerando expectativa junto a empresa.

79

Contratacdo de
Pessoa Juridica para
manutencdo
preventiva e
corretiva na frota dos
veiculos oficiais da
UFSJ

Andlise de 01
processo na
modalidade
Pregéo
Eletrénico n°
125/2011

19/10/12

04431012.364.2032.R
K.0031
Funcionamento das
Universidades
Federais

R$ 220.350,00

Regular com
ressalvas

Falta assinatura da equipe de apoio na ata do Pregdo
Eletrnico n°® 125/2011 (fls105)

Conforme constam dos autos, a assinatura do Contrato
n°596/2011 ocorreu em 02/01/2012 (fls.112 a 122),
entretanto, o procedimento relativo ao emprenho dos
recursos, que antecede a assinatura do contrato, foi
realizado em 23/01/2012 (fls. 125)

A assinatura do Contrato n° 596/2011 foi realizada em
21/01/2012, porém a publicacdo do extrato no Diéario
Oficial da Unido - DOU (fls. 126) ocorreu em 25/01/2012,
portanto fora do prazo estabelecido na legislacdo vigente,
conforme preconiza o art.61, paragrafo Unico, da Lei
8.666/93.

N&do consta autorizagdo do Ordenador de Despesas para
pagamento (Pague-se) nas Notas Fiscais de folhas
143,185,238,294,298,310,312,315,318,321,352 e 554.

Ndo constam Notas Fiscais de numeros 360 e 363,
relacionadas na Solicitacdo de Despesa n° 0122/2012 (fls.
622), no valor total de R$ 993,82.
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Contratacdo de
Pessoa Juridica para
instalacdo do sistema
de exaustdo e
aquecimento de agua
e camaras
frigorificas para o
Restaurante
Universitario no
Campus CTAN.

Andlise de 01
processo na
modalidade
Tomada de
Precos n°
008/2011

18/10/12

025011 -
12.364.1073.11DO0.
0031 - Readequac0es
da Infra-estrutura da
UFSJ

R$ 886.430,26

Regular com
ressalvas

Os anexos I, II, 111 e IV do Edital Tomada de Precos n°
008/2011 néo estdo assinados pelo Prefeito de Campus e
pelo engenheiro responsavel. Sendo esta recomendacdo
contida no item 11 do Parecer 1051/2011 da Procuradoria
Juridica da UFSJ.

Publicacdo no Jornal Regional realizada no dia 03/12/2011,
com o prazo de dez dias antes da realizagdo do certame em
12/12/2011, portanto, fora do prazo minimo que a
legislagdo determina (15 dias para Tomada de Pregos).

A assinatura do contrato n° 604/2011 foi realizada em
30/12/2011, porém a publicagdo do extrato no Diario
Oficial da Unido - DOU (fls. 614) ocorreu em 29/02/2012,
portanto fora do prazo estabelecido na legislacdo vigente.
Os extratos do Primeiro, Segundo e Terceiro Termos
Aditivos (fls. 635; 680; e 684) foram, também, publicados
fora do prazo. Conforme preconiza o art. 61, paragrafo
Uinico, da Lei 8.666/93.

N&o consta dos autos, seguro garantia de 5% (cinco por
cento), conforme preconiza o art. 56 da Lei 8.666/93 e
estabelecido na Clausula Sétima do Contrato n° 604/2011
referente ao Terceiro Termo Aditivo, que acresce o valor de
R$ 93.496,07.

Ndo consta dos autos, Notas Fiscais correspondente ao
Terceiro Termo Aditivo no valor de R$ 93.496,07 e a
desmobilizacdo no valor de R$ 2.227,20, totalizando R$
95.723,27. Sendo a documentacdo encaminhada juntamente
com o Termo de Circunstanciado.

A seguir apresentamos a relagdo entre a quantidade de recomendagdes feitas e a quantidade de recomendagdes implementadas pela gestdo da

Instituicdo

Tabela 12 — Qualidade das Recomendagdes x Quantidade de Recomendagdes Implementadas
Ne. Areas, unidades e setores auditados Escopos Programa/Acéo Recursos Quantidade de | Quantidade de
do examinados Auditados em Reais | Recomendacfes | Recomendagdes
Rel. Expedidas Atendidas
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Contratacdo de empresa especializada em:
1. fornecimento de condutores de veiculos
oficiais;

2. servico de limpeza e conservagdo
(campi de SIDR);

3. manutencdo predial e portaria (campi de
SJIDR), todos para a Divisdo de Prefeitura
de Campus

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletrdnico n°.
041/2010.

12.364.1073.4009.0031  Funcionamento

dos Cursos de Graduacdo (Outros
Custeios e Capital)
12.364.1073.100.0101  Expansdo do

Ensino Superior - Campus de Alto
Paraopeba; 12.364.1073.8282.0031
Reestruturagdo e Expansdo  das
Universidades Federais REUNI

Aquisicdo de Material Permanente -
Equipamentos para o Laboratério de
Ressonancia Magnética Nuclear do CCO

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletronico n°.
037/2011.

12.364.1073.10GZ.0101 - Expansdo do
Ensino Superior CCO

Aquisicdo de 20 (vinte) quadros de aula
para a Divisédo de Prefeitura de Campus

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletrdnico n°.
015/2011.

12.364.1073.4009.0031 - Funcionamento
dos Cursos de Graduacdo (Outros
Custeios e Capital)

Aquisicdlo de Material Permanente
(Equipamentos de informatica e outros)
para atender a necessidade dos

Laboratérios do Curso de Ciéncias da
Computacdo da UFSJ

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletrdnico n°.
016/2011.

12.364.1073.11D0.0031 - REUNI -
Readequacéo da Infraestrutura da UFSJ

Aquisicdo de Pecas Anatdbmicas para o
Laboratério de Anatomia do CCO

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletrdnico n°.
020/211.

12.364.1073.10GZ.0101 - Expansdo do
Ensino Superior CCO

Aquisicdo de Material Permanente -
Equipamentos para o Laboratério de
Quimica de Proteinas do CCO

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletrdnico n°.
012/2011.

12.364.1073.10GZ.0101 - Expansdo do
Ensino Superior CCO

Aquisicdo de Material Permanente -
Bancadas e mobiliario para atender ao
Laboratério de Engenharia de
Bioprocessos do CAP

Andlise de 01
processo de licitagdo
na modalidade de
Pregdo Eletrdnico n°.
023/2011.

12.364.1073.100.0101 -
Ensino Superior -
Paraopeba

Expansdo do
Campus de Alto

R$ 2.143.280,17




8 |Aquisicdo de Material Permanente -|Andlise de  01]12.364.1073.11D0.0031 - REUNI - R$  484.885,99 03 03
veiculos para a Divisdo de Prefeitura de | processo de licitagdo | Readequacdo da Infraestrutura da UFSJ
Campus na modalidade de
Pregdo Eletronico n°.
038/2011.
Andlise de 01 02 01
Aquisicdo de torneiras clinicas para os E;ocesso (rjr?o:jlgllitgggg 044313 - 12.364.2032. 6328.0031
10 |laboratérios do Campus Centro-Oeste Dispensa de Reestruturagdo e  Expansdo  das R$ 1.275,00
Dona Lindu. 1Spens . | Universidades Federais
Licitacdo ne.
007/2012.
Andlise de 01 01 01
Pagamento referente a taxa bésica de E;ocesso (rjr?o:jlgllitgggg 044313 - 12.364.2032.6328.0031
11 |IPTU no Campus Centro-Oeste Dona Dispensa de Reestruturacéo e Expansdo  das R$ 89,95
Lindu. L"p - o | Universidades Federais
icitacdo n°.
009/2012.
Pagamento de inscricdo do Prof. Bezamat | Analise  de 01 01 01
de Souza Neto no Il Seminéario-Oficina | processo de licitagdo 044310 - 12.364.2032.20RK.0031-
para  profissionais de  Ecossistema | na modalidade : g eI
12 L. . . Funcionamento das Universidades R$ 1.641,97
Empreendedor na América Latina —| Dispensa de Federais
Departamento de Ciéncias | Licitacdo ne.
Administrativas 010/2012.
Andlise de 01 02 01
Pagamento de inscricdo de professores do | processo de licitacdo
13 Campus Centro-Oeste Dona Lindu na|na modalidade gﬁﬁiiloor;amento lz'ggg'zosaﬁgzg'igggig RS 6.350.00
Reunido Anual da Sociedade Brasileira de | Dispensa de Federais e
Biogquimica e Biologia Molecular. Licitacdo ne.
011/2012.
Andlise de 01 01
— . processo de liCitagao | 1451 12 364.2032.20RK.0031-
Pagamento de inscricdo da equipe Aero|na modalidade : Al
14 . . . . Funcionamento das Universidades R$ 500,00
Design Micro na SAE Brasil. Dispensa de Federais
Licitacdo ne.
014/2012.
Paggmento,de inscricao dos serwdores_ Analise d(_e_ Ql 00430812.128.2109.4572.0031 : 01 01
Adriano César Ferreira da Cruz, Davi | processo de licitagdo Capacitacio de  Servidores  Pablicos
15 |Pereira Carrano e Rodrigo de Carvalho | na modalidade P ¢ R$ 2.364,00

dos Santos no curso DELPHI XE2 -
DATASNAP APPLICATION

Dispensa de
Licitacdo ne.

Federais em Processos de Qualificagdo e
Requalificacdo
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015/2012.

Andlise de 01 02 02
Loc_a(;ao~ de tendas e cadelras_ para | processo de I|C|_ta(;ao 021161 i 12 364.1073.10GO.101-
realizacgdo da | Semana Académica da|na modalidade « . :
16 . ; - Expanséo do Ensino Superior- Campus de R$ 1.900,00
Engenharia de Bioprocessos do Campus | Dispensa de
AR Alto Paraopeba
Alto Paraopeba Licitacdo ne.
212/2011.
Andlise de 01 03 03
Confeccdo de Faixas de Sinalizacdo de | processo de licitagdo
17 chegada ao Campus Sete Lagoas para o | nha modalidade | 12.364.1073.11D0.0031 - REUNI - RS 140,00
Vestibular — Comissdo Permanente de | Dispensa de | Readequacdo da Infraestrutura da UFSJ '
Vestibular Licitacdo ne.
609/2011.
Ressarcimento a Profa.  Rosangela Arr;il(;:go de(jl?cita g(l) 044310 - 12.364.2032.20RK.031- 02 01
18 | Camarano pelo pagamento de inscri¢do no P - 530 | £ ncionamento das Universidades R$ 345,00
NN na modalidade Né&o .
XIV Simposio ANPEPP. . Federais
se Aplica.
Ressarcimento ao prof. Walter Melo Arr;il(;:go de(jl?cita g(l) 044310 - 12.364.2032.20RK.031- 05 04
19 |Junior pelo pagamento de inscricdo na P - 530 | £ ncionamento das Universidades R$ 290,00
na modalidade Né&o .
ABRASPSO . Federais
se Aplica.
Andlise de 01 16 13
Contratacdo de empresa especializada em | processo de licitagdo .
21 |prestacdo de servigos de vigilancia - |na modalidade 32'364'1073'4009'003} Funcionamento R$ 1.976.399,40
e ; x ~ . | dos cursos de Graduagéo
Divisdo de Prefeitura de Campus Pregdo Eletrdnico n°.
009/20009.
Pagamento de inscricdo a professora Analise ~de 01 02 01
g . Cric P processo de | 044313 - 12.364.2032.8282.0031 -
Juliana Dias Reis Pessalacia para| .. < «
23 C S - Dispensa de | Reestruturagdo e  Expansdo  das R$ 110,00
participagdo no Il Simpdsio Brasileiro de | . ="~ iversidad derai
Comunicagio Cientifica Licitacdo Universidades Federais
n°018/2012
Pagamento de inscri¢do da servidora Vera Andlise  de 01 044308 - 12.128.2109.4572.0031 02 01
A S processo de S - L
Licia Meneghini Vale no curso de| . Capacitagdo de servidores publicos
24 - . Dispensa de - e R$ 305,00
Registro de Precos, nos dias 22 e 23 de Licitagio federais em processos de qualificacdo e
marco de 2012. 1°019/2012 requalificagdo
Ragamento da renovacdo da filiagdo do|Analise de 01 044310 i 12 364.2032. 20RK.031- 03 02
time de Rugby da UFSJ no Ill]|processo de : o
26 ) . Funcionamento das Universidades R$ 1.970,00
Campeonato Mineiro de Rugby- Setor de | Dispensa de -
N - AR Federais
Assisténcia Estudantil Licitacdo
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n°025/2012

Contratacdo do professor Andre Roberto Arr;il(;:go de (()jt 01 01
33 de Arruda Machado para ministrar FIJDis ensa de 003419 - 12.364.1073.4009.031 - RS 880,43
palestra na XI Semana de Historia da Liciria %0 no Funcionamento dos cursos de Graduagédo !
UFSJ — Coordenadoria de Historia s
0671/2011
Pagamento de inscrigdo para os servidores Andlise  de o1 02 01
Sérgio Luiz Fernandes Meloni e Celso FOCESSO de 044308 - 12.128.2109.4572.0031 -
34 Arcanjo Silva no Seminéario de Obras e FIJDis ensa de Capacitagdo de servidores publicos RS 5.980.00
Servicos de Engenharia Puablica — A Liciria %0 no federais em processos de qualificacdo e R
fiscalizacdo de contratos. Divisdo de 035/2812 requalificacdo.
Desenvolvimento de Pessoas
Contratacdo da  exposicdo  “Vestes Andlise  de 01 01
Saoradas” em comemoracio aos 25 anos | Processo de | 044310 - 12.364.2032.20RK.031-
36 dagUFSJ - Prc’)-Reitoriagde Extensio e Dispensa de | Funcionamento das Universidades R$ 5.000,00
o Licitacdo n° | Federais
Assuntos Comunitérios 021/2012
Contratacdo de empresa especializada em - 06 05
prestagdo de servicos de recepcionista Ar'éigiio d: ePre 2(1) 003419 - 12.364.1073.4009.031 -
38 |para as bibliotecas dos Campi Centro- Processt 9 o : RO ; : x R$ 72.459,84
Oeste Dona Lindu, Alto Paraopeba ¢ Sete Eletrbnico n° | Funcionamento dos cursos de Graduacédo
Lagoas ' 014/2011
Contratagdo de empresa especializada Ar'éigiio ded'(le'oma(()ii 003419 - 12.364.1073.4009.031 - o .
39 |para a reforma do prédio do DCNAT — P o : O ; : x R$ 687.638,43
CDB de Precos n° | Funcionamento dos cursos de Graduagao
009/2011
- . 05 02
Contratacdo de empresa especializada | Andlise de 01
40 |para adequagdo de espagos fisicos nos | processo de Convite Iggiiilognam;entoldz(.)g?:trls?)zgdgogr%gt?; éo_ R$ 116.122,38
Campi CSA, CTAN e CSL. n° 005/2011 ¢
pnlise - de Olloassis - 12.364.2032.8282.0031- 01 01
56 | Campus Centro-Oeste Dona Lindu Eu fimento de Restruturacdo e Expanséo das R$ 1.000,00
FUE dos Universidades Federais
Analise - de 011044310 - 12.364.2032.20RK 0031 - 01 01
58 | Divisdo de Prefeitura de Campus proce Funcionamento das Universidades R$ 5.000,00
Suprimento de derai
Fundos Federais
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pnalise de Olloa4313 - 12.364.2032.6282.0031 01 01
59 | Campus Centro-Oeste Dona Lindu proce Reestruturagdo e  Expansdo  das R$2.000,00
Suprimento de L .
Universidades Federais
Fundos
Contratacdo de empresa para instalacdo de | Andlise ~ de 01 01
divisorias nos laboratorios de modelagem | processo de | 044310 - 12.364.2032.20RK.0031
64 | molecular e Biologia Celular do Campus | Dispensa de | Funcionamento das Universidades R$ 7.983,00
Centro- Oeste Dona Lindu Licitacdo Federais
n°017/2012
Andlise de 01 01 01
Contratacdo de empresa para manutengdo | processo de | 044313 - 12.364.2032.8282.0031
65 |e conservagdo de impressora do Campus | Dispensa de | Reestruturacdo e  expansdo das R$ 110,00
Centro- Oeste Dona Lindu Licitacdo Universidades Federais
n°031/2012
Andlise de 01 01 01
Aquisicdo de pecas para manutencdo de | processo de | 044310 - 12.364.2032.20RK.0031
68 |elevadores - Divisdo de Prefeitura de | Dispensa de | Funcionamento das Universidades R$ 6.124,00
Campus Licitacdo Federais
n°040/2012
Pagamento de inscricdo do prof. Felipe|Andlise de 01 01 01
Soto Pau do Departamento de Ciéncias | processo de | 044310 -  12.364.2032.20RK.0031
69 |Térmicas e dos Fluidos - DCTEF no VI | Dispensa de | Funcionamento das Universidades R$ 550,00
Congresso  Nacional de Engenharia | Licitagdo Federais
Mecénica na cidade de S&o Luis/MA. n°052/2012
Paggmento,_de |nscr|(;ao_da servidora | Andlise de 01 044308-12.128.2109.4572 0031 01 01
Tania Marilia Resende Meireles no curso | processo de Capacitacio  de  Servidores  pablicos
70 |de Reforma da Previdéncia, de 04 a 06 de | Dispensa de paciag P - R$1.800,00
. . A federais em processo de qualificacdo e
junho de 2012, na cidade de Belo | Licitacdo requalificacio
Horizonte. n°055/2012 4 ¢
Andlise de 01 01
Contratacdo de empresa especializada em | processo de i
71 |manutencdo de impressoras do Campus | Dispensa de 021160~ .12'364'1073'1062'0101 R$1.349,00
. PR Expanséo do Ensino
Centro-Oeste Dona Lindu Licitagdo
n°430/2011
) Andlise —de  O1)g14310 . 12.354.2032.RK.0031 01 01
Pagamento referente a confecgdo de token | processo na : A
72 L. 3 . ~ Funcionamento das Universidades R$ 220,34
para a professora Valéria Heloisa Kemp modalidade N&o se Federais

aplica
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Ressarcimento de despesas a aluna

Andlise de 01

74 Patricia Jorge Gongalves para| | ecco na 044310 - 12.364.2032.RK.0031
apresentacdo de trabalho no Congresso da Fno dalidade Nio se Funcionamento das Universidades R$ 289,38 01 01
Rede Unida 2012. . Federais
aplica
Ressarcimento de despesas a aluna Andlise  de o1
Isabella Viana Gomes da Silva para F0CESSO na 044310 - 12.364.2032.RK.0031
75 | apresentacdo de trabalho na XLI Reunido P : x Funcionamento ~ das  Universidades R$ 878,22 01 01
. o modalidade N&o se .
Anual da Sociedade Brasileira de aolica Federais
Bioguimica e Biologia Molecular - SBBQ P
Rgssarumento de despesas ao glupo Andlise de 01 044310 i 12 364.2032. RK.0031.
Rinaldo Eduardo Machado de Oliveira | processo na : A
76 ~ . ~ Funcionamento das Universidades R$ 289,38 02 02
para apresentacdo de trabalho no|modalidade N&o se Federais
Congresso da Rede Unida 2012. aplica
Contratacdo de empresa especializada | Andlise de 01
para prestacdo de servicos graficos para | processo na | 044310 - 12.364.2032.RK.0031
78 | confeccdo de banners para a realizagdo do | modalidade Pregéo | Funcionamento das Universidades R$ 7.500,00 02
X Congresso de Producdo Cientifica da | Presencial n° | Federais
UFSJ 02/2012
Andlise de 01
Contratacdo de Pessoa Juridica para |processo na|044310 - 12.364.2032.RK. 0031
79 | manutencédo preventiva e corretiva na frota | modalidade Pregéo | Funcionamento das Universidades R$ 220.350,00 05 04
dos veiculos oficiais da UFSJ Eletronico n° | Federais
125/2011
Contratacdo de Pessoa Juridica para|Andlise de 01
instalacdo do sistema de exaustdo e |processo na
80 |aquecimento de 4gua e camaras | modalidade Tomada 025011 '~12'364'1073'11DO' 0031 - R$ 886.430,26 05 04
L - | Readequacdo da Infra-estrutura da UFSJ
frigorificas para 0 Restaurante | de Precos n
Universitario no Campus CTAN. 008/2011
Contratacdo de Professor da carreira do -
s . , Andlise de 01
Magistério  Superior para é4rea de F0CESSO na
Computacdo e seu Ensino na Formacéo de P -
- modalidade
89 |Engenheiros para o0 Departamento - XXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX 01 01
e ; ..~ | Concurso  Publico
Multidisciplinar de Tecnologia, Ciéncias
- para Docente- CPD
Humanas e Sociais — DTECH/Campus | ',
n° 002/2012
Alto Paraopeba.
Contratacdo de Professor substituto para Arr;zzl(;:go de ?]2
90 |4rea de Teoria Economica do|P . XXXXKXXXXXXXXKKX XXXXXXXXXX 01
. P modalidade
Departamento de Ciéncias Econdmicas. o
Concurso  Publico
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para Docente- CPD
n° 003/2012
Contratacdo de Professor da Carreira do | Andlise de 01
Magistério Superior para area de Teoria, | processo na
Histéria e Projetos de Arquitetura e|modalidade
91 . - XOOXXXXXXXXXX XXX XXXXXXXXXX 01 01
Urbanismo para o Departamento de|Concurso  Publico
Arquitetura, Urbanismo e  Artes|para Docente- CPD
Aplicadas. n° 024/2012
Andlise de 01
Contratacdo de Professor substituto para Processo na
. b modalidade
92 |&rea de Quimica do Departamento de - XXXXXEXXXXXXKXXKXXXX XXXXXXXXX 01 01
. - Concurso  Publico
Ciéncias Naturais
para Docente- CPD
n° 008/2012
Andlise de 01
Pagamento de despesas de consumo da | processo na | 044313 - 12.364.2032.8282.0031-
98 |Divisdo de Prefeitura de Campus por meio | modalidade de | Restruturagdo e Expanséo das R$ 5.000,00 01 01
do Cartdo do Governo Federal suprimento de | Universidades Federais
fundos.
Pagamento  de equenas  despesas Analise de 01
(Seﬁvi 00) da Divisgoq " Prefeiturg o | processo na|044313 -  12.364.2032.8282.0031-
99 ¢ . x modalidade de | Restruturacéo e Expansdo das R$ 3.000,00 01 01
Campus por meio do Cartdo do Governo . S .
suprimento de | Universidades Federais
Federal
fundos.
Fonte: AUDIT
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Ap0s a auditoria realizada em cada area, os resultados sdo levados ao conhecimento dos Pré-
Reitores das unidades em questdo, para que adotem as providéncias saneadoras, sendo que 0S
pontos, sanados ou ndo, constardo do Relatério a ser encaminhado ao Reitor.

Possuimos uma planilha de acompanhamento das recomendag@es, na qual constam os dados dos
relatérios com as respectivas recomendacfes e 0s setores a que se destinam. Realizamos esse
acompanhamento por meio da devolugdo dos processos ao setor de auditoria para verificarmos as
providéncias ou justificativas adotadas pelos setores responsaveis.

A Unidade de Auditoria Interna vem adotando como método de trabalho, ndo somente o envio
formal das recomendacfes as unidades responsaveis, mas tem realizado reunides com os setores
responsaveis e com os diretores ou pro-reitores, no intuito de se encontrar conjuntamente solugdes
eficazes no aperfeicoamento dos trabalhos.

Ap0s a auditoria realizada em cada area, seus resultados serdo levados ao conhecimento dos Pro-
Reitores das unidades em questdo, para que adotem as providéncias saneadoras, sendo que 0S
pontos, sanados ou ndo, constardo do Relatério a ser encaminhado ao Reitor e também a
Controladoria-Geral da Unido a cada sessenta dias.

Ao final do exercicio, é feito o Relatério Anual da Auditoria Interna — RAINT, que informa todas as
acOes realizadas pela Auditoria Interna durante o ano. O RAINT € remetido a CGU e ao reitor para
conhecimento dos fatos. Vale salientar que de forma geral, a alta geréncia busca estar em
conformidade com a legislagéo e tem atendido as recomendagdes da auditoria interna.

Em regra geral, as Prd-Reitorias tem se mostrado atentas as observacdes e recomendagdes
apresentadas pela Auditoria Interna, buscando sempre atuar em parceria no objetivo de fortalecer as
acOes da gestéo.

Eventualmente, havendo alguma divergéncia acerca das recomendagdes exaradas pela Auditoria
Interna, séo realizadas reunides com os Pro-Reitores e Diretores de Unidade para busca de solucées
conjuntas para atendimento dessas recomendacfes. O resultado dessas reunifes é repassado a
Reitoria que tomard as providéncias cabiveis.

10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDA ESTABELECIDAS NA LEI 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacgéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR

Posse ou Inicio Final do
do Exercicio | Exercicio de

Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as de Cargo, Cargo, Final do
Funcbes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Emprego ou | Emprego ou | Exercicio
Entregar a DBR 8.730/93 Funcao Funcao Financeiro
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Autoridades 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigagéo 0
Obrigados a entregar a DBR 53 33 9
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 53 33 79
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
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80

Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 37 34
(Cargo, Emprego, Funco de | Entregaram a DBR 37 34 80
Confianga ou em comisséo) ~ . T 0
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE em 27/03/2013.

ANALISE CRITICA: A recepcdo e o gerenciamento da DBR sdo feitos pela Divisio de
Administracdo de Pessoal — DIPES. Néo ha sistema informatizado para este gerenciamento. Sua
recepcdo € feita através de formulario impresso e assinado, na admissdo do servidor ou na
nomeacdo para cargo em comissdo (FG/CD/FCC).

O servidor pode optar pelo preenchimento do formulério “Autorizacdo de acesso as declaracdes de
ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica” ou pelo envio de copia da declaracdo de imposto de
renda anual em envelope lacrado para guarda/arquivo na DIPES.

O acesso as informagdes se da somente em casos de auditoria, 0 que ndo ocorreu até a presente
data.

10.4 MODELO DE DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

Quadro A.10.6 — Declaracgéo de insercédo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

Eu, Claudio Sérgio Teixeira de Souza, CPF n°423.856.366-20, Pro-reitor de
Planejamento e Desenvolvimento, exercido na Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei declaro junto
aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da
Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Sédo Jodo del-Rei, 27 de marco de 2013.

Claudio Sérgio Teixeira de Souza - CPF: 423.856.366-20
Pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento

Fonte: PPLAN

OBSERVACAO: A UFSJ em 2012 ndo firmou nenhum instrumento de contrato, convénio ou
repasse utilizando o portal de convénio do MPOG/SICONYV. Todos os recursos foram executados
pela instituicdo em suas atividades. Informamos que todas as contratagdes de prestacdo de servigos
e aquisicdo de bens foram devidamente registradas no SIASG/SICON, conforme declaragdo acima.

11 INFORMACOES CONTAVEIS

11.1 INFORMACOES DE ADOCAO E CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

A instituicdo tem em seu organograma o Setor de Contabilidade instituido, com servidores
qualificados e que cumprem o que determina a legislacdo pertinente.

No que refere ao item 16.9, é competéncia do Setor de Patrimdnio que teve dificuldades na
realizagdo das depreciagOes, amortizagbes e exaustdo. Porem, toda a tarefa foi realizada em
cumprimento ao que determina este normativo. Quanto ao item 16.10, iniciamos uma proposicao de
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alteracdo da estrutura do Setor de Patrimonio, porém ainda ndo finalizamos a tarefa de avaliacédo e
mensuracao de ativos e passivos integrantes do patriménio da UFSJ.

11.2 DECLARAQAO~DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro A.11.1 — Declaracdo de que as Demonstracdes Contdbeis do Exercicio refletem
corretamente a situacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei 154069

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢@es das VariagGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situagéo or¢camentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Sé&o Jodo del-Rei Data 27/03/2012
Contador Responsavel | Ana Alice de Resende CRC n° MG-098932/0-3

Quadro A.11.2 - Declaragdo de que as demonstracBes contabeis do exercicio ndo refletem

corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG
Fundacdo Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei 154069
Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das VariagGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situagéo or¢camentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Séo Jodo del-Rei Data 27/03/2013
Contador Responsavel | Ana Alice de Resende CRC n° MG-098932/0-3
Fonte: DIFIN/PROAD

12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
12.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

Em sintese importante aqui destacar que apesar do ano conturbado em funcdo do longo periodo de
greve, fechamos o exercicio realizando as agBes previstas e executando o orgamento dentro da
programacdo. Porém, torna-se importante enfatizar que as liberacdes de vagas para contratacdo de
pessoal efetivos, docentes e técnicos-administrativos previstas para acontecer em 2012 e que néo
aconteceram, nos causou dificuldades no cumprimento das acges finalisticas.

Ainda ndo foi possivel concluir o processo de expansdo finalizando as construcbes necessérias,
como laboratérios, acessos viarios, cercamento de divisas, iluminacdo de vias internas e entre outras
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em funcdo do volume de recursos para investimentos. Ainda precisamos de aumento destes recursos
para que possamos concluir a expanséo proposta e pactuada com o MEC.

Hoje a UFSJ também apresenta problemas com espagos territoriais, ou seja, ainda necessitamos
adquirir imoveis e terrenos, para o atendimento dos cursos do Campus Centro Oeste Dona Lindu,
onde ainda serdo necessarias as construcdes de prédios para a conclusdo dos laboratorios
necessarios para o curso de Medicina. Além destas demandas, ainda necessitamos adquirir duas
fazendas para o atendimento das atividades dos cursos de Zootecnia em S&o Jodo del-Rei e do curso
de Engenharia Agrondmica em Sete Lagoas. Néo foi possivel realizar estas aquisi¢des, pois ndo
dispinhamos de recursos em inversdes financeiras no orgamento 2012.

Concluindo, esperamos que na execucdo do orgcamento 2013, possamos obter através de
suplementagdes recursos para atender estas necessidades.
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PARTE B CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

18 PARTE B, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU NO. 119, DE 18/01/2013

18.1 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES - DECISAO TCU 408/2002 —- PLENARIO E MODIFICACOES POSTERIORES

Quadro B.6.1 - RESULTADOS DOS INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU N.° 408/2002

< EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 5012 5011 5010 5009 5008

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) - - - - -
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 132.211.313,43 | 113.479.368,27 | 113.620.484,97 83.194.005,94 60.055.447,38
Numero de Professores Equivalentes 702,50 659,50 593,50 493,50 283,50
Namero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) - - - - -
NUmero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 747,70 702,60 638,00 637,00 469,00
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG) 10.071 9.568,50 6.765,00 5.530,00 4.063,50
Total de Alunos na Pés-graduacéo stricto sensu, incluindo-se alunos de P6s (APG) 276 469,00 337,00 221,00 131,00
Alunos de Residéncia Médica (AR) - - - - -
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 8.334 4.634 4.841,00 5.013,00 3.639,00
NUmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 4.890 10.217 8.160,00 8.178,00 5.445,00
Numero de Alunos da P6s-graduacdo em Tempo Integral (APGTI) 552 938 674,00 442,00 262,00
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) - - - - -

Fonte: PPLAN

18.2 RESULTADO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

Quadro B.6.2 - RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU N.°408/2002 )

. _ EXERCICIOS
Indicadores Decisao TCU 408/2002 - P 2012 2011 2010 2009 2008

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - - -
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 14.878,48 R$ 13.149,56 R$ 10.519,91 R$ 10.260,60 R$ 7.046,99
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 7,75 12,55 12,55 9,62 10,82
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU - - - - -
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,28 7,93 8,32 6,45 6,89
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente - - - - -
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,06 1,18 1,51 1,49 1,57
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,49 0,58 0,89 0,66 0,7
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagédo (CEPG) 0,03 0,06 0,01 0,01 0,02
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Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao 3,25 3,27 3,5 3,5 3,5
indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,24 4,21 3,79 3,97 3,88
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 58,56% 25,22% 68,73% 56,67% 72,90%

Fonte: PPLAN
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18.3 ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

Cabe informar que a UFSJ é uma das cinco universidades federais que oferecem cursos de medicina
e ndo possui hospital universitario, por isto apresentamos indicadores “sem HU”. Outro ponto a
informar é que com a greve ocorrida, 0 segundo semestre relativo ao ano letivo de 2012 ainda néo
encerrou e com isto utilizamos as informacdes, em relacdo aos alunos da graduagéo, considerando o
segundo semestre do ano letivo de 2011 e o primeiro semestre do ano letivo de 2012. Com isto
analisando a série histdrica poderemos apresentar distor¢des que ndo sdo verdadeiras. A seguir
apresentamos a tabela contendo gréficos e andlise critica de cada um dos indicadores:

Custo Corrente sem

CUSTO CORRENTE SEM HU/ALUNO
EQUIVALENTE

R$ 16.000,00

R$ 14.000,00 "

/l/

R$ 12.000,00

.

R$ 10.000,00
R$8.000,00

R$6.000,00

R$4.000,00 -

Hu/Aluno Equivalente

R$2.000,00
R$ 0,00

2008 2009 2010

Ano

2011 2012

Comentéario: o crescimento se deve ao processo de
expansdo onde triplicamos o nimero de vagas ofertadas,

por isto apresentamos uma linha ascendente.

Aluno Tempo
Integral/Professor Equiv.

ALUNO TEMPO INTEGRAL/PROFESSOR EQUIV.

14
12

10

(=

2008 2009 2010 2011 2012

Ano

Comentario: mesmo com o crescimento do nimero de
alunos, também aumentamos o nimero de docentes, mas
ndo na propor¢do ao numero de alunos, com isto
apresentamos esta reducédo do indicador.

Aluno Tempo Integral/Funcionério

ALUNO TEMPO INTEGRAL/FUNCIONARIO EQUIV.

SEM HU
9
8 )\\.\.
7 —_—
26
55
1%
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Funcionéario Equiv.sem HU/Professor

Equivalente

FUNCIONARIO EQUIV.SEM HU/PROFESSOR
EQUIV.

18
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12 A
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Comentario: o mesmo se refletiu neste indicador. Porém a  Comentério: a contratacdo de docente foi maior que a de

relacdo servidor e aluno da UFSJ é o menor indice entre as

IFES - Institui¢Bes Federais de Ensino.

técnicos-administrativos

no periodo, por

decréscimo apresentado.

isto o
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GRAU DE PARTICIPAGAO ESTUDANTIL(GPE)

09 1
08 PaN

0,7 o

0,6

0s | —

0,4

0,3

0,2
0,1

Grau de Participagdo Estudantil
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Ano

GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM POS-
GRADUACAO (GEPG)

0,07

0,06 /E\
0,05

0,04

» 0,03

002 \ /
0,01

Grau de Envolvimento Discente
com Pés-Graduagéo

Ano

2008 2009 2010 2011 2012

Comentario: O aumento da oferta de vagas nos cursos onde
tem peso maior é que influencia o resultado deste

Comentario: no periodo onde se apresenta a elevagdo se

deve pelo acréscimo do nimero de programas de

pos-

indicador. graduacdo. Como ja citado, o semestre de 2012 ainda nao
foi encerrado e em funcdo disto estd ocorrendo este
decréscimo.
CONCEITO CAPES/MEC PARA POS- INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO
GRADUAGAO DOCENTE (IQCD)
355 o 43
g% o 42 =
=S 345 S Q 41
%] © =
o 34 So
S 335 | £8 S
O 33 g_g 3.9 L=
£ 325 N 5238 .
o T O 37
s 32 8° 36
© 315 2 3
31 £ 35
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Ano Ano

Comentario: Conforme ja citado houve um acréscimo no
numero de programas aprovados pela CAPES, porém todos
0s programas com nota 3 e o calculo do indicador
considera a média, gerando assim uma reducdo neste

indicador.
TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO (TSG)
80,00%
0 L\

g 7000% —=
o _ 60,00% ——
" o /
29 50,00%
2 S 40,00%
1] E ! 0
3 § 3000% o
T 20,00%
€ 10,00%

0,00%
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Comentério: este € um resultado preocupante para a

instituicdo, pois demonstra a propor¢do entre

ingressantes e os concluintes. No grafico pode-se observar
0 acréscimo das retencdes e para isto a instituicdo criou

programas de auxilio aos estudantes repetentes.
Fonte: PPLAN

Comentario: As novas contratacdes foram de docentes
com doutorado, elevando o indice de qualificacdo

docente para 80%, por isto o0 crescimento

apresentado.

ora
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18.4 RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO —

Quadro B.6.3 — Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio

Valores em R$ 1,00

Fundagéo de Apoio

Nome: Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de S8o Jodo del-Rei

| CNPJ: 05.418.239/0001-08

Projeto

Instrumento Contratual

(2) Pesquisa e Extensédo
(3) Desenvolvimento Institucional
(4) Desenvolvimento Cientifico

(5) Desenvolvimento Tecnoldgico

Contrato Convénio
R . R . Vigéncia Valor R . Vigéncia Valor
b iz b Cleai Inicio : Fim Bruto Repassado b Blopi Inicio : Fim Bruto | Repassado
Subsidiar a gestdo
administrativa e financeira
referente ao projeto
o e
APQ- 4 762/12 4V aplicada a biomateriais 13/12/12 | 24/03/14 | 8.000,00 8.000,00
04467-10 / ap 1o ’
utilizando analise de
corrosdo e superficie de
resposta’ do  Processo
FAPEMIG APQ-04467-10
Y Total | 8.000,00 |  8.000,00 RRIIIIHHIHIIIIINGY _ Total
Recursos Pertencentes as IFES Envolvidos nos Projetos
Projeto Recursos das IFES
NO Tipo Financeiros Materiais Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
Tipo:
(1) Ensino

Magpnifica Reitora Valéria Heloisa Kemp
DIRIGENTE DA UNIDADE
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