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CURSO: Administracao

Turno: Noturno

INFORMAGOES BASICAS

Curriculo Unidade curricular Departamento
2009 Administracao Financeira DECAC
) Carga Horaria
Periodo Codigo CONTAC
1 Tedrica Priti Total
ratica
60
. = ) Pré-requisito .
Tipo Habilitacao / Modalidade . Co-requisito
Contabilidade :
1 Bacharelado Nao tem
Geral 11
EMENTA

A disciplina propde seu desenvolvimento através de exposi¢oes, discussdes e estudo de casos dos
temas centrais. Funcdo e estrutura financeira da Empresa, ponto de equilibrio, fontes de
financiamento e recursos da empresa, indices financeiros, analise de fluxos de fundos.

OBJETIVOS

Evidenciar ao aluno como deve ser a Administracdo Financeira com o propésito de deciséo,
planejamento e controle, com uma visdo sistémica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 .Fundamentos da Administracao Financeira

1.1 Funcgdes Financeiras . . .
1.2 Fatores para tomada de Decisdes Financeiras 5 Gestao dos componentes do capital de giro

1.3 Objetivo da Empresa: Maximizagéo do lucro x 5.1 — Gestao de Estoques
Maximizacgéo da riqueza 52- Ges}ao de contas a receber
1.4 Administracdo Financeira e Economia 5.3 Gestao do contas a pagar
1.5 Administracédo Financeira e Contabilidade 6 Gestao Baseada no Valor
2. Demonstragdes Financeiras 6.1 Custo de oportunidade e custo de capital
2.1. Analise das Demonstracdes Financeiras 6.2 C.usto de capital de terceiros e custo de capital
proprio

2.2. Analise horizontal e Vertical

. . . s adi d ital
2.3. Analise através de indices 6.3 Gueta medio pandermia de: sapia

6.4 Gestao Baseada no valor (EVA)

3. Administragédo do Capital de Giro 6.5 Valor agregado pelo mercado (MVA) e valor da
3.1 Definigdo do Capital de Giro empresa
3.2 Capital Circulante Liquido 6.6 Impacto da gestdo dos elementos do capital de
3.3 Financiamento do Capital de Giro giro na gestao do valor da empresa
3.4 Capital de Giro, Necessidade de capital | 7- Risco e Retorno
de Giro e Saldo de tesouraria 7.1. Risco de um Ativo individual
3.5 Modelos de previsao de faléncia 7.2 Risco de um Carteira de Ativos

4. Planejamento Financeiro 7.3 O Modelo CAPM

7.4 O modelo CAPM e o seu impacto no custo de

3.1. A demonstracédo do Fluxo de Caixa capital das empresas

3.2. Planejamento Financeiro
3.3. Planejamento de Caixa
3.4 Planejamento do Lucro

METODOLOGIA E RECURSOS AUXILIARES

Metodologia: Cada assunto previsto sera tratado a partir de exposi¢cdes teéricas, além de solugéo de
casos praticos, mediante exposicdes e exercicios avaliativos; solugdo de exercicios e/ou casos -
simulag&o de operagdes, modelagem de cenarios.

Recursos auxiliares: Quadro de giz, projetor, recursos de multimidia e periédicos.
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INFORMACOES BASICAS
Curriculo Unidade curricular Um(}ad.e
- Académica
2009 GESTAO DE CUSTOS
Period Carga Horaria
T Cédigo CONTAC
Teorica Pratica Total
°/2
Lol 60 00 60
Natureza Tipo / Habilitagio b Correquisito
.. N Contabilidade
Administragao
Geral 11

EMENTA

Tematicas introdutdrias a custos industriais, teoricamente e com a aplicagdo de estudos de casos
e pesquisas, segundo a visdo generalista. Gestdo de custos e formagio de pregos. Contabilidade
e analise de custos. Custos em organizagdes sem fins lucrativos e setor pablico. As diferengas
entre os metodos de custeio: custeio por absorgdo e custeio direto ou variavel. Custos sociais e
ambientais na analise e contabilidade de custos. Modelos de apoio a decisdo gerencial do
profissional de Administracao.

OBJETIVOS

Por meio das metodologias de custeio, o aluno, sera capaz de elaborar o custo dos
produtos e/ ou servigos. Ainda, conseguira elaborar sistemas de informagdes de custos e
formagdo de pregos para as empresas e/ ou industrias e gerar relatorios gerenciais para a
tomada de decisdes.

CONTEUDO

1. Conceitos e Classifica¢des
1.1 Conceitos;
1.2 Classifica¢des;
1.3 Custos de produg¢do industrial;
1.4 Outras expressdes técnicas.
2. Custos de Produgdo
2.1 Introducéo;
2.2 Materiais Diretos;
2.3 Mao de obra Direta;
2.4 Gastos Indiretos de Fabricacio;
3 Custeamento por Absor¢io
3.1 Introducéo;
3.2 Custeamento por Absorgédo;
4 Departamentalizacdo dos Custos Indiretos
4.1 Introdugéo
4.2 A Departamentalizagdo dos Custos Indiretos;
4.3 Classificagdo dos Departamentos;
4.4 Departamentos e Centros de Custos;
4.5 Custos dos Departamentos de Servigos;

4.6 Critérios de Rateios dos Custos Indiretos. @
5 Custeamento Variavel \

5.1 Custeio Variavel

5.2 Custo Fixo;

5.3 Custo Variavel,

5.4 Margem de Contribuigao;

5.5 Importancia da Margem de Contribuigio;

5.6 Margem de Contribuicdo e Limita¢des na Capacidade de Produgio.




6 Custeamento Baseado em Atividades
6.1 Introdugao;
6.2 Importancia do Custeamento Baseado em Atividades
6.3 ABC e Gestdao Baseada em Atividades
6.4 Custeando Produtos - ABC
7  Custo Padrio
7.1 Introducao;
7.2 Anélises das Varia¢des de Materiais (Prego e Quantidades);
7.3 Analises das Variagdes da Mao de Obra Direta (Prego e Quantidades);
7.4 Anélises das Variagdes dos Gastos Indiretos de Fabricagdo;
7.5 Andlises das Variagdes Mistas.
8 Custos Ambientais e Sociais
8.1 Importancia dos Custos Ambientais e Sociais;
8.2 Conceitos dos Custos Ambientais;
8.3 Conceitos dos Custos Sociais;
8.4 Aplicagdes Praticas dos conceitos de Custos Ambientais e Sociais.
9. Gestao de Custos e formagdo do Preco de Venda

CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliagdo da disciplina compde um total de 100 pontos, sendo:

a) Primeira avaliagdo - prova individual — - 25 pontos
b) Segunda avaliagdo - prova individual — - 25 pontos
¢) Terceira avaliagdo - trabalho em dupla — - 25 pontos
d) Quarta avaliacdo — prova individual — - 25 pontos

Prova substitutiva — valor 25 pontos para substituir a menor nota ou para substituir uma das
avaliacdes acima, caso o(s) aluno (s) apresente(m) justificativa(s) pertinente(s).

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
PADOVEZE, C. L. Contabilidade de Custos: Teoria, Pratica, Integragdes com Sistemas de
Informagdes (ERP). Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNIL A. L.: FAMA, R. Gestdo de Custos e Formagio de Pregos: Com aplicag¢des na
calculadora HP12C e Excell. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BORNIA, Antonio Cezar. Analise Gerencial de custos em empresas Modernas. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

DUBOIS, A.; KULPA, L.; SOUZA, L. E. de. Gestdo de Custos e Formagdo de Prego:
Conceitos, Modelos em instrumentos: abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. Sao Paulo: Atlas, 2006.

JOHNSON, H.T: KAPLAN, R.S. A relevancia da contabilidade de custos. Rio de Janeiro:
Campus, 1996,

LEONE, G.S.G. Custos: Planejamento, Implantagdo e Controle. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
NAGAKAWA, M. Gestio estratégica de custos: conceito sistemas e implementagao. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

PADOVEZE, C. L.; TAKAKURA JUNIOR, F. K. Custos ¢ Pregos de Servigos:
Logistica, Hospitais, Transportes, Hotelaria, Mao de Obra, Servigos em Geral. Séo
8, 2013

SANTOSY, J.J. dos, Formagdo do Preco e do Lucro. Sdo Paulo: Atlas.

B )

Assinatura da Professora Assinatura da Coordenadora do Curso

Data: 21/02/2019 ProfiPado Hetrique de Lima Siqueira
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UFS) A

UNIVERSIDADE FEDERAL Coordenadoria de
DE SAO JOAO DEL-REI Administracio

PLANO DE ENSINO

[ ANO: 2018 | SEMESTRE: 1°
DISCIPLINA: CARGA HORARIA PRE-REQUISITOS:
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragcao TOTAL: SEMANAL Metodologia Cientifica
60 4
PROFESSOR: DEPARTAMENTO:
DECAC
Fernando Pacheco Cortez

EMENTA: Ciéncia, método cientifico, ciéncias sociais aplicadas.

OBJETIVOS

Introduzir a metodologia cientifica a partir da aposigédo dos tipos de conhecimento, as formas de
pensamento, os procedimentos, tipos e técnicas de pesquisa, habilitando os discentes nas etapas de
elaboragdo de um projeto cientifico.

Pl o B

CONTEUDO
O histdrico do método cientifico; conceitos, leis, teorias e doutrinas; caracteristicas e qualidades da
postura cientifica; as ciéncias e sua classificagdo; verdade, evidéncia e certeza; ciéncias sociais
aplicadas; tipos de conhecimento, espécies de conhecimento;
Métodos e técnicas de pesquisa, formas de pensamento e tipos de pesquisa;
Projeto de pesquisa, estrutura e elementos essenciais;
A estrutura do texto monografico, resultados da pesquisa, defini¢gdes, estrutura, formas de apresentagéao;
o artigo cientifico;
Normas de referéncias bibliogréficas, citacdes e demais elementos de apoio ao texto cientifico.

METODOLOGIA E RECURSOS AUXILIARES
Aulas expositivas e atividades em grupo, questionarios e estudos de caso.

AVALIAGAO

02 (duas) avaliagdes tedricas, cada uma valendo 30% do total de pontos e 01 (um) projeto de pesquisa, com o
valor de 40% do total dos pontos; 01 (uma) avaliagdo substitutiva, aplicada apos as 02 (duas) avaliagdes
anteriores, incluindo todo o conteldo visto em classe, conforme RESOLUCAO CONEP N° 012, de 4 de abril de
2018.




BIBLIOGRAFIA BASICA

Cervo, A L; Bervian, P A; Da Silva, R. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007

Collis, J. & Hussey, R. Pesquisa em Administragdo: um guia pratico para alunos de graduacéo e pds-
graduacao. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2005

Cooper, Donald R. & Schindler, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracéo. 7.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2003.

Demo, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1981.

Diehl, Astor Antonio; Tatim, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

Ferrari, Alfonso Trujillo. Metodologia da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1982.

Joseph F. Hair, Jr ; Babin, Barry ; Money, Arthur H. ; Samouel, Phillip. Fundamentos de métodos de
pesquisa em Administragao. Porto Alegre: Bookman,

Laville, Christian. & Dionne, Jean. A construgado do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias
humanas. Porto Alegre: Artmed, 1999.

Roesch, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para estagios,
trabalhos de conclusao, dissertagdes e estudos de caso. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

Vergara, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Z / B e Y
Assinatura do Professor s Assinatura do Coordenador o
W oy A Prof. Paulo Henrique de Lima Sique
Data: 2/1 9 % 77 CooBeador dofCursojde
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UNIVERSIDADE FEDERAL Coordenadoria de
DE SAO JOAO DEL-REI Administracio

PLANO DE ENSINO

|ANO: 2018 | SEMESTRE: 1°
DISCIPLINA: CARGA HORARIA PRE-REQUISITOS:
Teoria Geral da Administragao II TOTAL: [SEMANAL Teoria Geral da
60 4 Administracgao |
PROFESSOR: DEPARTAMENTO:
DECAC
Fernando Pacheco Cortez

EMENTA: As principais correntes e/ou eixos tedricos que embasam o estudo do processo
administrativo a partir do reconhecimento da existéncia das organizagées.

OBJETIVOS

Fornecer aos alunos os conteudos tedricos essenciais que se inscrevem no ambito
da Teoria Geral da Administragdo mediante uma perspectiva histérico-temporal das
principais "Escolas” e/ou propostas de modelos de Administracdo

CONTEUDO PROGRAMATICO
Abordagem Contingencial
Desenvolvimento Organizacional
A Cultura Organizacional
A aprendizagem Organizacional
O Poder nas Organizagdes

Teorias Ambientais
Teorias Administrativas e Organizacionais Contemporaneas

NO O A WN o

METODOLOGIA E RECURSOS AUXILIARES
Aulas expositivas e atividades em grupo, questionarios e estudos de caso.

AVALIAGAO

03 (trés) avaliagdes teoricas, a primeira com valor de 40% do total de pontos e as demais (duas) 30% cada; 01
(uma) avaliagao substitutiva, aplicada apos as 03 (trés) avaliagdes anteriores, incluindo todo o conteudo visto
em classe, conforme RESOLUCAO CONEP N° 012, de 4 de abril de 2018.




BIBLIOGRAFIA BASICA

Caravantes, G.R. ;Panno, C.C. & Kloeckner, M.C. Administracao: teoria e processo. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005, 572p.

Chiavenato, 1. Teoria Geral da Administragdo. Vol.1 e 2. Sdo Paulo: McGraw-H ill do Brasil, 1998.

Maximiano, A. C. A. Teoria geral da Administragdo: da escola cientifica a competitividade na economia
globalizada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000, 530p.

Maximiano, A. C. A. Teoria geral da Administragao: da revolugao urbana a revolugéao digital. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas 2005, 503p.

Park, K. H. (Coord.) De Bonis, Daniel F. & Abud, M.R. Introdugio ao estudo da administragao. Sao
Paulo:Pioneira, 1997, 241p.

Prestes Motta, F. C.& Vasconcelos, I.F. G. de. Teoria Geral da Administragio. 3.ed. Sio Paulo: Cengage
Learning, 2009.

Sobral, F. Aketa, P. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson, 2008

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: fornecimento a posteriori

S&o Jodo de Rei, 4 y/ z>A// M
' 64/1/1/\,”\/‘/"4 A(/ér\

Prof.:"Fernando Pacheco Cortez Prof. Paulo Menrique de

ima Siqueira

Coordenador de Curso
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Universidade Federal
de Sao Joao del-Rei

CURSO: Administraciao

Turno: Noturno

INFORMAGOES BASICAS

Curriculo Unidade curricular Departamento
2009 Gestdo de Pessoas | DECAC
i Carga Horaria g
Periodo e = B Cddigo CONTAC
50 Tedrica Pratica Total
50 10 60
- —— dsil Pré-requisito .
ipo Habilitacdo / Modalidade Sociologia, Psicologia e Co-rNequlsuo
1 Bacharelado i . . R N3do tem
Filosofia aplicadas a Adm
EMENTA

Conceitos. Objetivos e importancia. Evolugédo. Tendéncias ligadas nas organizacdes publicas e privadas.
Principais problemas e tendéncias. Planejamento de recursos humanos. Funcbes basicas: recrutamento e
selecao; treinamento e desenvolvimento: estrutura e politica salarial; motivacdo e remuneracgao; avaliagdo de
desempenho; planejamento de carreira. A gestéo de pessoas por competéncia. Estratégias motivacionais.

OBJETIVOS

* Apresentar os principais pressupostos teéricos que fundamentam a definicao de politicas e praticas de
Gestao de Pessoas nas organizagdes, objetivando aos alunos assimilar o conhecimento, ainda que basico,
da origem e evolugéo dessa ciéncia.

* Discutir e analisar as politicas de gestdo de pessoas em conformidade com a teoria primaria da
Administracéo de Recursos Humanos, fundamentando para Gestao de Pessoas II.

e Apresentar as principais atividades e procedimentos na gestdo de pessoas e os impactos de sua
operacionalizagdo em diferentes instancias organizacionais, possibilitando ao aluno o conhecimento do

rocesso da ARH tais como: recrutamento, selecdo, treinamento e suas politicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Planejamento Estratégico: Miss&o, visdo | Recrutamento e selecéo, Treinamento e
e valores. Desenvolvimento, Avaliag&o de Desempenho.

2- Principais problemas e tendéncias 4- Atracao e retencéo de talentos.

3- Processos de Gestao de Pessoas: 5- Estratégias motivadoras.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

O sistema de avaliagdo = desempenho + participacéo + frequéncia, distribuidos da seguinte maneira:
a) Exercicios/trabalhos — sala de aula — 20 pontos b) Questionario + Provas individual — 50 pontos
c) Pratica: dupla + grupos: 30 pontos TOTAL — 100 pontos

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César G. et al. Gestao de Pessoas. 2 ed. Revisada e atualizada. Sao Paulo - Atlas, 2009
CHIAVENATO, I. Rec. Humanos: O capital humano das org. 10ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2015.
MILKOVICH, George T, BOUDREAU, John W. Adm de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PRESTES MOTTA, Fernando C. Teoria das Organizagdes . 2 ed. Ver. e atualiz. Sao Paulo: Pioneira, 2003
ULRICH, D. Rec Humanos estratégicos. Sao Paulo : Futura , 2000
VERC}{ARA, Sylf?é Constant. Gestao de Pessoas. 9 ed. So Paulo: Atlas, 2010
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P /Meri arnTo San _ Prof. Paulo Henriqué de Lima Siqueira

Coordenador do Curso de Administracéo
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