UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI - UFSJ
INSTITUIDA PELA LEI N©10.425, DE 19/04/2002 — D.O.U. DE 22/04/2002

’ PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO - PROEN
COORDENADORIA DO CURSO DE ADMINISTRAGAO — COEN

| UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAQ DFEL-RFI

CURSO: ADMINISTRACAO

Prof. Paulo Henrique de Lima Siqueira

INFORMA(}(=)ES BASICAS

Curriculo Unidade curricular Uniqad'e
2009 NG — Gerénei . Académica
— Geréncia de Pequenos Negocios DECAC
Carga Horaria
Periodo — — Codigo CONTAC
80 Sermeste Tedrica Pratica Total
66 0 66
Natureza Tipo / Habilitacao Pre-requisito Correquisito
Obrigatoéria Bacharelado: Administragéo Empreendedorismo Nao ha
EMENTA

Iniciagdo de uma atividade empresarial. Importancia da Pequena e Média Empresa. Con-
ceitos, no¢des e definigdes, que analisem os pequenos negocios envolvendo temas como:
ambiente em que se situam as empresas; as relagdes das empresas com outros setores €
entre elas; processo de criacdo e gerenciamento de empresas; tipos de negocios; atitudes,
inovacdo, criatividade. Visdo de negocios. Praticas Administrativas aplicadas as Micro,
Pequenas ¢ Médias Empresas. Visdo institucional legal, socioecondmico e ambiental
para a criagdo e viabiliza¢do de micro e pequenos empreendimentos — MPE's. Politicas e
Programas de Apoio as Pequenas e Médias Empresas. Planejamento e gestdo de MPE's.
Problemas tipicos de gestdo de MPE’s. O dirigente da pequena e média empresa. Os pro-
blemas caracteristicos das pequenas e médias empresas. Estruturacdo de Negocios.

OBJETIVOS

Formar profissionais capazes de ter a visdo do empreendimento de pequeno porte -
fundé-lo, geri-lo e assessorar empreendedores. Conhecer conceitos e compreender as di-
ficuldades de insergdo e as estratégias que propiciam a sobrevivéncia das MPEs em um
ambiente que ndo as favorece. Identificar, formular e utilizar instrumentos de gestdo para
as MPEs.

CONTEUDO

1. INTRODUCAO A PEQUENA E MEDIA EMPRESA
Evolugdo historica das Pequenas e Médias Empresas;

A importancia das Pequenas e Médias Empresas;

Problemas tipicos de gestdo de Pequenas e Médias Empresas;
Politicas e Programas de Apoio as Pequenas e Médias Empresas.

2. CONCEITO DE NEGOCIO E ASPECTOS LEGAIS

Iniciacdo de uma atividade empresarial;

Etapas para a abertura de uma empresa;

Determinacéo do tipo juridico e tipos de negocios;

Visdo institucional legal, socioecondmico e ambiental para a criagdo e viabilizagdo de
Pequenas e Médias Empresas;

Tipos de micro e pequenas empresas.

3. PLANEJAMENTO E GESTAO DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS




O ambiente das Pequenas e Médias Empresas;

Arelago estratégica das Pequenas e Médias Empresas com outros setores econdmicos;
Planejamento Estratégico para as Pequenas e Médias Empresas;

Praticas Administrativas aplicadas as Micro, Pequenas e Médias Empresas.

4. INOVACAO

A importancia da criatividade e inovagdo para as Pequenas e Médias Empresas;
Startup: definig@o e estratégias para as Pequenas e Médias Empresas;
Ecossistema de uma startup;

O papel das incubadoras e das aceleradoras;

Casos de startups de sucesso no Brasil e no Mundo.

Visdo de oportunidade de negécio;

Business Model Canvas.

5. PERFIL DO DIRIGENTE DA PEQUENA E MEDIA EMPRESA
O processo de tomada de decisdo do pequeno e médio empresario;
Mudangas no perfil do pequeno e médio empresario;

Escolas de’formagdo de empreendedores.

CRITERIOS DE AVALIACAO

1. Prova 30 pontos (23/04/2019)
Apresentacdo do Canvas 20 pontos (14/05/2019)

2. Prova 30 pontos (04/06/2019)
Apresentacdo de seminarios em grupo 10 pontos (05,11,12 e 18/06)
Atividades em sala 10 pontos (durante as aulas)
LT e ittt e et ST R 100 pontos

Estara aprovado o aluno que obtiver pontuagdo minima de 60 pontos e Assiduidade
minima de 75%.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperagio produtiva e clusters regionais: oportuni-
dade para as pequenas e médias empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 163 p.
658.012.4/A488r

BRASCOM - Associagdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informagéo e Co-
municacdo. Relatério: Startup. Disponivel em: <
http://www.brasilitplus.com/brasilit/upload/download/1416332923startups.pdf >. Acesso
em 03 fevereiro de 2017.

CASAROTTO FILHO, Nelson; Pires, Luis Henrique. Redes de pequenas e médias em-
presas e desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global
com base na experiéncia italiana. 2°ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.65.017.2/3 / C335r / 2%d.
CASTOR, B. V. J. Estratégias para a pequena e média empresa. Sio Paulo: Atlas:
2009. 200 p. 658.017.3 / C354¢

LEMES JUNIOR, A.B ¢ PISA, B.J. Administrando micro e pequenas empresas. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010. 223 p. 658.016 / L552a

LONGENECKER, Justin G; Moore, Carlos W; Petty, J. William. Administracao de pe-
quenas empresas. Sao Paulo: Makron Books, 1998. 868 p. 658.012.4 / L352a
TACHIZAWA, Takeshy: FARIA, Marilia de Sant'Anna. Criagio de novos negécios.
2.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008. 286 p. (Colegdo FGV Negdcios).
658.017.3/T117¢/2.ed.

TORRES, N. N. de J.; SOUZA, C. R. B. de. Uma revisio de literatura sobre Ecossiste-
mas de Startups de Tecnologia. XII Brazilian Symposium on Information Systems,

Floriandpolis, SC, May 17-20, 2016, p. 385-392




BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATY, Gordon B. Pequenas e medias empresas dos anos 90: guia do consultor e do
empreendedor. Sao Paulo: Makron Books, 1994. 322 p. 65.012.4 / B336p

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestao: fundamentos, estratégias
e dindmicas. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 214 p. 658.012.1 / B523m

CAMPBELL, P. T. Instalando redes em pequenas e medias empresas. Sio Paulo:
Makron Books, 1997. 343 p. 004.7 / C189i

CHER, R. A geréncia das pequenas e medias empresas: o que saber para administra-
las. Sdo Paulo: Maltese, 1990. 658.012.4 / C521¢g

FARIA, Marilia de Sant”Anna; TACHIZAWA, Takeshy. Cria¢io de novos negécios:
Gestdo de micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2002.

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana Passos
(orgs.). Empreendedorismo estratégico: criagdo e gestdo de pequenas empresas. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2008. 251 p. 658.016 / E55

LASTRES, H. M.M.; CASSIOLATO, J.E. e MACIEL, M. L. Pequena empresa: coope-
ra¢do e desenvolvimento local. Rio de Janeiro: RelumeDumara: UFRJ, Instituto de Eco-
nomia, 2003. 556 p. 658.017.3 / P425

MONTANO, Carlos. Microempresa na era da globalizagdo. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2001. 120 p. (Colecdo Questdes da nossa época ; 69). CTAN. 65.017.3 / M765m / 2. ed.
RAMAL, Silvina. Como transformar seu talento em um negocio de sucesso: gestdo
de negocios para pequenos empreendimentos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. 196 p.
65.017.32 / R165c¢

RATTNER, H. (Org.) Pequena empresa: o comportamento empresarial na acumulacio
e na luta pela sobrevivéncia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985. [s.p.] 658.017.3 / P425v.1
SATO, A. K. Desenvolvimento econémico, oligopélio e as pequenas e médias empre-
sas. s.n: s.1, s.d. v. 1. 80 p. v.1.Anexo metodolégico-aprendizado de Marshall, MarxC. de
Schumpeter 338.2 / S253d

SATO, A. K. Desenvolvimento econdomico, oligopolio e as pequenas e médias empre-
sas. s.n: s.l, s.d. v. 2. 80 p. v.2.Segunda parte - Oligopolio e as pequenas e médias empre-
sas 338.2/S253d

SAVIANI, J. R. Repensando as pequenas e medias empresas. Sao Paulo: Makron Bo-
oks, 1995. 97 p. 658.017.2 / S267r
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CURSO DE ADMINISTRACAO

PLANO DE ENSINO
ANO: 2019 ] | SEMESTRE: 1°
DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO - REDES E

RELACIONAMENTOS INTERORGANIZACIONAIS

PRE-REQUISITOS: NAO HA

CARGA HORARIA TOTAL: 60 horas — SEMANAL: 4 horas

PROFESSOR: Geraldo Vasconcelos | DEPARTAMENTO: DECAC

EMENTA

Nova sociologia econdmica e a abordagem dos fendmenos econdmicos; imersdo social: a
imersdo da ac¢do econdmica na estrutura social; redes sociais e organizagdes: analise das
caracteristicas de redes interorganizacionais em diferentes atividades econdmicas e os seus
resultados; redes interorganizacionais: como as organizagdes utilizam rela¢des
interorganizacionais como forma de lidar com a complexidade e a dindmica empresarial; redes
¢ relacionamentos interorganizacionais em aglomeragdes produtivas: caracteristicas e impactos
econdmicos; micro e pequenas empresas e relagdes interorganizacionais; redes e
relacionamentos e empreendedorismo.

OBJETIVOS

Aprofundar o conhecimento tedrico, metodologico e empirico sobre as maneiras como as
organizag¢des utilizam relagdes interorganizacionais como forma de lidar com a complexidade e
a dindmica empresarial

Analisar as redes interorganizacionais em diferentes setores econdmicos e os resultados que
produzem

Discutir as metodologias utilizadas em pesquisas sobre redes e relacionamentos
interorganizacionais

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Fundamentos de sociologia econdmica
- Fundamentos da nova sociologia economica
- Aspectos conceituais
Redes sociais
Redes interorganizacionais
Imersao social
- Redes sociais e interorganizacionais na analise organizacional
Competic¢ao, cooperagdo e coopetigao
Empreendedorismo e criagdao de negocios
Redes e estratégia em micro e pequenas empresas
Gestao Social
Conhecimento e inovagao
Redes e capital social
Clusters e arranjos produtivos e inovativos locais
Riscos e conflitos nas relagdes interorganizacionais
- O Estado como indutor da cooperagdo entre empresas
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AVALIACAO

ATIV?IJ)ADES PONTOS P];;)l\;l"lé(;JS
CASO DE ENSINO 4 2,25 9,00
PALESTRAS 3 2,00 6,00
SEMINARIO 1 20,00 20,00
TEXTO “MONDOVINO” 1 5,00 5,00
TRABALHO FINAL 1 30,00 30,00
RESENHAS 10 3,00 30,00
TOTAL 100

- A presenga nas apresentagoes de trabalhos realizados em grupo € obrigatoria.

METODOLOGIA E RECURSOS AUXILIARES

Leitura e resenha de textos
Exposicdo interativa
Trabalhos individuais/grupos
Seminarios

Estudos de caso

Palestras

O Portal Didatico sera utilizado para comunicagdo e para tornar disponiveis materiais a serem
utilizados ao longo do curso (artigos, casos, pesquisas etc.) — Disponivel em: www.ufsj.edu.br —
acesso rapido — Portal Didatico

BIBLIOGRAFIA BASICA — INCLUI SEMINARIOS

NOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA

SWEDBERG, Richard. Sociologia econdémica: hoje e amanhd, Tempo Social, revista de
sociologia da USP, v. 16, n. 2, p. 7-34, 2004

REDES E RELACIONAMENTOS
BALESTRIN, A.; VERSCHOORE, J. Redes de Coopera¢io Empresarial — Estratégias de
Gestdo na Nova Economia. Porto Alegre: Bookman, 2016.

SEMINARIO 01

WEGNER, D.; BORTOLASO, 1. V.; ZONATTO, P. A. F. Redes de pequenas empresas e
estratégias de consolidacdo: evidéncias do contexto brasileiro. Revista Brasileira de
Gestao de Negocios, v. 18, n. 62, p. 525-544, out./dez. 2016.

SEMINARIO 02

MACEDO, R. C.; MARTINS, R. S.; ROSSONI, L.; MARTINS, GUILHERME S. Confianga
nos relacionamentos em cluster de empresas. Revista de Administracio de Empresas —
RAE, v.57,n. 4, p.330-341, 2017.

SEMINARIO 03

LAZZARINI, S. G. Mudar tudo para ndo mudar nada: anélise da dinamica de redes de

proprietarios no Brasil como “mundos pequenos” , RAE-ELETRONICA, v. 6, n. 1, Art.
6, jan./jul. 2007
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SEMINARIO 04

BALESTRIN, A.; ARBAGE, A. P. A perspectiva dos custos de transacdo na formagao de redes
de cooperagdo, Revista de Administra¢io de Empresas - RAE, v. 6, n. 1, jan./jun. 2007

SEMINARIO 05

VASCONCELOS, G.; OLIVEIRA, J. L. de. Imersio social e institucional na aquisi¢ao de
capacidades: uma analise do setor calgadista de nova serrana. Revista de Administracio
de Empresas - RAE, v.52, n. 5, p.531-545, 2012.

SEMINARIO 6

VALE, G. M. V.; SERAFIM, A. C. F.; TEODOSIO, A. dos S. de S.. Género, Imersdo e
Empreendedorismo:  Sexo  Fragil, Lagos Fortes? Revista de Administragio
Contemporinea - RAC, v. 15, n. 4, p. 631-649, Jul./Ago. 2011

SEMINARIO 07

CARVALHO, F. A. de; MARQUES, M. C. P.; CARVALHO, J. L. F. Redes
Interorganizacionais, poder e dependéncia no futebol brasileiro, Organizacées e Sociedade
- 0&S, v. 16, n. 48, Janeiro/Margo-2009.

SEMINARIO 08

DE ROLT, C. R.; DIAS, J. S.; PENA, F. T. G. Anélise de redes como ferramenta de gestdo para
empreendimentos interorganizacionais, Gestao & Producio, v. 24, n. 2, p. 266-278, 2017

SEMINARIO 09

VIEIRA, D. P.; HOFFMANN, V. E.; REYES JUNIOR, E. Nem aglomerados, nem redes — a
dindmica relacional das empresas de hospedagem de destinos turisticos brasileiros, In: XLI
EnANPAD — Encontro da Anpad, 2017, Sdo Paulo-SP. Anais... Sdo Paulo: Anpad, 2017.

SEMINARIO 10

LIMA, V.; EIRIZ, V.; BARBOSA N. Acesso a recursos através de redes de relacionamento: a
perspectiva das empresas de um cluster de calgado do norte de Portugal, Revista
Brasileira de Gestio e Desenvolvimento Regional, v. 13, n. 1, p. 32-53, jan-abr/2017.

SEMINARIO 11

CUNHA, J. A. C. da; PASSADOR, J. L.; PASSADOR, C. S. A presenca de agentes
intermediadores na formagdo de redes interorganizacionais: uma analise sob a perspectiva
temporal, Cadernos. EBAPE.BR, v. 10, n° 1, artigo 6, Rio de Janeiro, Mar. 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMATO NETO, J.. Redes de cooperacio produtiva e clusters regionais: Oportunidades para
as pequenas e médias empresas. Sdo Paulo: Atlas: Funda¢do Vanzolini, 2000.

CASSAROTTO FILHO, N. Redes de pequenas ¢ médias empresas e desenvolvimento local:
Estratégias para a conquista da competitividade global com base na experiéncia italiana.
Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MARTES, A. C. B. Redes Sociais e Empresas II. Relatorio de pesquisa. Nucleo de Pesquisas

e Publicagodes. EAESP/NPP/FGV, 2005. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/2890/P00330 _1.pdf?sequenc
g=] =
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