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Modelos de apoio à decisão gerencial do profissional de ciências contábeis em cujas questões 
operacionais e estratégicas os conceitos de custo são ferramentas importantes. 
 

 

OBJETIVOS                                                                 

 
Evidenciar ao aluno como deve ser implementada a contabilidade de custos para fins de decisão, 
planejamento e controle, com uma visão sistêmica. 
 

 

CONTEÚDO 

 
1 INTRODUÇÃO A CONTABILIDADE GERENCIAL  
1.1 Histórico  
1.2 Objetivos  
1.3 Contabilidade gerencial  
1.4 Finanças e contabilidade gerencial  
 
2 CUSTO FIXO, LUCRO E MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO  
2.1 Problema da alocação dos custos indiretos fixos  
2.2 Conceito de margem de contribuição  
2.3 Uma forma alternativa de demonstrar o resultado  
2.4 Aplicação da margem de contribuição para fins decisoriais  
2.5 Margem de Contribuição de vários produtos 
 
3 RELAÇÃO CUSTO/VOLUME/LUCRO  
3.1 Custos (e despesas) fixos  
3.2 Custos (e despesas) variáveis  
3.3 Ponto de equilíbrio  
3.4 Margem de segurança e alavancagem operacional  
3.5 Pontos de equilíbrio contábil, econômico e financeiro  
 
4 CUSTEIO VARIÁVEL  
4.1 Custeio variável  
4.2 Exemplo da distinção entre custeio variável e por absorção  
 
5 CUSTO-PADRÃO  
5.1 Conceitos de custo-padrão  
5.2 Finalidades e utilidades do custo-padrão  



5.3 Fixação do padrão  
 
6 NOVAS TÉCNICAS E CONCEITOS DE CUSTEIO PARA EMPRESAS EM BUSCA DA QUALIDADE 
TOTAL  
6.1 Custo Alvo ou Meta 
6.2 Custo Pleno ou RKW 
6.3 Custo Kaizen 
6.4 Teoria das Restrições 
6.5 Gestão baseada em custeio por atividade 
6.6 Just-in-time 
 
7 FORMAÇÃO DE PREÇOS  
7.1 Considerações iniciais 
7.2 A diferença entre preço e valor  
7.3 Os preços  
7.4 A importância dos impostos e do faturamento líquido  
7.5 A importância dos custos  
7.6 A importância das despesas 
7.7 A importância do Imposto de Renda  
7.8 Formação do preço de venda  
7.9 O markup  
7.10 Formulação para determinação dos preços com base em critérios contábeis  
7.11 Fixação do preço de venda em função do investimento  
7.12 Margem de Competitividade (MCPT) 
 

 

CRONOGRAMA DAS AULAS 

  

Aulas Data Conteúdo programático 

1 16/08/2022 Apresentação e discussão do plano de ensino 

2 17/08/2022 Introdução a Contabilidade Gerencial 

3 23/08/2022 Introdução a Contabilidade Gerencial 

4 24/08/2022 Exercícios 

5 30/08/2022 Custo Fixo, Lucro e Margem de Contribuição 

6 31/08/2022 Margem de contribuição de vários produtos 

7 06/09/2022 Exercícios 

8 07/09/2022 Exercícios on-line 

9 13/09/2022 Exercícios 

10 14/09/2022 Prova 1 

11 20/09/2022 Relação custo/volume/lucro 

12 21/09/2022 Relação custo/volume/lucro 

13 27/09/2022 Exercícios 

14 28/09/2022 Exercícios 

15 04/10/2022 Custeio Variável 

16 05/10/2022 Custeio Variável 

17 11/10/2022 Exercícios 

18 12/10/2022 Exercícios on-line 

19 18/10/2022 Exercícios 

20 19/10/2022 Prova 2 

21 25/10/2022 Seminário 1 

22 26/10/2022 Seminário 2 

23 01/11/2022 Seminário 3 

24 08/11/2022 Prova 3 



25 09/11/2022 Custo Padrão 

26 16/11/2022 Custo Padrão 

27 22/11/2022 Exercícios 

28 23/11/2022 Exercícios 

29 29/11/2022 Formação de preços 

30 30/11/2022 Formação de preços 

31 06/12/2022 Exercícios 

32 07/12/2022 Exercícios 

33 13/12/2022 Exercícios 

34 14/12/2022 Prova 4 

35 20/12/2022 Correção da prova 

36 21/12/2022 Prova Substitutiva 
 

 

 

METODOLOGIA E RECURSOS AUXILIARES 

 
A metodologia a ser utilizada será a de aulas presenciais expositivas, complementadas com: 
a) aulas expositivas; 
b) debates e discussões em sessões de sala de aula, sobre temas abordados durante o curso; 
c) apresentação de seminário; 
d) exercícios e análises de casos; e, 
e) aulas à distância utilizando a plataforma Moodle constante no Portal Didático da Universidade 
Federal de São João del-Rei: http://www.campusvirtual.ufsj.edu.br/site/  
A disciplina contará com a utilização de 20% da carga horária total de aulas à distância. Para tanto, 
será utilizado o Portal Didático da UFSJ, que também servirá para disponibilização do material didático 
aos discentes, além de disponibilizar leituras complementares, como textos, artigos científicos, 
exercícios e resoluções dos mesmos. Este portal também será utilizado para a comunicação entre 
professor e aluno. 
 

 

AVALIAÇÃO 

 
10,0 pontos distribuídos da seguinte forma: 
2,0 em exercícios individuais no decorrer do período 
1,0 em seminário em grupo 
2,0 1º Avaliação parcial individual  
2,0 2º Avaliação parcial individual  
1,0 3º Avaliação parcial individual  
2,0 4º Avaliação parcial individual  
 
- A prova substitutiva ocorrerá ao final do semestre para os alunos que não atingiram a pontuação 
mínima de 6,0 pontos na disciplina e versará sobre todo o conteúdo da disciplina. Para esse aluno a 
nota final máxima a ser lançada no Diário Eletrônico – Graduação será igual a 6,0 pontos.  
- Estará aprovado o aluno que obtiver pontuação mínima de 6,0 pontos e assiduidade mínima de 75%. 
- O abono de faltas somente será concedido nos casos previstos em leis e normas, mediante 
solicitação por formulário eletrônico, com documento comprobatório.  
- Os trabalhos/exercícios em grupo ou individuais realizados em sala de aula não serão repetidos 
posteriormente, nem mesmo poderão ser realizados em outro ambiente. A pontuação de cada 
trabalho/exercício dependerá de quantos forem aplicados durante o período, totalizando na pontuação 
acima descrita.  
- Será concedida a Segunda Chamada de Avaliação ao discente ausente a qualquer uma das três 
avaliações, mediante solicitação à Coordenadoria de Curso, em formulário eletrônico, contendo 



justificativa, realizada em até 5 (cinco) dias úteis após a data de realização da atividade. 
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