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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Académica

; Carga Hordria L.
Periodo Cdédigo CONTAC
Tedrica Pratica Total
72 - 72
Natureza Tipo / Habilitacdo Pre-requisito Correquisito
OPTATIVA Bacharelado: Engenharia de Produgdo NA NA
NOTURNO 32 e 42 feira 17h05min 18h55min
EMENTA

Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de elaboragdo e implementacdo do planeja-
mento estratégico. Diagndstico estratégico da empresa: forcas e fraquezas; oportunidades e amea-
¢as; Missdo, visdo e valores da empresa; Objetivos e desafios empresariais, definicdo do negdcio; For-
mulagdo da estratégia; Projetos e planos de a¢do; Controle e avaliagdo do planejamento estratégico.

OBJETIVOS

Definir os niveis de planejamento empresarial e situar o planejamento estratégico; Definir o planeja-
mento estratégico; Ao final do curso o discente devera ter condi¢des de realizar um diagndstico da
organizacao, de definir a estratégia de mercado adequada segundo o diagndstico da empresa e do
ambiente no qual se insere e de auxiliar no desmembramento da estratégia formulada nos niveis ta-
tico e operacional.

CONTEUDO

. Introducdo a estratégia, gestdo estratégia e processos de desenvolvimento

. Ambiente e capacidade estratégica

. Governanga, responsabilidade social, expectativas, visdo e, missdo, valores e objetivos
. Cultura e estratégia

. Estratégia em nivel de negdcios

. Estratégia em nivel corporativo

. Estratégia em nivel internacional

. Mensurando a estratégia (estratégia em acdo)
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. Topicos emergentes (Industria 4.0 e suas implicagdes para o planejamento estratégico)

CRITERIOS DE AVALIACAO

O processo avaliativo desta disciplina serd composto por:

=  Atividadel (15 pontos) — Atividade pratica

=  Atividade2 (15 pontos) — Atividade pratica

=  Atividade3 (30 pontos) — Avaliagdo presencial individual

= Atividade4 (40 pontos) — Semindario sobre temas emergentes (equipe)

=  Atividade5* - Atividade em equipe relacionada a extensdo académica

= Substitutiva — Avaliacdo presencial individual com contetdo total da disciplina

Avaliagdo Substitutiva — Esta avaliagdo sera composta por todo o conteudo da disciplina.
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* A atividadeb5 relacionada a formacgdo do aluno em nivel social estara sujeita a oferta, disponibilidade
do curso, cenario de pratica e disponibilidade docente. Caso seja ofertada, as novas pontuacdes das
atividades sdo disponibilizadas abaixo.

=  Atividadel (15 pontos) — Atividade pratica

=  Atividade2 (15 pontos) — Atividade pratica

= Atividade3 (30 pontos) — Avaliagdo presencial individual

= Atividade4 (30 pontos) — Seminario sobre temas emergentes (equipe)

= Atividade5 (10 pontos) - Atividade em equipe relacionada a extensdo académica

Estard aprovado o discente que obtiver nota minima de 6,0 pontos e assiduidade minima de 75%.

Consideragoes importantes:

= Equipe de no maximo 5 (cinco) membros por grupo.

= Todo material e atividades (quando solicitado) deverdo ser entregues EXCLUSIVAMENTE via
Portal didatico.

= N3o serdo recebidos materiais fora do prazo por nenhum meio eletronico.

= Todo material apresentado esta disponivel e POSTADO apenas no Portal didatico.

=  AsorientagGes atividades serdo apresentadas em sala e postadas no Portal didatico.

=  AsorientagGes e modelo do relatério de atividade de extensdo (caso exista) encontram-se
disponiveis no Portal Didatico.

= Todas as atividades relacionadas acima sdo obrigatdrias.

= Esta disciplina utiliza o modelo hibrido de ensino, sendo previsto diversas estratégias de
aprendizagem com o objetivo de fortalecer o processo de ensino/aprendizagem.

= Estadisciplina ndo autoriza a gravacdo e/ou reproducio total ou parcial das aulas, falas e/ou
imagens de pessoas que compdem esta comunidade, incluindo o docente.

= Os links das salas de videoconferéncia (quando utilizados) serdo abertos e disponibilizados
pelo docente e informado via Portal (GOOGLE MEET).

Datas importantes: Ver cronograma

METODOLOGIA DE ENSINO

De acordo com diretrizes curriculares do curso de engenharia de produgao, o processo de
ensino/aprendizagem desta disciplina tem por pressuposto a atuacdo do aluno como ponto central,
assumindo uma postura ativa no processo de aprendizagem. Diante disso, o docente torna-se
mediador/facilitador, estimulando o conhecimento a partir do desenvolvimento de competéncias e
pensamento critico e analitico, formando pessoas e profissionais para o mercado de trabalho. Neste
contexto, se favorece a implementac¢do de uma metodologia hibrida no qual serdo e/ou poderio ser
utilizados as seguintes estratégias metodoldgicas, a saber:

a) Aprendizagem baseada em problemas

b) Aprendizagem baseada em projetos

c) Aprendizagem baseada em equipes

d) Aprendizagem por pares

e) Sala de aula invertida

f) Estudo de casos

g) Storytelling

A metodologia serda complementada com: aulas expositivas, simuladores, exercicios, analise de artigos,
jogos de negdcios, debates e discussdes em sessdes de sala de aula sobre temas abordados durante o
curso.
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BIBLIOGRAFIA BASICA online (0) e fisica (F) (Minha Biblioteca)

CERTO, S. C.; PETER, J.P. Administragdo Estratégica: Planejamento e Implantagdo de Estratégias.
Pearson: Rio de Janeiro, 2010. (O)

JOHNSON, G.; SCHOLES, K., WHITTINGTON, R. Fundamentos de Estratégia. Bookman: Sao Paulo,
2011. (0O)

MINTZBERG, H. et. al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4 ed. Porto

Alegre: Artmed, 2007. (F)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR online (0) e fisica (F) (Minha Biblioteca)

DRUCKER, P. Praticas de Administragao de Empresas. Sdo Paulo: Pioneira, 2003. (F)

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; AHLSTRAND, B. Safari de estratégia: um roteiro pela a

selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010. (O)

PORTER, Michael. Estratégia Competitiva: Técnicas para Analise de Industrias e da Concorréncia. Rio
de Janeiro: Campus, 1989. (F)

TUBINO, D. F. E-Book - Planejamento e controle da producgdo: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
(0)

S3o Jodo del Rei, 18 de dezembro de 2022.
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CRONOGRAMA PROPOSTO — (SUJEITO A AJUSTES)

Data Contetido

07/03/2023 1. Introdugdo a estratégia, gestao estratégia e processos de desenvolvimento
08/03/2023 1. Introdugdo a estratégia, gestdo estratégia e processos de desenvolvimento
14/03/2023 1. Introdugdo a estratégia, gestdo estratégia e processos de desenvolvimento
15/03/2023 1. Introdugdo a estratégia, gestao estratégia e processos de desenvolvimento
21/03/2023 2. Ambiente e capacidade estratégica

22/03/2023 2. Ambiente e capacidade estratégica

28/03/2023 2. Ambiente e capacidade estratégica

29/03/2023 2. Ambiente e capacidade estratégica

04/04/2023 Avaliagdol (sujeito a ajuste)*

05/04/2023 3. Governanga, responsabilidade social, expectativas, visdo e, missao, valores e objetivos
11/04/2023 3. Governanga, responsabilidade social, expectativas, visdo e, missdo, valores e objetivos
12/04/2023 3. Governanga, responsabilidade social, expectativas, visdo e, missdo, valores e objetivos
18/04/2023 4. Cultura e estratégia

19/04/2023 4, Cultura e estratégia

25/04/2023 4. Cultura e estratégia

26/04/2023 Avalia¢do? (sujeito a ajustes)*

02/05/2023 5. Estratégia em nivel de negdcios

03/05/2023 5. Estratégia em nivel de negdcios

09/05/2023 5. Estratégia em nivel de negdcios

10/05/2023 5. Estratégia em nivel de negdcios

16/05/2023 6. Estratégia em nivel corporativo

17/05/2023 Avaliacdo3 (sujeito a ajustes)*

23/05/2023 6. Estratégia em nivel corporativo

24/05/2023 6. Estratégia em nivel corporativo

30/05/2023 7. Estratégia em nivel internacional

31/05/2023 7. Estratégia em nivel internacional

06/06/2023 7. Estratégia em nivel internacional

07/06/2023 7. Estratégia em nivel internacional

13/06/2023 8. Mensurando a estratégia (estratégia em a¢do)

14/06/2023 Feriado em S30 Jodo del-Rei

20/06/2023 Atividade4 (sujeito a ajustes)*

21/06/2023 Atividade4 (sujeito a ajustes)*

27/06/2023 8. Mensurando a estratégia (estratégia em a¢do)

28/06/2023 8. Mensurando a estratégia (estratégia em a¢do)

04/07/2023 9. Topicos emergentes (Industria 4.0 e suas implicagOes para o planejamento estratégico)
05/07/2023 Atividade substitutiva (sujeito a ajustes)*

* as datas das atividades poderdo sofrer alteracdes e serdo confirmadas/combinadas no inicio das aulas apds
fechamento das matriculas.

S3o Jodo del-Rei, 18 de dezembro de 2022
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