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Ata de reunido dos membros da Comissao Permanente de Gestao e Acompanhamento das
Modalidades de Jornadas de Trabalho dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacio
da Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei - UFSJ

No décimo segundo dia do més de julho de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, por
videoconferéncia, através do Google Meet, foi realizada a reunido dos membros da Comissao
Permanente de Gestdo e Acompanhamento das Modalidades de Jornadas de Trabalho dos
Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo (COGAM). Participaram da reunido: o
Coordenador da Comissdo, Lucas Resende Aardo, e demais membros: Maria Monica Reis
Mondaini, Mark Tom Sawyer Ferreira Feliciano, Ricardo Lima Guimaraes e Daniele Patury do
Nascimento. Também estavam presentes os membros ad hoc, Daniel Rocha Gualberto e Adriano
Cezar Ferreira da Cruz. Auséncias justificadas: Wanessa Soares Fofano Capobiango - férias e Aline
Pereira da Silva - férias. Durante a reunido, os membros deliberaram sobre suas percepgdes acerca
da apresentagdo da COGAM realizada em 11/07/2024. No inicio da reunido, os membros ad hoc,
Adriano e Daniel, apresentaram consideracdes acerca da preparacdo de materiais para o
treinamento da comunidade. Ambos destacaram que os videos ja produzidos pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) sdo suficientes para capacitar tanto os participantes quanto
as chefias envolvidas no processo. Foi ainda informado que o sistema Polare estd em pleno
funcionamento, operando de forma completa com todos os fluxos definidos. Além disso, os
membros relataram que ja foram elaborados manuais em formato PDF contendo todas as
informagdes necessarias para a correta utilizagdo do sistema. Por fim, Adriano e Daniel sugeriram
que a COGAM realize uma revisao detalhada do material disponibilizado, a fim de garantir sua
adequacdo e eficacia para o publico-alvo. Seguindo os debates, Lucas propos discutir a portaria;
Mark apresentou sugestdes de substitutivo; Daniele comentou sobre sua percepcao quanto ao
entendimento da comunidade sobre o trabalho da COGAM e sugeriu que a comissdo faca um
comunicado da comissdo sobre a politica institucional relacionado ao PGD; Daniel também teceu
comentarios sobre sua percepcdo; Monica comentou sobre a necessidade de melhorar a
comunicacao e falou sobre a importancia da reunido para avaliagdo da apresentacao. Lucas retomou
a fala para ressaltar que o trabalho desenvolvido pela COGAM em 2024 nado pode ser perdido e
que as defini¢cdes quanto as fungdes da comissao sdo de alcada da mesma. Mark explicou sobre sua
fala em relagdo ao Petrvs e esclareceu que comentou sobre o sistema por precaugdo, além de avaliar
positivamente o trabalho que Ricardo, Adriano e Daniel fizeram nos testes do Polare. Os membros
comentaram sobre suas preocupagdes com a pressao sobre os trabalhos da COGAM em relagao a
atualizagdo do PGD na UFSJ. A membro Monica destacou a importancia de definir claramente os
papéis institucionais, a fim de garantir que os trabalhos possam ser conduzidos de maneira eficiente.
Mobnica frisou a necessidade de aprimorar a comunicagdo entre a comissdo € a comunidade,
ressaltando que essa questdo nao se limita apenas 8 COGAM, mas reflete um desafio mais amplo
na UFSJ; comentou sobre as versdes de textos normativos a serem submetidos e a necessidade
decidir qual delas serd encaminhada; Monica também sugeriu que a comissdo emita uma
comunicacao formal, esclarecendo que a COGAM ndo atua contra a categoria dos Técnicos
Administrativos em Educagdo (TAEs), mas trabalha em favor dos mesmos, reforcando o
compromisso com uma politica de gestdo que beneficie a UFSJ como um todo. O membro Adriano
manifestou concordancia quanto as dificuldades de comunica¢do anteriormente mencionadas. Ele
relatou que, em conjunto com Daniel, realizou a criacdo de um fluxo completo de teste no sistema
Polare, estando este agora a espera da finalizacdo para ser inserido no ambiente de produgao.
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Segundo Adriano, o sistema Polare encontra-se plenamente operacional, destacando que,
diferentemente do sistema Petrvs, o Polare possui integragdo direta com os sistemas SIGRH e
SIPAC, o que dispensa a necessidade de o servidor replicar suas acgdes nesses sistemas
separadamente. Essa caracteristica torna o Polare uma solug¢ao mais eficiente, otimizando o tempo
e os esforcos dos servidores. O Adriano também explicou que o sistema Petrvs, por ndo contar com
essa integragdo, exigiria que o servidor duplicasse o trabalho, realizando as mesmas agdes nos
diferentes sistemas, o que seria contraproducente. Em razio disso, a UFSJ optou pela adogdo do
Polare como sistema oficial. Adriano também ressaltou a urgéncia de concluir os trabalhos, dado
que ele entrara em periodo de férias brevemente, o que impede a execucao de atividades muito
extensas antes de sua auséncia. Informou ainda que, a partir do dia 1° de agosto, o sistema Polare
estara apto para funcionamento, ao contrario do sistema Petrvs, que ndo podera ser implementado
nessa mesma data, principalmente devido a decisdo da UFSJ de adotar o Polare. Adriano
argumentou que a transcricdo dos videos de treinamento para manuais em texto seria
contraproducente, uma vez que os videos ja sdo suficientes para orientar os usuarios quanto ao uso
do sistema. Concluiu afirmando que o Polare ¢ a solucdo adotada pela UFSJ, trazendo beneficios
para todos os envolvidos, e manifestou apoio a criagdo de instancias de recurso para os servidores,
em caso de indeferimento de processos. Lucas pediu para comentar falas anteriores e lembrou que
a COGAM sempre respeitou a categoria como um todo; durante a greve, foi acertado em assembleia
que a COGAM poderia continuar trabalhando, que os membros ficaram livres para trabalhar ou
seguir em greve; a assembleia do SINDS nao pode fazer com que os trabalhos da COGAM vao e
voltam, € preciso ter seguranca nas decisdes para que os trabalhos prossigam, isso esta parecendo
uma queda de braco; a COGAM ouve as demandas da categoria e as analisa, visando ao
atendimento do que a categoria precisa; a COGAM visa a operacionalizagdo e também abarcar o
maior nimero de pessoas dento das normas e das regras; a COGAM esta trabalhando para ampliar
as possibilidades de participacdo de interessados no PGD; perguntas simples, as vezes, ndo tém
respostas simples ou corre-se o risco de chegar no dia 1° e as dividas ndo serem plenamente
resolvidas; a reunido era para apresentar e esclarecer as duvidas, entender as demandas da
comunidade, se a categoria pretende a suspensao do PGD; Lucas reforca que ndo da para comecar
do zero sempre; ¢ natural e faz todo sentido perguntar, questionar e solucionar duvidas, mas a
COGAM tem autonomia e as suas decisdes sdo tomadas em grupo; Ricardo comenta que cada
membro da comissao traz ideias, alternativas para serem discutidas e tudo ¢ discutido e ¢ deliberado
pela COGAM, tudo o que debatemos ¢ uma deliberacdo da COGAM, ficando desagradavel realgar
individualmente e pediu coesdo de grupo que delibera e decide junto, devemos manter o discurso
institucional, temos o registro de tudo o que ¢ debatido em ata; concorda com a Monica; foi
contemplado em pontos de fala do Lucas; entende que falta uma definicdo melhor do rito a partir
de agora; o que vai ser feito pela COGAM a partir de agora; ndo se sente seguro ainda e acha que
enquanto isso nao for pacificado, nao temos condi¢des de avangar. Mark comenta a fala do Adriano
sobre o Polare, concordando com a competéncia de equipe de conseguir resolver com a pressa que
tem e comenta que ndo tem todas as permissdes no sistema Polare para executar os testes
necessarios ao fluxo completo de implementacdo do PGD em sua ou qualquer unidade da UFSJ,
pois a unica permissdo disponibilizada o coloca apenas na condi¢do de servidor da unidade,
necessitando que sua chefia imediata, o pro-reitor PROEN e a PPLAN cadastrem dados de
Planejamento suficientes para poder simular o previsto em manuais € que esta inseguro quanto ao
uso do sistema, que viu videos e leu, mas precisa entender melhor para poder orientar as pessoas;
que o Petrvs esta mais como op¢do B; que o Polare estd disponivel ha mais tempo e que gracas a
Deus esta funcionando; que o teste de instalacdo e uso preliminar do Petrvs demonstrou mais
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liberdade de agdo para simular os procedimentos para o treinamento, além de ter mais
configuragdes e niveis de acesso que permitem visualizar e executar testes nos diversos niveis
hierarquicos necessarios a implementacdo do PGD que o Polare e que o que o Ricardo explicou
sobre o sistema foi muito bom; que ndo vai convencer a categoria de mudar para o Petrvs; esta na
mao da categoria a resolugdo, sim, pois estd em pauta uma votacao, sobre qual sera a versao da
resolugdo que vai e que parece que perdemos o controle, a velha ou a nova; a decisdo vai ser o ad
referendum ou para tudo e vamos discutir no conselho a resolugao oficial, no tramite oficial; se tem
a davida ou ndo queremos ter divida, precisamos escrever hoje ou até segunda-feira, para mostrar
para a comunidade, como abre o processo seletivo, como se da o processo seletivo, o que eu tenho
que cadastrar, quem faz o qué no sistema, o que precisa no plano de trabalho e como vai ser feita a
avaliagdo; precisamos escrever um documento explicando isso para resolver o problema do dia 1°
de agosto, abrir um processo seletivo, se inscrever nele, ser selecionado, discutir o plano de trabalho
com as entregas e comega 0 PGD no mesmo dia, acha que ¢ possivel comegar no mesmo dia, mas
acha que ndo da mesmo para todo mundo; talvez em 1° de agosto a gente nem use o sistema Polare
¢ 1sso ndo ¢ uma critica ao sistema. Daniel lembra que nao havera processo seletivo no sistema.
Mark refor¢a que estava tratando de uma seleg¢ao fora do sistema, mas na unidade; comenta sobre
o planejamento interno de cada unidade; lembra que a preocupacgao das pessoas ¢ quanto ao dia 1°
de agosto que as pessoas estdo com a expectativa de todo mundo fazer a partir de 1° de agosto; para
finalizar, informou que o grupo do PGD ja confirmou que vao aprovar a prorrogagao dos 3 meses
e acha que nao precisamos correr mais com o ad referendum por agora. Daniele lembra que quando
membros da COGAM foram na reunido do comando local de greve, foi acordado que passaria a
nova minuta para uma analise prévia; o problema maior ndo € o fato de ter um ad referendum, mas
de a comunidade querer participar do processo; mencionou que em todas as atas da Cogam, estava
evidente a situagdo das s pessoas ndo estarem conseguindo participar do programa; que os
problemas quanto a ades@o dos participantes passou pela COGAM e que a insatisfacao de parte do
segmento foi de expressada através do documento encaminhado com 19 assinaturas a COGAM e
SINDS. Daniele ressaltou que as pessoas ndo estao contra a resolucao e

que as 19 pessoas que assinaram o documento querem ter ciéncia se elas vao poder ter uma adesao,
reforgou qual seria o papel da gestdo de pessoas e da COGAM nessa situacdo e sugeriu aos
presentes que a Comissdo deveria ser parceira quanto a situagdo apresentada e que as opinides
divergentes ndo podem ser vistas como inimigas da comissdo; na comissao vai ter discordancia,
claro que tem pessoas que querem que comece do zero, que revogue € comece de novo; se a
comunidade entende que tanto faz as decisdes devem ser analisadas e salientou que o que eles
querem saber ¢ se vao poder aderir ou ndo e que novas informagdes quando elaboradas pela
comissao tem que passar pela comunidade antes, pelo menos como ciéncia e leitura; ¢ colocar a
comunidade mais proxima das situagdes que estdo acontecendo, da mesma forma que os membros
da COGAM devem ter ciéncia de fatos novos; se houver critica saber apreciar e dialogar, porque
temos que ser e tentar ser parceiros nesse cenario. Daniel informou que o link para a homologacao
do sistema estd liberado, permitindo o login de usuarios. Ressaltou que o servidor Ricardo
necessitava de uma permissdo especial por ser responsavel por realizar o plano gerencial no
ambiente de treinamento. Em relag@o aos acessos especificos, como os de chefia, Daniel explicou
que € necessario realizar ajustes no sistema SIGRH para permitir o acesso, € que tais permissdes
poderiam ser concedidas mediante solicitagdo a ele ou a Adriano. Daniel também demonstrou
incomodo com os discursos ouvidos nas assembleias, mencionando que parece haver uma falta de
engajamento das pessoas na busca por informagdes, uma vez que muitos ndo assistem aos videos
disponiveis nem procuram esclarecimentos sobre o PGD. Ele ressaltou que o argumento mais
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frequente ¢ de que "na pandemia funcionou", o que sugere uma auséncia de entendimento sobre as
diferengas entre o atual Programa de Gestdo e Desempenho e o contexto pandémico.
Adicionalmente, Daniel sugeriu que os videos explicativos do Polare, elaborado pela UFRN, sejam
enviados a comunidade para que esta possa estudar o PGD antes de sua implementacao, destacando
que o cendrio atual ndo ¢ o mesmo do periodo da Covid-19. Enfatizou, ainda, a importancia de que
todos compreendam o que realmente ¢ o PGD para tomar uma decisio consciente sobre sua adesao,
mas reconheceu que, no final, cada pessoa tem autonomia para decidir o que considera melhor para
si. Ricardo questiona a respeito da apresentacdo feita na assembleia do dia 11/07, pergunta se houve
desconhecimento ou se ficou claro o limite da atribui¢do da COGAM em relagdo a questao de todos
fazerem; pelo teor da carta enviada e assinada por servidores, pode-se entender que foi em fungao
de unidades da PROEN e da PROPE, que porventura ndo estdo fazendo o PGD, ele gostaria de
saber se ficou claro para as pessoas que a COGAM nao pode for¢ar uma chefia ou um pro-reitor a
autorizar o PGD e a comissdo ndo pode extrapolar isso; a nossa func¢do ¢ operacionalizar o PGD
dentro das regras que ja existem, a COGAM nao inventou as regras, gostaria de saber se ficou claro
para as pessoas. Daniele aponta que tem que parar com a mania de achar que todo mundo ¢
ignorante a respeito da norma do PGD; a partir desse pressuposto se esta limitando a inteligéncia
dos servidores publicos; falou na tltima reunido que PGD nao ¢ direito adquirido; as pessoas sabem
que nao ¢ papel da COGAM, mas que € da chefia, mas que a comissao e a PROGP podem auxiliar
no didlogo para que haja uma maior implementag@o a (sic) nivel institucional, que podemos ser
parceiros nesse sentido, que as vezes a CIS tem que intermediar relagdes de trabalho nos setores,
e que a PROGP tem o papel maior nisso de tentar intermediar esses conflitos existentes, houve até
sugestao de criar uma comissdo para tanto; a COGAM tem sim que fazer esse meio de caminho e

que a maioria sabe, que ninguém esta questionando se o trabalho ¢ bem feito ou mau feito, mas que
as pessoas querem participar da discussdo; sabe que temos uma questdo cultural de trabalho, mas
hoje as atividades em coordenadorias podem ser mensuraveis, entende que nao resolvemos, mas
que podemos dialogar e ndo podemos fingir que ndo existem esses gargalos dentro do PGD; mas
que temos que dialogar com os TAE e que estamos aqui para representar os TAE; conversar com
os TAE nao pode ser encarado como a pior coisa do mundo pela comissdo, a gente tem que ouvir
as pessoas e pensar numa solug¢do para que ndo haja varios tipos de modalidades todas diversas
dentro da institui¢do; que aprendeu a divergir e pede sempre que suas divergéncias sejam
registradas em ata; entende que ndo pode ignorar a situagdo e ressaltou que se tem algum grupo
que quer acabar com o PGD ¢ outro grupo, mas os que assinaram a carta s6 querem participar do
processo e que temos que compreender todos os lados; precisamos compreender as diferengas e se
ndo for para ter divergéncia, ndo poderiamos continuar a COGAM, porque sempre existird
diferencas entre os membros. Ricardo concorda com Daniele sobre a necessidade do didlogo e que
a controvérsia € que gera solugdes; pontua que quis dizer sobre a falta de conhecimento, mas que
ndo tentou nenhum sentido pejorativo. Mark concorda com o texto quando ele diz que nao ha PGD
sem autoriza¢do da chefia, o que ndo implica em que se a chefia ndo quiser e o servidor queira
fazer, a gestdo, entdo, garante a ele que ele vai ter o PGD porque ele estd instituido; ndo ha na nossa
norma, nem na lei que a chefia pode selecionar ou ndo vocé€ se vocé ndo cumprir os requisitos, o
que precisamos regulamentar ¢ a possibilidade de uma chefia simplesmente negar s6 porque nao
quer, ou porque da trabalho, o que deve ser feito ¢ a analise de se o trabalho naquela unidade ¢
compativel ou ndo com PGD; ele concorda que o servidor nao pode fazer PGD a revelia da chefia
e acha prudente que a gestdo converse de cima para baixo para conversar sobre implantacdo do
PGD em toda a instituicdo; Mark comenta que a reitoria participa pouco e que a politica foi
aprovada pelo CONSU e a reitoria deve cumprir; o texto que enviou para o e-mail no dia de hoje
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tem obrigacdes para as chefias e para o servidor, havendo espago para, sem briga nenhuma,
assegurar para a categoria, que quem quiser PGD tenha, a chefia querendo ou ndo, mas com a
devida justificativa e sugeriu no texto que a CIS faca a intermedia¢do no caso de divergéncias,
talvez a PROGP também, mas em menor grau. Lucas pede a fala para comentar as falas da Daniele
sobre a gestdo de pessoas, que soa que a PROGP nao est4 fazendo nada e que tenha que atravessar
outras Pro-Reitorias. Daniele esclarece que a PROGP deveria mediar as situagdes que estdo
aparecendo, assim como a CIS faz o papel de mediadora em algumas situagdes. Lucas comenta que
entende que sim, € necessario fazer a intermediagdo em alguns momentos; atualmente temos um
edital em que o planejamento do PGD era para que todas as unidades pudessem aderir e que negar
por negar nao deve acontecer, mas também nao € na base do cumpra-se. Ele lembra que um PGD
obrigatorio a categoria ndo quer, entdo a construgdo ¢ em conjunto mesmo, com sempre foi;
deliberamos dentro da comissao ¢ justamente para ndo ter uma decisdo de alguns apenas; comentou
que Daniele, como membro da COGAM, poderia ter trazido para dentro da comissdo que havia
uma necessidade do didlogo; convoca os membros a pensar em sua representagdo ¢ chamar de
verdade para o didlogo e a COGAM deve estar a disposigao para isso mesmo, se hoje estamos nesse
ponto, ¢ justamente porque ha didlogo e acha que a Comissao ndo peca pela falta de transparéncia
do que se comunica, mas ha um problema no didlogo interno e externo, para explicar, relembrou a
questdo do plano piloto, que exigiu que a COGAM explicasse para cada um dos campi em encontros
presenciais como ¢ o funcionamento; Lucas faz um apelo para que sejam trazidas as questdes de
suas respectivas representagdes para deliberarmos na reunido; reconhece a importancia do dialogo
do dia de hoje, reforga que estamos no caminho certo e reconhece que temos melhorado a
comunicacao; a reunido foi extremamente importante; levanta que unanimidade ndo ¢ sempre que
existe; sobre a assembleia do SINDS na segunda: o que estd em discussdo ¢ se vai ter ou nao ad
referendum, ndo vai decidir qual ¢ o ad referendum; se nao for via ad referendum, ¢ super valido,
mesmo que nao haja tempo no prazo; o SINDS tem uma cadeira vazia na COGAM, cuja indicagdo
estd na pauta, e temos 3 membros de férias, ndo da para colocar a corda na cabeca (sic) dos membros
da comissdo; a comunidade ndo pode definir como a COGAM trabalha, existe um rito; a
flexibilizacdo ¢ a COGAM que decide; ndo ¢ para retirar o SINDS do didlogo, pelo contrario, mas
convidar para discutir junto e sabendo que na hora de definir como fazer, a COGAM tem sua
autonomia; para encaminhar: hoje ndo vai ser possivel definir, mas tem que ficar claro na
assembleia que a decisdo deve ser se vai encaminhar o ad referendum ou nao; se toda vez que tiver
uma divergéncia na comissao e sair da reunido com uma carta para derrubar a decisao da COGAM.
Daniele entende que a proposta atual de PGD ¢ sim de modo irrestrito para a UFSJ; entende que
tem que sair da COGAM uma posicao quanto a expansdo da adesdao ao PGD; acha que nao ficou
clara a posicdo da comissdao para a comunidade. Lucas questiona se o fato de a COGAM ter
sugerido o fim do edital que engessaria a participag@o se ja ndo sinaliza que a comissao ¢ favoravel
a facilitagdo da participagdo dos interessados. Daniele responde que acha que precisa ficar mais
claro que a comissao apoia os servidores que nao podem aderir ao PGD; as pessoas entendem que
a norma impede, elas estdo se sentindo tolhidas no direito delas perante suas chefias; as pessoas
que assinaram a carta querem saber se elas podem, se vao conseguir participar. Monica comenta a
fala da Daniele sobre a pergunta feita; quando a comissdo propde a minuta em acordo com a IN e
que possibilita 100% dos servidores da UFSJ aderirem, na modalidade presencial principalmente,
e quando o Lucas traz a questao da dispensa do processo seletivo, a fala do Ricardo lhe pareceu
bastante esclarecedora quanto ao antes e depois da alteracdo; acredita que tem uma clareza das
regras ¢ entende o que a Daniele traz sobre o sofrimento das pessoas em relagdo a pessoas nao
conseguem participar por arbitrariedade das chefias; o papel da COGAM ¢ muito bem definido na
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resolucdo; desde que chegou na comissdo, ndo teve conhecimento de casos de arbitrariedade de
chefias, mas acredita que pode tirar da comissdo alguma nota ou FAQ para nossa pagina ou
divulgagdo via ASCOM para difundir que o PGD ¢ uma politica institucional e estamos mudando
nossa cultura de trabalho aos poucos; talvez esteja faltando uma redundancia na nossa comunicagao
para reforgar cada vez mais; se ndo for enquanto COGAM, que seja enquanto categoria esse registro
de apoio ou uma proposta de devolutiva, sem fugir do seu papel institucional, manifestando empatia
com os servidores; propde fazer um documento para responder as perguntas pendentes no chat da
transmissao da reunido de 11/07; propde encaminhamento: precisamos definir a portaria normativa,
definir qual o texto vai para ad referendum e, se for o caso, tentar elaborar alguma nota para
esclarecimento sobre o PGD; podemos pensar para o futuro que a COGAM faga reunides técnicas
ou reunides abertas, para ter uma aproximagdo com a comunidade. Lucas sugere que uma vez
decidido em assembleia o apoio ao ad referendum, que fique claro para a comunidade que a
COGAM vai tentar o que for possivel e,, ndo sendo possivel a definitiva, vai seguir com a que esta
pronta; sugere a deliberagdo quanto ao encaminhamento ou nao do ad referendum ¢ que a COGAM
ndo fique condicionada a um possivel texto de ad referendum, lembrando que quem decide sobre
esse instrumento ¢ o presidente do Conselho. Mark sugere que nao precisa do ad referendum se
prorrogar o prazo da IN. Lucas comenta que se ndo seguir com o ad referendum, vamos deixar de
fora pessoas que nao estdo em PGD hoje; o ad referendum ¢ justamente para abarcar mais pessoas.
Mark concorda com a fala do Lucas e que se for ad referendum sugere que seja ad referendum da
nova minuta de Resolugao, faz-se como uma medida provisoria, langa-se o novo texto como oficial
e quando for aprovado ja esta certo, dando seguranca juridica para as pessoas participarem, quando
o Conselho decidir, as pessoas ja estardo em seguranga juridica. Lucas lembra que a resolucdo sem
a portaria normativa nao adianta e relembra que 4 membros da COGAM nao estardo disponiveis;
quem ficar disponivel, talvez nem tenha poder deliberativo na comissdo. Ricardo destacou a
necessidade de uma defini¢cdo clara do rito sobre todas as acdes realizadas pela comissdo até o
momento, alertando que a auséncia de clareza podera comprometer a eficacia dos trabalhos. Ele
reforcou a importancia de proporcionar um ambiente tranquilo tanto para a comissdo quanto para a
comunidade, de modo a evitar desgastes desnecessarios e perda de tempo com ajustes posteriores.
Caso as defini¢des ndo estejam suficientemente claras para serem apresentadas a comunidade,
havera mais dificuldades a serem resolvidas no futuro. Ricardo afirmou que a reunido atual tem
sido muito produtiva para o alinhamento interno e a resolugdo de divergéncias, porém, ressaltou a
necessidade de extrapolar esse progresso e definir o rito que serd comunicado a comunidade,
permitindo que o trabalho avance com mais clareza e organizag¢do. Ele também destacou que a
comunidade deve ser informada de que, por conta de diversos fatores, ¢ improvavel que o processo
esteja totalmente operacional no dia 1° de agosto. A partir dessa data, o novo PGD comecara a ser
implementado, porém, ndo em sua totalidade, visto que o processamento dependerd de alguns
condicionantes ainda a serem definidos, conforme foi explicado na apresentagdo pela COGAM a
comunidade. Para garantir maior produtividade nos proximos passos, Ricardo sugeriu a elaboracao
de um comunicado formal a comunidade, esclarecendo o rito a ser seguido e os condicionantes para
a implementacdo do PGD. Lucas defende a proposta do Ricardo, apontando que a comunidade
também precisa confiar no trabalho da COGAM; precisamos evitar desgastes e retrabalho, pensar
com tranquilidade daqui para frente; a garantia de PGD exigida por algumas pessoas ¢ condicionada
a varias questdes. Ricardo sugere como encaminhamento: solicitamos um espago na assembleia de
segunda para definir um rito a partir de agora e, depois, liberar um comunicado para entendermos
o processamento das coisas; uma vez definido o rito, fica mais facil de trabalhar, inclusive propondo
uma instancia como sugerido pela Daniele. Mark comenta que seguiremos com o trabalho de
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qualidade e concorda com o Ricardo. Lucas comenta que o trabalho foi feito com qualidade e zelo;
lembra que o texto ainda vai ao CONSU, composto na sua maioria por docentes ¢ o PGD ¢ um
assunto sensivel e pode piorar a situagdo, mesmo com a intengdo de ajudar. Ricardo reforca que a
forma de comunicagdo com a comunidade pode melhorar. Mark concorda com o Ricardo e levanta
questdes que podem ser levadas para a assembleia; propde mandar o texto como estd ou, caso a
COGAM aceite as sugestoes no texto, enviar; caso ndo acate as sugestdes, deixar para a discussao
acontecer no CONSU, entendendo que a comunidade talvez precise de mais uma assembleia para
discutir ainda em julho. Lucas comenta que a proposta de texto ja passou pela comunidade e
precisamos avangar nos trabalhos; levamos umas 6 reunides para debater as contribui¢des; entende
que ndo da para forgar as chefias e impor a elas o PGD, é um trabalho de convencimento; € uma
norma nova e precisamos de dialogo e constru¢do em conjunto, mas precisamos tomar cuidado com
o discurso de que toda chefia € arbitraria; € preciso buscar o convencimento do CONSU. Adriano,
Ricardo, Daniel, Daniele ¢ Mark, mesmo em férias, sinalizaram que participardo da assembleia do
dia 15/07/2024. Lucas pergunta aos membros se ficou claro para todos que a intengdo da COGAM
sempre foi abarcar o maior numero de pessoas, retirar travas, buscar meios de possibilitar a
operacionalizagdo, sem que isso vire uma obriga¢do para o técnico fazer PGD e para a chefia
precisar se virar na marra. Ricardo, Daniel, Monica, Daniele sinalizaram que ficou claro. Mark
divergiu, ja tendo colocado seus argumentos, que € uma questdo de planejamento institucional.
Daniele concorda com Mark. Lucas esclarece que sua pergunta foi feita em relagdo a COGAM.
Nada mais havendo a tratar, o0 Coordenador da Comissao, Lucas Resende Aardo, encerrou a reunidao
as 16h45. E, para constar, eu, Maria Monica Reis Mondaini, lavrei a presente ata que, se aprovada,
sera assinada por todos os presentes a reunido. Sao Jodo del-Rei, 12 de julho de 2024.

Presentes

Daniele Patury do Nascimento
Maria Moénica Reis Mondaini

Mark Tom Sawyer Ferreira Feliciano
Lucas Resende Aardo

Ricardo Lima Guimaraes

Ad hoc
Daniel Rocha Gualberto
Adriano Cezar Ferreira da Cruz
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