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"O discurso ndo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de
dominagéo, mas aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual queremos nos
apoderar." — Michel Foucault em A Ordem do Discurso (titulo original em
francés: “L'ordre du discours”, publicada em 1971).



RESUMO

Este trabalho realiza uma analise critica do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM), adotando como referencial teorico-metodolégico a Analise do
Discurso de linha francesa (ADF), conforme desenvolvida por Michel Pécheux e
aprofundada por Eni Puccinelli Orlandi em articulacdo com as reflexdes de Michel
Foucault sobre discurso, poder e subjetivagdo. A presente pesquisa tem como objetivo
examinar como o discurso oficial do documento possibilita sentidos sobre a palavra
civismo, articulando essa categoria a uma logica de controle social e a normatizagao de
comportamentos. Parte-se do principio de que o discurso é atravessado por ideologias
e por condicdes historicas de producdo, sendo os siléncios e os nao-ditos elementos
fundamentais na constituicao dos sentidos. Tal discusséo tedrica incorpora a concepgao
foucaultiana de poder como difuso, capilar e presente nas praticas sociais,
compreendendo o PECIM como um dispositivo discursivo que naturaliza valores civico-
militares, molda subjetividades escolares, orienta praticas pedagdgicas e delimita
concepgdes de ensino e de aprendizagem ao mesmo tempo em que exclui vozes
dissidentes. A analise do corpus, que foi constituido por meio de excertos da segunda
edicdo do documento oficial do PECIM (2021), evidencia como o discurso institucional
define o que pode ser pensado, dito e legitimado no contexto educacional, reforcando
hierarquias sociais e marginalizando concepg¢des pautadas na pluralidade, na gestao
democratica e nos direitos humanos. Mais do que interpretar um texto normativo, este
estudo propde uma leitura critica dos embates ideoldgicos que atravessam a educagao
publica brasileira, convidando seus possiveis leitores a reflexdo sobre o tipo de cidadania
esta sendo promovida e para qual projeto de sociedade a escola publica esta sendo

orientada conforme o PECIM.

Palavras-chave: PECIM. Analise do Discurso de Linha Francesa. Discurso pedagdgico.

Ideologia.



ABSTRACT

This paper presents a critical analysis of the Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (PECIM), adopting French Discourse Analysis (FDA) as its theoretical-
methodological framework, as developed by Michel Pécheux and further expanded by
Eni Puccinelli Orlandi, in articulation with Michel Foucault’s reflections on discourse,
power, and subjectivation. The aim of this research is to examine how the official
discourse of the document produces meanings around the notion of civism, linking this
category to a logic of social control and the normalization of behaviors. The study departs
from the premise that discourse is traversed by ideologies and by the historical conditions
of its production, considering silences and the unsaid as fundamental elements in the
constitution of meaning. This theoretical discussion incorporates the Foucauldian
conception of power as diffuse, capillary, and present within social practices,
understanding PECIM as a discursive apparatus that naturalizes civic-military values,
shapes school subjectivities, guides pedagogical practices, and delineates conceptions
of teaching and learning while simultaneously excluding dissenting voices. The analysis
of the corpus, composed of excerpts from the second edition of PECIM’s official document
(2021), reveals how institutional discourse defines what can be thought, spoken, and
legitimized within the educational context, reinforcing social hierarchies and marginalizing
conceptions grounded in plurality, democratic management, and human rights. More than
simply interpreting a normative text, this study offers a critical reading of the ideological
disputes that traverse Brazilian public education, inviting readers to reflect on the type of
citizenship being promoted and on the project of society toward which public schools are

oriented according to PECIM.

Keywords: PECIM; French Discourse Analysis; Pedagogical Discourse; Ideology.
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1 INTRODUGCAO

A trajetoria da educagéo, no Brasil, € marcada, desde seus primérdios,
por embates simbdlicos, disputas politicas e propostas formativas que refletem
— e refratam — os contextos histéricos de cada época. No periodo colonial, por
exemplo, a educagao esteve, fortemente, influenciada por valores religiosos e
morais, tendo como eixo central a catequese e a difusao da cultura europeia.

Essas praticas, educacionais e, ao mesmo tempo, religiosas, tinham como
finalidade a preservacao da ordem social vigente e a legitimagcdo de um modelo
cultural que sustentava a dominagao colonial. Com a instauragao da Republica,
surgiram as primeiras iniciativas legais voltadas a organizagdo do ensino
primario e a formagao de professores. A Reforma Benjamin Constant, de 1890,
buscou modernizar a instrugao publica e reduzir a influéncia religiosa herdada
do periodo colonial. Outro marco importante foi a criagao dos Grupos Escolares,
a partir de 1892, em Sado Paulo, que introduziram uma nova organizagao
pedagdgica, com divisao por séries e métodos mais sistematizados, tornando-se
simbolos da escola republicana.

Também merece destaque a expanséo das Escolas Normais, voltadas a
formacéo de professores para o ensino primario que, embora representassem
um avango, funcionavam de forma fragmentada e desigual, refletindo as

disparidades regionais e sociais. Como observa Souza (2023, p.5),

No Brasil, a defesa de uma educagéo direcionada a moral e ao civismo
esteve presente em diferentes momentos histéricos, a separagéo entre
a Igreja e o Estado levou a instituicdo escolar a fazer parte do projeto
republicano ao colaborar para o processo de desenvolvimento do
capitalismo e da urbanizacao, além de “civilizar’ as massas, nao sé de
alfabetizar a populacdo, mas ainda de “moralizar” a sociedade; por
meio dela, era possivel “regenerar”, disciplinar e homogeneizar uma
sociedade mestica étnica e culturalmente.

Na década de 1930, durante o governo de Getulio Vargas, a educagéo
brasileira passou por uma profunda reorganizagdo com a chamada Reforma
Capanema, implementada em 1942, essa reforma estruturou o ensino
secundario e técnico, estabelecendo ciclos e modalidades que visavam tanto a
formagao profissional quanto a preparagao académica. Além de consolidar as

bases de um sistema nacional de educacao, a Reforma Capanema reforgou o
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papel ideoldgico da escola, concebida como instrumento de disciplina social.

Segundo Saviani (2008, p.46), essa reforma “representou a tentativa de
institucionalizar um modelo educacional voltado para atender as demandas do
Estado Novo, reforgando a centralizag&o e o controle ideolégico sobre a escola”.

Assim como em outros momentos histéricos em que se alegou a
necessidade de revisar paradigmas educacionais, o Governo Federal instituiu o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (doravante, PECIM), sob o
argumento de promover melhorias no ambiente escolar por meio da valorizagao
de principios como disciplina, respeito a autoridade e civismo (Brasil, 2022).

Nesse contexto, a escola que, enquanto um aparelho ideolégico do
Estado conforme compreende Althusser (1985), ja exercia seu papel de coer¢ao
social, com o PECIM passou a ser utilizada como instrumento de controle,
orientada por principios autoritarios e submetida a praticas de vigilancia
ideologica. Direcionada a construgdo de subjetividades alinhadas ao projeto
politico vigente, a Educagédo Moral e Civica (EMC), disciplina obrigatoria criada
no regime militar, permaneceu no curriculo escolar até sua extingdo oficial em
1993, por meio da Lei n° 8.663.

As propostas das escolas civico-militares apresentam
interdiscursividades significativas com a pedagogia tradicional, sobretudo na
valorizagdo da disciplina, da autoridade e da transmissao vertical do
conhecimento, configurando um modelo educacional centrado na ordem e na
hierarquia.

Essa aproximagdo pode ser compreendida a luz das tendéncias
pedagdgicas sistematizadas por Libaneo (1990) que expressam diferentes
concecgoes de educagao e de sociedade, orientando praticas escolares que vao
desde modelos mais tradicionais, centrados na transmissao de conteudos e na
disciplina, até propostas criticas, voltadas para a formagdo de sujeitos
autdbnomos e conscientes de sua realidade social.

Libadneo (1990) classifica a pedagogia tradicional como uma vertente
liberal voltada a manutencédo da ordem social e focada na figura do professor
como responsavel pela condugdo do processo de ensino. A interpelacdo do
discurso militar no campo educacional também promove mudangas na
concepgao de educacao e do papel do professor, tal como ocorre na pedagogia

tradicional.
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A interdiscursividade entre o discurso pedagdgico tradicional e o discurso
militar evidencia, portanto, uma proposta politica e ideologica que se distancia
das abordagens progressistas, privilegiando a formagao de sujeitos que devem
receber, memorizar e reproduzir, tornando-se alinhados as expectativas sociais
de ordem e obediéncia.

Dessa forma, compreende-se que o modelo civico-militar constitui uma
radicalizacdo da pedagogia tradicional ao intensificar seus pressupostos de
autoridade e de disciplina e ao agregar elementos simbdlicos e praticos da
cultura militar ao espacgo escolar.

Por meio desses antepostos, a presente investigagdo sera conduzida a
partir dos pressupostos da analise do discurso, que se constitui como um campo
de estudos que ultrapassa os limites da descri¢ao gramatical da lingua, voltando-
se para a compreensao dos processos de produgao de sentido em contextos
historicos, sociais e ideoldgicos.

Dentre as diversas vertentes que compdem esse campo, destaca-se a
chamada escola francesa de analise do discurso, surgida nas décadas de 1960
e 1970, em meio a intensas movimentagdes politicas e culturais na Franga. Esse
constructo tedrico, que sera nomeado de analise do discurso, buscou-se
compreender tais acontecimentos por meio da investigagcdo de discursos
politicos e sociais que emergiam (Brandao, 1996).

Definida, inicialmente, como o estudo linguistico das condi¢cdes de
produgao de um enunciado, a ADF amplia seu escopo ao considerar ndo apenas
os aspectos internos da lingua, mas também os elementos externos que a
atravessam, como o contexto histérico-social, as relagbes de poder, as
ideologias e as representagcdes construidas pelos sujeitos. Nesse sentido, o
conceito de condi¢cbes de producgdo torna-se central, pois abarca o conjunto de
fatores que circundam a elaboracdo de um discurso: quem fala, de onde fala,
para quem fala e em qual momento histérico essa fala se insere (Brandao, 1996).

Complementando essa perspectiva, Orlandi (2015) propde que a
linguagem seja compreendida como lugar de constituicdo do sujeito e da
ideologia, sendo o discurso o espago onde se articulam sentidos que n&o sao
estaveis, mas atravessados por disputas e deslocamentos. Dessa forma, a
interpretacdo — mediada por essa nogao de linguagem — €& vista como um

processo inevitavel e ideologicamente marcado, pois todo gesto de leitura ou
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escuta envolve escolhas — permitidas pelas formagdes sociais e ideoldgicas e
pela lingua —, antecipagdes e relagdes de forca que moldam o que pode ser dito
e compreendido.

O documento oficial do PECIM sera analisado ndo apenas em seu
intradiscurso, isto €, naquilo que se manifesta de forma explicita, mas também
nas omissdes que constituem sua materialidade discursiva, ja que nao € so de
dizeres que tal texto € constituido; ele também apresenta siléncios. Conforme
destaca Orlandi (2007), o siléncio ndo deve ser compreendido como mera
auséncia, mas como uma presenca ativa que delimita os sentidos possiveis,
operando como mecanismo de exclusdo e apagamento no processo de
significagao.

Assuncgao (2022) observa que compreender a mobilidade das formagdes
discursivas implica reconhecer sua historicidade e os modos como os sujeitos
sdo posicionados dentro de uma ordem simbdlica que regula os dizeres e os
saberes autorizados. Sob essa abordagem, o discurso educacional assume uma
funcao normativa ao definir o que pode ser dito, o que deve ser aprendido e como
os corpos devem se comportar, determinando, desse modo, quais vozes sao
legitimadas e quais s&o silenciadas no espago escolar.

Sendo assim, o objetivo principal desta pesquisa € analisar como efeitos
do discurso militar no campo educacional, por meio do documento PECIM,
abordando a construgdo de sentido entorno da palavra civismo e as
subjetividades formadas nesse espago interdiscursivo. A analise do discurso das
escolas civico-militares evidencia que o civismo, tomado como categoria central,
nao é neutro, mas atravessado por sentidos ideoldgicos e politicos que orientam
praticas e posicionamentos. Assim, compreender esses efeitos de sentido
permite revelar como a linguagem constréi e legitima projetos educacionais

especificos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para o desenvolvimento deste trabalho, o arcabougo tedrico-metodologico

sera apresentado e os principais conceitos que sustentardo as analises futuras.
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2.1 A Analise do Discurso como pratica social e histoérica

O referencial tedrico desta pesquisa se fundamenta na Analise do Discurso
de linha francesa (ADF), perspectiva que entende a linguagem como pratica
social atravessada por processos histéricos, ideoldgicos e relagcbes de poder.

Com origem na Franga, nos anos 1960, como atesta Branddo (1996), em
meio a efervescéncia politica e teérica marcada pela crise do estruturalismo e do
gerativismo, a Andlise do Discurso foi desenvolvida por Michel Pécheux.
Influenciado pelo materialismo histérico e pela nog¢ao de ideologia em Althusser
(1985), Pécheux elaborou uma teoria capaz de articular linguagem, ideologia e
historia.

Esse contexto se intensificou com o movimento estudantil de 1968, quando
universitarios sairam as ruas reivindicando reformas no ensino. A Analise do
Discurso francesa buscou compreender esse momento politico por meio da
investigacao dos discursos entédo produzidos, voltando-se, inicialmente, para os
discursos politicos de posi¢gdes claramente demarcadas: o da esquerda e o da
direita.

Embora o discurso politico tenha sido inicialmente o foco dos analistas, a
ADF Anéo se restringiu a ele. Um marco importante foi a revolta estudantil de
maio de 1968, considerada a primeira grande mobilizagdo social amplamente
midiatizada. Esse evento produziu o que Courtine (2007, p. 15) denomina
“obsessdo discursiva”’, entendida como “a recorréncia insistente de
determinados sentidos que retornam e se impdem como marcas da histéria
inscrita no discurso”. Tal constatagao enfatiza o aspecto histérico dos processos
de significagcéo, os quais sao retomados e (re)formulados ao mesmo tempo que
demonstra os efeitos da historia na lingua.

Tal acontecimento despertou, nos pesquisadores, um interesse crescente
pelos discursos que circulavam na midia e nos espacos publicos (Batista, 2019).
Estudar os discursos, sejam eles politicos ou os presentes na midia, era
trabalhar com as movéncias dos sentidos mediados pelo uso da linguagem por
sujeitos situados historicamente. Esse gesto € o mesmo que se pretende fazer
nesta pesquisa. Para o campo educacional, essa compreensao dos discursos e

seus efeitos historicos e sociais € fundamental, pois permite reconhecer que os
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discursos escolares também produzem subjetividades, reforgam ou questionam
normas e participam, ativamente, da formacao critica dos sujeitos.

Isso ocorre porque, embora a lingua seja a mesma do ponto de vista
gramatical, ela se efetua e se significa de forma diferente, considerando a
perspectiva discursiva, ja que fatores externos, como quem fala, para quem se
fala e de que lugar social e ideolégico se fala interferem, diretamente, na

producéo de sentido, como afirma Brandéao (1996, p. 37):

Mas por causa do principio do dialogismo, toda formacao discursiva
traz dentro de si outras formagdes discursivas com que dialoga,
contestando, replicando ou aliando-se a elas para dar forga a sua fala.
Por outro lado, um mesmo enunciado pode aparecer em formagdes
discursivas diferentes, acarretando com isso sentidos diferentes
conforme a posigao soécio-ideologica de quem fala.

Na ADF, um conceito fundamental é ideologia. Como aponta Pécheux
(2015), a ideologia dissimula sua existéncia ao produzir evidéncias que se
apresentam como naturais, mas que sao construgdes historicas e sociais. Nesse
processo, o sujeito é interpelado e tem sua posigéo discursiva moldada por essas
estruturas. Assim, a ideologia ndo é concebida como um conjunto de ideias
conscientes ou manipulaveis, mas como uma estrutura que atravessa e constitui
0s sujeitos e os sentidos.

Orlandi (2015) reforga essa concepgao ao afirmar que nédo ha sentido fora
das condi¢cbes de producado, atravessadas por relacbes de poder, memoria
discursiva e formacdes ideoldgicas. Sendo assim, para a ADF, os setidos advém
das formacgdes discursivas em que a lingua esta inscrita.

A Analise do Discurso Francesa se estruturou a partir de, principalmente,
trés grandes correntes tedricas: a linguistica estrutural, o marxismo e a
psicanalise, além do didlogo com a arqueologia do saber de Foucault (1979a) e
com a psicanalise, com as reflexdes de Lacan (1966). Da linguistica, a ADF
herda a nogdo de lingua como sistema e a importancia da enunciagéo
(Benveniste, 1974); do marxismo, incorpora a ideia de ideologia e dos aparelhos
ideologicos do Estado (Althusser, 1985); da psicanalise, traz a concepgao de
sujeito dividido e do inconsciente estruturado como linguagem, como defendia
Lacan (1966). De Foucault (1979a; 2012), a visdo do discurso como pratica

social e histérica que produz saberes e regula o que pode ser dito.
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Essas bases tornam a AD francesa uma abordagem interdisciplinar que
entende o discurso como atravessado por ideologia, por poder e pela histéria
(Pécheux, 1969; Orlandi, 2001). Dessa forma, o foco da analise ndo € apenas a
lingua, enquanto um sistema de signos dotado de regras, mas uma base

linguistica implicada em condi¢des sécio-historicas, produzindo sentidos.

2.2 As formas do discurso pedagoégico

De acordo com Orlandi (1978), o discurso pedagdgico pode se apresentar
de trés formas principais: ludica, polémica e autoritaria. Essa classificacao
depende da relagao entre quem fala, quem escuta e do modo como a linguagem
produz sentidos.

Segundo Orlandi (1978), ha trés tipos de discurso definidos pela relagado
entre 0 que é dito e quem participa: o discurso ludico, em que o objeto é
totalmente exposto e os sentidos se multiplicam livremente; o discurso polémico,
no qual o objeto também esta presente, mas os interlocutores tentam controla-lo
e restringir os sentidos possiveis; e o discurso autoritario, que oculta o objeto e
elimina a presenca de interlocutores, deixando apenas uma voz que se impde.

Assim, enquanto o discurso ludico abre espaco para variados significados, o
polémico busca direcionar a interpretagédo, e o autoritario impede o dialogo ao
estabelecer uma relacdo de comando.

No caso das escolas civico-militares, € possivel perceber a presenga mais
forte do discurso pedagogico autoritario. Nesse tipo de discurso, o professor —
metonimia da instituicdo escolar — € quem detém o saber e define o que pode ou
nao ser dito; enquanto o aluno tem o papel de ouvir, aprender e reproduzir o que
Ihe é ensinado.

Nesse tipo de discurso, a luz de Orlandi (1978), percebe-se que a
comunicagao acontece de forma vertical, ou seja, de cima para baixo, e ha pouco
espaco para o didlogo ou para a construgao coletiva do conhecimento. O sentido
€ controlado e o uso da linguagem tende a ser parafrastico, o que, para Orlandi
(1978), seria o processo de repetir ideias ja estabelecidas, em vez de
polissémico, o permitiria multiplas interpretacdes e questionamentos (Orlandi,

1978). Esse funcionamento discursivo reflete o modelo disciplinar e hierarquico
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das escolas civico-militares, nas quais a autoridade e a ordem ocupam um lugar
central no processo educativo.

Segundo Orlandi (1978), o discurso pedagdgico rompe, em muitos
momentos, com as leis gerais do discurso propostas por Ducrot (1972). A
primeira delas, a lei da informatividade, defende que s6 ha comunicacéo
verdadeira quando o ouvinte ndo conhece o que esta sendo dito. No entanto, na
sala de aula, essa lei é, frequentemente, disfargcada, pois o professor, muitas
vezes, repete conteudos ja sabidos ou impostos como essenciais,
independentemente do interesse real dos alunos.

A segunda, a lei do interesse conforme Ducrot (1972), diz respeito ao fato de
que se deve falar apenas sobre aquilo que desperta interesse no interlocutor. No
discurso pedagdgico, porém, esse interesse €, quase sempre, produzido
artificialmente: o aluno é levado a se interessar por aquilo que o sistema
educacional define como importante e pelo que ele considera significativo.

Por fim, a lei da utilidade indica que se fala com um propésito pratico, a qual
ganha um novo sentido dentro da escola. No ambiente pedagdgico (e de forma
ainda mais evidente nas escolas civico-militares), o ato de ensinar e aprender é
justificado por valores de obrigacao, de dever e de necessidade, expressos em
frases como “é preciso aprender” ou “deve-se obedecer”.

Dessa forma, o discurso pedagdgico passa a ser orientado por uma ideologia
de disciplina e de dever, nas quais a utilidade da aprendizagem é definida mais
pela manutencdo da ordem e da autoridade do que pela construgao livre do
conhecimento.

Nas escolas civico-militares, esse modelo aparece de forma clara no
discurso autoritario, o objeto (no caso, o sentido do que deve ser aprendido, feito
ou interpretado) n&o é discutido: ele é ocultado pelo préprio modo de dizer, S6
existe uma voz valida, a que comanda e nao ha espaco para interlocucao.

Isso se aproxima do funcionamento dessas escolas, onde a hierarquia é
rigida, a disciplina é central e as normas sao seguidas sem questionamento.

Em vez de dialogo, existe ordem; em vez de participagao interpretativa dos
estudantes, ha obediéncia e cumprimento de regras previamente definidas por
quem detém a autoridade.

Enquanto o discurso ludico permitiria abertura de sentidos e o polémico

permitiria debate controlado, nas escolas civico-militares observa-se que
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prevalece uma comunicagao que limita a polissemia, restringe a interpretagao e
enfatiza a ideia de comando, nelas, o estudante ocupa mais o lugar de quem
recebe ordens do que o de sujeito que constréi sentidos junto com outros.

Segundo Orlandi (1978), o discurso pedagodgico € caracterizado pela
centralidade em processos de metalinguagem. Eles funcionam, nas escolas,
como uma ferramenta que refor¢ca a ideia de ciéncia em oposicdo ao senso
comum; ou seja, organiza o saber em partes bem definidas e hierarquizadas,
delimitando o que pode ser dito e como deve ser aprendido dentro da instituicao
educacional.

Ainda sobre a escola, outros pesquisadores se debrugaram sobre suas
funcdes e impactos na sociedade. Para Bourdieu (1974), por exemplo, a escola
nao € apenas um espaco de aprendizado, mas também um lugar onde a cultura
dominante é reproduzida e o poder é transmitido de forma disfargada. Embora
pareca neutra, a instituicdo escolar ajuda a manter as diferengas entre as classes
sociais, legitimando desigualdades que ja existem na sociedade.

Vale ressaltar que, seguindo o pensamento de Bourdieu (1974), podemos
compreender que existe uma relagéo direta entre cultura, economia e politica
nas diferentes classes sociais. Para ter acesso aos chamados “bens culturais”
que sao entendidos como produtos simbdlicos socialmente valorizados(como
obras artisticas, conhecimentos, praticas e formas de expressao) que compdem
o capital cultural dos individuos.

Esses bens contribuem para a distingdo social, uma vez que seu acesso e
reconhecimento variam conforme a posi¢ao ocupada pelos sujeitos na estrutura
social, € preciso dominar os codigos que permitem compreender esse universo.
A luz do filésofo, a sociedade vive um circuito: quem possui condicdes de acesso
aos bens culturais consegue se apropriar desses bens; enquanto quem nao tem,
encontra-se marginalizado, socialmnete, pela caréncia desses aspectos nesse
mercado simbdlico.

Essas reflexdes sobre a instituicdo escolar vado ao encontro da nogao de
discurso pedagdgico para Orlandi (1978). A analista explica que esse tipo de
discurso se sustenta em um movimento de circularidade: a escola oferta
legitimidade ao discurso pedagdgico e, ao mesmo tempo, esse discurso reforga
a autoridade da escola, constituindo um ciclo fechado em que a primeira sustenta

0 segundo e vice-versa.
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Considerando que a escola forma sujeitos para agirem na sociedade e que
“o discurso pedagogico reforga a escola e, ao mesmo tempo, é reforgado por ela”
(Orlandi, 1996, p. 25), infere-se que esse discurso ndo se limita ao espago
escolar, mas acompanha o sujeito em sua formagédo social, cultural e
profissional, influenciando sua visdo de mundo e suas praticas cotidianas.

Althusser (1985) aprofunda essa reflexdo ao destacar que “o Aparelho
Ideoldgico de Estado que foi colocado em posicdo dominante nas formagdes
capitalistas maduras é o Aparelho Ideolégico escolar” (1985, p. 97). Em outras
palavras, a escola ndo apenas transmite conteudos, mas organiza praticas que
constituem sujeitos que acreditam agir livremente, quando, na verdade, estdo
inscritos em normas e valores previamente instituidos.

Bourdieu (1974, p. 231) complementa essa analise ao afirmar que “sob a
aparéncia de neutralidade, o sistema de ensino contribui para a manutencgao das
estruturas de classe”. Assim, o discurso pedagdgico, ao mesmo tempo em que
reforca a instituicdo escolar, molda trajetérias individuais e coletivas,
reproduzindo desigualdades sob conceitos, ideologicamente, formulados, como
“‘mérito” e “responsabilidade individual”’. Em outras palavras, tais termos apagam
as condi¢des socio-histéricas que manejam os sujeitos, possibilitando suas

oportunidades ou desafios.

2.3 Do que trata a proposta das escolas civico-militares

Orlandi (1996) propde que a linguagem pode ser compreendida como um
trabalho, ou seja, ndo como algo natural, nem como algo arbitrario, mas como
uma necessidade. Essa necessidade decorre do fato de que tanto a linguagem
quanto o trabalho sao frutos da interagao entre o ser humano e a realidade, seja
natural ou social. Assim, conforme a analista, da mesma forma que o trabalho
transforma a natureza e organiza a vida coletiva, a linguagem atua como
mediacao indispensavel, permitindo que os sujeitos se relacionem, produzam
sentidos e construam o mundo.

Nesse sentido, a linguagem deve ser entendida como um produto social,
resultado da atividade humana em sociedade, e ndo apenas como um sistema
de signos isolados. Um exemplo concreto dessa perspectiva pode ser observado

na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituida em 2018, que evidencia
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como discursos institucionais orientam praticas pedagogicas e produzem
sentidos sobre aprender, ensinar e formar (Brasil, 2018).

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), instituido pelo
Decreto n° 10.004 de 5 de setembro de 2019, apresenta-se como uma politica
publica voltada para a implantagdo de um modelo de gestao de exceléncia em
escolas publicas regulares que ofertam os anos finais do ensino fundamental e
o ensino médio. Também, esta no foco desse programa, principalmente, escolas
que apresentam baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da Educaco
Basica (ldeb) e concentram estudantes em situagcao de vulnerabilidade social.

A adeséo a esse programa ocorre de forma voluntaria por parte dos estados,
municipios e do Distrito Federal, o que reforca sua natureza de politica de
incentivo e ndo de imposicao.

O PECIM, conforme esta presente no documento oficial (Brasil, 2019),
estrutura-se em duas frentes principais: a primeira € o fomento, que prevé apoio
técnico e financeiro as escolas que aderirem, integralmente, ao modelo de
gestdo. Ja a segunda se trata do fortalecimento, destinado as instituigdes que ja
possuem experiéncias de colaboragao civil/militar, com o objetivo de padronizar
suas praticas ao modelo definido pelo Ministério da Educacgao.

O Programa é desenvolvido por meio de uma parceria entre o Ministério da
Educacao e o Ministério da Defesa, contando com o apoio das forcas auxiliares
por intermédio das Secretarias de Seguranga Publica dos Estados e do Distrito
Federal. Essa articulagdo busca aprimorar a gestdo escolar, o ambiente
educativo, as praticas pedagdgicas e o desempenho dos estudantes.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM) destaca que seu
objetivo central é aprimorar a gestao escolar, direcionando-se preferencialmente
a escolas publicas regulares situadas em contextos de vulnerabilidade social,
conforme previsto no art. 3°, inciso Il. (Brasil, 2019 p.122).

O programa tem como documento norteador as Diretrizes das Escolas
Civico-Militares, que orientam a implantagao do modelo nas areas educacional,
didatico-pedagogica e administrativa (Brasil, 2019). Sob uma leitura critica,
percebe-se que, embora o discurso oficial apresente o PECIM como uma
resposta as fragilidades sociais e educacionais, sua proposta revela

contradi¢cbes profundas, as quais podem ser investigadas discursivamente.
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Nesse contexto, é possivel relacionar tal dindmica as reflexdes de Foucault,
para quem “o poder circula nos discursos, influenciando a produc¢ao de verdades
e a constituicdo dos sujeitos” (Foucault, 1979c, p. 96). A l6gica que sustenta as
escolas civico-militares, ao enfatizar disciplina, hierarquia e obediéncia como
critérios centrais de sucesso escolar, evidencia o carater autoritario, presente no
discurso pedagogico investigado por Orlandi (1978). Além disso, esse modelo
de escola defende disciplinamento e controle, o que afeta, discursivamente e
ideologicamente, o processo educacional.

Sob essa perspectiva, a escola assume a fungédo de aparelho ideoldgico da
escola (Althusser, 1985). Ou seja, a instituicao escolar ndo apenas transmite
conhecimentos, mas reproduz valores e praticas que legitimam a ordem social
vigente e naturalizam relagbes de poder. Ao enfatizar valores como disciplina,
hierarquia e obediéncia, o PECIM também se aproxima da fung¢ao descrita por
Althusser (1985).

Este trabalho, portanto, busca demonstrar, por meio da ADF, como tais
enunciados se articulam na materialidade dos documentos oficiais e como a
escola, enquanto espago pedagogico, pode ser compreendida como instancia

privilegiada de produgéo e circulagao de ideologias.

3 METODOLOGIA

Nesta sec¢ao, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos, os quais
sdo construidos diante do objeto que se pretende estudar e dos interesses

analiticos expressos.

3.1 Abordagem tedérico-metodolégica

A presente pesquisa adota como abordagem tedrico-metodoldgica a Analise
do Discurso de linha francesa (ADF), consolidada no Brasil por Orlandi a partir
dos estudos de Pécheux. Essa escolha justifica-se pela necessidade de
compreender os sentidos produzidos no discurso educacional, particularmente
no contexto das escolas civico-militares, considerando os atravessamentos
ideoldgicos, histéricos e institucionais que o constituem.

A pesquisa fundamenta-se nas obras de Orlandi (1983), como A linguagem
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e seu funcionamento (1983) e Analise de Discurso: principios e procedimentos
(2007), articulando-se aos conceitos de aparelhos ideoldgicos de estado
(Althusser, 1985) , de poder, de disciplinamento e de produg¢édo de subjetividades
(Foucault, 1979). Também, utiliza-se as contribui¢gdes de Brandao (2012), que
sistematizou os fundamentos da ADF, conferindo centralidade a materialidade
discursiva na constituicdo dos sentidos.

Dessa forma, o estudo insere-se na perspectiva de que o discurso é um dos
meios de materializagdo da ideologia em que o0s sujeitos se constituem por meio
da interpelacéao discursiva. Portanto, ao analisar o funcionamento dos sentidos
de civismo, busca-se compreender como o sujeito escolar € produzido e

posicionado dentro do discurso das escolas civico-militares.

3.2 Natureza e o tipo da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, interpretativa e analitico-discursiva,
cujo foco esta na produgdo de sentidos e ndo na quantificacdo de dados. A
anadlise privilegia a materialidade linguistica e suas condigbes de produgéo,
compreendendo o discurso como pratica social e historica.

O objetivo ¢é identificar como o termo “civismo” opera discursivamente nas
formulagdes oficiais e institucionais das escolas civico-militares, e de que modo
esse funcionamento contribui para a produgédo de subjetividades alinhadas a
determinados projetos politicos e ideoldgicos de formagao. Ou seja, busca-se,
via linguagem, estudar um fendmeno social, o que configura este trabalho como

uma pesquisa qualitativa (Paiva, 2019).

3.3 Corpus da pesquisa

O corpus discursivo desta pesquisa € constituido por sequéncias discursivas
em que apresentam a ocorréncia da palavra “civismo”, retiradas dos documentos
oficiais do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), como as
diretrizes (Brasil, 2019) e os materiais institucionais, os quais funcionam como
elemento de sustentacédo ideolégica do projeto politico-pedagdgico dessas
escolas.

Assim, o corpus busca problematizar o funcionamento da palavra “civismo”
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enquanto forma de interpelagdo ideoldogica e de constituicdo de sujeitos,
observando:

¢ 0s efeitos de sentido que a palavra produz;

e 0s silenciamentos e interditos que a acompanham,;

e as relagdes de poder que s&o atualizadas no discurso educacional das

escolas civico-militares.

3.4 Procedimentos Metodolégicos

Esta pesquisa parte de uma abordagem qualitativa e interpretativa, voltada
para compreender como o termo “civismo” é construido no discurso oficial das
escolas civico-militares.

O objetivo ndo € medir ou quantificar dados, mas sim interpretar os sentidos
que emergem da linguagem institucional, especialmente no documento do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (PECIM), disponivel no site do
Ministério da Educacgao. Esse documento foi escolhido por representar a voz do
Estado e por orientar praticas escolares que impactam, diretamente, a formacao
dos estudantes.

A base tedrico-metodoldgica adotada fundamenta-se na Analise de Discurso
de linha francesa (ADF), proposta por Pécheux e, posteriormente, desenvolvida
no Brasil por Orlandi. Essa perspectiva compreende a linguagem nao apenas
como um instrumento de comunicagdo, mas como uma pratica social
atravessada por ideologias, memoarias e relagdes de poder.

A metodologia envolve trés etapas principais. A primeira consistiu na leitura
integral do documento institucional do PECIM, com atengcdo especial as
sequéncias discursivas em que o termo “civismo” aparece, seja de forma direta
ou indireta. Esses fragmentos foram destacados por funcionarem como eixos de
sentido que organizam o discurso institucional.

Em seguida, as sequéncias discursivas foram agrupadas conforme as
condi¢cbes de producao e as formacdes discursivas identificadas, considerando
os contextos historicos, politicos e educacionais que tornam possivel a

emergéncia de determinados sentidos.
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Por fim, foi realizada a analise interpretativa, observando como o termo
“civismo” atua como operador simbdlico, ou seja, como uma palavra que orienta
praticas, valores e comportamentos dentro da escola.

Durante a andlise, foram observadas as escolhas linguisticas, os recursos
retéricos e as construgdes sintaticas que reforcam o civismo como valor
moralizante, associado a disciplina, a ordem e a obediéncia. Inspirando-se nas
reflexdes de Foucault (1979c) sobre o discurso como mecanismo de poder, e
nas ideias de Althusser (1985) sobre os Aparelhos Ideolégicos de Estado, as
sequéncias sao interpretadas e inter-relacionadas a esses conceitos.

Para os profissionais da educagédo, compreender tais processos torna-se
fundamental, pois permite refletir sobre o papel da escola na sociedade e sobre
os sentidos que circulam na formacgao dos estudantes.

Buscou-se, portanto, compreender de que modo a Analise do Discurso de
linha francesa oferece instrumentos para pensar a linguagem como pratica social
atravessada por ideologias, por memorias e por relagdes de poder ao considerar
as contribuicbes de Orlandi (2015) e Brandao (2018), torna-se possivel
reconhecer que a materialidade discursiva ndo apenas organiza os sentidos,
mas também legitima posicbes e memorias que circulam socialmente,
reafirmando o papel da linguagem na constituicdo de sujeitos e na produgao de

visdes de mundo.

4 ANALISE DO CORPUS

Uma primeira observacao diz respeito a recorréncia da palavra “civismo”,
mencionada trinta vezes ao longo do documento. Tal frequéncia ndo é casual:
ela demonstra que o discurso pedagdgico busca, reiteradamente, legitimar os
valores de cidadania e de conformidade social, colocando o “civismo” como eixo
estruturante da pratica escolar.

Em conformidade com os apontamentos das diretrizes do Ministério da
Educacéo (Brasil, 2019), a gestdo das escolas do modelo civico-militar procura
alcangar exceléncia nas dimensdes educacional, didatico-pedagogica e
administrativa, priorizando a educacao integral, o desenvolvimento humano
global e a melhoria da educagao basica. No entanto, esse discurso, ao se

apresentar como técnico e neutro, delimita os sentidos possiveis dentro da
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pratica pedagdgica, estruturando o que pode ser ensinado, como deve ser
ensinado e quais valores devem ser internalizados pelos sujeitos escolares.
Essa légica se aproxima das reflexdes de Foucault (1979a). Segundo o
filésofo, importa tanto as leis internas dos discursos e suas regularidades formais
e estruturais quanto as condi¢des histéricas que permitem o surgimento de
determinadas formas de enunciacgao e classificacdo. Assim, a arqueologia dos
discursos ndo se reduz a uma analise da linguagem, mas constitui uma
investigacao sobre os dispositivos que sustentam e produzem praticas sociais.
No trecho em destaque, chama a ateng¢ao o sentido que o documento oficial

confere a palavra “civismo”:

A ideia de civismo procede do francés civisme, derivado do latim civis,
que significa cidadao. De forma geral, o civismo é definido como o
respeito aos valores de uma sociedade, as suas instituicbes e aos
deveres do cidadao, além da dedicagdo ao interesse publico ou a
causa da patria. Trata-se de uma questao de cultura e filosofia politica,
expressa em atitudes e comportamentos cotidianos que visam
preservar a harmonia e promover o bem-estar coletivo. Nesse sentido,
o filésofo grego Aristételes ja definia o homem como um animal politico,
ou seja, um ser que vive em sociedade politicamente organizada.
Assim, ser cidadao implica participar da administragcdo da coisa
publica. A cidadania, surgida no século XVIII como vinculo juridico-
politico entre o individuo e o Estado, confere direitos e imp&e deveres,
entre os quais se destaca a participagédo ativa na vida comunitaria.
Portanto, civismo e cidadania sdo conceitos fundamentais para a vida
democratica e sustentam a convivéncia social (Brasil, 2019, p. 37).

A nocéao de civismo, conforme apresentada em documento oficial do Brasil
(2019), é construida a partir de uma perspectiva historica e filoséfica que remonta
ao latim civis e ao pensamento classico de Aristoteles. O discurso evidencia que
civismo e cidadania sdo conceitos interdependentes e fundamentais para a vida
democratica, pois implicam tanto o respeito as instituicbes e valores sociais
quanto a participacao ativa na administracdo da coisa publica.

Nesse sentido, observa-se que o sujeito do discurso ndo € abstrato, mas
situado historicamente: trata-se de uma voz institucional, vinculada ao Estado
brasileiro, que se dirige ao cidadao em um contexto especifico de reafirmagao
de valores democraticos. Além disso, o texto mobiliza uma dimens&o ideoldgica
ao enfatizar a importancia da dedicacéo ao interesse coletivo e da preservacao
da harmonia social, reforcando uma visao normativa de cidadania.

Do ponto de vista discursivo, ha uma clara interdiscursividade, uma vez que
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o texto dialoga com tradi¢des filosdficas e politicas anteriores, como a definigdo
aristotélica do homem como “animal politico” e a concepg¢ao iluminista de
cidadania do século XVIII. Essa estratégia confere legitimidade ao discurso, que
se ancora em vozes de autoridade para sustentar sua argumentacgao. O sujeito
do discurso, portanto, se constitui na relagdo com o outro: ao mesmo tempo em
que evoca filésofos e tradicbes histéricas, interpela, diretamente, o cidadao
contemporaneo, atribuindo-lhe deveres e responsabilidades.

Nesse ponto, é pertinente recorrer a reflexdo de Foucault (2012), para quem
o discurso nao € apenas aquilo que se diz, mas aquilo que é permitido dizer,
dentro de um conjunto de regras que determinam quem pode falar, sobre o qué,

em que condi¢cdes e com que efeitos. Como afirma o autor:

evidentemente que ha outros procedimentos de controle e de
delimitagéo do discurso, aqueles de que falei até agora exercem-se, de
algum modo, a partir do exterior; funcionam como sistemas de
exclusdo; dizem respeito, sem duvida, a parte do discurso em que
estado implicados o poder e o desejo (Foucault, 2012, p. 12).

Assim, o trecho oficial sobre civismo e cidadania pode ser compreendido
como um discurso regulado, que delimita o campo de enunciagao do Estado e
estabelece quais valores devem ser refor¢gados e transmitidos a sociedade.

Dessa forma, o texto materializa um discurso pedagogico e normativo, que
busca orientar comportamentos e formar identidades sociais. A cidadania é
apresentada ndo apenas como um vinculo juridico-politico entre individuo e
Estado, mas como pratica cotidiana que exige participacdo ativa e
comprometimento com o bem-estar coletivo.

Civismo e cidadania aparecem, portanto, como pilares da convivéncia social
e da manutencdo da democracia, revelando a historicidade, a ideologia e a
polifonia que caracterizam o sujeito do discurso, ao mesmo tempo em que se
inscrevem nos mecanismos de controle e exclusdo que regulam o que pode ou
nao ser dito em determinado contexto historico.

No trecho destacado, o termo “civismo” é apresentado como valor fundante,
ao lado de virtudes morais e comportamentais, a analise do discurso pedagdgico
presente nas Escolas Civico-Militares se mostra essencial para compreender
como os sentidos sdo produzidos, fixados e naturalizados no interior das praticas

educacionais.
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Quanto a segunda sequéncia discursiva, observa-se:

A experiéncia dos Colégios Militares demonstra o desenvolvimento de
um ambiente escolar mais seguro para alunos, professores e
funcionarios, em que o foco estd voltado para a melhoria do
desempenho de toda a comunidade escolar, ndao sé em relacdo aos
aspectos didatico-pedagogicos, mas também no que se refere ao
crescimento pessoal, as relagbes interpessoais e ao desenvolvimento
de valores de cidadania e civismo (Brasil, 2019, p. 121-122).

A analise do enunciado evidencia a materializagao de um discurso oficial que
busca legitimar o modelo dos Colégios Militares como referéncia de qualidade
educacional. Trata-se de um texto produzido em documento estatal, o que ja
marca sua condicdo de producdo: € uma voz institucional, autorizada, que se
inscreve em uma formacgao discursiva ligada ao Estado e, mais especificamente,
a ideologia militar.

Nesse sentido, o enunciado constréi efeitos de sentido que associam a
experiéncia escolar militarizada a ideia de segurancga, disciplina e civismo,
apagando possiveis contradigdes ou criticas ao modelo e reforgando, apenas,
seus aspectos positivos.

Do ponto de vista discursivo, observa-se que o texto mobiliza processos de
parafrase. Ela se manifesta na repetigdo de sentidos ja circulantes sobre os
Colégios Militares, como espagos de ordem e exceléncia. A reiteragao funciona,
também, para a sustentagcdo argumentativa da proposta.

Além disso, ha um gesto de interpretagcdo que constréi a evidéncia de que
esse modelo é, naturalmente, superior, deslocando a educag¢ao para além do
campo pedagdgico e vinculando-a a valores ideolégicos de cidadania e de
civismo.

O sujeito enunciador, no caso dessa sequéncia discursiva, é o Estado, que
interpreta a experiéncia militar como modelo universal de qualidade, produzindo
um efeito de legitimagao que naturaliza esse tipo de escola como solugao para
0s problemas educacionais.

Nesse processo, o texto nao se apresenta como neutro, mas como parte de
uma pratica discursiva que articula linguagem e ideologia. A polifonia esta
presente na medida em que o discurso oficial ecoa vozes sociais que defendem
disciplina e civismo como pilares da educa¢ao ao mesmo tempo em que silencia

vozes criticas que poderiam questionar a militarizagcdo da escola.
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Assim, o enunciado materializa uma formacao discursiva estatal-militar que
valoriza a ordem e a hierarquia, inscrevendo-se em uma memoria histérica que
associa instituicdes militares a seguranga e a moralidade social.

Em termos pedagdgicos, compreender esse enunciado significa reconhecer
que o texto é apenas a superficie linguistica de um discurso mais amplo, que se
inscreve em condigdes historicas e ideoldgicas especificas.

A analise permite explicitar como sentidos sdo produzidos e como sujeitos
se constituem nesse processo: o aluno, o professor e o funcionario aparecem
como beneficiarios de um ambiente seguro e disciplinado, mas essa
representacdo € construida a partir de uma perspectiva estatal que privilegia
determinados valores e apaga outros.

Outro trecho do documento cita a palavra “civismo” no seguinte contexto:

Conforme consta no Estatuto dos Militares (Lei n°® 6.880/1980), sao
manifestacdes essenciais do valor militar: patriotismo, civismo, fé na
missdo, espirito de corpo, amor a profissio das armas e
aprimoramento técnico-profissional. [...] S&o esses profissionais,
formados ao longo de uma carreira dedicada ao servigo da Patria e que
procuram observar na sua vida as manifestagdes essenciais do valor
militar e os preceitos da ética militar, que estdo contribuindo com a
formagado dos jovens e adolescentes em uma proposta de educagao
integral nas Ecim (Brasil, 2019, p. 83).

O enunciado em destaque materializa um discurso oficial que busca legitimar
a presenca dos militares na educacdo. O texto se inscreve em uma formagao
discursiva estatal-militar, que valoriza atributos como patriotismo, civismo e
disciplina, vinculando-os, diretamente, ao processo de formagao escolar.

Nesse sentido, o enunciado constréi efeitos de sentido que associam a
carreira militar, marcada pela dedicacao a Patria e pela observancia da ética das
armas, a ideia de uma educacéo integral oferecida nas escolas civico-militares
(Ecim).

Do ponto de vista discursivo, observa-se que o texto mobiliza uma parafrase
de valores ja circulantes na memdéria social sobre o papel das For¢gas Armadas,
repetindo sentidos que vinculam o militar a ordem, ao civismo e a protecao
nacional. Ao mesmo tempo, observa-se uma metafora implicita que aproxima a
figura do militar a do educador, sugerindo que a disciplina e os valores proprios
da vida militar podem ser transferidos para o ambiente escolar como garantia de

uma formacéo integral.
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O sujeito enunciador (o Estado) interpreta a carreira militar como modelo de
exceléncia ética e profissional, produzindo um efeito de legitimagcdo que
naturaliza a presencga dos militares na formagao de jovens e de adolescentes.

A polifonia se manifesta na medida em que o discurso oficial ecoa vozes
sociais que defendem patriotismo e civismo como pilares da educacédo ao
mesmo tempo em que silencia vozes criticas que poderiam questionar a
adequacao desses valores ao espaco escolar.

Assim, o enunciado nao se apresenta como neutro, mas como parte de uma
pratica discursiva que articula linguagem e ideologia, inscrevendo-se em uma
memoria historica que associa a figura do militar a seguranga, a ordem e a
moralidade social.

A andlise permite explicitar como sentidos sdo produzidos e como sujeitos
se constituem nesse processo: os militares aparecem como agentes formadores,
portadores de valores universais, enquanto os jovens e adolescentes sao
representados como beneficiarios de uma educacédo que ultrapassa o campo
didatico-pedagdgico e se inscreve em uma logica ideoldgica de civismo e de
patriotismo.

Dessa forma, o corpus revela ndo apenas uma descricdo de praticas
escolares, mas a inscricdo de um projeto politico-ideolégico que procura
naturalizar a presenca militar na educacgao publica.

E fundamental observar, atentamente, os argumentos apresentados como
justificativa para a implementagéo da proposta. Conforme registrado nas paginas
124 e 125, secéao |l, ao tratar do quadro de alunos atendidos pelo modelo, o

documento expde os seguintes pontos de sustentacao:

Se, por um lado, exige-se cidadaos cada vez mais preparados para a
sociedade e para o mundo do trabalho, por outro, a realidade que se
apresenta em muitas escolas publicas do pais torna a educagao um
grande desafio. Essa dificil realidade sera ainda mais presente nas
Ecim, onde a situacdo de vulnerabilidade social e o baixo IDEB foram
critérios para a adesao das escolas publicas ao Pecim. Uma pesquisa
do MEC e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC), em parceria com a Organizagdo das
Nacgdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
com o titulo “Repensando a escola: os desafios de aprender a ler e a
escrever”’, realizada em dez estados brasileiros, abordou as acgbes
mais eficazes de enfrentamento ao fracasso escolar. (BRASIL, 2019,
p. 124—-125).
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O trecho materializa um discurso oficial que busca justificar a implementacao
das Escolas Civico-Militares (Ecim) como resposta a um cenario de crise
educacional. O texto constréi uma oposi¢ao entre a exigéncia social de cidadaos
preparados para o trabalho e a realidade precaria das escolas publicas, marcada
pela vulnerabilidade social e pelos baixos indices de desempenho IDEB (Indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica).

Do ponto de vista discursivo, observa-se, por um lado, a presenca de
parafrase ao retomar sentidos ja circulantes sobre a precariedade da educagéao
publica e a necessidade de formar cidadaos aptos para o mercado de trabalho.
Além disso, ha a constru¢édo de uma imagem da escola como um espagco em
crise, que precisa ser “resgatado” ou “reorganizado” por meio da intervengéo
militar.

O sujeito enunciador (o Estado) interpreta a realidade das escolas publicas
como problematica e apresenta o modelo das Ecim como resposta capaz de
promover uma educacao integral e superar os desafios do fracasso escolar.

A polifonia se manifesta na medida em que o texto incorpora vozes de
instituicoes como MEC, Inep e UNESCO, conferindo autoridade cientifica e
internacional ao argumento. Porém, ao mesmo tempo, silencia vozes criticas que
poderiam questionar a adequacao da militarizacdo como solugao.

Assim, o enunciado ndo € neutro: ele se inscreve em uma formagao
discursiva estatal que articula educacédo e ideologia militar, legitimando a
presengca das Forcas Armadas no espago escolar como estratégia de
enfrentamento da crise educacional.

A préxima sequéncia discursiva materializa um discurso oficial que atribui a
escola e as instituicdes educativas o papel central na constituicdo da

individualidade e da identidade nacional:

O individuo s6 compreende sua individualidade a partir da percepgao
relacional proporcionada pelas configuragdes sociais, entre as quais se
destacam a escola e as instituicdbes educativas. Por meio dessas
configuragdes, € possivel produzir uma identidade nacional fundada na
valorizagdo das tradigdes, que pode ser preservada e fomentada no
espaco escolar (Brasil, 2019, p. 38-39).

30



O enunciado constroi um efeito de evidéncia: o de que a formagao do sujeito
SO é possivel na relagdo com o coletivo, e que a escola € o espaco legitimo para
preservar tradicdes e fomentar valores nacionais.

Do ponto de vista das condi¢cdes de producao, trata-se de um texto estatal,
vinculado a uma politica publica educacional, que se inscreve em uma formagao
discursiva institucional. Essa posi¢cao enunciativa legitima a escola como guardia
da identidade nacional, apagando possiveis tensdes ou vozes divergentes que
poderiam questionar a homogeneizagao cultural.

O enunciado mobiliza sentidos ja circulantes na memoria social sobre a
fungdo da escola: formar cidadaos e preservar tradigdes. Esse fenédmeno reforga
discursos histéricos que vinculam educagao a constru¢cado da nacio. Além disso,
a escola é aproximada a um espaco de “preservacgao” e “fomento”, como se fosse
um repositorio de valores coletivos, naturalizando sua fungao ideoldgica.

Nos gestos de interpretagéo, observa-se que o sujeito enunciador (o Estado)
interpreta a escola como espacgo privilegiado de constituigdo da identidade
nacional, produzindo um efeito de legitimagdo que silencia outras possiveis
formas de compreender a individualidade, como aquelas ligadas a diversidade
cultural ou as experiéncias sociais plurais.

A analise, a luz de Orlandi (1983), permite compreender que o sujeito n&o é
autdbnomo em sua constituicdo, mas se forma na relagcdo com a historia, com a
ideologia e com o inconsciente. O trecho reforca essa perspectiva ao afirmar que
a individualidade s6 se compreende na relacdo com o coletivo, mas o faz de
modo a naturalizar a escola como espago unico e legitimo dessa constituigao.

Em diadlogo com Brandéao (2002), o enunciado evidencia a fung¢ao social do
discurso na producgao de identidades, mostrando que a linguagem nao € neutra,
mas atravessada por relagbes de poder e por memorias discursivas que
organizam praticas de pertencimento e unidade nacional.

Na seguinte sequéncia discursiva, destaca-se:

Valores como civismo, dedicagdo, exceléncia, honestidade e respeito
s&o essenciais para que as Escolas Civico-Militares (Ecim) possam
cumprir a sua missao de prover uma educacgéo basica de exceléncia,
proporcionando ao seu corpo discente o desenvolvimento integral, a
preparagao para o exercicio da cidadania e a formagao continuada
para prosseguir nos estudos posteriores e no exercicio de sua
atividade profissional. Sua relevancia e para que seus efeitos sejam

maximizados, o Projeto Valores devera contar com a participagéo e o
engajamento de toda a Ecim, envolvendo as Gestdes Didatico-
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Pedagdgica, Educacional e Administrativa (Brasil, 2019,p.72).

Chama atengédo uma posi¢ao enunciativa que legitima a escola civico-militar
como modelo capaz de superar fragilidades da educagao publica, silenciando
outras perspectivas pedagogicas que poderiam questionar a centralidade de
valores disciplinares na formacgao escolar.

O enunciado também mobiliza sentidos ja circulantes na memoaria social
sobre a fungao da escola: formar cidadaos responsaveis e disciplinados. Essa
parafrase reforca discursos historicos que vinculam educacédo a moralidade e a
ordem social. A escola, por meio desse trecho, é aproximada de um espaco de
‘missao” e “exceléncia”, como se fosse uma instituicdo destinada a cumprir um
dever superior, naturalizando sua fungao ideoldgica.

Nos gestos de interpretacéo, observa-se que o sujeito enunciador — o Estado
— interpreta os valores militares como universais e necessarios para a formagao
integral dos jovens, produzindo um efeito de legitimagdo que silencia outras
possiveis formas de compreender a cidadania, como aquelas ligadas a
diversidade cultural ou as praticas pedagdgicas emancipatorias.

Nesse cenario, o “Projeto Valores” aparece como estratégia discursiva que
articula diferentes gestdes da escola (didatico-pedagodgica, educacional e
administrativa) em torno de um mesmo objetivo: maximizar os efeitos da
disciplina e da moral civica. Como aponta Foucault (1997), discursos que se
pretendem verdadeiros, como o da moral civica, exercem poder ao regular
saberes e comportamentos, excluindo aquilo que escapa a norma.

Assuncao (2022) reforga essa ideia ao afirmar que os discursos disciplinam
0s sujeitos ao organiza-los dentro de uma ordem de saberes e de dizeres,
definindo seus lugares e comportamentos esperados. Nesse sentido, o civismo
nao se abre a critica, mas a reproducéo de valores instituidos, o que inviabiliza
sua articulagdo com praticas pedagogicas emancipatorias.

Assim, o trecho revela um processo discursivo que associa educacao a
moralidade e ao civismo como valores centrais, inscrevendo-se em uma
formagao ideoldgica que busca legitimar a militarizagdo da escola como modelo
de exceléncia. Em termos pedagdgicos, compreender esse enunciado significa
reconhecer que o texto ndo apenas descreve o papel das Ecim, mas participa de

um projeto politico-ideoldgico.
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Conforme consta no Estatuto dos Militares (Lei n° 6.880/1980), séo
manifestagcdes essenciais do valor militar: — o patriotismo; — o civismo;
— a fé na missao; — o espirito de corpo; — 0 amor a profissdo das armas;
e — o aprimoramento técnico-profissional. O sentimento do dever, o
pundonor militar e o decoro da classe impdéem, a cada um dos
integrantes das Forgcas Armadas, das Policias Militares e dos Corpos
de Bombeiros Militares, conduta profissional irrepreensivel, com a
observancia dos seguintes preceitos da ética militar etc. (Brasil, 2019,
p.83).

Do ponto de vista das condigdes de producéo, trata-se de um texto juridico-
normativo, inscrito em uma formacéo discursiva estatal, que define e regula
comportamentos esperados dos integrantes das Forgas Armadas e institui¢des
correlatas. Essa posicdo enunciativa confere autoridade e legitimidade ao
discurso, apagando possiveis tensdes ou divergéncias sobre a pluralidade de
valores que poderiam atravessar a pratica militar.

Em termos de formacgdes discursivas, o enunciado mobiliza sentidos ja
circulantes na memdria social sobre o papel das Forgas Armadas: ordem,
disciplina, patriotismo e dedicagao, essa parafrase refor¢a discursos histéricos
que vinculam a identidade militar a defesa da Patria e a moralidade. Ao mesmo
tempo, ha uma metafora implicita que aproxima o militar a um modelo ideal de
conduta irrepreensivel, como se fosse portador de valores superiores que devem
ser reproduzidos e seguidos.

Nos gestos de interpretagdo, observa-se que o sujeito enunciador (o Estado)
interpreta a ética militar como parametro universal de comportamento,
produzindo um efeito de legitimagao que silencia outras possiveis formas de
compreender a cidadania ou a ética profissional. O discurso constréi uma
evidéncia de que tais valores sdo naturais e necessarios, apagando a opacidade

da linguagem e os conflitos ideolégicos que atravessam sua constituigao.

A valorizagéo de conceitos como civismo e cidadania, propostos pelo
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), certamente
serdao um fator de amalgama entre todos os servidores em suas
relagdes pessoais e a escola. Nesse sentido, a estrutura educacional
das Ecim permite que o processo de ensino e aprendizagem receba
um grande apoio dos monitores aos professores na educacgao integral
dos alunos. As Ecim, por meio de suas Secretarias de Educacgao,
podem promover cursos de aperfeicoamento que atendam as
necessidades apresentadas por professores e funcionarios,
valorizando-os e motivando-os em suas praticas pedagdgicas. Por fim,
€ importante destacar que existem no Ministério da Educagao cursos
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de aperfeicoamento e atualizagdo, por meio da Diretoria de Formagao
Docente e Valorizagdo dos Profissionais da Educagédo (DIFOR), que
podem contribuir para o avango das praticas pedagogicas dos
docentes. |Iniciativas como essas valorizam os profissionais e
despertam neles o sentimento de pertencimento.(BRASIL,p.114)

O trecho em questdo demonstra como o Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim) busca legitimar sua proposta por meio do reforgo de
conceitos como civismo e cidadania, apresentados como elementos de uniao e
pertencimento entre os sujeitos da escola.

Ao afirmar que tais valores funcionam como integracao” entre servidores
e comunidade escolar, o discurso institucional constroi um efeito de evidéncia,
naturalizando-os como universais e incontestaveis.

Nesse movimento, a escola € representada como espacgo de integragao e
valorizagdo profissional, apagando possiveis tensdes ou criticas sobre a
militarizacdo da educacdo, observa-se, ainda, uma metafora implicita que
aproxima a escola a um espago de pertencimento e harmonia, como se fosse
capaz de organizar relagdes pessoais e profissionais por meio da disciplina e da
cidadania.

A luz da teoria de Eni Orlandi (1983), compreende-se que o discurso
institucional busca estabilizar sentidos ao apresentar civismo e cidadania como
valores evidentes, mas nao os controla completamente, deixando espaco para
deslocamentos e resisténcias, percebe-se que o discurso ndo € apenas reflexo
da realidade, mas pratica social que organiza e disciplina os sujeitos, definindo
seus lugares e comportamentos esperados.

Nesse sentido, civismo e cidadania aparecem como instrumentos de
normatizacgao, produzindo identidades e regulando praticas pedagdgicas dentro
da logica institucional das Ecim.

Como aponta Foucault (1979c), discursos que se pretendem verdadeiros
exercem poder ao regular saberes e comportamentos, excluindo aquilo que
escapa a norma. Assungao (2022) reforga essa ideia ao afirmar que os discursos
disciplinam os sujeitos ao organiza-los dentro de uma ordem de saberes e de
dizeres.

Assim, o civismo e a cidadania, tal como apresentados no PECIM, nao se
abrem a critica, mas a reproducdo de valores instituidos, inviabilizando sua

articulagdo com praticas pedagogicas emancipatorias. Dessa forma, o trecho
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revela um processo discursivo que associa educacao a moralidade e ao civismo
como valores centrais, inscrevendo-se em uma formacao ideolégica que busca
legitimar a militarizagdo da escola como modelo de exceléncia e pertencimento.

Novamente, observa-se o refor¢go na argumentacao conforme destacado

em:

Sem haver um modelo Unico para a implementagdo dessas parcerias
nas escolas, cada localidade estabeleceu o arranjo administrativo que
melhor se adaptou as suas necessidades e as suas especificidades, a
fim de garantir aos alunos um ensino fundamental e ensino médio de
qualidade, alicergado em valores como: patriotismo; civismo; respeito
aos simbolos nacionais; nog¢des de hierarquia e de disciplina;
valorizagdo da meritocracia e outros (Brasil, 2019 p.121).

Trata-se de um enunciado produzido em contexto estatal, vinculado a uma
politica publica educacional que se inscreve em uma conjuntura histérica
marcada pela tentativa de reorganizar a escola publica por meio da militarizagao.

Essa condicdo de producdo confere autoridade e legitimidade ao
discurso, apagando tensbes locais e apresentando a descentralizagédo
administrativa como estratégia de adaptagao as especificidades regionais. No
entanto, essa descentralizacdo n&o se estende aos valores, que sao
apresentados como homogéneos e obrigatorios, silenciando a diversidade
cultural e pedagodgica.

Em termos de formagao discursiva, o enunciado mobiliza sentidos ja
circulantes na memoria social sobre a fungcdo da escola: formar cidadaos
disciplinados, patriotas e meritocraticos. Essa formagé&o discursiva se ancora em
discursos historicos que vinculam educacado a moralidade, a ordem social e a
exaltacado da nacgao.

Ao mesmo tempo, a escola € compreendida como um “alicerce” da
sociedade, como se fosse responsavel por sustentar valores permanentes e
incontestaveis.

Nos gestos de interpretacdo, observa-se que o sujeito enunciador o
estado interpreta a diversidade administrativa como legitima, mas fixa os valores
como universais e necessarios, produzindo um efeito de obviedade que
naturaliza civismo, patriotismo e disciplina como fundamentos da cidadania.

Esse gesto silencia outras possiveis formas de compreender a qualidade
educacional, como aquelas ligadas a pluralidade cultural ou as praticas

pedagdgicas emancipatorias.
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O trecho abaixo, materializa um discurso oficial que busca legitimar a
militarizacdo da educacao por meio da experiéncia dos Colégios Militares,

apresentados como referéncia de qualidade e seguranca

A experiéncia dos Colégios Militares demonstra o desenvolvimento de
um ambiente escolar mais seguro para alunos, professores e
funcionarios, em que o foco esta voltado para a melhoria do
desempenho de toda a comunidade escolar, ndo s6 em relagdo aos
aspectos didatico-pedagdgicos, mas também no que se refere ao
crescimento pessoal, as relagdes interpessoais e ao desenvolvimento
de valores de cidadania e civismo. Por isso, em 2 de janeiro de 2019,
por meio do Decreto n® 9.665, foi criada a entdo Subsecretaria de
Fomento as Escolas Civico-Militares, hoje Diretoria de Politicas para
Escolas Civico-Militares (DECIM), a qual possui como uma de suas
atribuicbes propor e desenvolver um modelo de escola de alto nivel
(Brasil, 2019, p.122).

O trecho se refere ao decreto de 2019, o qual € mobilizado como marco
juridico que confere legitimidade e autoridade normativa ao modelo, apagando
tensdes sociais e pedagogicas sobre sua implementagdo. Este enunciado
mobiliza sentidos ja circulantes na memoria social sobre os Colégios Militares:
disciplina, civismo, seguranca e exceléncia, esses valores sdo retomados como
evidéncias de sucesso e projetados para justificar a expansao das ECIM.

A parafrase reforga discursos histéricos que vinculam educacgao a ordem
e a moralidade e a escola militarizada é vista como um “modelo de alto nivel”,
naturalizando sua funcgéao ideoldgica.

De forma critica, o discurso sobre o que € considerado “civico” pode
funcionar como uma tecnologia de poder, como propde Foucault (1979c), ao
definir comportamentos aceitaveis e excluir praticas vistas como inadequadas.
Ja a dimensao identitaria do civismo se relaciona a valorizagcdo da memoria, dos
valores e da cultura local, criando um sentimento de pertencimento e
convocando o sujeito a defender o que o liga a coletividade.

Nesse sentido, como destaca Pécheux (2002), o sentido de um texto
depende das condicbes em que € produzido: ao apresentar o civismo como
defesa da cidade e da cultura, o discurso constrdi uma identidade que pode tanto
reforgcar normas dominantes quanto abrir espacgo para disputas simbdlicas.

A analise do discurso, tal como formulada por Pécheux, busca explicitar
0s arranjos soécio histéricos que organizam constelagbes de enunciados,

mostrando que ndo ha discurso sem sujeito, nem sujeito sem ideologia.
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Essa concepgao rompe com a ideia de que a linguagem é transparente e
de que seria possivel acessar um “verdadeiro” significado oculto. Como reforga
Orlandi (2009), o sentido n&o esta escondido, mas € construido historicamente,
em condigdes especificas de enunciacdo, marcadas por disputas,
silenciamentos e regularidades.

Assim, examinar esses enunciados permite revelar as estratégias
discursivas que legitimam determinadas formas de poder e exclusdo, bem como
0s mecanismos simbalicos que moldam as identidades dos sujeitos escolares.

O discurso constréi sentidos que vinculam civismo a exceléncia
educacional, apagando sua historicidade e pluralidade, enquanto o interdiscurso
militar e civico legitima uma pedagogia normativa e disciplinar, no campo do ndo
dito. Assim, o civismo nao aparece como pratica critica ou participativa, mas é
reduzido a obediéncia e ao respeito a ordem.

Portanto, o enunciado associa educagéao a seguranga, a disciplina e ao
civismo como valores centrais, inscrevendo-se em uma formagao ideoldgica que
legitima a militarizagdo da escola como modelo de exceléncia e naturaliza sua
presenca nha educagao publica, disciplinando sujeitos e regulando
comportamentos sob o signo da ordem, da cidadania e da tradi¢ao.

Por fim, o tépico “Valores das Ecim” apresenta cinco principios

considerados essenciais para orientar as escolas civico-militares:

civismo, dedicagao, exceléncia, honestidade e respeito. A formulagcao
desses valores materializa um discurso institucional que busca
legitimar o modelo das Ecim por meio da centralidade de virtudes
morais e disciplinares, apresentadas como universais e incontestaveis
(Brasil, 2019, p.127).

Do ponto de vista da condigdo de produgao, trata-se de um enunciado
estatal, produzido em contexto politico de implementacéo do Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares (Pecim). Esse contexto confere autoridade e
legitimidade ao discurso, apagando possiveis tensdes sociais e pedagdgicas e
naturalizando a ideia de que tais valores sao indispensaveis para a formacao
escolar.

Em termos de formagdo discursiva, o enunciado mobiliza sentidos ja
circulantes na memoria social sobre a fungcdo da escola: formar cidadaos

disciplinados, responsaveis e patriotas, a parafrase reforga discursos historicos
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que vinculam educacdo a moralidade e a ordem social. Nessa sequéncia
discursiva, a escola € vista como um espaco de exceléncia e integridade, como
se fosse guardia da cidadania e da tradi¢ao.

Nos gestos de interpretagdo, observa-se que o sujeito enunciador,
interpreta civismo, dedicagao e respeito como fundamentos da vida escolar,
produzindo um efeito de obviedade que silencia outras possiveis formas de
compreender a cidadania e a educacéo. O civismo, por exemplo, € reduzido a
submissao do individuo ao coletivo e as instituigdes, apagando sua dimenséo
critica e participativa.

De forma critica, o discurso sobre o que € considerado “civico” pode
funcionar como uma tecnologia de poder, como propde Foucault (1979c ), ao
definir comportamentos aceitaveis e excluir praticas vistas como inadequadas.
Ja a dimensao identitaria do civismo se relaciona a valorizagdo da memoria e da
cultura local, criando um sentimento de pertencimento e convocando o sujeito a
defender o que o liga a coletividade.

Nesse sentido, como destaca Pécheux (2002), o sentido de um texto
depende das condigcbes em que € produzido: ao apresentar o civismo como
defesa da comunidade e da ordem, o discurso constréi uma identidade que pode
tanto reforcar normas dominantes quanto abrir espacgo para disputas simbdlicas.

A andlise de discurso, como lembra Orlandi (2009), evidencia que o
sentido ndo esta oculto, mas é construido historicamente em condi¢des
especificas de enunciacdo, marcadas por disputas, silenciamentos e
regularidades. Assim, valores como honestidade e respeito ndo sdo neutros, mas
atravessados por ideologias que orientam os sentidos possiveis e moldam
subjetividades.

Dessa forma, o trecho revela um processo discursivo que associa
educacao a moralidade, disciplina e civismo como valores centrais, inscrevendo-
se em uma formagao ideoldgica que busca legitimar a militarizagdo da escola
como modelo de exceléncia e pertencimento.

A analise do corpus revela que o modelo pedagogico adotado esta
profundamente estruturado por um discurso institucionalizado, no qual a
linguagem escolar e a metalinguagem exercem papéis centrais na construgcao
dos sentidos, ancorando-se em valores normativos que orientam n&o apenas o

funcionamento administrativo e didatico-pedagdgico, mas também a formacao
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subjetiva dos alunos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio das analises empreendidas, torna-se evidente que a realidade
educacional brasileira € marcada por profundas desigualdades que atravessam
tanto o cotidiano escolar quanto os contextos familiares dos estudantes.

A auséncia de condigdes basicas de infraestrutura, como o acesso a agua e
sabdo, somada a precariedade dos espacgos destinados a pratica esportiva,
revela que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que a escola se
constitua como espago de promogao integral da cidadania.

Esses elementos ndo podem ser compreendidos de forma isolada, mas
articulados as dimensdes sociais, culturais e econdmicas que moldam a vida dos
sujeitos, exigindo politicas publicas que enfrentem, de maneira efetiva, tais
fragilidades.

A anadlise dos habitos familiares e dos comportamentos de risco evidéncia,
por sua vez, que a escola precisa assumir um papel formativo que va além da
transmissao de conteudos, atuando na construgao de valores éticos, criticos e
emancipatorios.

A participacdo das familias, ainda que significativa, encontra limites na
escolaridade dos responsaveis, o que reforga a necessidade de uma educacéao
que dialogue com os diferentes contextos sociais e que reconhega a diversidade
como elemento constitutivo do processo pedagadgico.

Nesse cenario, € preocupante observar como determinados discursos
oficiais utilizam tais dados para justificar a presenga de militares nas escolas,
construindo uma imagem dos estudantes e comunidades como carentes de
disciplina e autoridade.

Esse funcionamento discursivo, conforme apontam Costa (2011) e Orlandi
(1983), insere-se em uma légica pedagdgica autoritaria que mascara sua
intencionalidade sob a aparéncia de neutralidade, apagando vozes divergentes
e legitimando praticas excludentes.

Destacamos que o discurso sobre as escolas civico-militares, conforme as
analises realizadas, mostra uma contradi¢ao importante: por um lado, o governo

afirma que cada localidade pode organizar sua administracdo de acordo com
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suas necessidades; por outro, impde valores unicos e obrigatérios, como
civismo, patriotismo e disciplina. Esses valores sdo apresentados como naturais
e necessarios para formar cidadados, o que acaba apagando a diversidade
cultural e diferentes formas de pensar a educacao.

Além disso, o civismo é entendido ndo como participagao critica ou dialogo,
mas como obediéncia e respeito a ordem. Reforgcando uma visdo de escola
voltada para disciplina e controle, em vez de abrir espagco para praticas
pedagogicas mais emancipatorias e plurais.

Em resumo, a analise mostra que o modelo das escolas civico-militares
constroi uma identidade escolar baseada na obediéncia e na disciplina,
consolidando a militarizagdo como sinbnimo de qualidade e segurancga,
enquanto silencia outras possibilidades de compreender o que é uma educacao
de qualidade.

Ao naturalizar a vulnerabilidade social como sinbnimo de indisciplina, o
Estado desvia o foco de solugdes estruturais, como a valorizagdo docente, a
gestao democratica e a ampliagéo de politicas inclusivas.

Diante das reflexdes apresentadas, reafirma-se que a escola nao pode ser
reduzida a um espacgo de mera reproducido de normas e controle social, mas
precisa ser ressignificada como ambiente de resisténcia, dialogo e reinvencéo.

E nesse movimento que se revela sua funcdo essencial: formar sujeitos
criticos, conscientes e capazes de compreender as contradicdes que atravessam
a sociedade, atuando de forma ativa na sua transformacao.

A educacéo, longe de ser neutra, constitui-se como pratica social e campo
de disputas simbdlicas, onde diferentes projetos de sociedade se confrontam e
se materializam nas agdes pedagodgicas cotidianas. Cabe, portanto, ao trabalho
educativo assumir sua dimensdo emancipadora, promovendo a convivéncia
saudavel, o respeito mutuo e a valorizagao da diversidade.

A escola nao pode se tornar um espacgo de desordem, mas também n&o deve
tratar os estudantes como se precisassem de vigilancia constante. O modelo
atual mostra limites e precisa ser repensado: disciplina é necessaria, mas deve
ser construida como pratica saudavel de convivéncia, pautada no respeito e na
responsabilidade. Assim, a escola pode cumprir sua funcdo formativa e
emancipadora, fortalecendo-se como espaco de didlogo, de aprendizagem e de

transformacao social.
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