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APRESENTAGAO

Apresentamos aqui as linhas de agdo da chapa UFSJ EM MOVIMENTO para

implementacao na gestao da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei entre 2016 e 2020.

Um conjunto de propostas construido coletivamente através de dialogos com discentes,
docentes e técnicos administrativos, atualizando a vocacédo da UFSJ em enfrentar desafios

através de praticas inovadoras.

As propostas aqui apresentadas contemplam todos os atores da UFSJ, reconhecendo seu
valor para a construgdo de uma Universidade cada vez mais inclusiva, humanizada,
sustentavel, socialmente referenciada e de produgdo de conhecimentos cada vez mais

atualizados nas diversas areas de conhecimento.

Esse movimento nos inspira a criar e diversificar praticas pela busca de um futuro em que a

interacao entre a Universidade e a Sociedade seja enriquecedora para todos nés.



ENSINO DE GRADUAGAO

O ensino de graduagéo constitui-se na agdo de maior amplitude da Universidade e que
envolve discentes, técnicos e docentes. A cada ano e a cada semestre é renovado com o
ingresso e de novos estudantes nos cursos de graduagao, o que traz novos desafios. Este
movimento continuo exige apoio académico, acompanhamento e avaliagdo, interno e
externo, no sentido de garantir o adequado funcionamento de todo o sistema, sua
atualizacdo,, o reconhecimento e o compromisso da comunidade com a qualidade dos
servigos prestados. Ao mesmo tempo, é essencial que se viabilize a um ambiente para a
realizagao pessoal dos profissionais e estudantes envolvidos. Os programas e/ou as agoes

que desenvolveremos nesse sentido sdo apresentadas a seguir.

e Criar o Programa Institucional de Apoio Tutorial e Académico com o0s seguintes
eixos:
o diminuigdo da retengao e evaséo nos cursos de graduagio;
o acolhimento, acompanhamento e apoio permanente ao estudante;
o ampliacdo de conceitos e conteudos necessarios para o éxito nas disciplinas
académicas;
o apoio didatico e laboratorial.

e Dar continuidade ao apoio aos Grupos PET.

e Implantar o programa de acompanhamento dos ex-estudantes da UFSJ.

e Ampliar o apoio as equipes de competicao académicas.

e Instituir na UFSJ a politica de formacdo inicial e continuada de professores e
profissionais para a educagao basica, bem como o permanente apoio e defesa dos
programas de iniciagao a docéncia.

e Conduzir de forma participativa o processo de reestruturacdo dos cursos de
licenciatura.

e Assegurar 0 apoio as semanas académicas e organizacao de eventos por meio de
editais publicos.

e Fortalecer e ampliar o campo de estagios, possibilitando aos discentes da UFSJ
realizarem seus estagios na proépria instituicao.

e Ampliar o apoio as empresas juniores de forma que os discentes tenham contato

com a realidade do campo de trabalho.



Investir no desenvolvimento de tecnologias da informagdo e comunicagéo (TIC)
integrando o leque de ferramentas da educacdo a distancia (EAD) as diferentes
modalidades dos cursos de graduacéo..

Criar na TV UFSJ um espaco para divulgacao de agdes pedagdgicas inovadoras de
docentes, discentes e técnicos administrativos no ensino de graduacéo.

Viabilizar, via educacgéo a distancia, formagao continuada e apoio pedagdogico aos
docentes, técnicos e discentes da UFSJ.

Efetuar a reestruturagao administrativa, académica e fisica do Nucleo de Educacéao
a Distancia (NEAD).

Propor a comunidade académica o debate sobre a definigdo de encargos didaticos
docentes nas modalidades educacao presencial e a distancia.

Promover a reestruturagdo administrativa de apoio a graduagao, com a criagéo de
estruturas de suporte aos cursos, as atividades das secretarias, montagem e
acompanhamento de processos, € por meio de ac¢des de treinamento permanente
aos secretarios e coordenadores de cursos.

Apoiar a modernizagao e manutencao da infraestrutura dos laboratérios de ensino.
Maior disponibilidade de livros de literatura em todas as bibliotecas.

Incentivar a integragdo entre os cursos de graduagdo e unidades académicas, na
constituigdo de ciclos basicos.

Propor uma politica de projetos de integracdo entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nos cursos de graduacéo.

Induzir a interdisciplinariedade e transdisciplinaridade dos cursos de graduagao por
meio de atividades culturais e artisticas.

Implementar o novo Sistema de Gestdo Académico (SIGAA), parte do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG), visando a informatizagédo de planos de ensino para

predicao de gastos por professor por curso e por unidade académicas.



POS-GRADUAGAO, PESQUISA E INOVAGAO

A pés-graduacéo, a pesquisa e a inovacgao sao atividades que mobilizam parcela importante
da comunidade académica. Essas atividades se apresentam em movimento de continuo
crescimento em nossa Instituicdo. Para garantir que este movimento seja permanente é
necessario mecanismos destinados ao seu constante aprimoramento. Nesse sentido, aqui
propomos um conjunto de a¢des que visam valorizar e ampliar o apoio a estas atividades. A
ampliacado do financiamento externo e interno, a reorganizagédo das estruturas de suporte a
esses trés setores, o incentivo a interlocugédo cientifica com pesquisadores e grupos
externos a UFSJ e a melhoria da infraestrutura fisica sdo algumas das diretrizes que

balizam as linhas de atuagao expostas a seguir.

Pés-Graduagao

e Incentivar a producao cientifica dos programas de pds-graduagéo, promovendo a
interacao entre grupos de pesquisa internos e externos a UFSJ e o apoio a
publicacdo dos resultados de pesquisas.

e Estimular a politica de integracdo de pesquisadores visitantes e pds-doutorandos
aos Programas de Pdés-Graduacéo.

e Promover a reestruturagdo administrativa de apoio a pds-graduacéo, com a criagao
de estruturas de suporte aos programas, as atividades das secretarias, montagem e
acompanhamento de processos, e por meio de acdes de treinamento permanente
aos secretarios e coordenadores de Programas.

e Incentivar a ampliacdo da pds-graduacao stricto sensu da UFSJ, por meio do apoio
a proposi¢cao de novos cursos e programas.

e Apoiar a criagao de cursos de pds-graduacao /ato sensu e programas de residéncia.

e Dar continuidade a politica de internacionalizagcado dos programas de pds-graduagao
da UFSJ, por meio da promogao de eventos internacionais, do intercambio de
pesquisadores e discentes com as instituicbes conveniadas, da realizacio de visitas
técnicas e do desenvolvimento de atividades em linguas estrangeiras.

e Criar o programa de bolsas especificas para o intercambio internacional para os
programas de pds-graduacao.

e Dar continuidade a politica de ampliacdo do numero de bolsas das modalidades

vinculadas a pos-graduagao.



e Promover a integracao intercampi e com outras instituicbes de ensino e pesquisa,
nas atividades de pds-graduacao, por meio da melhoria da infraestrutura de apoio as
atividades realizadas de forma virtual, por telepresencga ou videoconferéncia.

e Criar incentivos a melhoria da qualificagcdo dos programas de pds-graduacao
visando a abertura de novos cursos de doutorado na UFSJ.

e Incentivar a criagdo de mecanismos para divulgacdo das atividades de pesquisa
desenvolvidas na pés-graduacao da UFSJ.

e Reivindicar, junto ao MEC, a expansao do quadro docente e técnico administrativo
para a consolidacdo e ampliagao das pds-graduagdes na UFSJ.

e Desenvolver estudos para financiamento dos programas que, por natureza de seu
campo de pesquisa, nao participam dos editais FINEP e de outros érgaos de

fomento tecnoldgico.

Pesquisa e Inovacao

e Implantar politicas de apoio aos recém-doutores por meio de editais direcionados a
estes, visando a aquisicdo de equipamentos e insumos e a concessao de bolsas de
iniciagao cientifica.

e Dar continuidade a politica de editais para apoio a aquisicdo de equipamentos e
insumos para a pesquisa, a interagdo com pesquisadores visitantes e ao apoio a
publicacdes cientificas.

e Promover a simplificacdo dos procedimentos para a aquisicdo de equipamentos e
insumos, e para a contratagao de servigcos destinados a pesquisa.

e Criar acbes de apoio a formulacdo e ao acompanhamento de projetos e processos
relacionados as atividades de pesquisa.

e Implantar edital destinado ao financiamento dos servicos de manutencdo de
equipamentos destinados a pesquisa.

e Promover a formulagédo de projetos integradores para a implantagédo de estruturas e
laboratérios multiusuarios de pesquisa.

e Aprimorar os mecanismos de apoio as atividades de geragdo de patentes, novas
tecnologias e inovagéo, articulando-as as atividades da incubadora de empresas e
do nucleo de empreendedorismo.

e Criar o programa de bolsas de inovagao tecnoldgica.

e Consolidar a Editora da UFSJ.



Implantar o acesso remoto aos periddicos Capes, possibilitando mais conforto aos
pesquisadores.

Aprimorar os servigos de editoragio eletronica prestados pela PROPE.

Valorizar o Congresso de Produgéo Cientifica (CPC), incluindo seg¢des voltadas as
atividades da Pés-Graduacao.

Aprimorar os mecanismos de divulgacédo das atividades de pesquisa da UFSJ, por
meio da reorganizagdo da pagina da Universidade, da utilizagdo dos recursos da TV
UFSJ e da implementagao do repositorio institucional de trabalhos académicos.
Fortalecer o Fundo de Pesquisa, ampliando a disponibilizacdo de recursos
destinados a divulgagao e a publicagao cientifica.

Dar suporte a captacao de recursos junto aos 6rgaos de fomento publicos e privados
para as atividades de pesquisa.

Aprimorar os sistemas de sele¢gao, acompanhamento e avaliagdo dos programas de
iniciagao cientifica.

Aumentar a oferta de bolsas institucionais para os programas de iniciagao cientifica

e reivindicar o aumento das cotas junto aos organismos de fomentos externos.



EXTENSAO

As propostas da UFSJ em Movimento para a Extensdo reforcam seu carater de
indissociabilidade com o Ensino e com a Pesquisa, buscando uma relagao crescente de
sinergia com a dindmica das comunidades onde a UFSJ atua, com vistas a solugdo de
problemas e ao desenvolvimento educacional, social e cultural. Para tanto, € necessario
reformular aspectos das politicas vigentes, para dar mais perenidade e seguranca para as
agdes, e aperfeicoar processos de acompanhamento e avaliagcdo das atividades
extensionistas, no momento em que creditagao curricular da Extensao torna-se uma meta
do Plano Nacional de Educagdo. Em termos de tematica estruturante, um dos maiores
desafios a serem enfrentados cotidianamente pela Extensdo, em conjunto com todas as
areas de atuacao da universidade, é a questdo da acessibilidade e inclusdo, pauta que a

UFSJ em Movimento elege como prioritaria para sua gestao.

1. Extensao Universitaria

Reformular a Politica de Extensdo da UFSJ e transformar a Comissdo de Extenséo

em Férum Permanente.

e Dar suporte a implantagdo gradativa da obrigatoriedade de 10% da carga horaria
curricular para atividades de extenséo.

e Prover formagao e capacitacao em projetos de extensao e praticas extensionistas
para docentes, discentes e técnicos, incentivando a crescente participagdo de
técnicos em projetos e programas de extensao.

e Estabelecer condi¢des de continuidade para projetos e programas de impacto social,
aperfeicoando mecanismos e protocolos de acompanhamento e avaliagio,
orientados por um Programa de Avaliacdo da Extensao Universitaria.

e Investir em publicagcbes no campo da extensdo e maior publicizacdo das acdes de
extensdo da universidade nas redes sociais e meios alternativos e horizontais de
divulgacéo.

e Implantar o Boletim Virtual da Extensao da UFSJ.

e Aperfeicoar os canais de aproximagdo e parcerias com outros entes publicos e
autarquias em diferentes niveis, na formulagcdo e implantacdo de politicas publicas
de grande impacto para o desenvolvimento social, como Sistema Unico de Saulde,
Instituto Estadual de Florestas, EPAMIG, Ministério Publico, governos municipais,

estaduais e federal, entre outros.



2. Cultura

e Criar o Plano de Cultura Institucional como referéncia para as politicas culturais.

e Implementar a Politica de Artes da UFSJ.

e Consolidar um novo formato do Inverno Cultural, incentivando a participacdo de
projetos, programas, equipes extensionistas e artistas locais, com énfase na
formacdo em arte e cultura através das oficinas para iniciantes, iniciados e
profissionais da area, e no acesso a atividades artisticas e culturais de qualidade
para a populacéo dos territérios onde a UFSJ atua.

e Desenvolver e utilizar o Centro Cultural da UFSJ e os espagos culturais nos campi,
com reforma e ampliacdo de espacos existentes.

e Implantar infraestrutura de suporte para atividades artisticas e culturais.

e Criar espacos alternativos para performances e exposicoes artisticas.

e Incentivar o programa interinstitucional Corredor Cultural Sudeste, e criar o Corredor
Cultural UFSJ, de modo a sistematizar a circulagédo artistica e cultural infercampi,
bem como a promogido do desenvolvimento cultural, com incentivo a leitura, ao

turismo cultural regional, a preservagéo do folclore e cultura popular.

3. Acessibilidade e Inclusao

e Consolidar a politica de acessibilidade, incorporando-a como valor fundamental em
todos os processos decisérios da UFSJ, para assegurar que as resolugoes,
programas, investimentos, expansdes e ac¢des da universidade garantam o acesso
incondicional e irrestrito aos estudantes, funcionarios e a comunidade.

e Concentrar esforgos para assegurar que todas as atividades académicas (ensino,
pesquisa e extensdo) tenham, a curto e médio prazo, garantidos o direito de
participacdo de todos, inclusive das pessoas com diversidade funcional (pessoas
com deficiéncia), sendo providas condigdes efetivas de acessibilidade.

e Incentivar agbes de interface entre a PROEX e a PROAE, na formulacdo e
desenvolvimento de politicas como de esporte e cultura, buscando assegurar que
todos se sintam parte efetiva da UFSJ e possam participar de suas diversas agoes
culturais, esportivas, académicas e cientificas em igualdade de condigdes.

e Incentivar a inclusdo e permanéncia de grupos culturais e étnicos minoritarios, como
quilombolas, indigenas e comunidades tradicionais, a partir da articulagdo com

ensino e pesquisa, com a introducdo de unidades curriculares oferecidas por



Mestres Populares, principalmente nos campos da musica, das artes, da arquitetura,
da saude e da educacgéo.

Implementar sistemas de sinalizacdo e espagos para comunicagdo nos campi,
visando uma politica visual para a UFSJ que facilite o acesso as dependéncias e as

informacoes institucionais.

4. Assuntos Comunitarios

Criar programas que estimulem a participagcdo da comunidade do entorno em acdes
dentro dos campi, a partir de demandas em termos de servigos, orientacao,
capacitagéo e entretenimento, dialogando com as questdes locais de cada campus.
Fortalecer organizagdes populares e comunitarias nos territérios onde a UFSJ se
insere, com criacao de protocolos de atendimento, incentivo a a¢cdes de assessoria
aos movimentos sociais, e indugdo de programas de geragao de trabalho, emprego
e renda.

Aperfeicoar os canais de atendimento a comunidade interna e externa, com
possibilidade de um acolhimento especializado.

Promover as ag¢des comunitarias, ampliando estratégias de participacdo das
comunidades no cotidiano dos projetos e programas de extensdo da UFSJ, bem
como buscando mecanismos institucionais de avaliagcdo das demandas comunitarias

a serem atendidas.

5. Infraestrutura e Organizacao

Promover a reestruturacdo administrativa de apoio a Extensdo, com a criacéo de
estruturas de suporte as atividades de Cultura, que otimizem os fluxos processuais e
liderem a gestao do Plano de Cultura Institucional.

Revisar normas, resolugdes, regimentos, procedimentos e regulamentos no ambito
de acdo da Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, adaptando-as aos
novos desafios da extensao universitaria.

Adquirir equipamentos que permitam intensificar a divulgacdo de ag¢des da UFSJ,
dentro e fora dos campi, atualizando a infraestrutra de som, tendas e material

grafico.



ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A vivéncia plena de uma experiéncia universitaria deve ser garantida a todos os discentes.
Essa vivéncia passa por espagos melhores de estudos, bolsas de pesquisa e extensao,
locais de convivéncia agradavel, condicbes de moradia, alimentagdo e transporte para
aqueles que necessitam para que ndo seja repetido em nossa UFSJ as desigualdades
sociais de nosso pais. As nossas propostas para assisténcia estudantil € norteada por esse
principio: todo discente deve ter acesso as mesmas condicdes de ensino, pesquisa,

extensao, lazer e cultura.

e Dar continuidade ao processo de ampliagdo do numero de estudantes bolsistas
assistidos pelo Programa de Avaliacdo Socioecondmica (PASE).

e Consolidar e aprimorar, em todos os campi, os programas de assisténcia a saude
(fisica, mental, bucal e oftalmoldgica).

e Construir uma politica de promogao de saude aos discentes de todos os campi.

e Concluir a implantagdo do Restaurante Universitario do campus Dom Bosco, ja
licitado e empenhado.

e Projetar e construir o Restaurante Universitario do campus Santo Antbnio,
universalizando o servigo em todos os campi.

e Promover a implantacdo do meio passe estudantil, por meio da articulacdo com as
Prefeituras Municipais, nos locais em que esse beneficio ainda ndo exista.

e Promover a atualizacdo constante dos critérios de Avaliagdo Socioecondmica,
considerando as mudancas da realidade social e econémica.

e Estudar a implantacdo de seguro a todos os discentes que estiverem em atividades
de ensino, pesquisa e extensdo em que existam riscos a sua integridade fisica

e Consolidar a politica de apoio a pratica esportiva, estimulando o esporte de
participagao e o esporte de rendimento.

e Aprimorar os espagos existentes e implantar novos espacos de pratica esportiva.

e Propor e implantar uma politica de apoio as atividades estudantis nas areas de
artes, lazer e cultura.

e Articular com a prefeitura municipal a criacdo de ciclovias para disponibilizagao de
bicicletas nos campi da cidade de Sao Joao del-Rei.

e Aprimorar a estrutura fisica e administrativa da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis,

no contexto da revisdo do Estatuto e do Regimento.



e Criagcdo de espagos de convivéncia para os discentes em todos os campi,
assegurando a interagdo entre os membros da comunidade e a plena vivéncia na

Universidade.



GESTAO DE PESSOAS

As pessoas que fazem o Movimento! Cuidar de nossa equipe é essencial para manter a
UFSJ em Movimento. Possibilitar aos técnicos administrativos e docentes, bem como aos
funcionarios contratados por empresas fornecedoras de mao de obra (terceirizados) sua
potencializagdo como agentes de transformagdo social, por meio da implantagdo de
politicas de desenvolvimento humano e social, almejando a melhoria do nivel de qualidade

de vida no trabalho é missdo de uma universidade em Movimento.

e Submeter ao CONSU a regulamentagdo do decreto 1590/1995, normatizando os
casos em que se admite a jornada de 30 horas semanais na universidade.

e Aprimorar o programa de integragdo de novos servidores.

e Aprimorar os processos que envolvam gestéo de pessoas.

e Valorizar os técnicos, reconhecendo seus conhecimentos diferenciados, alocando-os
adequadamente.

e Promover capacitacdes, definindo, a partir do locus ocupacional, as competéncias a
serem desenvolvidas.

e Dar continuidade aos programas de capacitagdo na area académica e administrativa
do corpo técnico, coordenadores de curso, chefes de departamento, diretores de
centro e docentes.

e Implantar o “Programa de Preparacéo para Aposentadoria”.

e Manter e aperfeicoar o Programa de Formacao Continuada dos Servidores da UFSJ
(PROSER).

e Aperfeigoar programas de capacitacao permanente, relacionando
formacao/qualificacdo com interesses institucionais.

e Estudar a possibilidade do retorno do regime de afastamento parcial para o servidor
estudante em cursos de pds-graduacéo stricto sensu da UFSJ.

e Estimular a participacdo dos técnicos administrativos em atividades de pesquisa e
extensdo, fazendo editais abertos aos projetos coordenados por técnicos.

e Revisar e padronizar servigcos e procedimentos, facilitando as rotinas de trabalho.

e Alinhar o dimensionamento dos técnicos administrativos a padronizacdo das agoes
nas unidades da UFSJ.

e Criar um Plano de Reconhecimento e Recompensa as ideias inovadoras.

e Promover a presencga da Pré-Reitoria de Gestado de Pessoas (PROGP) em todos os
campi da UFSJ.



Criar edital para remocéao inter setores da UFSJ e o banco de permuta, para
cadastro de interessados em mudar de setor ou de municipio onde a instituicao
possui campus.

Implantar novo sistema de gestdo de desempenho dos servidores técnicos
administrativos, adaptado as novas realidades institucionais.

Estudar a implantagdo da telepresenca como alternativa para flexibilizacdo da
jornada de trabalho, nos moldes hoje adotados em outros setores da administracéo
federal.

Ampliar convénios com parceiros (publicos ou privados) com a finalidade de
capacitagao/qualificacao.

Implantar o programa de prevencdo e acompanhamento de doencas cronicas e
ocupacionais.

Implantar o programa de bem estar corporal do servidor, verificando condigbes de
ergonomia no trabalho e proporcionando o oferecimento de atividades fisicas
laborais para a promog¢ao da saude.

Instituir o programa de aprendizagem em servigo como forma de capacitagéo.
Promover a reserva de vagas nos cursos de pos-graduagdo da universidade para
qualificagao do corpo técnico administrativo da UFSJ.

Implantar a solicitagdo de carteira institucional online.



INTERNACIONALIZAGAO

A UFSJ que desejamos para o século XXI é uma Universidade integrada as grandes redes
de pesquisa e ensino do pais e do mundo. O processo de internacionalizacido que
propomos visa estabelecer essa rede de estudantes e pesquisadores em trocas de

experiéncias e de conhecimento que propomos as seguintes ag¢des de Internacionalizagao.

e Apoiar a ampliagcdo de parcerias internacionais para os cursos de graduacgao e
pos-graduagao.

e Fomentar a criagdo e fortalecer grupos de pesquisa tematicos e interdisciplinares
para aumentar a atratividade institucional no &mbito nacional e internacional.

e Incentivar estagios técnicos e académicos para servidores do quadro docente e
técnico a universidades estrangeiras.

e Viabilizar a criagdo de catalogo de disciplinas ministradas em lingua estrangeira.

e Viabilizar a oferta de cursos de inglés em todos os campi.

e Aumentar a visibilidade internacional da instituicao, por meio da criacido do portal
institucional na internet e das paginas dos cursos de graduagdo e programas de
pos-graduagdo em inglés, espanhol e francés, além da confeccdo de videos
institucionais em versao multilingue.

e Ampliar a dupla diplomagao em cursos de graduagao e de pds-graduacgao.

e Estimular e apoiar a participagédo dos estudantes da graduacao e pés-graduagéo em
programas de intercdmbio nacional e internacional.

e Promover o intercambio entre docentes da UFSJ e de Universidades estrangeiras
para o ensino de graduacéao e pés-graduagao.

e Ampliar o Programa Académico de Intercambio Internacional (PAINT), com incentivo
e fomento a mobilidade académica discente e estagios internacionais.

e |Instalar a sinalizagado multilingue em todos os campi.



SUSTENTABILIDADE, PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Manter e aperfeicoar o desenvolvimento de métodos e agdes para tornar a universidade
sustentavel e ambientalmente responsavel € uma das metas das Universidades de ponta no
século XXI. Iremos investir, principalmente, em uma universidade sustentavel e
humanizada, promovendo melhorias em procedimentos, construgdes e consumo
responsavel. Os procedimentos administrativos e de planejamento seguirdo essa diretriz
para a gestdo de seus projetos. Nossa proposta, nesse sentido, € manter o que esta em
bom funcionamento e aperfeicoar o que, burocraticamente, emperra a agilidade dos
processos, levando em consideragao a aspecto sustentavel para a constru¢édo de um bom

ambiente de trabalho e servigos em uma comunidade académica.

1. Sustentabilidade

e Infraestrutura:

e FEstudar a implantagdo da auto geracao de energia elétrica por fontes renovaveis,
buscando, entre outras tecnologias, instalar placas de captacédo de energia solar
nos telhados dos prédios da UFSJ, onde houver viabilidade.

e Desenvolver manutencgao preventiva dos sistemas hidraulicos.

e Implantar sistema de captagao, tratamento e uso de agua de chuva.

e Implantar uma politica de conforto ambiental nos prédios de todos os campi da
UFSJ

e Buscar recursos e parcerias para a implantacdo sustentavel das fazendas da
UFSJ.

e Residuos:
e implantar um programa de coleta de pilhas e baterias, incentivando o uso da
logistica reversa para o correto descarte desses materiais.
e Implantar um programa de coleta de éleo doméstico.
e Implantar uma sistematica adequada de tratamento ou descarte dos residuos de
laboratérios, inclusive com a lavagem de residuos.

e Implantar laboratérios de tratamento de residuos toxicos nos campi.

e Paisagismo e Recuperacio de Areas

e Promover a arborizacdo dos campi da UFSJ.



e Mapeamento, dimensionamento e recuperacao de espacgos para implantagao de
Areas de Preservacdo Ambiental.

e Implantacdo de areas de convivéncia em espagos arborizados.

e Educacido Ambiental
e Implantar um Programa de Redugéo do consumo de papel e sua reciclagem.
e Implantar um Programa de Reducdo do consumo de copos descartaveis.
e Divulgar, por meio de boletins virtuais, informagdes sobre consumo sustentavel
para discentes, docentes e técnicos.
e Promover a implantacao de processos informatizados por meio do Sistema

Integrado de Gestao.

2. Infraestrutura fisica, académica e administrativa

e Continuar e aprimorar a expansdao da infraestrutura fisica, académica e
administrativa.

e Promover intervengdes visando a melhoria dos espacgos de trabalho e do conforto
ambiental.

e Implantar estruturas de assessoramento da comunidade académica, para suporte
com aquisicdo de material de consumo e permanente, redagdo e submissido de
projetos, relatérios técnicos e contratacao de servigos.

e Reelaborar, com a participacdo da comunidade académica, a sistematica de
distribuicdo de recursos orgamentarios as unidades académicas e aos cursos de
graduacao e pos-graduagao.

e Aprimorar a distribuicdo de salas de aula e laboratérios de ensino, com o objetivo de
melhorar utilizagao desses espacgos pelos cursos de graduagao e pds-graduagao.

e Fortalecer as agbes visando a manutengdo, recuperacdo e ampliacdo da
infraestrutura utilizada no ensino, pesquisa e extensao.

e Promover a melhor identificagcao dos campi da UFSJ, com sinalizagdo interna e
externa.

e Reestruturagdo da comissao de espaco fisico da UFSJ e criagdo de subcomissodes
em cada campi

e Investir na melhoria da qualidade e confiabilidade do fornecimento de energia

elétrica dos campi.



Implantar sistemas de energia elétrica ininterrupta para alimentacdo de cargas
especiais.

Aumentar os investimentos para garantir a acessibilidade universal, ampliando
servigos, projetos de urbanismo e edificagdes, promovendo uma universidade mais
inclusiva.

Priorizar os investimentos para ampliar e melhorar os espagos de convivéncia, de
lazer e de suporte (alojamentos, copas, salas de reunido, armazenamento,
estacionamentos e outros).

Ampliar os investimentos e aprimorar a politica de seguranga nos campi, investindo
em tecnologia, integracdo com comunidades vizinhas, iluminagédo e espagos de
convivéncia.

Investir na infraestrutura fisica de garagens para veiculos e alojamentos para
motoristas, destacando-se a oficina e garagem de 6nibus no CTAN.

Implementacéo de Politica de gestao dos estacionamentos dos campi.

Implantar espagos especificos aos técnicos de laboratérios, pessoal de faxina,
segurangas e portaria.

Revisar e padronizar processos, servigos e procedimentos.

Manter a politica de ampliagdo da infraestrutura fisica, dos laboratérios e dos
equipamentos, para atender aos projetos pedagogicos dos cursos e das atividades
de pesquisa e extensao.

Revisdo das estruturas organizacionais de todos os campi, capacitando-as a
desempenhar o conjunto das atividades rotineiras inerentes ao campus, no contexto
da revisao do estatuto e do regimento.

Elaborar manuais de procedimentos administrativos, melhorando a comunicacéao e
facilitando as rotinas de trabalho.

Fortalecer o desenvolvimento de procedimentos e métodos de monitoramento e

avaliacdo da execugédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3. Bibliotecas

Descentralizar e reestruturar o sistema de Bibliotecas da UFSJ.



e Implementar o modulo de gestdo de bibliotecas do Sistema Integrado de Gestéo
(SIG) nas bibliotecas da UFSJ.

e Melhorar a seguranga interna das bibliotecas.

e Promover a catalogagao informatizada de acervos bibliograficos em cada uma das
bibliotecas da UFSJ.

e Melhoria da estrutura de digitalizagdo do acervo.

e Organizar e melhorar a prote¢ao do Acervo de Obras Raras.

e Implantar acesso Wi-Fi a internet em todas as bibliotecas.

e Organizar um Plano Institucional de Desenvolvimento de Acervo.

e Promover marketing e padronizacéo do layout das bibliotecas.

e Implantagdo do Acervo de Meméria da UFSJ

4. Comunicagao

e Definir as formas de implementacdo da Politica de Comunicacdo da UFSJ nas
diversas midias e processos comunicativos.

e Criacao de programas de divulgagao cientifica para veiculagdo em TVs Educativas.

e Implantagcdo de novos meios de comunicacgao institucional e educacional.

e Consolidacdo dos programas de visitacbes e recepgbes, bem como outros
acontecimentos internos.

e Fortalecer o trabalho de execucdo de cerimoniais dos eventos da instituicdo
participando do planejamento e organizagéo junto com os realizadores.

e Desenvolver um plano de reestruturacdo da marca da UFSJ, modernizando a
identidade visual da instituicdo e cobrando a padronizacéo e correta utilizacdo dos
signos graficos visuais.

e |dentificar as iniciativas de comunicacgao ja existentes na UFSJ na atualidade e dar
apoio técnico para seu desenvolvimento.

e Consolidar e aperfeicoar o relacionamento da UFSJ nas redes sociais, normatizando
e estruturando a interagdo com tais publicos.

e Capacitar os interlocutores da UFSJ através de media training, criando assim um
banco de fontes dentro dos diversos campos do conhecimento e de atuacio da
UFSJ e preparando as potenciais fontes da comunidade académica para atender
melhor as demandas dos veiculos de comunicacgao internos e externos.

e Unificar o trabalho de editoragao oficial.



e Criar sistemas permanentes para racionalizagédo e unificacdo dos programas grafico
editoriais, maximizando seu uso e diminuindo seus custos.

e Ampliar e fortalecer o relacionamento da UFSJ com a comunidade externa, via midia
e comunicagao segmentada.

e Fortalecimento dos canais de comunicagéo interna (newsletter e correio) e criagao

de novos como noticias por mensagem de celular, entre outros.

5. Tecnologia da informagao

e Concluir a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) para assegurar o
continuo aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa (transporte,
empréstimos de midias e servicos de prefeitura de campus, entre outros).

e Elaboracdo de manuais, cartilhas e treinamento virtuais para o uso dos sistemas.

e Implantar o novo projeto de telefonia fixa e mével visando a expansao, melhoria da
qualidade e reducgéo dos custos.

e Ampliar a area de cobertura da rede wireless em todos os campi.

e Propor, no contexto da revisdo do estatuto e regimento, uma nova estrutura
organizacional que melhor atenda as necessidades de tecnologias de informacéo e
comunicacao.

e Reestruturacdo da comissdo de informatica, com a criagcdo de subcomissbes em
cada campi, visando o melhor desenvolvimento da tecnologia de informacao
adequada a comunidade UFSJ.

e Propor e agilizar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Tecnologia da
Informag&o e um Programa de Contingéncia.

e Manter e aprimorar a parceria com RNP, na busca do aumento da capacidade dos
links de acesso a internet para todos os campi e o desenvolvimento de novos
projetos de Tecnologia da Informacao.

e Reformulacdo do portal da UFSJ na internet para atender as necessidades da
comunidade e oferecer as possibilidades do universo da tecnologia mével e dos
sistemas de informagao com acessibilidade.

e Aperfeicoar os procedimentos de atendimento do Nucleo de Tecnologia da

Informacgao.
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