
   
 

 
  

 

 

 

COORDENADORIA DO CURSO DE PEDAGOGIA 

PLANO DE ENSINO 

 Unidade curricular: GESTÃO EDUCACIONAL I Período: 8º Currículo: 2010 

 Docente (qualificação e situação funcional): Karina Klinke (doutora, associado IV) Unidade Acadêmica: DECED 

 Pré-requisito: Não há Co-requisito: - Não há 

 C.H. Total: 36 C.H. Prática:  C. H. Teórica: 36 Grau: Lic.  Ano: 2023 Semestre: 1 

 EMENTA 

 Estudo da gestão escolar numa perspectiva democrática que integre as diversas atuações e funções dos profissionais envolvidos no 
trabalho escolar englobando as atividades de administração, supervisão e orientação educacionais visando a formação de liderança e de 
incentivo e sustentação de um ambiente propício para a construção de um cotidiano escolar dinâmico e co-participativo. 

 OBJETIVOS 

 - Reconhecer a gestão educacional em sua evolução paradigmática, na perspectiva do diálogo crítico entre administração e gestão. 

- Fundamentar a gestão democrática à luz dos princípios da Democracia, do Diálogo e da Ética. 

- Dialogar com Paulo Freire acerca da escola que é tempo-espaço de formação humana e os caminhos de sua gestão democrática. 

- Discutir, criticamente, as possibilidades da gestão escolar democrática, considerando seu contexto histórico-social, a legislação 

vigente e os desafios colocados à sua implementação. 

- Compreender o projeto político-pedagógico da escola como instrumento da gestão escolar democrática. 

- Caracterizar a atuação da equipe gestora no contexto escolar, na perspectiva do planejamento e da gestão participativos. 

- Reconhecer e valorizar experiências de gestão democrática como fonte de conhecimentos e possibilidades de reconstrução da 

realidade. 

 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 Unidade I. Gestão Educacional: aproximações ao campo 

As transformações no campo da Gestão Educacional: mudança paradigmática. 

A relação entre administração e gestão: uma concepção interativa e crítica. 

A construção da Gestão Democrática na Constituição Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional e no Plano Nacional de 
Educação. 

 

Unidade II. Princípios fundantes da Gestão Educacional Democrática 

Democracia e Educação. Que Democracia? 

Diálogo e Educação. Que Diálogo? 

Ética e Educação. Que Ética? 

 

Unidade III. Escola Pública, Popular e Democrática: diálogos com Paulo Freire 

A escola como espaço-tempo de exercício democrático para uma formação humana e humanizadora. 

“Educação na cidade”: revisitando a experiência de Paulo Freire como gestor público. 

 

Unidade IV. Tópicos especiais em Gestão Escolar Democrática 

O projeto político-pedagógico como instrumento da gestão democrática. 

Equipe gestora e comunidade escolar: o desafio da gestão participativa. 

Análise crítica de “casos” da gestão: o que aprendemos com o acontecimento? 

 METODOLOGIA DE ENSINO 

 A proposição metodológica se orienta por uma abertura ao movimento dialógico de fala/escuta autênticas. Por meio da composição de 

círculos de leitura, os/as estudantes serão convidados/as a uma reflexão problematizadora acerca das temáticas atinentes à Gestão 

Educacional I. Para tanto, serão propostos estudos orientados, aulas expositivo-dialogadas, dinâmicas de reflexão coletiva, sínteses de 

leituras, seminários coletivos de estudo, exercícios de reflexão escrita, análise crítica de “casos” sobre a gestão escolar e montagem coletiva 

de Instalações Pedagógicas. Previsão de até 20% da carga horária da disciplina no portal didático. 

 CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

 Os procedimentos de avaliação serão norteados pelo princípio processual, de modo a permitir observar melhor o percurso formativo dos/das 
estudantes no decorrer do curso.  
 
 

Avaliação Tipo Período de realização Valor 

Exercício avaliativo escrito Individual Ao final das Unidades I e III 30 pontos  

Planejamento e montagem coletiva 
de Instalações Pedagógicas 

Coletiva -
grupos 
grandes 

Ao longo da Unidade II 40 pontos 

Análise crítica de “casos” da gestão  Coletiva -em 
trios 

Ao final da Unidade IV 20 pontos 



Autoavaliação Individual Ao encerramento da disciplina 10 pontos 

 
 
Avaliação Substitutiva: Portfólio de atividades (valor do portfólio a depender da atividade em substituição). 
Em relação à segunda chamada de avaliação, serão seguidos os critérios estabelecidos na Seção V - Da Segunda  
Chamada de Avaliação - constante na RESOLUÇÃO Nº 022, de 06 de outubro de 2021. 
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