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Planejamento Estratéegico ©

FAPEMIG

= Missao

Desafios Socioeconémicos

Promover o conhecimento cientifico, tecnolégico e inovador visando ao desenvolvimento econémico e
social sustentavel de Minas Gerais por meio do incentivo e fomento a pesquisa.

Ampliar o emprego do conhecimento em solugdes sustentaveis para enfrentamento dos desafios
socioecondmicos de Minas Gerais.

= Visao

e a inovagdo, ampliando o emprego do conhecimento em solugdes sustentaveis para enfrentamento dos

Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia no incentivo e fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica
6 6 desafios socioeconémicos de Minas Gerais.

Desenvolvimento S L
ji| Econémico e Produtividade ,@ Mudangas Climaticas

Seguranga Alimentar e

- Agricultura Sustentavel
V Salde e Bem Estar

-

Conservagao e Uso
@ Industria e Infraestrutura -ﬁ Sustentavel dos Recursos
_—

= Fatores Criticos de Sucesso

. Sustentabilidade Financeira

Hidricos
- Valores - B Florestas,
_ Educagio de Qualidade Reducéo das Biodiversidade e
« !y, . Busca pela Exceléncia . Respeito pelas Partes Interessadas I - Desigualdades Sociais Desertificacio
WAVAVA'S . Comportamento Etico . Agilidade
“,’ . Inovagéo e Aprendizado . Transparéncia e Responsabilidade

lﬁ,ﬁ\ Seguranga, Justica e
ﬁ"““ Instituicdes Eficazes

&0 Cidades e Comunidades

2 Agua e Saneamento
() Sustentaveis

; . Recursos de Tecnologia da Informagao c Produc Y- o
. Autonomia . Infraestrutura Adequada Energia Limpa e Acessivel (:l onsumo e Frodugao -\~ Governo Eficiente e
. Equipe Motivada e Capacitada . Credibilidade Institucional L g Sustentaveis Inovador
— Desafios do Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio Desafios na Busca pela Exceléncia

basica e tecnolégica, modernizagéo e ampliagéo da infraestrutura de CT&I, ampliagéo do financiamento para o

Fortalecer o Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com a promocédo da pesquisa cientifica
0 desenvolvimento da CT&l, formagéo, atragcdo e fixagdo de recursos humanos e a promogéo da inovagéao

Promover a adogédo de boas praticas e melhorias continuas da gestdo em busca da exceléncia para tornar a
@ FAPEMIG uma instituicdo de exceléncia na gestéo do incentivo e fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica

tecnolégica nas empresas . & & Inovagao.
Promogio da Pesqui iaca @ ientacs
QIE rgri:z:}iefli(;a aBéseizca]u;sa EX Modernizagdo e ampliagao Fi A"]P"a‘}ato do b s Governanca " Capital Eﬁ Estratégias e CE.) Orientagdo por
o 355 da infraestrutura de CT&lI inanciamento para o & Intelectual H Planos Processos
Tecnolégica LEL Desenvolvimento da CT&I = ===
&ﬂ Formagio, Atrago e Fixagdo de @ Promogio da Inovagao Tecnolégica nas ) Sustentabilidade »=QDesenvolvimento % C°mp'°,',"ists° 882  Geragdo de
Profissionais em CT&l Empresas ! de Parcerias o eadae. =" Valor Pablico




Planejamento Estratégico O

Plataformas Tecnolégicas

Grandes areas de atuagdo que traduzem a estratégia, representando prioridades no ambito das politicas de
ciéncia, tecnologia e inovacao para a busca de agbes de fomento voltadas a promover o desenvolvimento de

setores que podem transformar a realidade Socioeconémicas de Minas Gerais

Agricultura do Semiarido

Tecnologias da Cadeia
Produtiva do Leite

3J | Cadeia de Biocombustiveis
Bioquerosene

Hidrogénio como fonte
de energia

@ Energias renovaveis

Producao e Aplicagao
do Litio

Imunobiolégicos e
Biofarmacos

Inteligéncia artificial
== e loT
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about MISSION-ORIENTED INNOVATION

“Short-term, isolated, single stakeholder approaches are no longer sufficient to tackle /-\
systemic societal challenges. Mission-oriented innovation policies, governance, and u

practices support directed action toward achieving ambitious goals.”

OECD - https://oecd-opsi.org/work-areas/mission-oriented-innovation/ pagina
consultada em 13/06/2022 FA P E M I G

Tradugdo livre: Pesquisa
orientada

sobre INOVACAO ORIENTADA A MISSAO

“Abordagens de curto prazo, isoladas e de uma unica parte interessada ndo sGo mais
suficientes para enfrentar os desafios sistémicos da sociedade. Politicas, governanga e
prdticas de inovagdo orientadas para a missGo apoiam a agéo direcionada para alcangar
metas ambiciosas.”

OECD - https://oecd-opsi.org/work-areas/mission-oriented-innovation/ pagina
consultada em 13/06/2022




A personal take on science and society

World view

By So Young Kim

To boost basic science, look

to values, not just budgets

South Korea’sresearch cannot thrive amid
rigid, time-bound assessment requirements.

tthe end of the Korean warin 1953, SouthKorea

faced the twin challenges of reconstructingits

devastated cities and modernizing its mostly

agrarian economy. It bet on becoming a fast,

nimble developer of already-profitable tech-
nologies. Industrial infrastructure - including construc-
tion of highways, and light-water nuclear reactors that
produced cheap electricity — brought remarkably rapid
economic growth in the 1970s and 1980s.

-

dd

Small but
stable
funding

would be
better than
bigger,

less stable
funding.”

not unpredictable exploration. At almost every university
in the country, academics are evaluated on the number of
papers they produce during a review period. The require-
ments are rigid. Publications are counted and translated into
numerical scores, with certain scores required for promo-
tion. The rationale is to promote fairness and discourage
favouritism, but the result is that academics must pursue
low-risk, short-term projects that can produce enough
papersinthe period. (Yes, other countriesalso have policies
that discourage risky work, but South Korea's are extreme.)

Second, itis not only the size of grants that matters for
basicscience, but the stability of funding. To pursue inno-
vation, scientists need time as much as money, yet most

=



MIMNISTERIO DA
CIENCIA, TECNDLOGIA
MNOVACOES

Indicadores
Nacionais de
Ciencia,_
Tecnologia

e Imnovacao
2021

FAPEMIG

COORDENAGAD DE INDICADORES DE CIENCIA. TECNOLOGIA E INOVACAD — COIET/CEPI/DGI/ SEXED

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
CIENCIA, TEENDLDGIA ’-- BRAS. l_
e

OVACOES

Indicadores
Nacionais de
Ciencia,_
Tecnologia

e Imovacao

COORDENACAD DE INDICADORES DE CIENCIA. TECNOLOGIA E INHVAGNJ COICT/CGPI/ DG/ SEXED



Grafico 13 Distribuigtio percentual dos dispéndios dos governos estaduais em ciéncia e tecnologia (C&T),

por unidade da federagiio, 2019
(em percentual)
Sto Paulo

Rio de Janeiro
- — FAPEMIG
Minas Gerais
Bahia
Santa Catarina
Ceara

Goids

Distrito Federal

Mato Grosso

Outros

Fonte: Coordenagto de Indicadores de Cincia, Tecnologio e Inovagdo - COICT/CGPI/DGHSEXEC/MCTI



Tabela 1.3.4 e Grafico 15 Percentual dos dispéndios em ciéncia e tecnologia (C&T) dos estados em relagtio @s svas receitas totais, 2019
(em percentual)
Unidades da Média (em percentual)
Federagio 2000-2019

Stio Paulo 386 439

Parand 210 238

Paratha 1,70 1,18

Santo Catoring 154 151

Rio de Jangiro 138 132

Bahia 138 1,40

Distrito Federal 133 0,78

(eard 132 1,11

Mato Grosso do Sul 1,09 0,56

Mato Grosso 1,05 0,75

Amazonas 092 0,90

Rondénia 089 0,61

Espirito Santo 088 0,53

Goids 082 0,52

Rio Grande do Norte 078 0,84

Sergipe 078 059

Minas Gerais 070 0,83 )

o 0469 049 SP PR PB SC RJ BA DF CE MS MT AM RO ES GO RN SI MG Pl PA PE MA AC TO RR RS AL AP
::Ir:nmhum gﬁ g:g;
Maranhiio 0,66 049 — — .

Lo 058 081 Fonte: Coordenagfo de Indicadores de Cigncin, Tecnologia e Inovagdo - COICT/CGPI/DGI/SEXEC/ MCTI
Tocantins 050 0,48

Roraima 039 0,26

Rio Grande do Sul 038 0,63

Alagoas 022 0,36

Ariopé 010 034



Tabela 1.3.5 e Grafico 16 Percentual dos dispéndios em pesquisa e desenvolvimento (P&D) dos estados em relagiio @s suas receitas totais, 2019
(em percentual)
Unidades da Média 2000- ¥ _
Federagiio 2019"

Sdo Paulo 3,54 406

Parand 1,64 1,61

Rio de Janeiro 117 1.03

Santa Catarina 0,90 076

Bahia 0,85 078

FAPEMIG
Ceard 0,63 040

Amazonas 0,53 048

Rio Grande do Norte 0,48 029

Goids 0,44 023

Pernambuco 0,37 0,36

Mato Grosse do Sul 0,36 028

Distrito Federal 0,35 017

Maranho 0,31 026

Mato Grosse 0,29 020

Minas Gerais 0,27 0,36 I

Espirito Santo 0,25 0,15 -

Rorgima 0,25 013 SP PR RI SC BA PB CE AM RN GO PE MS DF MA M MG ES RR PA SE Pl RS AL AP TO RO AC
S T

P?ml[ i o Fante: Coordenagiio de Indicadores de Ciéncin, Tecnologia e Inovagdo - COICT/CGPI/DGI/SEXEC/MCTI

i’;f;::de to Sul :’g: g’f: Mota: 1) Pora Acre, Amazonas, Ronddnia, Tocantins, Espirita Santo, Goids e Mato Gl.ussol do Sul o média & a dos anos em que os valores foram observados
Amaopd 0,06 017

Tocantins 0,02 0,04

Rondonia 0,02 0,01

Acre 0,006 0,07



Distribuicao de recursos para P&D&I na esfera estadual
Lei estadual 22929/18

Art. 17

Governo de Minas
1%

SEDE R$ 108.219.073,82
65%

RS 166.490.882,80

— 40%

~ Unimontes e UEMG

Outros 6rgaos

S 15% RS 24.973.632,42

RS 249.384.329,72
FAPEMIG

60%

Emendas de parlamentares

Empresas

Governo federal

— Acordos em que 0s recursos ndo se misturam

III

— “pool” de recursos

20% RS 33.298.176,56

O)
FAPEMIG



Execucao da FAPEMIG no ano de 2022

450.000.000,00
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

415.640.549,54

310.874.547,38

Créditos Autorizados Cota Orgamentaria

Execug¢ao Or¢camentaria - Fonte 10 - 2022

110.159.705,01

Despesa Empenhada

450.000.000,00
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

O

FAPEMIG

Execug¢ao Financeira - Fonte 10 - 2022

415.640.549,54

213.290.775,12

149.924.949,47

Créditos Autorizados ~ Cota Financeira Aprovada Valor Pago no Exercicio*
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Quadrante de Pasteur adaptado 2022

Pilar de Recursos Humanos Pilar da Inovagdo | (/\\

Centelha ll
Embrapii — Apoio com bolsas para gestores de Projetos
Aliancas estratégicas, inovacao, PoC, MVP, Scaling up, EVTECIAS

Pds doutorado
PIBIC — PIBIT e BIC-Jr

PCRH Capital semente e fundos de investimentos

Mestrado e doutorado Ambientes promotores de inovacao

Pesquisador Especial Visitante Apoio a Nucleos de transferéncia de Tecnologia
Tecnhova

Compete Minas

Pilar da Ciéncia Pilar da Comunicacao

Demanda Universal
Facilities e equipamentos multi usuarios

Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT Popularizagdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado
Chamadas induzidas- FORIPES - FINANCIAR - MINAS FAZ CIENCIA Publicacdo de periddicos cientificos e apoio a editoras universitarias
Plataformas prioritarias- Redes de pesquisa Organizacdo de eventos em CT&l

Extensdao com interface com a pesquisa cientifica e tecnoldgica
Cooperacao Internacional




Artigos com mencdo a Fapemig - por platatorma

@ Web of Science Documents @ Documents in JIF Journals ®Documents in Q1 Journals
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NUmeros UFSJ

O

FAPEMIG

Category Normalized International % Documentsin All Open Access % First % Documents % Highly Cited

Name WoS Documents Times Cited

Citation Impact Collaborations Top 1% Documents Author in Top 10% Papers

Global o 0 9
Baseline 74.928.481 1.221.761.638 0,97 10.700.453 1,20% 16.560.224 n/a 9,59% 0,24%
UFSJ 1.664 16.918 0,7 313 0,42% 633 58.24% 5,71% 0,12%

% International % Industry Impact Relative to % Hot Papers % Domestic  Journal Normalized Citations % Documents
° P Collaborations Citation Impact From Patents in Q1 Journals

Collaborations Collaborations World

Global
Baseline

UFSJ 18,81% 0,66% 0,62 0 65,38% 0,89 46 588 33,26%

14,28% 1,76% 1 0,01% 22,67% 0,93 3.431  296.367.839 47,60%



Numeros UFSJ

- 11
] I 1!
I 1!
0 5 10 15 20

Web of Science Documents
Less ¢

@) JOURNAL OF THE BRAZILIAN CHEMICAL SOCIETY
@ PHYSICALREVIEWE MATERIALS RESEARCH-IBERO-AMERICAN JOURNAL OF MATERIALS
@ CHEMICAL PHYSICS LETTERS ELECTRIC POWER SYSTEMS RESEARCH
@ PHYSICA A-STATISTICAL MECHANICS AND ITS APPLICATIONS ¢ MICROCHEMICAL JOURNAL
ANAIS DA ACADEMIA ERASILEIRA DE CIENCIAS @ INTERNATIONAL JOURNAL OF ADVANCED MANUFACTURING TECHNOLOGY

PLOS ONE

Indicators: Web of Science Documents.Time Period:1980-2022. Organization Name:Universidade Federal de Sao Joao del-Rei, Schema:Web of
Science. Funding Agency:Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Jul 29, 2022. Includes Web of Science content indexed through Jun 30, 2022.Export Date: Aug 10, 2022,

O
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Numeros UFSJ

IONAL JOURNAL OF ADVANCED MANUFACTURING ... JOURNAL OF THE BRAZILIAN CHEMICAL SOCIETY: 10.8%

ANAIS DA ACADEMIA BRASILEIRA DE CIENCIAS: 9.2%

MICROCHEMICAL JOURNAL: 8.3%

PLOS ONE: 23.5%
ATISTICAL MECHANICS AND ITS APPLICATIONS: 5.6%

ELECTRIC POWER SYSTEMS RESEARCH: 11.0%

PHYSICAL REVIEW E: 10.1%

CHEMICAL PHYSICS LETTERS: 9.1%
MATERIALS RESEARCH-IBERO-AMERICAN JOURNAL OF I

Units: Times Cited

Indicators: Times Cited.Time Period:1980-2022. Organization Name:Universidade Federal de Sao Joao del-Rei. Schema:Web of Science. Funding
Agency:Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Jul 29, 2022. Includes Web of Science content indexed through Jun 30, 2022.Export Date: Aug 10, 2022.
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STATISTICS & PROBABILITY: 0.4% ZOOLOGY: 7.5% Q

SUBSTANLE ABUSE: 0.28 WATER RESOURCES: 7.9%

FAPEMIG

VETERINARY SCIENCES: 12.4%

SURGERY: 0.4%
TELECOMMUNICATIONS: 24.0%

THERMODYNAMICS: 2.2%

UROLOGY & NEPHROLOGY: 0.0%
URBAN STUDIES: 0.1%

TOXICOLOGY: 8.1%

TRANSPLANTATION: 0.6%

TRANSPORTATION SCIENCE & TECHNOLOGY: 5.5%
TROPICAL MEDICINE: 26.2%

Unirs: Times Cited

Indicators: Times Cited.Time Period:1980-2022. Schema:Web of Science. Organization Name:Universidade Federal de Sao Joao del-Rei. Funding
Agency Type:Unified. Funding Agency:Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Jul 29, 2022. Includes Web of Science content indexed through Jun 30, 2022.Export Date: Aug 10, 2022.
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Web of Science Documents

o 500 1K

Indicators: Web of Science Documents.Time Period:1980-2022, Organization Name:Universidade Federal de Sao Joao del-Rei. Schema:Web of
Science. Funding Agency:Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Jul 29, 2022. Includes Web of Science content indexed through Jun 30, 2022.Export Date: Aug 10, 2022.



NiUmeros UFSJ

Schiavon, Marco A.
365 Times Cited

Tofoll; Fernando L essa Oliveilra, Raf.ael S. ?rlivei.ra, Raft:as__?l. S.
862 Times Cited 351 Times Cited 351 Times Cited

Silveira, Fernando A. O.
361 Times Cited

Borges, Keyller Bastos . ‘ Carmo, Flavio F.
517 Times Cited Cornelissen, Tatiana G. 351 Times Cited
354 Times Cited

Box size indicates Times Cited @

Indicators: Times Cited.Time Period:1980-2022. Collaborations with Organizations:Universidade Federal de Sao Joao del-Rei. Schema:Web of
Science. Funding Agency Type:Unified. Funding Agency:Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Jul 29, 2022. Includes Web of Science content indexed through Jun 30, 2022.Export Date: Aug 10, 2022.
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