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Apresentacao

O presente documento foi elaborado a partir da analise integral (100%) dos
pareceres de avaliagdo emitidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) referentes aos Programas de Pds-Graduagédo da Universidade
Federal de Sao Joéo del-Rei (UFSJ). A partir dessa leitura sistematica, foram identificadas
fragilidades recorrentes apontadas pelas comissdes de area, as quais foram organizadas e
sistematizadas com o propédsito de subsidiar agdes institucionais de aprimoramento dos
programas. Baseando-se nas fragilidades sistematizadas, elaborou-se acbes a serem
implementadas para o fortalecimento da Pds-graduacdo da UFSJ. Estas agdes foram
discutidas com a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacédo (PROPE), com os
coordenadores e secretarios dos Programas de Pds-graduagéao (Figura 1).
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Figura 1. Reunido de planejamento e autoavaliagdo institucional da Pds-graduagao da
Universidade Federal de Sdo Jo&o del-Rei (UFSJ).
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Objetivo e aplicabilidade deste documento

O objetivo deste documento é servir como instrumento de orientagéo e apoio a
gestdo académica dos Programas de Pés-Graduagao da UFSJ no contexto da avaliagao
quadrienal 2025-2028 atualmente em andamento, contribuindo para o fortalecimento
das atividades de ensino, pesquisa, formacéo e insergao social dos Programas.

Nesse sentido, recomenda-se que o documento seja utilizado nas atuais
circunstancias como ferramenta de gestao e planejamento, com as seguintes finalidades:

a) promover ampla divulgacao entre docentes, discentes e equipes técnico-
administrativas dos Programas, com o intuito de sensibilizar e envolver todos os atores no
processo de implementacdo das agbes necessarias para superagao das fragilidades e
lacunas apontadas pela CAPES;

b) subsidiar os processos internos de autoavaliagao, acompanhamento, monitoramento
e avaliagdo do desempenho dos Programas, contribuindo para a defini¢do e implementagéo
de acles estratégicas e para o estabelecimento de metas institucionais;

c) servir como material orientador para o preenchimento qualificado da Plataforma
Sucupira, bem como para o planejamento estratégico e académico dos Programas de Pos-
Graduacéo.

Dessa forma, espera-se que este documento contribua para o fortalecimento da
cultura de avaliacdo, planejamento e melhoria continua no ambito da Pds-graduagao da
UFSJ, alinhando as acgoes institucionais as diretrizes e critérios estabelecidos pela CAPES.

Fragilidades da Pés-graduacao

As fragilidades identificadas foram organizadas e sistematizadas em cinco
categorias analiticas, estruturadas de modo a refletir os principais eixos considerados no
processo de avaliagdo da Pds-graduacgéo. Essa categorizagédo tem por finalidade facilitar a
compreensao dos aspectos apontados nas avaliagdes, bem como subsidiar a definicao de
estratégias de aprimoramento no ambito dos Programas de Pds-Graduacao.

As categorias consideradas neste documento sao:
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A - Programa: aspectos relacionados a organizagcido, funcionamento, planejamento
estratégico, infraestrutura, composi¢ao e atuacao do corpo docente, bem como a coeréncia
entre area de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos e atividades académicas do
programa.

B — Formacao: elementos vinculados a qualidade do processo formativo, incluindo a
formacédo discente, producgao cientifica associada as dissertacbes e teses, estrutura
curricular, atividades de orientacdo, acompanhamento académico e qualificagdo da
producao discente.

C - Impacto na Sociedade: dimensdes relacionadas a insergao social do programa, ao
impacto cientifico, social, econdmico e tecnolédgico de suas atividades, bem como as agoes
de internacionalizagdo, inovacao, transferéncia de conhecimento e interagdo com
diferentes setores da sociedade.

D - Qualidade dos dados: aspectos relativos a consisténcia, completude, organizagao e
precisdo das informacgdes registradas nos relatorios institucionais e nos sistemas de
avaliacao, especialmente na Plataforma Sucupira.

E - Consideragdes da Avaliagado: recomendacodes, observagdes e apontamentos gerais
apresentados pelas comissdes de area da avaliagao, referentes ao mérito académico e ao
desempenho global dos programas.
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A — Programa (funcionamento, estrutura e planejamento do programa de Pds-graduacgao

em relagao ao seu perfil e seus objetivos):

1. Planejamento estratégico e governanga do Programa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de planejamento estratégico
especifico do PPG

Elaborar plano estratégico préprio do Programa
com definicdo de missao, visao, metas e
indicadores (Seguir orientagdes do documento
de area da CAPES e a Resolucao
CONEP/UFSJ n° 22/2023)

Metas institucionais genéricas e nao
quantificaveis

Definir metas mensuraveis com indicadores,
responsaveis e prazos de acompanhamento

Falta de metodologia clara para diagndstico
institucional (forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas)

Implementar metodologia estruturada de
diagnostico institucional no planejamento

Falta de definicio de responsaveis e
instancias de acompanhamento do
planejamento

Instituir comité permanente de planejamento
estratégico com atribui¢des formalizadas

Auséncia de procedimentos de revisao e
monitoramento do plano estratégico

Estabelecer calendario periédico de
monitoramento e atualizacdo do planejamento

Falta de participacdo ampla da comunidade
académica no planejamento

Promover processos participativos envolvendo
docentes, discentes e técnicos

Falta de canais permanentes de
comunicagao entre coordenacdo e docentes

Institucionalizar canais formais e permanentes
de comunicacao e acompanhamento das acoes
do Programa

Falta de informagdes suficientes para analise
de alguns subitens avaliativos

Padronizar, desde o inicio do quadriénio,
procedimentos de registro e organizagéo das
informacoes institucionais
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2. Politica de autoavaliagdao e monitoramento institucional

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de avaliador externo nos
processos de autoavaliagao

Incorporar consultores externos nas avaliacbes
periddicas do Programa

Falta de descricdo detalhada dos
instrumentos de autoavaliagao

Estruturar e documentar instrumentos formais de
avaliacio aplicados a docentes, discentes e
egressos

Falta de calendario e metodologia clara
para o processo de autoavaliagao

Definir cronograma e metodologia estruturada
para avaliac&o periodica

Auséncia de acdes decorrentes dos
resultados da autoavaliacao

Implementar plano de melhoria continua com
base nos resultados obtidos

Procedimentos de autoavaliagdo pouco
detalhados

Documentar etapas, responsabilidades e
instrumentos do processo avaliativo

Nao atendimento as recomendagdes de
avaliacbes anteriores

Estabelecer plano de acompanhamento das
recomendacdes de avaliagdes externas

3. Estrutura curricular e organizagao académica

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Ementas de disciplinas excessivamente
resumidas

Revisar e ampliar as ementas das disciplinas

Bibliografia desatualizada

Atualizar periodicamente as referéncias
bibliograficas com base na literatura cientifica
recente

Predominancia de referéncias bibliograficas
internas ao Programa

Ampliar a diversidade de referéncias cientificas
nacionais e internacionais

Falta de atualizagao curricular diante dos
avancos do conhecimento

Realizar revisbes periddicas da estrutura
curricular

Pouca articulagao entre disciplinas, linhas
de pesquisa e perfil do egresso

Reestruturar o projeto pedagdégico para garantir
coeréncia formativa

Uso de formato de Ensino a Distancia
(EAD) em Programa presencial e nao
atendimento as diretrizes recentes sobre
ensino hibrido

Adequar a oferta de disciplinas a modalidade
presencial conforme normativas vigentes da
CAPES e da Resolugdo CONEP/UFSJ n°®
026/2025 de 2025
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4. Corpo docente: composicao, perfil e distribuicdo de atividades

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixa proporcéao de docentes
permanentes

Reestruturar o quadro docente priorizando a consolidagéo do
nucleo permanente

Instabilidade do corpo docente
sem justificativa
fundamentada

Estabelecer politica de fomento a produgao cientifica, de
estabilidade e permanéncia docente

Elevado numero de docentes
permanentes de outras
instituicdes

Fortalecer a participacao de docentes vinculados a UFSJ

Docentes permanentes sem
orientacdes

Estabelecer critérios minimos de orientagdo para permanéncia
no Programa

Docentes permanentes sem
disciplinas ministradas

Definir critérios minimos de oferta de disciplinas

Desequilibrio na distribuicao
de orientagdes

Implantar mecanismos de gestao e distribuicdo equitativa de
orientacdes

Assimetria na distribuigao de
disciplinas

Estabelecer planejamento equilibrado de oferta de disciplinas

Carga horaria docente inferior
ao recomendado

Adequar a dedicacéo docente as recomendacdes da area de
avaliagao (Atengdo: Carga horaria de aula é diferente de carga
horéria de dedica¢cdo ao Programa)

5. Politica de credenciamento e qualificagcao docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

pouco clara

Politica de credenciamento docente

Revisar e formalizar critérios objetivos de
credenciamento

credenciamento

Falta de evidéncias de uso de critérios
de producéo cientifica nos processos de

Implementar indicadores objetivos de avaliagao
docente

jovens docentes

Auséncia de politica de incorporacgao de

Desenvolver politica de atracao e credenciamento
de jovens doutores e fomentar as coorientagdes

docente

Falta de descricdo sobre capacitagao

Implementar e descrever plano de qualificagao dos
docentes

doutorais

Auséncia de incentivo a estagios pos-

Estabelecer programas de apoio a realizagado de
pos-doutorado
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6. Estrutura e organizagao da pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Falta de integragéo entre grupos de
pesquisa

Estimular coorientagdes, projetos coletivos e redes
internas de pesquisa

Assimetria entre linhas de pesquisa

Reequilibrar a distribuicdo de projetos e docentes
entre as linhas

Falta de aderéncia entre linhas de
pesquisa, projetos e disciplinas

Revisar a proposta do curso e a organizagao
académica para garantir coeréncia tematica

Assimetria na distribuigdo de projetos
de pesquisa

Promover maior equilibrio entre docentes e linhas

Predominancia de projetos individuais

Incentivar projetos coletivos e coorientagdes

Falta de registro adequado de projetos
na Plataforma Sucupira

Padronizar registro e fazer um planejamento e
cronograma de preenchimento das informacdes

7. Producgao cientifica e reconhecimento académico

Fragilidade
identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Necessidade de maior
producao cientifica
qualificada

Implementar politicas de incentivo a publicagdo em periddicos de

alto impacto

Baixo numero de bolsistas
de produtividade

Incentivar docentes a submeterem propostas para bolsas de

produtividade

Auséncia de prémios
académicos relevantes

Estimular participagcdo em premiacoes cientificas e estabelecer

uma forma de registro ao longo do quadriénio

indices bibliométricos
reduzidos

Promover estratégias de aumento da visibilidade e impacto da
producéo cientifica (Ex. publicar em revista de acesso aberto
pagas pela Capes, publicar em redes sociais de pesquisa)

8. Internacionalizagao

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Baixa inser¢ao internacional

Estruturar e fomentar politica e agbes de
internacionalizagao

Falta de dados sistematizados sobre
mobilidade internacional

Implantar sistema de monitoramento de
mobilidade académica
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Pouca experiéncia internacional do corpo Incentivar estagios, bancas e cooperagao
docente internacional

Falta de consolidac&o de parcerias Formalizar acordos e projetos de cooperagao
internacionais cientifica

9. Acompanhamento de egressos e politicas de inclusao

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Fragilidade no acompanhamento de . . .
9 P Adotar e descrever os diversos mecanismos utilizados

egressos
Auséncia de agobes afirmativas no Implementar a Resolugdo CONSU n° 025/2022 e
ingresso Instrugdo Normativa n° 003/2022/PROPE

Falta de mecanismos estruturados Criar e publicizar canais permanentes de participacao
de escuta discente estudantil

10. Consisténcia e qualidade das informagoées institucionais

Fragilidade identificada Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)
Imprecisdo nos dados sobre docentes do | Padronizar procedimentos de registro e atualizagao
Programa de dados
Inconsisténcias entre informagdes do Implementar rotinas de conferéncia institucional
relatério e sistemas oficiais antes da submissao de relatorios
Divergéncias entre dados do relatério e da Criar fluxo de dupla validacao das informagoes
Plataforma Sucupira antes do envio a avaliagao
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B — Formagao (qualidade dos recursos humanos formados, atuagao dos docentes e a
producao de conhecimento diretamente associada as atividades de pesquisa e de formagao
do programa):

1. Qualidade das dissertagoes e teses

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)
Baixo percentual de membros externos Atender aos Art. Art. 97 e 98 da Resolugéo
nas bancas CONEP/UFSJ n° 01, de 15 de margo 2023
Baixo percentual de bancas com Incentivar, fomentar e regulamentar a participagao
membros estrangeiros de pesquisadores internacionais nas bancas

Resumos das teses/dissertagdes nao

. Elaborar e disponibilizar orientacdes do PPG para
apresentam claramente método e

elaboracéo de resumos de dissertacdes e teses

resultados
Teses ou dissertagdes nao citam Incluir orientac&o obrigatdria sobre aspectos éticos
questdes éticas da pesquisa nos resumos e textos das pesquisas

Reforgar processos de orientagao e avaliacdo da

Baixo grau de originalidade dos TCCs de o : .
originalidade das pesquisas e compor comissao

destaque para selecao dos TCCs destaques
Auséncia de ficha de avaliacao dos Implantar formulario de avaliagcao das dissertagbes e
TCCs destacados teses indicadas como destaque

O programa nao utilizou adequadamente | Elaborar texto que ndo foquem apenas na qualidade
0 espago para explicar a qualidade das da revista, € preciso que evidenciem a qualidade e a

dissertacoes contribuicao cientifica das pesquisas
Indicacao de destaques fora do Implantar rotina de verificagdo antes do envio de
quadriénio informacodes a Plataforma Sucupira

2. Producao cientifica associada a formagao discente

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)
Baixo percentual de dissertagbes que Incentivar e implementar mecanismos de publicagédo
geraram publica¢des qualificadas de resultados das dissertagdes antes da defesa
Baixa quantidade de discentes e Estimular politicas institucionais de coautoria
egressos autores de artigos cientificos docente-discente
Baixa qualidade da producao intelectual Desenvolver estratégias de qualificacao da escrita
de discentes e egressos cientifica
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A maioria das publicagdes n&o possui
vinculo com teses ou dissertagdes

Fortalecer a cultura de publicac&o dos resultados das

pesquisas desenvolvidas no PPG

3. Producgao cientifica e desempenho do corpo docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixa producao cientifica média do
Programa por docente

Implementar metas de produgao cientifica

Baixa producéao qualificada dos
docentes permanentes

Incentivar submissdes e fomento a peridédicos de maior

impacto

Baixa qualidade dos melhores
produtos indicados

Desenvolver estratégias para qualificagao e selecao dos

produtos a serem indicados

Baixa proporcao de docentes com
bolsa de produtividade

Incentivar docentes a submeter propostas para bolsas

de produtividade

Desequilibrio entre docentes na
produgao destacada

Promover distribuicao mais equilibrada da producao

cientifica (evitando repeticdes de indicacao)

4. Atuacao docente em ensino, orientagao e pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Participacao limitada de docentes
permanentes em atividades de ensino e
orientacéo ativa e concluidas

Estabelecer critérios minimos de atuacao
docente e fomentar coorientagoes

Docentes que ultrapassam o limite de

Reequilibrar a distribuigdo de orientagcdes entre

orientagdes (ndo se aplica a todos as areas) docentes
Distribuicdo desigual de carga horaria e Implementar planejamento de distribuicdo de
orientagdes atividades

Baixa participacao de docentes em projetos
de pesquisa

Incentivar e regulamentar o envio de propostas
para editais externos

Docentes sem participagao em projetos no
quadriénio

Estabelecer critérios minimos de participacao
em projetos

5. Integragao entre pesquisa, linhas e formagao

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Assimetria entre linhas de pesquisa e
distribuicdo de docentes

Reequilibrar a composigcédo docente entre as
linhas
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Falta de aderéncia entre TCCs e linhas de
pesquisa

Fortalecer coeréncia entre projetos de pesquisa
e linhas do Programa

Falta de coeréncia entre producao cientifica
e proposta do PPG

Revisar alinhamento entre produgao cientifica e
objetivos do Programa

Baixa participacao discente em projetos
financiados

Ampliar inser¢ao discente em projetos de
pesquisa

6. Avaliacao e selegao de producgoes de destaque

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de indicacéo de produgdes de
destaque

Estabelecer procedimento para selecéo de
producdes

Producbes de destaque com baixa qualidade

Criar critérios objetivos para selecio de
producdes de destaque

Destaques indicados sem informacgdes
suficientes

Detalhar conforme orientagdo de area

Falta de coeréncia entre producdes
destacadas e proposta do PPG

Garantir alinhamento das producgbes com as
linhas do Programa

Auséncia de premiacdes ou distingdes de
dissertacoes

Incentivar submissao de trabalhos a prémios
cientificos

7. Acompanhamento de egressos

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Falta de estatisticas sistematizadas
sobre egressos

Implantar sistema estruturado de monitoramento de

egressos

Uso de formulario simples como unico

Diversificar instrumentos de acompanhamento dos

canal de coleta egressos
Pouca evidéncia de impacto Produzir relatérios periddicos sobre insergéo
profissional dos titulados profissional

Pequena diferenca salarial apés
titulacéo

Desenvolver agdes de fortalecimento de integracao e

insergao profissional

8. Eventos cientificos e ambiente académico

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)
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Baixo envolvimento docente em eventos
académicos internos

Incentivar organizagao e participacdo em eventos
cientificos (Utilizar edital eventos da UFSJ e
PROAP)

Baixa participagcao discente em eventos e
atividades académicas

Estimular apresentacéo de trabalhos em eventos
cientificos (com uso do PROAP)

9. Impacto social e produtos da pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de produtos derivados da
pesquisa

Incentivar desenvolvimento de produtos técnicos
ou tecnologicos

Falta de evidéncia de impacto em politicas
publicas

Documentar impactos sociais e institucionais das
pesquisas

Predominancia de produtos néo
bibliograficos em curso académico

Reequilibrar a produg¢ao conforme orientagcéo da
area, priorizando publicagdes cientificas

10. Consisténcia e qualidade das informagdes registradas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Inconsisténcias, duplicacbes e auséncia de
dados

Implementar rotinas de verificagdo das
informacoes

Subnotificagao por preenchimento
inadequado na Plataforma Sucupira

Promover o preenchimento planejado e continuo
da plataforma

Falta de documentacdo comprobatdria

Criar rotina e fluxo de organizagao e
arquivamento documental

Programa disponibiliza apenas parte das
dissertacdes defendidas

Garantir disponibilizacao integral das
dissertacdes em repositorio institucional

Informagdes insuficientes sobre atividades
docentes na graduagao

Revisar registro das atividades docentes
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C - Impacto na Sociedade (impactos gerados pela formagéo de recursos humanos e a
producado de conhecimentos, relevancia social, internacionalizagéo, inovagdes, destino e
atuacao dos egressos):

1. Impacto social, econdmico e cientifico das pesquisas

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Desenvolver indicadores de impacto e relatérios
analiticos que demonstrem resultados concretos das
pesquisas (em consonancia com a ficha de avaliagéo

Auséncia de indicadores claros de
impacto social, econémico, técnico ou
cientifico

da area)
Relatos de impacto Elaborar relatérios que evidenciem transformacoes
predominantemente descritivos e sociais, cientificas ou econdémicas decorrentes das
focados em aspectos operacionais pesquisas
Auséncia de documentacao Implantar sistema de registro e arquivamento de
comprobatdria dos impactos relatados evidéncias de impacto

Padronizar a apresentacédo das producdes com
descricdo de impactos sociais, cientificos e
institucionais
Indicacbes de producdes de destaque Estabelecer critérios mais rigorosos para selegao de

Falta de detalhamento dos impactos
das produgdes cientificas destacadas

com baixo impacto social producdes de destaque

Iniciativas de impacto concentradas Ampliar fomento a atuacao social de todo o corpo
em poucos docentes docente e diversificar selecdo dos produtos indicados
Informagdes genéricas e dispersas Organizar e sistematizar as informacgdes sobre impacto
sobre impactos das pesquisas social

2. Inovacgao, transferéncia de conhecimento e produtos tecnoloégicos

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)
Auséncia de licenciamento de Estimular registro e licenciamento de produtos
produtos tecnoldgicos tecnoldgicos junto NETEC
Producdes técnicas com baixa Promover qualificacdo das producgdes técnicas e
inovacao e complexidade tecnologicas
Justificativas de impacto dos Padronizar critérios para descri¢gdo do impacto dos
produtos técnicos pouco consistentes produtos tecnolégicos
Pouca articulagdo com o ecossistema Fortalecer parcerias com incubadoras, parques
de inovagao tecnoldgicos e empresas
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Baixa captacao de recursos para
projetos de inovagéo

Incentivar e regulamentar a submisséo de projetos a
editais de inovagao e desenvolvimento tecnolégico

3. Internacionalizagao

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Internacionalizac&o concentrada
em poucos docentes

Ampliar o fomento a internacionalizagao para todo o corpo
docente (Ex. apoio com PROAP por rodizios anuais;
Estabelecer acordos institucionais formais de cooperagcao
internacional

Auséncia de cotutela ou dupla
diplomacao

Desenvolver acordos internacionais de cotutela e dupla
titulagdo conforme Art. 107 da Resolugédo N° 001, de 15 de
marcgo de 2023

Baixa participagao de docentes
em bancas internacionais

Incentivar e fomentar a participacdo docente em atividades
académicas internacionais;
Ampliar convite a pesquisadores estrangeiros para
participacao em bancas

Baixo percentual de docentes
envolvidos em colaboracgbes
internacionais

Incentivar projetos e publicagées em colaboragéo
internacional

Auséncia de disciplinas em
lingua estrangeira

Ofertar disciplinas em lingua estrangeira para ampliar
internacionalizagao

Auséncia de docentes visitantes
estrangeiros

Estimular programas de professor visitante internacional

Auséncia de estagios pos-
doutorais no exterior

Incentivar realizagdo de estagios pds-doutorais
internacionais

Auséncia de projetos financiados
por organismos internacionais

Incentivar participacdo em editais internacionais de
financiamento

4. Cooperacao académica e integragcao entre programas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de cooperagao formal entre PPGs
com niveis diferentes de consolidagao

Estabelecer programas de cooperagao e redes
de pesquisa entre PPGs (conforme modelo de
cooperacgao disponibilizado pela PROPE);
Desenvolver projetos interinstitucionais com
programas emergentes ou de exceléncia

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
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Parcerias institucionais pontuais e pouco
consolidadas

Formalizar acordos de cooperacéo cientifica
com outras instituicdes

Falta de integracdo com redes de pesquisa

Incentivar participacdo em redes nacionais e
internacionais de pesquisa

5. Insercao social e relagao com politicas

publicas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de participacao de egressos em
orgaos publicos ou organizacdes sociais

Incentivar participagdo de egressos em espagos
institucionais de gestao publica

Auséncia de atuacéo do Programa junto a
Educacéo Basica

Desenvolver projetos de formacao e
cooperagao com escolas (Ex. PIBIC Jr da
PROPE)

Falta de evidéncia de impacto das pesquisas
em politicas publicas

Documentar e divulgar contribuicdes das
pesquisas para politicas publicas

Auséncia de acbes de qualificagdo de
profissionais

Desenvolver cursos e atividades de capacitagao
profissional

Acbes de extensao descritas sem
caracterizacdo adequada

Padronizar registro e documentagéo das acgdes
de extensao

6. Atuacgao institucional do corpo docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo percentual de docentes em comissdes
ou conselhos externos

Incentivar participacdo docente em instancias
institucionais e politicas publicas

Baixa participacdo docente em comités de
agéncias de fomento

Estimular atuagdo em comités cientificos

Baixa participacdo docente como editores ou
membros de conselhos editoriais

Incentivar atuacao editorial em perioddicos
cientificos e registrar no relatério

Baixa participacao docente na organizacgao de
eventos cientificos

Estimular organizagdo de eventos cientificos
regionais, nacionais e internacionais

Baixa participagao docente como palestrantes
em eventos cientificos

Incentivar participacéo ativa em eventos
académicos

Baixa proporgéo de docentes com bolsas de
produtividade

Estimular a submissao de propostas a bolsas
de produtividade

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
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7. Extensao, popularizagcao da

ciéncia e interagao com a sociedade

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo percentual de docentes com
projetos de extensao financiados

Incentivar submissao de projetos de extenséo a editais
de fomento

Baixa participacado docente em agdes

de popularizagao da ciéncia

Estimular atividades de divulgacgao cientifica no PPG e
fora dele, como no Programa Café com Ciéncia da

UFSJ
Pouca participacao do corpo docente Incentivar projetos que aproximem universidade e
em iniciativas de impacto social sociedade

8. Comunicacgao e transparénc

ia

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Pagina do Programa com
poucas informagdes

Atualizar e ampliar conteudos institucionais no site conforme
orientagdes da area e Instrucdo Normativa PROPE/UFSJ N°
02, de 09 de dezembro de 2024

Webpage com poucos
conteudos em inglés

Desenvolver ampliada do site em inglés

Falta de informacdes
detalhadas sobre disciplinas

Disponibilizar ementas, carga horaria e oferta das disciplinas

Auséncia de informacdes sobre
projetos e producéo cientifica

Publicar projetos em andamento e resultados de pesquisa
conforme orientacao de area

Links do site nao funcionam ou
estao desatualizados

Realizar manutencao periddica do site institucional

Site ndo apresenta acesso as
dissertacbes

Disponibilizar dissertacdes e teses no repositdrio institucional
da UFSJ

Auséncia de informacdes sobre
egressos e grupos de pesquisa

Criar aba especifica para divulgagao dessas informagdes

Perfis em redes sociais
desatualizados

Manter os canais de comunicagao digital atualizadods

9. Captacao de recursos e financiamento da pesquisa

Fragilidade identificada Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo indice de captagéo de recursos de Incentivar e normatizar a submissao de

pesquisa

projetos a editais de financiamento

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
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Auséncia de informacgbes sobre recursos
obtidos

Sistematizar registro de financiamento obtido

10. Consisténcia e qualidade das informagoes

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Inconsisténcia entre informagdes do relatério e
da Plataforma Sucupira

Implantar rotinas de verificagdo de dados

Falta de documentacdo comprobatoéria das
acgdes relatadas

Organizar registro e comprovagao

Subnotificacdo ou auséncia de dados
relevantes

Revisar dados para preenchimento adequado
das informacodes

Informagdes incompletas sobre projetos,
cooperagoes e impactos

Padronizar coleta e estruturar escrita dos
relatorios

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
Sala 1.56 do Campus Dom Bosco
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D — Qualidade dos dados

1. Completude das informagoes solicitadas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de informacbes especificas
solicitadas pela coordenacgao da area

Implementar checklist para conferéncia de todas
as informacoes exigidas antes da submissao dos
relatorios

Informagdes pouco detalhadas ou genéricas

Estabelecer padrao de detalhamento minimo
para os relatorios do Programa

Descri¢cbes pouco precisas

Padronizar orientacdes para redacao e revisao
técnica das informacgdes registradas

O Programa nao utilizou adequadamente
espaco para explicar a qualidade das
dissertacbes

o L . . .
Elaborar relatérios que evidenciem a qualidade e

relevancia das dissertagbes defendidas

Falta de detalhamento sobre acdes
afirmativas no planejamento estratégico

Incluir descricdo detalhada das agdes afirmativas
implementadas e planejadas no ambito do
Programa

planejamento estratégico e autoavaliacao

Falta de informacgao sobre a relagao entre

Integrar explicitamente os resultados da
autoavaliagao ao planejamento estratégico do
Programa

2. Consisténcia entre sistemas e relatorios

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Divergéncia entre informacgdes do
relatério e da Plataforma Sucupira

Implementar rotina | de verificagdo cruzada entre
relatério e dados registrados na plataforma

Dados duplicados ou inconsistentes

Estabelecer processo de validagao das informacoes
antes do envio

Subnotificagado de vinculos entre
artigos e discentes/egressos

formularios solicitados pelos PPGs para preenchimento

Orientar docentes para o correto preenchimento dos

da Plataforma Sucupira

Informacgdes fora do periodo de
avaliacao

Implantar conferéncia para garantir aderéncia ao
quadriénio avaliado

Auséncia de producgdes de destaque
registradas na plataforma

Criar procedimento para selegao e registro das
producdes de destaque

Pré-reitoria
Sala 1.
Praga Dom Helvécio,

de Pesquisa e Pés-graduagao
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3. Informagoes sobre corpo docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Imprecisdo no numero de docentes
atuantes no Programa

Padronizar registro atualizado do corpo docente

Falta de justificativa para flutuacao do
quadro docente

Documentar processos de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento e justificar
mudancgas

Falta de clareza sobre a incorporacéo
de docentes externos

Apresentar justificativas e estratégicas para inclusao
de docentes externos

Auséncia de informacbes sobre
experiéncia internacional dos docentes

Sistematizar dados sobre mobilidade e experiéncia
internacional do corpo docente

Falta de dados sobre relagao entre
docentes seniores € juniores

Elaborar diagndstico institucional da composi¢cao do
corpo docente

Falta de informacdes sobre atividades
docentes (orientacao, graduagao e
gestao)

Fazer o registro detalhado das atividades docentes

4. Informagodes sobre discentes e egressos

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de dados sobre a relagao entre
discentes e orientadores

Registrar sistematicamente o numero de
orientandos por docente

Informacgdes de egressos fora do periodo
avaliativo

Atualizar e sistematizar banco de dados de
egressos

Falta de vinculacao entre
discentes/egressos e publicacbes
cientificas

Padronizar registro da participagdo discente em
publicacbes

5. Infraestrutura e recursos institucionais

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de descricao detalhada da
biblioteca

Incluir informacdes sobre acervo, formas de
acesso, empréstimo e recursos informacionais

Falta de mencédo ao acesso ao Portal de
Periodicos da Capes

Registrar explicitamente a disponibilidade e uso
do portal e outros recursos informacionais

Laboratoérios descritos sem detalhamento
de equipamentos

Apresentar inventario de equipamentos e
infraestrutura cientifica

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
Sala 1.56 do Campus Dom Bosco
Praca Dom Helvécio, 74 - Bairro Dom Bosco - CEP 36301-160
Sdo Jodo del-Rei — MG

Pagina 20 de 27



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI — UFS)

%9
//':\\ Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdao — PROPE

Falta de articulagao entre laboratérios, Descrever a integracao entre infraestrutura
linhas de pesquisa e grupos de pesquisa cientifica e atividades de pesquisa

6. Organizacao das informagoes académicas

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)
Auséncia de detalhamento sobre oferta Registrar quantitativo de disciplinas ofertadas por
de disciplinas por docente docente ao longo do quadriénio

Complementar dados com informacdes

Informacgdes apresentadas apenas por o . . ~
¢ P P P individualizadas por docente ou conforme orientacao

linha de pesquisa ou por ano

da area
Falta de descricdo da distribuicdo dos Sistematizar a vinculagéo entre grupos de pesquisa e
grupos de pesquisa pelas linhas linhas do Programa
Auséncia de atos normativos de Disponibilizar e registrar formalmente os documentos
credenciamento docente normativos do Programa

7. Qualidade da documentagao e comprovagao das informagoes

Fragilidade

. - Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s

identificada gao(6es) que pode(m) (s)
Auséncia de Criar sistema de arquivamento e organizagao documental, além
documentacgao de disponibilizar link para que as informagdes possam ser
comprobatéria das auditaveis (o link deve ter a finalidade de validagao/auditoria e ndo
informacgodes para substituir o texto)
Links institucionais que Realizar manutencéao periddica dos links e documentos
nao funcionam disponibilizados
Falta de evidéncias que . ~ L

. ~ Padronizar anexag¢ao de documentos comprobatérios aos
sustentem as informacgdes . - .
relatérios ou formato exigido pela area

apresentadas

8. Qualidade da descrigao das atividades

Fragilidade identificada Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)
Uso impreciso de conceitos institucionais
(ex.: administracéo do Programa x
administragado da Universidade)
Informagdes pouco detalhadas sobre Descrever objetivos, atividades e resultados das
parcerias institucionais parcerias estabelecidas

Padronizar conceitos e terminologias utilizadas
nos relatoérios

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
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Baixo nivel de detalhamento das

Documentar acordos, projetos e resultados das
cooperacdes nacionais e internacionais

colaboracgdes institucionais

9. Qualidade das informagoes sobre produgao académica

Fragilidade identificada

Auséncia de explicitagcao de aspectos éticos
nas dissertacdes

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Incluir orientag¢des institucionais sobre registro de

aspectos éticos da pesquisa
- - P i a 0
Falta de descrigdo adequada das produgdes adronhlza.r @ apresen’Fagao das produgoes
cientificas académicas e seus impactos conforme

orientacéo de area

10. Padronizagao e governanga dos dados

Fragilidade identificada

Auséncia de padrao na
apresentacao das informagdes

Informago?s dispersas e sem Estruturar banco de dados do PPG ao longo do quadriénio
organizagao

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Desenvolver o relatério no word e fazer a dupla checagem
antes do preenchimento na Plataforma Sucupira

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao
Sala 1.56 do Campus Dom Bosco
Praca Dom Helvécio, 74 - Bairro Dom Bosco - CEP 36301-160
Sdo Jodo del-Rei — MG
Pagina 22 de 27



/R

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI — UFS)J
Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdao — PROPE

E — Parecer da comissao de area sobre o mérito do programa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Disparidade de género no corpo
docente

Implementar politicas de equidade de género no
credenciamento e renovagao do corpo docente,
conforme orientacao e area

Necessidade de ampliagdo da
disponibilizacdo das dissertagdes

Garantir depdsito e disponibilizagao sistematica das
dissertacdes no repositério da UFSJ

Necessidade de aprimoramento da
producdo docente qualificada

Estabelecer metas para aumento da produgao
cientifica qualificada de todo o corpo docente

Planejamento estratégico e
autoavaliagao passiveis de melhoria

Estruturar processos sistematicos de planejamento
estratégico e autoavaliagdo periddica utilizando os
documentos da Capes e a regulamentagédo da UFSJ

Baixa producao cientifica discente

Incentivar a participagao discente em publicagdes
cientificas e eventos académicos

Assimetria na oferta de disciplinas e
orientacdes concentradas em poucos
docentes

Estabelecer diretrizes para distribuicdo mais
equilibrada das atividades de ensino e orientagao

Auséncia de procedimentos
sistematicos para geracédo de metas a
partir da autoavaliagao

Implantar processos de analise dos resultados da
autoavaliacao e definicao de metas estratégicas

Necessidade de adequagao da
estrutura curricular a area de
concentracao e linhas de pesquisa

Revisar a estrutura curricular para garantir aderéncia
as linhas e area de concentracdo do Programa

Necessidade de atualizagao e
adequacéao do material didatico

Atualizar e revisar bibliografias e conteudo das
disciplinas

Necessidade de adequacao do corpo
docente as linhas e area de
concentragao

Incentivar e monitorar o desenvolvimento de projetos
de pesquisa alinhados as linhas do Programa

Necessidade de incentivo a publicacao
em veiculos aderentes ao Programa e
nao endogenos

Estimular submiss&o de artigos a periédicos
qualificados e externos a instituicao

Planejamento estratégico nao
contempla politicas de cotas e agbes
afirmativas

Incorporar explicitamente politicas de agbes
afirmativas no planejamento estratégico do Programa

Fragilidades na articulagédo entre linhas
de pesquisa, projetos, disciplinas e
perfil de egressos

Promover maior integracao entre as atividades
académicas e o perfil formativo do egresso
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Baixa proporgao de projetos
financiados por fontes externas

Incentivar submissao de projetos a editais de
financiamento externos

Limitagdo da sustentabilidade das
atividades de pesquisa

Desenvolver estratégias institucionais de captacao de
recursos externos

Necessidade de diversificagao e
qualificacao da producao discente

Estimular participagao discente em periodicos
qualificados e eventos cientificos externos

Necessidade de aperfeigoar o
acompanhamento de egressos

Diversificar o monitoramento e acompanhamento de
egressos

Relatério do Programa poderia
apresentar avaliacido mais robusta

Aprimorar a estrutura e organizacao das informacoes
apresentadas nos relatorios institucionais

Necessidade de maior detalhamento no
preenchimento da Plataforma Sucupira

Capacitar coordenagdes e equipes administrativas
para preenchimento adequado da plataforma

Falta de informacdes detalhadas sobre
produtos associados aos TCCs e
publicacdes discentes

Sistematizar registro das produg¢des vinculadas as
dissertacdes

Necessidade de maior envolvimento em
eventos cientificos

Incentivar participacédo docente e discente em
eventos regionais, nacionais e internacionais

Baixa participacdo em projetos com
financiamento externo

Ampliar estratégias institucionais de captacéo de
recursos

Necessidade de implantagdo de agoes
efetivas de autoavaliagao continuada

Institucionalizar no PPG processos periodicos de
autoavaliagdo do Programa

Necessidade de incremento da
producgao técnico-cientifica distribuida
entre docentes

Estabelecer metas institucionais de produgao
cientifica e tecnolégica

Necessidade de ampliar participagao de
discentes e egressos nas producdes
cientificas

Incentivar coautoria entre docentes, discentes e
egressos

Necessidade de incluir agcdes de
qualificagao docente no planejamento e
na autoavaliacao

Incorporar metas de desenvolvimento docente no
planejamento estratégico

Necessidade de melhorar descri¢ao do
impacto do Programa

Padronizar a apresentacéo das contribuigdes sociais,
cientificas e institucionais

Necessidade de ampliar informacdes
sobre acessibilidade, a¢des afirmativas
e internacionalizagéo

Incluir descri¢cado detalhada dessas dimensdes nos
relatérios institucionais

Numero reduzido de docentes
permanentes

Avaliar ampliagdo do quadro docente permanente do
Programa

Instabilidade na evolucéo dos
indicadores do Programa

Implementar planejamento estratégico voltado a
consolidacao do Programa
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Auséncia de projetos integradores

Incentivar desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e integradores

Necessidade de maior integragéo entre
producdes de docentes, discentes e
egressos

Estimular projetos e publicagdes colaborativas

Assimetria na distribuigdo de
orientagbes entre docentes

Estabelecer critérios para equilibrio das orientagdes

Auséncia de documentos
comprobatorios

Organizar sistema de registro e arquivamento
documental

Elevada porcentagem de docentes sem
producao cientifica

Estabelecer metas minimas de producéo cientifica
para manutenc¢ao no Programa

Necessidade de atualizagao
bibliografica das ementas

Atualizar bibliografias das disciplinas de forma
periddica

Necessidade de ampliar diversidade e
detalhamento do impacto social

Documentar e diversificar evidéncias de impacto
social das produgdes

Necessidade de autoavaliacbes anuais
envolvendo todos os atores do
Programa

Implementar processos participativos de avaliagédo
institucional

Necessidade de ampliagdo do corpo
docente com equidade de género

Desenvolver politicas de diversidade e equidade no
credenciamento docente

Assimetria entre oferta de disciplinas e
orientacdes

Definir diretrizes para distribuicdo equilibrada das
atividades docentes

Documentacao inadequada da
producgao tecnoldgica

Padronizar registro e comprovagéo das produgdes
tecnolégicas conforme orientacao de area

Baixa producao discente em
comparagao com programas pares

Implementar politicas de incentivo a produgéo
cientifica discente

Necessidade de tradugao da pagina do
Programa para outros idiomas

Desenvolver versées multilingues do site do PPG
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Consideracoées finais

Diante das fragilidades identificadas no processo de avaliagcdo quadrienal
conduzido pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
recomenda-se que os Programas de Pdés-Graduagdo adotem as seguintes acodes
estratégicas visando ao aprimoramento de seu desempenho académico, cientifico e
institucional:

1. Promover a realizagcao de assembleias ampliadas do Programa, envolvendo
docentes, discentes e a equipe administrativa, com o objetivo de discutir os resultados da
avaliagcdo quadrienal, analisar as fragilidades apontadas e construir coletivamente
estratégias de melhoria.

2. Discutir no ambito do colegiado do Programa estratégias para o fortalecimento da
producao cientifica, especialmente no que se refere a participacdo de mestrandos,
doutorandos e egressos em publicagdes qualificadas, bem como a ampliagdo da insergcao
académica da producéo discente.

3. Nos casos de Programas avaliados com conceito 4, incentivar a elaboracao e
submissao de propostas de criacdo de cursos de doutorado, considerando a maturidade
académica do Programa e sua capacidade de formagao avangada de recursos humanos.

4. Estimular iniciativas voltadas ao fortalecimento da qualidade académica e da
insergao cientifica do Programa, incluindo:

a) promocao da integracao e solidariedade entre os docentes, estimulando coorientacoes,
projetos de pesquisa colaborativos e publicagdes conjuntas;

b) incentivo a captacao de recursos externos para financiamento de projetos de pesquisa;

¢) ampliagdo da oferta de disciplinas em lingua inglesa, visando ao fortalecimento da
internacionalizacéo;

d) estimulo a participagdo de pesquisadores estrangeiros em bancas de defesa de
dissertacao e tese;

e) incentivo a submissao de projetos a editais externos de fomento a pesquisa;
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f) estimulo a submissao de docentes a editais de Bolsas de Produtividade em Pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPqQ).

5. Instituir comissodes internas no ambito de cada Programa, com a finalidade de
analisar e propor acgbes especificas para superagao das fragilidades identificadas no
processo avaliativo.

6. Criar uma comissao permanente de autoavaliagdo, acompanhamento e
planejamento, responsavel por monitorar continuamente os indicadores do Programa,
avaliar a implementagdo das agdes propostas e subsidiar o planejamento estratégico,
considerando tanto as fragilidades quanto as potencialidades identificadas na avaliagao
quadrienal.

Conhecer profundamente e atuar na raiz das nossas fragilidades é primordial para que
possamos florescer com qualidade.

Prof. Dr. André de Oliveira Baldoni
Pro-reitor de Pesquisa e Pos-graduacgao
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