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RESOLUGAO N° 018, DE 07 DE OUTUBRO DE 2026.

Aprova a Politica Institucional de
Autoavaliagdo e Planejamento da
Pesquisa e da Pés-graduagao Stricto
Sensu da Universidade Federal de Sao
Joao del-Rei (UFSJ).

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI — UFSJ, no

uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, e considerando o Parecer n°® 071, de
07/10/2026, deste mesmo Conselho:

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Politica Institucional de Autoavaliagao e Planejamento da
Pesquisa e da Pds-graduagao Stricto Sensu da Universidade Federal de Sdo Jo&o del-

Rei (UFSJ), 2026-2030, conforme consta no Processo n® 23122.025096/2026-85 e
anexo a esta resolugao.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Joao del-Rei, 97 de outubro de 2026.
/]

ANDRADE

Prof. MARCEL
Presidente do Conselhg’deEnsino Pesquisa e Extensao

o~

Publicada no BIN n® 217em 13/10/2026. \\
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Politica Institucional de
Autoavaliacao e Planejamento da
Pesquisa e da Pos-graduacao

Stricto Sensu da UFS]

Do cendrio atual aos caminhos a serem percorridos de 2026-2030

Sao Joao del-Rei, 2026.
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A. Cenario, apresentacao e diagndstico
1. Pesquisa

1.1. Pesquisa: percurso e perfil

A Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFS]) adota politicas de
pesquisa estruturadas para fomentar e acompanhar o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia, inovacao e cultura, fortalecendo a formag¢do académica e promovendo o
impacto social e cientifico. A consolidacao da politica de pesquisa esta diretamente
associada a qualificacdo do corpo docente e a expansdo da pos-graduacao stricto

sensu.

Em 2025, a UFS] conta com 757 doutores, o que representa um aumento de
76 docentes titulados em relacido a 2018. Esse crescimento qualificado
impulsionou a ampliacdo dos grupos de pesquisa e a elevacdao da producado

cientifica da Instituicdo.

Em relagdo aos grupos de pesquisa da UFS], ao longo das ultimas duas
décadas, observou-se um aumento significativo no quantitativo de grupos de
pesquisa. E com isso, de acordo com o ultimo censo do CNPq, que ocorreu em
2023, a UFS] possui 153 grupos de pesquisa com 500 linhas de pesquisa (Figura 1).
A area com o maior quantitativo de grupos de pesquisa é Ciéncias Humanas,

seguida de Engenharia e Computacao.
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Figura 1. Quantidade de grupos de pesquisa da UFS] entre os anos de 2000 e
2023. Fonte: CNPq. Acesso em: abril de 2025.

Com a expansao institucional ocorrida ao longo dos anos, a criacao de novos
cursos e campi levou ao surgimento de grupos em areas até entdo inexistentes na
Universidade, como Ciéncias Agrarias (2010), Ciéncias Biologicas (2002) e Ciéncias

da Saude (2008).

Fazendo uma andlise mais apurada pelas tematicas e considerando as
palavras ou expressdes que foram inseridas pelos préprios grupos de pesquisa no
diretério do CNPq para descrever a linha de pesquisa principal, as areas de
atuacdo, os temas de estudo e tépicos especificos ou as ferramentas usadas,
observou-se que a UFS] atua em temas de forte impacto social, com destaque para

Educacao e Saude.

Pela andlise do perfil das produc¢des cientificas no Scival, as areas de
Medicina (18,8%), Engenharia (18,2%) e Ciéncias Bioldgicas e Agrarias (16,4%)

lideram o ranking de producao cientifica.
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Figura 2. Areas e proporgio de producéo cientifica da UFS], produgio de

2020 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 13 de agosto de 2025.

A producao cientifica indexada no Web of Science apresentou crescimento
expressivo, passando de 50 artigos em 2008 para 557 em 2018. Entre 2019 e 2021,
manteve-se acima de 600 artigos/ano, seguida de queda no periodo poOs-

pandémico (523 em 2022, 462 em 2023 e 459 em 2024), comportamento
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semelhante ao observado em outras instituicoes nacionais (Figura 3) e

internacionais. No total, foram publicados 3.390 artigos entre 2019 e 2024.
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Figura 3. Producao cientifica da UFS] de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 14

de agosto de 2025.
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Figura 4. Producao cientifica do Brasil ao longo 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso

em: 14 de agosto de 2025.

Apesar da reducdo quantitativa recente, observa-se um fortalecimento
qualitativo. Em 2019, a UFS] foi reconhecida pela Web of Science como a

instituicdo brasileira de maior impacto em pesquisas nas areas de Ciéncias Exatas
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e da Natureza. Em 2022, conquistou o Prémio CAPES-Elsevier de Producao

Cientifica de Maior Impacto.

Ao analisar a recuperacdo do quantitativo da producao cientifica da UFS]
apo6s o periodo pandémico (apds 2022), observa-se que algumas areas ja estdo em
ascensao novamente (algumas ascenderam em 2023 e outras em 2024), como
Ciéncias Biolégicas e Agrarias (Figura 5), Artes e Humanidades (Figura 6),
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular (Figura 7), Administracao, Gestao e
Contabilidade (Figura 8), Engenharia Quimica (Figura 9), Quimica (Figura 10),
Engenharia (Figura 11), Ciéncias Ambientais (Figura 12), Imunologia e

Microbiologia (Figura 13), Materiais (Figura 14) e Psicologia (Figura 15).

Por outro lado, algumas areas continuam reduzindo a producao cientifica ou
ndo recuperaram a ascensao ainda, como a area de Ciéncia da Computacado (Figura

16), Matematica (Figura 17) e Fisica e Astronomia (Figura 18).

E, ainda, algumas areas ndo apresentaram queda na produ¢do mesmo no
periodo da pandemia, como Medicina (Figura 19), Enfermagem (Figura 20),
Farmacologia, Toxicologia e Ciéncias Farmacéuticas (Figura 21) e Ciéncias Sociais

(Figura 22).
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Figura 5. Producao cientifica das areas de Ciéncias Biologicas e Agrarias da UFS]

no periodo de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 6. Producao cientifica das areas de Artes e Humanidades da UFS] no
periodo de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 6. Producao cientifica das areas de Bioquimica, Genética e Biologia

Molecular da UFS] no periodo de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de

agosto de 2025.
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Figura 8. Producao cientifica das areas de Administracdo, Gestdo e Contabilidade
da UFS] no periodo de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de
2025.
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Figura 9. Producao cientifica da drea de Engenharia Quimica da UFS] no periodo

de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 10. Producao cientifica da 4rea de Quimica da UFS] no periodo de 2010 a

2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 11. Producao cientifica da area de Engenharia da UFS] no periodo de 2010
a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 12. Producdo cientifica da area de Ciéncias Ambientais da UFS] no periodo

de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.

Universidade Federal de S3o Jodio...

Scholarly Output

S > o G a °
R N A - S S S

Figura 13. Producdo cientifica das dreas de Imunologia e Microbiologia da UFS] no

periodo de 2010 a 2024.vFonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 14. Producdo cientifica da area de Materiais da UFS] no periodo de 2010 a

2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 15. Producdo cientifica da area de Psicologia da UFS] no periodo de 2010 a

2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 16. Producdo cientifica da area de Ciéncia da Computac¢do da UFS] no

periodo de 2010 a 2024.Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 17. Producio cientifica da 4area de Matematica da UFS] no periodo de 2010

a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 18. Producao cientifica das areas de Fisica e Astronomia da UFS] no
periodo de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 19. Producio cientifica da 4rea de Medicina/satide da UFS] no periodo de

2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 20. Producdo cientifica da 4rea de Enfermagem da UFS] no periodo de 2010

a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.
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Figura 21. Produgdo cientifica das areas de Toxicologia, Farmacologia e Ciéncias

Farmacéuticas da UFS] no periodo de 2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de

agosto de 2025.
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Figura 22. Producao cientifica das areas de Ciéncias Sociais da UFS] no periodo de

2010 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 15 de agosto de 2025.

Em termos do perfil da producao cientifica da UFS], entre os anos de 2019 a
2024, em relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), observou-se que a maior producao esta

inserida no objetivo de Satide e Bem-estar (Figura 23).
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Figura 23. Perfil da producao cientifica da UFS], entre os anos de 2019 a 2024, em

relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizac¢do das

Nagdes Unidas (ONU).
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Ao analisar pelo Scival, a produgao cientifica da UFS] entre 2020 e 2024 esta
em maior propor¢do nas areas de Saude e Bem-estar (ODS 3) e Vida Terrestre

(ODS 15).
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SDG 1: No Poverty (2025)
SDG 2: Zero Hunger (2025)

SDG 3: Good Health and Well-being (2025)

SDG 4: Quality Education (2025)

SDG 5: Gender Equality (2025)

SDG 6: Clean Water and Sanitation (2025)

SDG 7: Affordable and Clean Energy (2025)

SDG 8 Decent Work and Economic Growth (2025)

SDG 9: Industry, Innovation and Infrastructure (2025)
SDG 10: Reduced Inequality (2025)

SDG 11: Sustainable Cities and Communities (2025)

SDG 12: Responsible Consumption and Production (2025)
SDG 13: Climate Action (2025)

SDG 14: Life Below Water (2025)

SDG 15: Life on Land (2025)

SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions (2025)

Figura 24. Propor¢do da producao cientifica da UFS] em relagdo aos objetivos da
ODS da ONU, produgado de 2020 a 2024. Fonte: Scival. Acesso em: 13 de agosto de
2025.

Ao analisar as areas, de forma mais especifica, com maior quantidade de
publicacdo, de acordo com as categorias do Web of Science, destacaram-se:
“Physisc Particles Fields” (7,5%), “Engineering Electrical Eletronic” (6,9%),
“Material Science Multidisciplinary” (4,4%), “Pharmacology Pharmacy” (4,2%),
“Chemistry Multidisciplinary” (4,0%), “Environmental Sciences” (4,0%),
“Biochemistry Molecular Biology (3,6%), “Public Environmental Occupational

Health” (3,3%) e “Plant Sciences” (3,0%).

Considerando que a UFS] venceu o Prémio Capes Elsevier 2022 na
categoria Producdo Cientifica de Maior Impacto, que esse parametro considera as
citagdes das publicagdes da UFS], é importante destacar que as areas com maior
numero de citagdes em artigos da UFS] no periodo 2019-2024 foram: “Standard
Model” (7,1%), ‘Visceral Leishmaniasis” (1,3%), “Coronavirus” (1,3%),
“Mitochondrial Genome” (1,3%), “Antioxidante Activity” (1,2%), “Unified Health
System” (1,2%), “Trypanossoma Cruzi” (1,2%), “Dc-dc-Converter” (1,0%),
“Rumen” (1,0%), “Wood” (1,0%) e “Molecular Imprinting” (0,9%).
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1.2. Pesquisa: o fomento

Ao analisar as agéncias financiadoras mais citadas nos artigos da UFS]
publicados entre 2019 e 2024, observou-se que o fomento das pesquisas da UFS]
recebe financiamentos nacional e internacional, sendo que o CNPq, a CAPES e a

FAPEMIG lideram o ranking de financiamento.

As politicas de fomento adotadas incluem estimulo a captacao de recursos
junto a agéncias nacionais e internacionais. Entre 2019 e 2024, a UFS] aprovou 133
projetos financiados pela FAPEMIG, totalizando R$ 17,2 milhdes, excluindo bolsas
e taxas de bancada. Em abril de 2025, a Universidade contava com 114 projetos
vigentes financiados por essa agéncia, geridos por duas fundag¢des de apoio. Destes,
108 projetos concentram R$ 17,8 milhdes sob coordenacio de 90 pesquisadores

(Figura 25).
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Figura 25. Valor anual de recursos (R$) aprovados para desenvolvimento de

projetos de pesquisa junto a FAPEMIG entre os anos de 2019 e 2025.

A analise de perfil dos projetos revela predominancia de propostas oriundas
do Edital Universal e um desequilibrio de género na captacao de recursos: 51,6%
dos coordenadores sdo homens, responsaveis por 82% dos recursos, apesar de
representarem 57,7% do corpo docente da Instituicdo. A maior participacao

feminina como coordenadoras ocorre nos campi CCO e CDB.
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Quanto ao fomento pela FINEP, ndo houve captacdo entre 2019 e 2021. Isso,
provavelmente, é reflexo de politicas governamentais relacionadas a auséncia de
financiamento da pesquisa e da inovagdo. Contudo, 2024 registrou recorde

historico de recursos obtidos (Figura 26).
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Figura 26. Valor anual de recursos (R$) aprovados para desenvolvimento de

projetos de pesquisa junto a FINEP entre os anos de 2008 e 2025.
A iniciac¢ao cientifica

Ao longo dos ultimos anos, a UFS] também se fortaleceu no ambito da
iniciacdo cientifica, com significativo aumento, préximo a 80%, no ndimero de
bolsas de Iniciagao Cientifica e de Iniciacao Cientifica Junior (ensino médio),

ampliando a insercao de jovens estudantes na pesquisa (Quadro 1).

Quadro 1. Quantidade anual de bolsa de Iniciacdo Cientifica da UFS], entre 2019 e
2025

Tipo de Bolsa 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
PIBIC Jr 0 5 5 145 145 145 145
PIBIC/FAPEMIG 0 0 185 185 185 185 185
PIBIC/CNPq 124 148 148 148 182 178 178
UFS] 124 128 124 124 124 133 133
UFS] (Af) 146 126 81 81 61 61 61
Total 394 407 543 693 697 702 702
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Essas acdes e dados refletem o comprometimento institucional com a
consolidacdo de uma politica de pesquisa solida, capaz de articular geracdo de
conhecimento, inovacao, inclusao e compromisso com as demandas da sociedade e

os desafios contemporaneos do desenvolvimento sustentavel.
1.3. As colaboragoes nas producgoes cientificas

Em relacdo a produgdo cientifica da UFS], a maior parte dos artigos
cientificos (54,4%) é produzida sem coautores estrangeiros e, em
aproximadamente 1/3 da producdo (31,3%), ha colaboradores internacionais

(Quadro 2).

Quadro 2. Producdo cientifica da UFS] de 2020 a 2024, com a propor¢ao de
colaboradores estrangeiros, nacionais e da UFS].

N de
Tipo de producao cientifica artigos Citacoes Impacto
em relacdo aos % de Citacoes por das
colaboradores 2020 a publicacao | cita¢des
2024
Com colaboradores 31,3% | 1004 | 16851 16,8 1,45
internacionais
Somente colab(_)radores do 54,4% 1743 11976 6,9 0,62
Brasil
Somente colaboradores da 11,9% 381 1935 51 0,42
UFS]
Autoria dnica (sem 24% | 78 167 21 0,35
colaboracio)

Fonte: Scival. Acesso em: 13 de agosto de 2025.

Em se tratando das parcerias com as Universidades e institutos de
pesquisas do estado de Minas Gerais, a UFS] possui maior nimero de parcerias
com a Universidade Federal de Minas (UFMG), seguida da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), Universidade Federal de Vicosa (UFV) e Universidade Federal
de Lavras (UFLA) e Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) (Figura 27).
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Figura 27. Numero de colaboracdes entre as Universidades e Institutos de

Pesquisa do estado de Minas Gerais (2025).

Em se tratando de visibilidade e parcerias internacionais no ambito das
pesquisas, ao analisar a origem (pais) dos coautores/colaboradores das produgdes
cientificas da UFS] e os dados da Web of Scicence, observaram-se colaboradores
em ambos os hemisférios globais, com predominancia de colocagao com paises do
hemisfério norte, sendo que Estados Unidos, Inglaterra e Portugal lideram o
ranking de colaboragdo. Na América Latina, os colaboradores estdo concentrados
no Chile, Colombia e Argentina. Em rela¢do aos paises do grupo BRICS, destaca-se

as colaborac¢des com a China e Africa do Sul.

Considerando a importancia estratégica de fomentar as parcerias com
paises do eixo sul global e com os paises pertencentes ao grupo BRICS, fazendo um
recorte de publicacdes indexadas no Web of Science entre 2018 e abril de 2025,
observou-se que a UFS] publicou 4.083 artigos cientificos, sendo que mais de um
terco desses artigos, 1.560 (38,5%), foram produzidos com colaboradores dos
paises membros do BRICS, sendo 432 (10,6%) com a China, 413 (10,1%) com a
Africa do Sul, 402 (9,8%) com a Russia, 270 (6,6%) com os Emirados Arabes, 21
(0,5%) com a India, 12 (0,3%) com o Egito e 10 (0,2%) com a Indonésia.

Pelo Scival (Figura 28), é possivel confirmar os dados de que a maior
producdo da UFS] com colaboradores estrangeiros esta concentrada nos paises do

hemisfério norte.
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Figura 28. Coautoria (cores verdes) e instituicdes (circulos laranja) com maior

proporgao de producdo cientifica em colaboracao.

Legenda: i) circulo com os niimeros representa a quantidade de instituicdes
com parceria; ii) quanto maior a intensidade do verde, maior é a intensidade de

colaboragao.

Baseando-se no perfil de producdo cientifica da UFS], é possivel observar
que ha um vasto potencial nacional e internacional de parcerias que ainda podem e
precisam ser exploradas, sobretudo na Europa, na Asia e na América do Norte

(Figura 29). Na Figura, ha inclusdo, também, de instituigdes que ja sdo parceiras.
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Figura 29. Quantitativo e localizacdo de potenciais instituicées que podem ser

parceiras da UFS]. Fonte: Scival. Acesso em: 14 de agosto de 2025.

Em relagdo as produgcdes com os setores nao académicos, ressalta-se
que, de acordo com o Scival (producao de 2020 a 2024), 77% da producao
cientifica da UFS] possuem apenas colaboragdes académicas, seguidas de
colaboragdes com os d6rgdos governamentais (16,7%), outros setores (5,7%) e
empresas (1,6%).

Ao analisar o impacto e o alcance social da producao cientifica da UFS],
observa-se que os trabalhos cientificos da UFS] foram citados (até 2025) em 641
documentos referentes a Politicas Publicas de 46 paises (Figura 30). Em relacao as
tematicas destes documentos, considerando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), os temas mais frequentemente associados as Politicas sdo ODS
3 (Saude e Bem-Estar), ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel) e ODS 15
(Vida Terrestre).
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Figura 30. Locais de citacao dos trabalhos cientificos da Universidade Federal de

Sdo Jodo del-Rei em 641 documentos referentes a Politicas Publicas de 46 paises.

1.4. Oslaboratorios multiusuarios

Atualmente, a UFS] possui 20 laboratorios multiusuarios cadastrados na

Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE - MCTI) (Quadro 3).

Quadro 3. Laboratérios multiusuarios da Universidade Federal de Sao Joao del-Rei
(UFS]) cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE -
MCTI) em agosto de 2025.

N | Campus Nome Descrigao
1 | CCO CTInfrall-Biotério | O Biotério de manutencio e experimentagido
- Biotério de animal do Campus Centro-Oeste da UFS] foi
manutencio e construido com recursos Finep, tem uma area de
experimentacio 140 m? e oferece condigdes adequadas para
animal manutencdo de ratos e camundongos a serem

utilizados em pesquisas pré-clinicas. Oferece
ainda ambientes para realizacao de
experimentos e cirurgias, atendendo
diretamente as demandas de cinco programas
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de po6s-graduagdo do Campus e também de
pesquisadores externos. Para outras
informacdes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/23765

CDB

CEDOC - Centro de
Referéncia em
Pesquisa
Documental

0 CEDOC/UFS] é um centro multiusuario, no
qual sdo desenvolvidos projetos de conservacgao,
restauracdo, organizacao, catalogacao,
indexacdo, microfilmagem, digitalizacao de
acervos, bem como a divulgacao de corpus
documentais e projetos de educacao
patrimonial. Possui equipamentos necessarios
para higienizacdo e restauracdo de documentos.
Conta com uma sala de custddia, sala de leitura,
de catalogacdo e indexacdo, sala de higienizacdo
e restauracio, sala de quarentena e laboratério
de microfilmagem. Para outras informagdes,
acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16278

CDB

CMMAT - Centro
Multiusuario de
Materiais para
Aplicacgoes
Tecnologicas

0 Centro Multiusuario de Materiais para
Aplicagdes Tecnologicas - CMMAT foi criado em
2023 na UFSJ, para atender as demandas de
Pesquisa e Inovagdo em Materiais. Compdem o
CMMAT os seguintes laboratorios cadastrados
no PNIPE: LAPCE - Lab. de Preparacdo e
Caracterizacdo Estrutural e Elementar;
LMDCNAT - Lab. Multiusuario da UFS]-DCNAT;
LATES - Lab. de Analises Térmicas e
Espectroscopia; LACOC - Lab. Multiusuério de
Computacdo Cientifica; LAMOS - Lab. de
Espectroscopia Mossbauer. Para outras
informacdes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16057

CDB

HUFS] - Herbario
da Universidade
Federal de Sao
Joao del-Rei

0 Herbario da Universidade Federal de Sao Jodo
del-Rei mantém um acervo de,
aproximadamente, 13.500 amostras de plantas
provenientes de varias regides do Brasil,
especialmente do estado de Minas Gerais. Para
outras informacdes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/31926
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CCOo LCACCO - A Central Analitica do Campus Centro-Oeste da
Laboratério UFS]J foi construida com recursos do projeto
Central Analitica | INFRACCO, submetido a CHAMADA PUBLICA
do Campus MCT/FINEP/ CT-INFRA - CAMPI REGIONAIS
Centro-Oeste 01/2010, e, desde a proposta inicial, possui uma
concepedo essencialmente “multiusuario” e é
vinculada a todos os Programas de Pos-
graduacdo do Campus CCO, conforme atesta o
documento “Normas de Funcionamento e
Seguranca dos Laboratérios do Campus Centro-
Oeste”. Para outras informacdes, acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/810
LASF -
CSL Laboratério de | O Laboratério de Anélise e Fisiologia de
Anilise e Sementes Florestais (LASF) foi criado em 2015
. . no Campus de Sete Lagoas da Universidade
Flssé?rll(;il,?e ;ie Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ). Desde sua
. fundacdo, o laboratdrio tem se consolidado
Florestais como referéncia em estudos relacionados a
analise, conservacao e fisiologia de sementes
florestais, com foco no Cerrado e em outros
biomas brasileiros. O LASF se dedica ao
desenvolvimento de pesquisas cientificas e a
formacao de recursos humanos qualificados.
Para outras informagdes, acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/33716
LATES - O LATES é um laboratério Multiusuario,
CDB Laboratério de instalado no Departamento de Ciéncias Naturais

Analises Térmicas
e Espectroscopia

da UFS], que contém equipamentos para
medidas de analises térmicas e espectroscopia.
Os equipamentos foram adquiridos por meio de
Conveénios Institucionais FINEP e CAPES,
coordenados pelo Programa de P6s-graduagao
em Fisica e Quimica de Materiais da UFS]. Para
outras informacoes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16060
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LABIV - O Laboratdrio de Biodiversidade Vegetal se
8 | CDB Laboratério de dedica especialmente a pesquisas sobre a
Biodiversidade diversidade de plantas de campos rupestres,
Vegetal especialmente aqueles localizados ao sul da
Serra do Espinhaco. Para outras informacoes,
acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/31925
LCMAT - 0 LCMAT é localizado na UFS], no Campus Dom
9 | CDB Laboratério de Bosco, em Sio Jodo del-Rei. Coordenado por dois
Crescimento de professores, Thalita Chiaramonte e Wagner
Materiais Machado, ele ampara a pesquisa em crescimento
de materiais e caracterizacdo estrutural. A
sintese e o desenvolvimento de estruturas que
apresentam novas propriedades fisicas e
quimicas voltadas para dispositivos opt-
eletronicos é o foco desse lab. A colaboracio
com outras pesquisas também é realizada com
essa equipe. Para outras informagdes, acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/22198
LAMOS - Laboratoério para especiacdo quimica de ferro
10 | CDB Laboratério de em materiais inorganicos por meio de
Espectroscopia | espectroscopia Méssbauer. Para outras
Mossbauer informacdes, acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16061
LabPI - Laboratoério estabelecido a partir da cooperagao
11 | CTAN Laboratorio de entre pesquisadores da UFS] e da UFMG para o

Mineracao de
Dados de Alto
Desempenho

desenvolvimento de novos modelos e algoritmos
de mineracdo de dados de alto desempenho, em
especial aqueles relacionados a Sistemas de
Recomendacédo e Processamento de Linguagem
Natural, tais como Classificacdo Automatica de
Texto, Analise de Sentimento e Modelagem de
Tépicos. Desenvolvem-se tanto pesquisas de
carater cientifico puro quanto de inovacdo
tecnoldgica em parcerias com empresas. Para
outras informacgoes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/11899
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LAPA - Com carater interdepartamental da UFS], retine
12 | CTAN Laboratério de um grupo de professores e estudantes da pds-
Paisagem graduacdo e da graduagao vocacionados para os
Arqueolégica e estudos relacionados a etno-histéria e/ou a
dos Povos histéria indigena, cujo principal objetivo é
Originarios mapear e abordar o longo processo de ocupagdo
territorial de Minas Gerais
(http://mundosnativos.com.br). Para tanto,
propde a prospeccao e escavacdo dos sitios
arqueolégicos para analisar os vestigios de
cultura material (particularmente ceramica e
industria litica). Para outras informacoes,
acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16423
LAPCE - O Laboratério de Preparacio e Caracterizagio
13 | CDB Laboratério de Estrutural e Elementar - LAPCE é um laboratério
Preparacio e de caracter multiusuario ,situado no
Caracterizacio Departamento de Ciéncias Naturais - DCNat, no
Estrutural e Campus Dom Bosco da UFS]. Atualmente, ele
Elementar conta com as técnicas de Difracdo de Raios X e
Microscopia de Forca Atdmica. No entanto,
tendo em vista a necessidade de adequacdo do
espaco fisico interno do LAPCE, esses
equipamentos estdo funcionando de forma
improvisada nos laboratdrios A 1.11 e B 2.01.
Para outras informacdes, acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16062
LABSM - Laboratério de Sintese de Materiais para
14 | CSL Laboratério de aplicagdes diversas. Para outras informacoes,
Sintese de acesse:
Materiais _ _
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/19157
LMDCNat - O Laboratério Multiusuario do Departamento de
15 | CDB Laboratério Ciéncias Naturais tem por missdo atender
Multiusuério da | diferentes areas de pesquisas para usuarios
UFS]-DCNat pertencentes a varios programas de pos-
graduacio, principalmente Programas de Pos-
graduacdo Multicéntrico em Quimica de Minas
Gerais (PPGMQ-MG) e Fisica e Quimica de
Materiais (FQMALt). A instala¢do deste
laboratério foi possivel devido a diferentes
editais FINEP e de outros 6rgaos de fomento a
pesquisa. Para outras informacdes, acesse:
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https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/2041

LMCM-UFS] - 0 LMCM é um laboratério de apoio a pesquisa da
16 | CAP Laboratorio UFS], localizado no Campus Alto Paraopeba, em
Multiusuério de Ouro Branco-MG, com uma area de 84,5 m2. Esta
Caracterizacdo de equipado com tecnologia de ponta para atender
Materiais da UFS] as demandas de pesquisadores, académicos e
industrias interessados em explorar as
propriedades dos materiais via analises
térmicas, elementares e cromatograficas. Para
outras informacoes, acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/17197
LACOC - Este Laboratério tem como objetivo auxiliar a
17 | CDB Laboratério pesquisa cientifica computacional desenvolvida
Multiusuério de | por pesquisadores da comunidade cientifica do
Computacio interior de Minas Gerais por meio do uso de seu
Cientifica cluster de computadores em problemas
numéricos de grande porte. Objetiva garantir
que os membros da comunidade cientifica deste
Estado tenha acesso a um servico de
computacio cientifica de alto desempenho e
eficiente para permitir um salto qualitativo e
quantitativo nos desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Estado. Para outras informagoes,
acesse:
https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/7369
LANB2 - O Laboratério Nivel de Biosseguranca 2
18 | CCO Laboratério Nivel | (LANB2), localizado no Campus Centro-Oeste da

de Biosseguranca
2 (Diagnostico
Covid-19)

UFS], surgiu em resposta a demanda por
diagnostico molecular, gerada pela pandemia
por Covid-19. Hoje, o laboratério esta
credenciado junto ao Governo de Minas Gerais e
a Fundacio Ezequiel Dias (FUNED) para a
realizacdo de testes diagnosticos moleculares de
SARs-CoV-2, Influenzas e Arboviroses. O servigo
é prestado a 53 municipios da Macrorregiao
Oeste de Minas Gerais, sediada no municipio de
Divinépolis. Para outras informacdes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16407
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CTAN

NUCAL - Nucleo de
Criacdo de
Animais de
Laboratério

O NUCAL foi fundado em 2009 e possui sede
propria (com 808 m2). Com instalacdes fisicas,
equipamentos e praticas apropriadas, é
classificado, segundo parametros internacionais
de nivel de Biossegurang¢a, como NB2. E uma
estrutura multiusudria e multicampi - aspecto
garantido regimentalmente (Resolucdo n® 12, de
6 de maio de 2019), que configurou para a
Instituicdo um investimento de cerca de
R$6.000.000,00. Biotério multiusuario, que visa
atender a pesquisa da UFS] e colaboradores na
area biomédica. Para outras informagdes,
acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/9287

20

CSL

NPAS - Nucleo de
Pesquisa
Agroindustrial
Sustentavel da
UFS]

Laboratério Multiusuario de Pesquisa
Agroindustrial Sustentavel da Universidade
Federal de Sio Jodo del-Rei - UFS], fica
localizado no Campus de Sete Lagoas e é o setor
responsavel pela realizagao de andlises quimicas
e fisico-quimicas, moleculares, andlises
agrondmicas e de sistema de producio,
necessarias ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa cientifica e tecnolégica em diversas
areas do conhecimento. Para outras
informacGes, acesse:

https://pnipe.mcti.gov.br/laboratory/16077
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2. Pés-graduacgao

2.1. Perfil da Pés-graduacio

Em relacdo a insercdo dos Programas de Poés-graduacao Stricto Sensu
(PPGs), a UFS] possui 34 Programas aprovados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo que nove deles
possuem cursos de doutorado aprovados. Em relacdo a distribuicdo dos PPGs nos
seis campi, onze deles estao sediados no Campus Dom Bosco (CDB), oito no Campus
Tancredo Neves (CTAN), cinco no Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO), trés no
Campus Santo Antdénio (CSA), quatro no Campus Alto do Paraopeba (CAP) e trés no
Campus Sete Lagoas (CSL) (Quadro 4).

Quadro 4. Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu (PPGs) da Universidade
Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFS]).

N | Sigla | Programa
Campus Alto do Paraopeba (CAP)

1 PPGEQ Programa de Pés-graduacdo em Engenharia Quimica

2 PROFMAT/CAP | Programa de Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional

3 PPGEnBio Programa de Pods-graduacido em Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia

4 PPGTIC Programa de Pods-graduacdo em Tecnologia e
Inovacdes Construtivas

Campus Centro-0Oeste Dona Lindu (CCO)

5 PGENF Programa de Pds-graduacdao em Enfermagem

6 PMBqgBM Programa Multicéntrico de Poés-graduacdao em
Bioquimica e Biologia Molecular

7 PPGBiotec Programa de Pés-graduacdo em Biotecnologia

8 PPGCF Programa de Pos-graduacao em Ciéncias
Farmacéuticas (em processo de fusdo com o PPGCS)

9 PPGCS Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias da Sadde

Campus Dom Bosco (CDB)

10 FQMat Programa de Poés-graduacdao em Fisica e Quimica de
Materiais

11 PGE Programa de Pés-graduacdo em Ecologia

12 PGHIS Programa de Pés-graduacdo em Historia

13 PPBE Programa de Pds-graduacdo em Bioengenharia

14 PPEDU Programa de  Péds-graduagdo em  Processos
Socioeducativos e Praticas Escolares

15 PPGCM Programa de Pos-graduacao em Ciéncias
Morfofuncionais
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16 PPGF Programa de Pds-graduacdo em Fisica

17 PPGFIL Programa de Pds-graduacdo em Filosofia

18 PPGMQ-MG Programa de Pés-graduacdo Multicéntrico em Quimica
de Minas Gerais

19 PPGPSI Programa de Pds-graduacdo em Psicologia

20 PROMEL Programa de Poés-graduacdo em Teoria Literaria e
Critica da Cultura
Campus Santo Antonio (CSA)

21 PPGEL Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Elétrica

22 PPMEC Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Mecanica

23 | PROFMAT/CSA | Programa de Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional

Campus Sete Lagoas (CSL)

24 PPGCA Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias Agrarias

25 PROFIALI Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos (a iniciar no primeiro semestre de 2026)

26 PGFLO Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia de Dados para

Producao Florestal (a iniciar em agosto de 2025)

Campus Tancredo Neves (CTAN)

27 PGDPLAT Programa de Poés-graduacdo em Desenvolvimento,
Planejamento e Territdrio

28 PIPAUS Programa Interdisciplinar em Artes, Urbanidades e
Sustentabilidade

29 PPGAC Programa de Pds-graduacdo em Artes Cénicas

30 PPGCC Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia da
Computacao

31 PPGeog Programa de Pds-graduacdo em Geografia

32 PPGMUSI Programa de Pés-graduacdo em Misica

33 PROFIAP Programa Profissional em Administracdo Publica

34 PROFNIT Programa de Pds-graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacao

Considerando a importancia dos PPGs em formato associativo ou
interinstitucionais, destaca-se que, dentre os 34 PPGs da UFS], cinco deles sdo
Programas classificados na modalidade Profissional em rede (PROFIAP,
PROFMAT-CSA, PROFMAT-CAP, PROFIALI e PROFNIT), e, dentre os 29 PPGs
académicos, quatro deles sdo em formato associativos (PPGEL, PPGF, PPGMQ-MG e
PMBgBM), e a UFS] é a instituicdo coordenadora de um deles (PPGEL), sendo
associada aos demais.

Em relacdo a insercao nas areas de avaliacdo da CAPES, dentre as 50 areas
existentes, os PPGs da UFS] sdo avaliados por 29 areas diferentes, sendo que em

quatro areas de avaliagio mais de um PPG da UFS] nela inserida (Ciéncias
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Bioldgicas II - PPGCM e PMBgBM; Interdisciplinar - PIPAUS e PPBE; Artes -
PPGMUSI e PPGAC, e; Ciéncias Agrarias I - PPGCA e PGFLO).

Ao longo da histéria da Pés-graduacao da UFS], observou-se, de forma geral,
um aumento progressivo na quantidade de Programas e de pos-graduandos,
aumentando-se sua abrangéncia como instituicdo formadora de recursos humanos,
visto que, entre os anos de 2013 e 2025, a UFS] teve um aumento de,
aproximadamente, 100% na quantidade de estudantes de poés-graduagao
matriculados nos PPGs stricto sensu, passando de 569 estudantes para 1.366.
Destaca-se, nesse periodo, que, apesar da tendéncia de crescimento anual, no ano
de 2020 houve uma queda significativa, seguindo a tendéncia mundial, do Brasil e
do estado de Minas Gerais, fendmeno, que, em parte, pode ser explicado pela
pandemia de Covid-19 que assolava o mundo. Outros fatores podem explicar essa
queda, como baixo interesse pela pds-graduacdo, baixo valor das bolsas de pos-
graduacao, pouco investimento governamental em ciéncia e tecnologia e queda da

empregabilidade na area académica.

Em relac¢do a insercdo da UFS] no contexto de formagao de doutores, dentre
os 34 PPGs da UFS] que foram aprovados pela CAPES, nove deles possuem curso de
doutorado e tempo médio de funcionamento de aproximadamente 15,5 anos,
variando de nove (PPGAC) a 25 (FQMAT) anos de funcionamento. Em relagdo a
quantidade de estudantes, eles possuem, em média, 60 matriculados/ano, variando

de 16 a 113 pos-graduandos (considerando mestrandos e doutorandos) (Quadro

5).

Considerado o perfil histdrico de abertura de novos Programas, 2014 foi o
ano com maior nimero de novos Programas institucionais (Figura 31). E em 2017
dois Programas de Pds-graduacdo que haviam iniciados suas atividades nos anos

de 2008 e 2011 foram descredenciados pela CAPES.
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Figura 31. Quantidade anual de novos Programas de Pds-graduac¢ao na UFS].

Ao analisar a qualidade dos Programas, observa-se que de forma geral, os

Programas tém conquistado avaliagdes qualificadas a cada ciclo avaliativo. No

entanto, a quadrienal 2025 merece destaque pela conquista da primeira nota 7 da

historia da UFS]. Neste quadriénio dois programas atingiram notas consideradas

de exceléncia, o FQMAT (nota 6) e o PPBE (nota 7).

Quadro 5. Perfil dos Programas de Pds-graduacdo da Universidade Federal de Sao
Joao del-Rei (UFS]) que possuem curso de doutorado, 2025 (n=9).

PPG Campus Nota Nota | Nota N N Ano de Tempo de
2017 | 2021 | 2025 | estudantes estudantes inicio funcioname
dez 2020 2025 (M+D) nto
(M +D)

1 - CDB 4 5 6 54 86 2001 25

FQMat

2 - CcCco 4 5 5 22 34 2014 12

PMBqgB

M

3 - PPBE CDB 5 6 7 64 74 2010 16

4- CCO 4 5 5 46 52 2011 15

PPGBiot

ec

5 - CCO 4 5 5 91 113 2010 16

PPGCS

6 - CDB 4 4 5 27 16 2014 12

PPGMQ-

MG

7 - CDB 4 4 5 68 74 2008 18

PPGPSI
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8 - CSA 3 49 2009 17
PPGEL
9 - CTAN 3 48 2017 9
PPGAC

Considerando a relevancia dos Programas na modalidade profissional

como instrumento de inserc¢do social e formacao de recursos humanos inseridos no

mercado de trabalho, a UFS] possui, em quatro diferentes campi (CSA, CAP, CSL e

CTAN), seis cursos de mestrado na modalidade profissional aprovados/em

funcionamento. Dois deles (PROFMAT-CSA e PROFMAT-CAP) pertencem a mesma

rede nacional, que é coordenada pela Sociedade Brasileira de Matematica (SBM).

Ambos possuem coordenagdes independentes na UFS] e estao sediados em Campi

distintos (CSA e CAP). E em 2024, a UFS] aprovou seus primeiros PPGs
profissionais que ndo sao em rede - PROFIALI e PPGTIC (Quadro 6).

Quadro 6. Programas de P6s-graduacao Profissionais da Universidade Federal de

Sao Joao del-Rei (UFS]), 2025

PPG Campus | Nota Nota Nota Instituicoes
2017 2021 2025

1 -| CTAN 3 3 3 21 Universidades associadas

PROFIAP e coordenado pela
Associacdo  Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior
(Andifes)

2 - CAP 5 5 4 76 Instituicdes associadas e

PROFMAT coordenado pela Sociedade
Brasileira de Matematica
(SBM)

3 - CSA 5 5 4 76 Instituicdes associadas e

PROFMAT coordenado pela Sociedade
Brasileira de Matematica
(SBM)

4 - | CTAN 4 4 4 32 Instituicdes associadas e

PROFNIT coordenado pelo Férum
Nacional de Gestores de
Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia - FORTEC

5 - CSL - - A UFS] - ndo é em rede

PROFIALI
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6 - PPGTIC CAP - - A UFS] - ndo é em rede

Considerando a relevancia das pesquisas interdisciplinares para a promocgao
da inovacdo em diferentes campos do conhecimento, a Figura 32 representa as
interagdes e colaboragdes existentes entre docentes de distintos PPGs da

UFS].
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Figura 32. Representa¢do esquematica das colaboragdes existentes entre os PPGs

da UFS]. Fonte: Sistema Tarrafa.
2.2. Politicas e agdes no ambito da Pés-graduacio

Nos ultimos anos a Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFS]) tem
consolidado politicas de ensino voltadas a formacado qualificada na pds-graduacao,
com foco na qualidade académica, na inclusdo social e na permanéncia estudantil.
Essas diretrizes sdo resultado de um diagndstico institucional aprofundado e
refletem o compromisso da instituicdo com um ensino alinhado as demandas

contemporaneas e aos principios da equidade.
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Nesse contexto, destaca-se a aprovacdo da primeira Politica de Incentivo
aos Cursos de Pos-graduacao Stricto Sensu (Resolucao CONEP n2 013/2022), que
visa estruturar e fortalecer os Programas de Pos-graduacdo da UFS].
Complementarmente, a Instituicdo implementou a Politica de A¢des Afirmativas na
Po6s-graduacao (Resolugdo CONSU n? 025/2022), que garante o acesso de grupos
historicamente sub-representados, como pessoas negras, indigenas, quilombolas,
com deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade social. A aplicagcdo dessa politica
€ acompanhada por um comité gestor especifico. E para aprimorar as a¢des de
permanéncia, para além das bolsas de mestrado e doutorado institucionais, em
2026 a UFS] institucionalizou o subsidio de restaurante universitario para
estudantes da pds-graduacdo que ingressaram por ac¢des afirmativas e que ndo

possuem vinculo empregaticio e bolsa.

A UFS] também revisou os regulamentos gerais da Pds-graduacao Stricto
Sensu (Resolucao CONEP n? 001/2023), atualizando seus dispositivos normativos
para melhor atender aos desafios contemporaneos do ensino superior. Com foco
no aprimoramento da qualidade e do planejamento educacional, foi instituida a
Politica de Planejamento Estratégico Situacional e Autoavaliacdo dos Programas de

Pds-graduacao (Resolugdo CONEP n2 022/2023).

A incorporacdo de tecnologias remotas e metodologias hibridas nos cursos
presenciais tem promovido a interdisciplinaridade, a integracao entre os Campi e a
internacionalizacao dos processos de ensino-aprendizagem. Em alinhamento com
a inovacdo tecnolégica, a Universidade regulamentou a prestacdo de servigos
especializados e o compartilhamento de laboratérios de pesquisa e aprovou sua
Politica de Inovacao Institucional, aproximando a formacdo académica das

demandas do setor produtivo.

A instituicdo também investe na producao e uso de materiais pedagogicos
proprios, desenvolvidos por seus docentes, bem como na adog¢do de plataformas
tecnolégicas que apoiam a gestdo académica, o acompanhamento da producdo

cientifica e o acesso a recursos educacionais. Ferramentas tecnolégicas como
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Tarrafa e ScriptLattes foram implementadas para otimizar a gestao dos Programas

e o monitoramento da producao cientifica.

A instituicdo ainda investe no fortalecimento da producdo cientifica,
mantendo politica de fomento continuo para publica¢des e incentivando a pesquisa
com responsabilidade social (com o edital de fluxo continuo para revisao, traducao

e publicacdo de livros, capitulos e artigos).

Além disso, iniciativas de integracdo com a educa¢do bdasica vém sendo
estimuladas, como a concessdao de mais de 139 bolsas de iniciacdo cientifica a

estudantes do ensino médio vinculados a p6s-graduacao.

A UFS] promove ainda ag¢des voltadas a formag¢do continuada, como o
Simpédsio de Pds-graduacdo, que fomenta a troca de experiéncias e fortalece a
cultura cientifica institucional. Entre 2019 e 2024, a Universidade registrou um
crescimento de 83% no nimero de bolsas de mestrado e doutorado, evidenciando

0 avango qualitativo e quantitativo de seus Programas (Figura 33).
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o

Figura 33. Quantitativo total de bolsas de mestrado e doutorado considerando as

bolsas institucionais e das agéncias de fomento.
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Em relagdo as bolsas de mestrado, doutorado e pés-doutorado da CAPES,
observa-se que 2025 foi o ano de maior captacao destas bolsas para a instituicdo
(Figura 34).

400
360 340
6 11
320 29 6 30
11 13
280 264 258 108
20 243 249
3 17 8 89
40 16 227 89
43 43 7 210
200 43 47 e 77
51
160
120
221
201 198 196 204
8o 184 173 154 164
40
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mestrado Doutorado Pés-Doutorado

Figura 34. Valores captados junto a CAPES para pagamentos de bolsas de

mestrado, doutorado e pds-doutorado.

O aumento de recursos para custeio na pesquisa no ambito da poés-

graduacdo ocorreu na mesma proporg¢ao (83%) (Figura 35).
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Figura 35. Valor anual de recursos do Programa de Apoio a Pés-graduacgao
(PROAP) da CAPES destinados aos PPG da UFS] entre os anos de 2019 e 2025. Obs.:
ndo estdo inclusos os recursos do Programa de Exceléncia Académica (Proex)

destinados aos Programas nota 6 e 7.

E ainda, como uma das estratégias de fortalecimento da p6s-graduacao, a
UFS] fomentou a contratacao de professores visitantes para todos os PPGs. Com
isso, foram contratados dez professores visitantes para diferentes PPGs (PPGMQ,

PPGCM, FQMAT, PPGCF, PIPAUS, PPGMUSI, PPGCS, PGENF, PPGAC e PPGEQ).

E entre os anos de 2023 e 2026, estd em andamento o projeto financiado
pela FAPEMIG intitulado “Fortalecimento e consolidacdo da internacionaliza¢ao
dos Programas de Pds-graduacdo da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei
(UFSJ])”, que estd fomentando a realizagdo de doutorados sanduiches, recepgao de
professores visitantes estrangeiros e realizacdo de estagio pods-doutoral de

docentes credenciados no exterior.

Essas acOes e resultados evidenciam o compromisso da UFS] com uma
politica de ensino inovadora, inclusiva e de exceléncia, capaz de responder as

exigéncias da formagdo avanc¢ada e ao papel social da universidade publica.
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2.3. A avaliagdo dos Programas de P6s-graduacao

No ambito da pods-graduacdo, a UFS] tem como pilares a formacao
qualificada de recursos humanos e a producdo de conhecimento cientifico de
exceléncia. Embora o Marco Conceitual e Regulatério da Pés-graduacgao brasileira
tenha sido estabelecido ha 60 anos, por meio do Parecer n? 977, de 3 de dezembro
de 1965, do Conselho de Educagdo Superior, a poés-graduacao da UFS] é
relativamente recente. Seu primeiro Programa de Pés-graduacdo Stricto Sensu, a
época denominado Programa de P6s-graduacao em Fisica, Quimica e Neurociéncia
- FIQUINE, hoje o atual FQMat, foi criado em 2001. Considerando o ano de
referéncia de 2026, o tempo médio de existéncia dos Programas da Instituicao é de
12 anos, variando entre Programas recém-aprovados e outros com até 25 anos de

funcionamento.

A pés-graduacdo da UFS] ja participou de sete ciclos avaliativos da Capes.
Na avaliagdo quadrienal de 2013-2016 (Quadrienal 2017), a maioria dos
programas obteve nota 3, considerada a nota minima para funcionamento. No
entanto, na avaliagdo seguinte (2017-2020- Quadrienal 2021), houve um avancgo
significativo: metade dos Programas avaliados elevaram suas notas, e a
Universidade alcangou, de forma inédita, a nota 6 com um de seus Programas
(PPBE). E na ultima avaliacdo (2021-2024 - Quadrienal 2025) a UFS] alcangou a
nota maxima na avaliacio da CAPES, o PPBE obteve 7 na avaliagdo. E nesta
avaliacdo a UFS] passa a ter dois Programas de exceléncia com notas 6 (FQMAT) e

7 (PPBE).

Atualmente, dos Programas de Pds-graduacdo avaliados pela Capes, oito
(23,5%) possuem nota 3; 15 (44%) estdo com nota 4; cinco com nota 5; um
Programa é nota 6 (FMAT) e um alcancou a nota 7 (PPBE). Além disso, quatro trés
Programas foram recentemente aprovados e receberam o conceito A na avaliagdo
de proposta - sdo eles: PGFLO, PPGTIC e PROFIALI -, todos aprovados entre 2023 e
2025 (Quadro 7 e Figura 36).
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Figura 36. Evolucao das notas dos Programas de Pds-graduacdo da Universidade
Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFS]).

Quadro 7. Frequéncias das notas dos Programas de Pos-graduacdo da
Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFS])

Quadrienal Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
2017 16 10 3 0 0
2021 9 14 6 1 0
2025 8 15 5 1 1

Dos 34 Programas de Pds-graduacao (PPGs) da UFS], apenas dois - FQMat e
PROMEL - participaram de todos os ciclos avaliativos realizados nos ultimos 25
anos. Nos triénios de 2001-2003 e 2004-2006, apenas esses dois Programas
foram avaliados. Esse numero cresceu progressivamente: oito PPGs foram
avaliados no triénio 2007-2009; 15 no triénio 2010-2012; 18 no quadriénio
2013-2016; e 30 no quadriénio 2017-2020. No quadriénio 2021-2024, 31
Programas foram avaliados, enquanto trés PPGs nao entraram na avaliacdo do
quadriénio 2021-2024, por terem iniciado ou iniciardo suas atividades entre 2025

e 2026.

No periodo de 25 anos, entre a criacdo do primeiro Programa de Pos-
graduacao (PPG) da UFS], em 2001, e o ano de 2026, observa-se que a

Universidade acompanhou a tendéncia nacional de expansdo da pds-graduacdo,
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intervalo, a maioria dos PPGs da Instituicio (20, equivalentes a 67%) foi

implantada nos ultimos dez anos, evidenciando a expansdo recente da Pés-

graduacdo da UFS] (Quadro 8).

Quadro 8. Programas, cursos, modalidades, areas de avaliacdo na Capes, ano de

inicio de funcionamento e nota obtida na dltima avaliacao

N2 | Programa | Cursos | Modalidade Area de Ano | Nota | Nota | Nota
Avaliagdo na de | 2017 | 2021 | 2025
Inicio
CAPES
1 | PROFMAT/ M Profission Matematica / 2012 5 5 4
CAP al Probabilidade e
Estatistica
2 | PROFMAT/ M Profission Matematica / 2011 5 5 4
CSA al Probabilidade e
Estatistica
3 PPGAC MeD | Académico Artes 2017 | 3 4 4
4 PPBE MeD | Académico | Interdisciplinar |2010| 5 6 7
5 PPGBiotec | MeD | Académico Biotecnologia 2011 | 4 5 5
6 PPGCC M Académico Ciéncia da 2017 | 3 4 4
Computacao
7 PPGCA M Académico | Ciéncias AgrariasI | 2012 | 3 4 3
8 PPGCS MeD | Académico Medicina Il 2010 | 4 5 5
9 PPGCF M Académico Farmacia 2013 | 3 4 -
10 PPGCM M Académico Ciéncias 2017 | 4 3 3
Bioldgicas 11
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11 PGDPLAT M Académico Planejamento 2019
Urbano e Regional
/Demografia
12 PGE M Académico | Biodiversidade | 2015
13 PGENF M Académico Enfermagem 2014
14 | PPGENBIO M Académico Engenharias II 2025
15 PPGEL MeD | Académico | EngenhariasIV | 2009
16 PPMEC M Académico | EngenhariasIIl | 2009
17 PPGEQ M Académico Engenharias II 2014
18 PPGFIL M Académico Filosofia 2019
19 PPGF M Académico Astronomia/ 2012
Fisica
20 PGFLO M Académico | Ciéncias Agrarias | | 2025
21 FQMat MeD | Académico Materiais 2001
22 PPGeog M Académico Geografia 2014
23 PGHIS M Académico Histéria 2008
24 PPGMUSI M Académico Artes 2019
25 PPEDU M Académico Educacao 2008
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26 PROFNIT M Profission Administracao | 2017 | 4 4
al Publica e de
Empresas,
Ciéncias Contabeis
e Turismo
27 PPGPSI MeD | Académico Psicologia 2008 | 4 4
28 PROMEL M Académico Linguistica e 2003 | 4 4
Literatura
29 | PPGMQ-MG | MeD | Académico Quimica 2014 | 4 4
30 PIPAUS M Académico | Interdisciplinar |2016| 3 3
31 PMBgBM MeD | Académico Ciéncias 2014 | 4 5
Bioldgicas 11
32 PPGTIC M Profission Engenharias I 2025 | - -
al
33 PROFIALI M Profission Ciéncia de 2026 - -
al Alimentos
34 PROFIAP M Profission Administracdo 2014 | 3 3
al Publica e de
Empresas,
Ciéncias Contabeis
e Turismo

2.4. Pos-graduacio: lacunas e perspectivas de novos cursos

Dentre os 31 Departamentos e uma Diretoria de Centro (CCO) da UFS], seis
(18,8%) dessas Unidades Académicas/Centro ndao possuem PPGs vinculados
(Quadro 9). Nesse sentido, observa-se que na UFS] ainda ha espago para expansao
da Poés-graduacao, que é natural em uma Universidade relativamente jovem em

processo de construcao.
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Quadro 9. Campi da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFS]) com os
respectivos departamentos, siglas e Programas de Pés-graduacgdo stricto sensu
(PPG) vinculados.

CAMPUS DEPARTAMENTO SIGLA PPG
Fisica e Matematica DEFIM | PROFMAT
Quimica, Biotecnologia e Engenharia de
Bioprocessos DQBIO | PPGENBIO
Engenharia Quimica DEQUI PPGEQ
Engenharias de Telecomunicagdes e
Mecatronica DETEM PPGTIC
Tecnologia em Engenharia Civil e

CAP Humanidades DTECH PPGTIC
O campus possui gestdo administrativa sem PPGBIOTEC,
presenca de departamentos. H4 22 Grupos de PMBgBM,
Atuacao Docente (GADs) e quatro cursos de PPGCF,
graduacdo (Bioquimica, Enfermagem, Farmacia PGENF e

CCO e Medicina) CCO PPGCS
Ciéncias Sociais DECIS PGHIS
Ciéncias da Educacao DECED PPEDU

FQMAT, PGE,
PPGMQ,
PPGCM,
Ciéncias Naturais DCNAT PPGF
Biotecnologia DBTEC PPBE
Filosofia e Métodos DFIME PPGFIL
Letras, Artes e Cultura DELAC PROMEL
Medicina DEMED PPGCS
CDB Psicologia DPSIC PPGPSI
Nao ha PPG
Ciéncias Térmicas e dos Fluidos DCTEF | vinculado
Engenharia Elétrica DEPEL PPGEL
Mecanica e Producao DEMEP PPMEC

CSA Matematica e Estatistica DEMAT | PROFMAT

Ciéncias Agrarias DCIAG PPGCA
Nao ha PPG

Ciéncias Exatas e Biologicas DECEB | vinculado

Engenharia de Alimentos DEALI | PROFIALI

CSL Engenharia Florestal DEFLO PPGFLO
Artes da Cena DEACE PPGAC
Arquitetura, Urbanismo e Artes Aplicadas DAUAP PIPAUS
Ciéncia da Computacao DCOMP PPGCC

PROFIAP
PGDPLAT
CTAN |Ciéncias Administrativas e Contabeis DECAC | PROFNIT
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Nao ha PPG
Ciéncias da Educacao Fisica e Satude DCEFS | vinculado
Ciéncias Economicas DCECO | PGDPLAT
Nao ha PPG
vinculado.
Docentes
credenciados
Comunicacdo Social DCOMS | ao PROMEL
Geociéncias DEGEO PPGEOG
Musica DMUSI PPGMUSI
Nao ha PPG
Zootecnia DEZOO | vinculado

No que se refere ao fomento a criacdo de novos cursos de pds-graduacdo,

especialmente em nivel de doutorado, é importante destacar que o tempo de

funcionamento dos Programas de Poés-graduagdo (PPGs) constitui um fator

essencial para a consolidacdo académica e institucional necessaria a aprovagao

desses cursos. Nesse contexto, observa-se que, entre os dez PPGs com maior tempo

de funcionamento na UFS], 40% ainda nao oferecem cursos de doutorado (PPMEC,

PGHIS, PPEDU e PROMEL). Diante desse cendrio, torna-se fundamental que a

Universidade adote como diretriz estratégica o fortalecimento continuo dos

Programas, visando garantir a maturidade e a robustez exigidas para a

implementacao de novos cursos de doutorado.

2.5. Ainternacionalizacdo da Pds-graduacao

Em relacdo a recepcao de alunos estrangeiros, observa-se uma tendéncia

acentuada na internacionalizacdo dos PPGs, passando de trés estudantes

estrangeiros matriculados na Po6s-graduacao para o recorde historico de 24

estudantes ingressantes nos anos de 2019 e 2024, respectivamente. Em 2025, a

UFS] conta com a presenca de 122 alunos estrangeiros; destes, 45 sdo alunos na

pos-graduacao.
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1. Fragilidades da Pés-graduacao da Universidade Federal de Sao
Joao del-Rei (UFSJ) sob a perspectiva da Avaliagdo Quadrienal
2025 da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)

As fragilidades identificadas foram organizadas e sistematizadas em cinco
categorias analiticas, estruturadas de modo a refletir os principais eixos
considerados no processo de avaliagdo da Pdés-graduacdo. Essa categorizagdo tem
por finalidade facilitar a compreensao dos aspectos apontados nas avaliagbes, bem
como subsidiar a definicao de estratégias de aprimoramento no ambito dos Programas
de Pds-Graduacéo.

As categorias consideradas neste documento sao:

A — Programa: aspectos relacionados a organizacdo, funcionamento, planejamento
estratégico, infraestrutura, composicao e atuagcdo do corpo docente, bem como a
coeréncia entre area de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos e atividades
académicas do programa.

B - Formacgao: elementos vinculados a qualidade do processo formativo, incluindo a
formacao discente, producdo cientifica associada as dissertacoes e teses, estrutura
curricular, atividades de orientagdo, acompanhamento académico e qualificacdo da
producédo discente.

C - Impacto na Sociedade: dimensdes relacionadas a inser¢édo social do programa,
ao impacto cientifico, social, econémico e tecnolégico de suas atividades, bem como
as acoes de internacionalizacdo, inovagao, transferéncia de conhecimento e interacao
com diferentes setores da sociedade.

D - AQualidade dos dados: aspectos relativos a consisténcia, completude,
organizagao e precisao das informagdes registradas nos relatérios institucionais e nos
sistemas de avaliacao, especialmente na Plataforma Sucupira.

E - Consideracées da Avaliagao: recomendacoes, observacdes e apontamentos

gerais apresentados pelas comissdes de area da avaliagido, referentes ao mérito
académico e ao desempenho global dos programas.
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A - Programa (funcionamento, estrutura e planejamento do programa de Pés-
graduacao em relagdo ao seu perfil e seus objetivos):

1. Planejamento estratégico e governanga do Programa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de planejamento estratégico
especifico do PPG

Elaborar plano estratégico proprio do
Programa com definicdo de missao, visao,
metas e indicadores (Seguir orientagdes do

documento de area da CAPES e a

Resolugdo CONEP/UFSJ n° 22/2023)

Metas institucionais genéricas e nao
quantificaveis

Definir metas mensuraveis com
indicadores, responsaveis e prazos de
acompanhamento

Falta de metodologia clara para
diagnéstico institucional (forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas)

Implementar metodologia estruturada de
diagnostico institucional no planejamento

Falta de definicio de responsaveis e
instancias de acompanhamento do
planejamento

Instituir comité permanente de
planejamento estratégico com atribui¢cdes
formalizadas

Auséncia de procedimentos de revisao e
monitoramento do plano estratégico

Estabelecer calendario periddico de
monitoramento e atualizagdo do
planejamento

Falta de participagdo ampla da
comunidade académica no planejamento

Promover processos participativos
envolvendo docentes, discentes e técnicos

Falta de canais permanentes de
comunicacgao entre coordenagao e
docentes

Institucionalizar canais formais e
permanentes de comunicagao e
acompanhamento das agbdes do Programa

Falta de informagdes suficientes para
analise de alguns subitens avaliativos

Padronizar, desde o inicio do quadriénio,
procedimentos de registro e organizacéo
das informacdes institucionais

2. Politica de autoavaliagao e monitoramento institucional

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de avaliador externo nos
processos de autoavaliagédo

Incorporar consultores externos nas
avaliagdes periddicas do Programa

Falta de descricdo detalhada dos
instrumentos de autoavaliagao

Estruturar e documentar instrumentos
formais de avaliacido aplicados a docentes,
discentes e egressos

Falta de calendario e metodologia clara

Definir cronograma e metodologia
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para o processo de autoavaliagao

estruturada para avaliagao periodica

Auséncia de agbes decorrentes dos
resultados da autoavaliacéo

Implementar plano de melhoria continua
com base nos resultados obtidos

Procedimentos de autoavaliagdo pouco
detalhados

Documentar etapas, responsabilidades e
instrumentos do processo avaliativo

Nao atendimento as recomendagdes
de avaliagdes anteriores

Estabelecer plano de acompanhamento das
recomendacdes de avaliagdes externas

3. Estrutura curricular e organizagao académica

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Ementas de disciplinas excessivamente
resumidas

Revisar e ampliar as ementas das
disciplinas

Bibliografia desatualizada

Atualizar periodicamente as referéncias
bibliograficas com base na literatura
cientifica recente

Predominancia de referéncias
bibliograficas internas ao Programa

Ampliar a diversidade de referéncias
cientificas nacionais e internacionais

Falta de atualizacao curricular diante
dos avangos do conhecimento

Realizar revisbes periddicas da estrutura
curricular

Pouca articulagao entre disciplinas,
linhas de pesquisa e perfil do egresso

Reestruturar o projeto pedagdgico para
garantir coeréncia formativa

Uso de formato de Ensino a Distancia
(EAD) em Programa presencial e ndo

Adequar a oferta de disciplinas a
modalidade presencial conforme normativas

atendimento as diretrizes recentes

sobre ensino hibrido

vigentes da CAPES e da Resolucéo
CONEP/UFSJ n°® 026/2025 de 2025

4. Corpo docente: composicao, perfil e distribuigdo de atividades

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixa proporgao de
docentes permanentes

Reestruturar o quadro docente priorizando a
consolidagado do nucleo permanente

Instabilidade do corpo
docente sem justificativa
fundamentada

Estabelecer politica de fomento a produgao cientifica,
de estabilidade e permanéncia docente

Elevado numero de
docentes permanentes de
outras instituicdes

Fortalecer a participagdo de docentes vinculados a
UFSJ

Docentes permanentes sem
orientacdes

Estabelecer critérios minimos de orientagéo para
permanéncia no Programa

Docentes permanentes sem
disciplinas ministradas

Definir critérios minimos de oferta de disciplinas

Desequilibrio na distribuigao

Implantar mecanismos de gestéo e distribuicdo
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de orientagdes

equitativa de orientacdes

Assimetria na distribuigédo Estabelecer planejamento equilibrado de oferta de

de disciplinas

disciplinas

Carga horaria docente
inferior ao recomendado

Adequar a dedicagao docente as recomendagdes da
area de avaliagéo (Atengdo: Carga horaria de aula é
diferente de carga horaria de dedicagdo ao Programa)

5. Politica de credenciamento e qualificagcao docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Politica de credenciamento docente
pouco clara

Revisar e formalizar critérios objetivos de
credenciamento

Falta de evidéncias de uso de
critérios de producao cientifica nos
processos de credenciamento

Implementar indicadores objetivos de
avaliacdo docente

Auséncia de politica de incorporagao
de jovens docentes

Desenvolver politica de atragao e
credenciamento de jovens doutores e fomentar
as coorientacdes

Falta de descricdo sobre capacitagao
docente

Implementar e descrever plano de qualificacéo
dos docentes

Auséncia de incentivo a estagios
pos-doutorais

Estabelecer programas de apoio a realizacao
de po6s-doutorado

6. Estrutura e organizagao da pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Falta de integracéo entre grupos de
pesquisa

Estimular coorientagdes, projetos coletivos e
redes internas de pesquisa

Assimetria entre linhas de pesquisa

Reequilibrar a distribuicdo de projetos e
docentes entre as linhas

Falta de aderéncia entre linhas de
pesquisa, projetos e disciplinas

Revisar a proposta do curso e a organizagao
académica para garantir coeréncia tematica

Assimetria na distribuicdo de
projetos de pesquisa

Promover maior equilibrio entre docentes e
linhas

Predominancia de projetos
individuais

Incentivar projetos coletivos e coorientacées

Falta de registro adequado de
projetos na Plataforma Sucupira

Padronizar registro e fazer um planejamento e
cronograma de preenchimento das informacdes

7. Producao cientifica e reconhecimento académico

Fragilidade
identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)
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Necessidade de maior iy . L S
L Implementar politicas de incentivo a publicacdo em
producao cientifica oy )
e periodicos de alto impacto
qualificada
Baixo numero de :
. Incentivar docentes a submeterem propostas para bolsas
bolsistas de de produtividade
produtividade P
Auséncia de prémios Estimular participacdo em premiacodes cientificas e
académicos relevantes estabelecer uma forma de registro ao longo do quadriénio
Promover estratégias de aumento da visibilidade e impacto
indices bibliométricos da producéo cientifica (Ex. publicar em revista de acesso
reduzidos aberto pagas pela Capes, publicar em redes sociais de
pesquisa)

8. Internacionalizagao

Fragilidade identificada

Acao(o6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixa insergao internacional

Estruturar e fomentar politica e acbes de
internacionalizagao

Falta de dados sistematizados sobre
mobilidade internacional

Implantar sistema de monitoramento de
mobilidade académica

Pouca experiéncia internacional do
corpo docente

Incentivar estagios, bancas e cooperacao
internacional

Falta de consolidacao de parcerias
internacionais

Formalizar acordos e projetos de
cooperacao cientifica

9. Acompanhamento de egressos e politicas de inclusao

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Fragilidade no acompanhamento
de egressos

Adotar e descrever os diversos mecanismos
utilizados

Auséncia de acbes afirmativas no
ingresso

Implementar a Resolugdo CONSU n° 025/2022 e
Instrugdo Normativa n° 003/2022/PROPE

Falta de mecanismos
estruturados de escuta discente

Criar e publicizar canais permanentes de
participagao estudantil

10. Consisténcia e qualidade das informagoes institucionais

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Imprecisdo nos dados sobre docentes Padronizar procedimentos de registro e

do Programa

atualizagdo de dados

Inconsisténcias entre informagdes do Implementar rotinas de conferéncia

relatorio e sistemas oficiais

institucional antes da submissao de relatérios

Divergéncias entre dados do relatorio Criar fluxo de dupla validagéo das
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e da Plataforma Sucupira

informacdes antes do envio a avaliagao

B - Formacao (qualidade dos recursos humanos formados, atuagdo dos
docentes e a producado de conhecimento diretamente associada as atividades
de pesquisa e de formagao do programa):

1. Qualidade das dissertagoes e teses

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo percentual de membros
externos nas bancas

Atender aos Art. Art. 97 e 98 da Resolucao
CONEP/UFSJ n° 01, de 15 de margo 2023

Baixo percentual de bancas com
membros estrangeiros

Incentivar, fomentar e regulamentar a
participacao de pesquisadores internacionais
nas bancas

Resumos das teses/dissertagdes ndo
apresentam claramente método e
resultados

Elaborar e disponibilizar orientacées do PPG
para elaboracio de resumos de dissertacoes e
teses

Teses ou dissertagdes nao citam
questdes éticas da pesquisa

Incluir orientagao obrigatdria sobre aspectos
éticos nos resumos e textos das pesquisas

Baixo grau de originalidade dos
TCCs de destaque

Reforcar processos de orientagao e avaliagcao
da originalidade das pesquisas e compor
comissao para selecao dos TCCs destaques

Auséncia de ficha de avaliacao dos
TCCs destacados

Implantar formulario de avaliagcao das
dissertacoes e teses indicadas como destaque

O programa nao utilizou
adequadamente o espaco para
explicar a qualidade das dissertacdes

Elaborar texto que nao foquem apenas na
qualidade da revista, € preciso que evidenciem
a qualidade e a contribuicao cientifica das
pesquisas

Indicacao de destaques fora do
quadriénio

Implantar rotina de verificagao antes do envio
de informagdes a Plataforma Sucupira

2. Producao cientifica associada a formacgao discente

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo percentual de dissertacbes
que geraram publica¢des
qualificadas

Incentivar e implementar mecanismos de
publicacéo de resultados das dissertacdes
antes da defesa

Baixa quantidade de discentes e
egressos autores de artigos
cientificos

Estimular politicas institucionais de coautoria
docente-discente

Baixa qualidade da produgéao

Desenvolver estratégias de qualificagao da
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intelectual de discentes e egressos

escrita cientifica

A maioria das publicagbes n&o
possui vinculo com teses ou
dissertacdes

Fortalecer a cultura de publicacédo dos
resultados das pesquisas desenvolvidas no
PPG

3. Producao cientifica e desempenho do corpo docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixa producao cientifica média
do Programa por docente

Implementar metas de producao cientifica

Baixa producao qualificada dos
docentes permanentes

Incentivar submissdes e fomento a periédicos de
maior impacto

Baixa qualidade dos melhores
produtos indicados

Desenvolver estratégias para qualificacao e
selecao dos produtos a serem indicados

Baixa proporgao de docentes
com bolsa de produtividade

Incentivar docentes a submeter propostas para
bolsas de produtividade

Desequilibrio entre docentes na
producio destacada

Promover distribuicdo mais equilibrada da
producao cientifica (evitando repeti¢coes de

indicagao)

4. Atuacao docente em ensino, orientagao e pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser
realizada(s)

Participacao limitada de docentes
permanentes em atividades de ensino e
orientacéo ativa e concluidas

Estabelecer critérios minimos de atuacéo
docente e fomentar coorientacdes

Docentes que ultrapassam o limite de
orientagdes (ndo se aplica a todos as
areas)

Reequilibrar a distribuigdo de orientacdes
entre docentes

Distribuicao desigual de carga horaria e
orientacdes

Implementar planejamento de distribui¢ao
de atividades

Baixa participacido de docentes em
projetos de pesquisa

Incentivar e regulamentar o envio de
propostas para editais externos

Docentes sem participagdo em projetos
no quadriénio

Estabelecer critérios minimos de
participacdo em projetos

5. Integragao entre pesquisa, linhas e formagao

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser
realizada(s)

Assimetria entre linhas de pesquisa e
distribuicdo de docentes

Reequilibrar a composigcédo docente entre as
linhas
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Falta de aderéncia entre TCCs e linhas Fortalecer coeréncia entre projetos de

de pesquisa

pesquisa e linhas do Programa

Falta de coeréncia entre producéao
cientifica e proposta do PPG

Revisar alinhamento entre produgao
cientifica e objetivos do Programa

Baixa participacao discente em projetos Ampliar inser¢ao discente em projetos de

financiados

pesquisa

6. Avaliacao e selegcao de produg

oes de destaque

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser
realizada(s)

Auséncia de indicacio de produgdes d
destaque

e | Estabelecer procedimento para selecao de
producdes

Producgdes de destaque com baixa
qualidade

Criar critérios objetivos para selegao de
producdes de destaque

Destaques indicados sem informacdes
suficientes

Detalhar conforme orientacéo de area

Falta de coeréncia entre producoes
destacadas e proposta do PPG

Garantir alinhamento das producdes com
as linhas do Programa

Auséncia de premiacdes ou distingdes
de dissertagdes

Incentivar submissao de trabalhos a
prémios cientificos

7. Acompanhamento de egressos

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Falta de estatisticas sistematizadas
sobre egressos

Implantar sistema estruturado de monitoramento
de egressos

Uso de formulario simples como
unico canal de coleta

Diversificar instrumentos de acompanhamento
dos egressos

Pouca evidéncia de impacto
profissional dos titulados

Produzir relatérios periédicos sobre insergao
profissional

Pequena diferenca salarial apés
titulacao

Desenvolver acoes de fortalecimento de
integracao e insergao profissional

8. Eventos cientificos e ambiente

académico

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo envolvimento docente em
eventos académicos internos

Incentivar organizacéo e participacdo em
eventos cientificos (Utilizar edital eventos da
UFSJ e PROAP)

Baixa participacao discente em evento
e atividades académicas

S Estimular apresentacao de trabalhos em
eventos cientificos (com uso do PROAP)
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9. Impacto social e produtos da pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de produtos derivados da
pesquisa

Incentivar desenvolvimento de produtos
técnicos ou tecnolégicos

Falta de evidéncia de impacto em
politicas publicas

Documentar impactos sociais e institucionais
das pesquisas

Predominancia de produtos nao
bibliograficos em curso académico

Reequilibrar a produg¢ao conforme
orientacdo da area, priorizando publicacdes
cientificas

10. Consisténcia e qualidade das informagodes registradas

Fragilidade identificada

Acao(o6es) que pode(m) ser realizada(s)

Inconsisténcias, duplicacbes e auséncia
de dados

Implementar rotinas de verificagdo das
informacoes

Subnotificagdo por preenchimento
inadequado na Plataforma Sucupira

Promover o preenchimento planejado e
continuo da plataforma

Falta de documentagcdo comprobatdria

Criar rotina e fluxo de organizagao e
arquivamento documental

Programa disponibiliza apenas parte das
dissertacdes defendidas

Garantir disponibilizacao integral das
dissertacdes em repositério institucional

Informagdes insuficientes sobre
atividades docentes na graduacgéao

Revisar registro das atividades docentes

C - Impacto na Sociedade (impactos gerados pela formagéo de recursos humanos e
a produgao de conhecimentos, relevancia social, internacionalizagdo, inovacdes,

destino e atuacao dos egressos):

1. Impacto social, econémico e cientifico das pesquisas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de indicadores claros de
impacto social, econémico, técnico
ou cientifico

Desenvolver indicadores de impacto e relatérios
analiticos que demonstrem resultados concretos
das pesquisas (em consonancia com a ficha de

avaliacao da area)
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Relatos de impacto
predominantemente descritivos e
focados em aspectos operacionais

Elaborar relatérios que evidenciem
transformacgdes sociais, cientificas ou
econdmicas decorrentes das pesquisas

Auséncia de documentagao
comprobatéria dos impactos
relatados

Implantar sistema de registro e arquivamento de
evidéncias de impacto

Falta de detalhamento dos
impactos das producoes cientificas
destacadas

Padronizar a apresentagao das produgdes com
descricao de impactos sociais, cientificos e
institucionais

Indicagbes de produgdes de
destaque com baixo impacto social

Estabelecer critérios mais rigorosos para selegao
de producdes de destaque

Iniciativas de impacto
concentradas em poucos docentes

Ampliar fomento a atuagao social de todo o
corpo docente e diversificar selecao dos
produtos indicados

Informagbes genéricas e dispersas
sobre impactos das pesquisas

Organizar e sistematizar as informacgdes sobre
impacto social

2. Inovagao, transferéncia de conhecimento e produtos tecnolégicos

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de licenciamento de
produtos tecnolégicos

Estimular registro e licenciamento de produtos
tecnoldgicos junto NETEC

Producgdes técnicas com baixa
inovacao e complexidade

Promover qualificacdo das producgdes técnicas e
tecnologicas

Justificativas de impacto dos
produtos técnicos pouco
consistentes

Padronizar critérios para descricdo do impacto
dos produtos tecnolégicos

Pouca articulagdo com o
ecossistema de inovagao

Fortalecer parcerias com incubadoras, parques
tecnologicos e empresas

Baixa captacao de recursos para
projetos de inovagao

Incentivar e regulamentar a submissao de
projetos a editais de inovagao e desenvolvimento
tecnologico

3. Internacionalizagao

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Internacionalizacao
concentrada em poucos
docentes

Ampliar o fomento a internacionalizagao para todo o
corpo docente (Ex. apoio com PROAP por rodizios
anuais; Estabelecer acordos institucionais formais de

cooperagao internacional

Auséncia de cotutela ou dupla
diplomacéo

Desenvolver acordos internacionais de cotutela e
dupla titulagao conforme Art. 107 da Resolugéao N°

001, de 15 de marco de 2023

Baixa participacéo de

Incentivar e fomentar a participagao docente em
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docentes em bancas
internacionais

atividades académicas internacionais;
Ampliar convite a pesquisadores estrangeiros para

participacdo em bancas

Baixo percentual de docentes
envolvidos em colaboracbes
internacionais

Incentivar projetos e publicagbes em colaboragao

internacional

Auséncia de disciplinas em
lingua estrangeira

Ofertar disciplinas em lingua estrangeira para ampliar

internacionalizacao

Auséncia de docentes
visitantes estrangeiros

Estimular programas de professor visitante

internacional

Auséncia de estagios pos-
doutorais no exterior

Incentivar realizagédo de estagios pds-doutorais

internacionais

Auséncia de projetos
financiados por organismos
internacionais

Incentivar participacdo em editais internacionais de

financiamento

4. Cooperagao académica e integragao entre programas

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de cooperacéao formal entre
PPGs com niveis diferentes de
consolidacao

Estabelecer programas de cooperacgao e
redes de pesquisa entre PPGs (conforme
modelo de cooperagao disponibilizado pela
PROPE);

Desenvolver projetos interinstitucionais com
programas emergentes ou de exceléncia

Parcerias institucionais pontuais e pouco
consolidadas

Formalizar acordos de cooperacao
cientifica com outras instituicbes

Falta de integracdo com redes de
pesquisa

Incentivar participacdo em redes nacionais
e internacionais de pesquisa

5. Insercgao social e relagao com politicas publicas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de participacao de egressos
em 6rgaos publicos ou organizagfes
sociais

Incentivar participagdo de egressos em
espacos institucionais de gestéo publica

Auséncia de atuagao do Programa junto
a Educacéo Basica

Desenvolver projetos de formacao e
cooperagao com escolas (Ex. PIBIC Jr da
PROPE)

Falta de evidéncia de impacto das
pesquisas em politicas publicas

Documentar e divulgar contribuicées das
pesquisas para politicas publicas

Auséncia de agodes de qualificagdo de
profissionais

Desenvolver cursos e atividades de
capacitagao profissional

Acodes de extensao descritas sem

Padronizar registro e documentacgao das
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caracterizagdo adequada

acdes de extensao

6. Atuacao institucional do corpo docente

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo percentual de docentes em
comissoes ou conselhos externos

Incentivar participacdo docente em
instancias institucionais e politicas
publicas

Baixa participacao docente em comités
de agéncias de fomento

Estimular atuacdo em comités cientificos

Baixa participacdo docente como
editores ou membros de conselhos
editoriais

Incentivar atuacéo editorial em periodicos
cientificos e registrar no relatério

Baixa participacédo docente na
organizacao de eventos cientificos

Estimular organizagéo de eventos
cientificos regionais, nacionais e
internacionais

Baixa participacdo docente como
palestrantes em eventos cientificos

Incentivar participacao ativa em eventos
académicos

Baixa proporgao de docentes com bolsas
de produtividade

Estimular a submiss&o de propostas a
bolsas de produtividade

7. Extensao, popularizagao da ciéncia e interagao com a sociedade

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo percentual de docentes com
projetos de extensao financiados

Incentivar submissao de projetos de extensdo a

editais de fomento

Baixa participacdo docente em
acdes de popularizacéo da ciéncia

Estimular atividades de divulgagao cientifica no
PPG e fora dele, como no Programa Café com

Ciéncia da UFSJ

Pouca participagdo do corpo
docente em iniciativas de impacto
social

Incentivar projetos que aproximem universidade e

sociedade

8. Comunicagao e transparéncia

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Pagina do Programa com
poucas informacoes

Atualizar e ampliar conteudos institucionais no site
conforme orientagdes da area e Instrugdo Normativa
PROPE/UFSJ N° 02, de 09 de dezembro de 2024

Webpage com poucos
conteudos em inglés

Desenvolver ampliada do site em inglés

Falta de informacoes

Disponibilizar ementas, carga horaria e oferta das
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detalhadas sobre disciplinas

disciplinas

Auséncia de informacobes
sobre projetos e produgao
cientifica

Publicar projetos em andamento e resultados de
pesquisa conforme orientagcao de area

Links do site nao funcionam
ou estdo desatualizados

Realizar manutengao periddica do site institucional

Site ndo apresenta acesso
as dissertacdes

Disponibilizar dissertagdes e teses no repositério

institucional da UFSJ

Auséncia de informacodes
sobre egressos e grupos de
pesquisa

Criar aba especifica para divulgacao dessas

informacoes

Perfis em redes sociais
desatualizados

Manter os canais de comunicagéao digital atualizadods

9. Captacgao de recursos e financiamento da pesquisa

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Baixo indice de captacéo de recursos de
pesquisa

Incentivar e normatizar a submissao de
projetos a editais de financiamento

Auséncia de informacodes sobre recursos
obtidos

Sistematizar registro de financiamento
obtido

10. Consisténcia e qualidade das informagoes

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Inconsisténcia entre informagdes do
relatério e da Plataforma Sucupira

Implantar rotinas de verificagdo de dados

Falta de documentacdo comprobatoéria
das ag¢des relatadas

Organizar registro e comprovagao

Subnotificacdo ou auséncia de dados
relevantes

Revisar dados para preenchimento
adequado das informacodes

Informagdes incompletas sobre projetos,
cooperacdes e impactos

Padronizar coleta e estruturar escrita dos
relatorios

D - Qualidade dos dados

1. Completude das informagodes solicitadas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de informacodes especificas
solicitadas pela coordenacao da area

Implementar checklist para conferéncia de
todas as informagdes exigidas antes da
submissao dos relatorios
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Informagdes pouco detalhadas ou
geneéricas

Estabelecer padrdo de detalhamento
minimo para os relatérios do Programa

Descricbes pouco precisas

Padronizar orientacdes para redacao e
revisdo técnica das informacgdes registradas

O Programa nao utilizou

adequadamente o espaco para explicar

a qualidade das dissertacdes

Elaborar relatérios que evidenciem a
qualidade e relevancia das dissertagoes
defendidas

Falta de detalhamento sobre agbes

afirmativas no planejamento estratégico

Incluir descricao detalhada das agoes
afirmativas implementadas e planejadas no
ambito do Programa

Falta de informacgao sobre a relagao

entre planejamento estratégico e
autoavaliagao

Integrar explicitamente os resultados da
autoavaliagao ao planejamento estratégico
do Programa

2. Consisténcia entre sistemas e relatoérios

Fragilidade identificada

Acao(o6es) que pode(m) ser realizada(s)

Divergéncia entre informacgbes do
relatério e da Plataforma Sucupira

Implementar rotina | de verificacdo cruzada entre
relatério e dados registrados na plataforma

Dados duplicados ou
inconsistentes

Estabelecer processo de validagao das
informacdes antes do envio

Subnotificagdo de vinculos entre
artigos e discentes/egressos

Orientar docentes para o correto preenchimento
dos formularios solicitados pelos PPGs para
preenchimento da Plataforma Sucupira

Informagdes fora do periodo de
avaliacéo

Implantar conferéncia para garantir aderéncia ao
quadriénio avaliado

Auséncia de produgdes de
destaque registradas na

plataforma

Criar procedimento para selegao e registro das
producdes de destaque

3. Informacgbes sobre corpo docente

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Imprecisdo no numero de docentes

atuantes no Programa

Padronizar registro atualizado do corpo docente

Falta de justificativa para flutuacao
do quadro docente

Documentar processos de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento e
justificar mudancgas

Falta de clareza sobre a
incorporacéo de docentes externos

Apresentar justificativas e estratégicas para
inclusdo de docentes externos

Auséncia de informacdes sobre
experiéncia internacional dos
docentes

Sistematizar dados sobre mobilidade e
experiéncia internacional do corpo docente
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Falta de dados sobre relagdo entre
docentes seniores e juniores

Elaborar diagndstico institucional da composi¢ao
do corpo docente

Falta de informacgdes sobre
atividades docentes (orientacao,
graduacgéo e gestao)

Fazer o registro detalhado das atividades
docentes

4. Informagoes sobre discentes e egressos

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de dados sobre a relagao
entre discentes e orientadores

Registrar sistematicamente o nimero de
orientandos por docente

Informacgdes de egressos fora do
periodo avaliativo

Atualizar e sistematizar banco de dados de
egressos

Falta de vinculacéo entre
discentes/egressos e publicacoes
cientificas

Padronizar registro da participacéo discente
em publicagdes

5. Infraestrutura e recursos instituci

onais

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de descri¢cao detalhada da
biblioteca

Incluir informacgdes sobre acervo, formas de
acesso, empréstimo e recursos
informacionais

Falta de mencao ao acesso ao Portal
de Periédicos da Capes

Registrar explicitamente a disponibilidade e
uso do portal e outros recursos
informacionais

Laboratdrios descritos sem
detalhamento de equipamentos

Apresentar inventario de equipamentos e
infraestrutura cientifica

Falta de articulagao entre laboratérios,
linhas de pesquisa e grupos de
pesquisa

Descrever a integragao entre infraestrutura
cientifica e atividades de pesquisa

6. Organizagao das informagdes académicas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de detalhamento sobre
oferta de disciplinas por docente

Registrar quantitativo de disciplinas ofertadas
por docente ao longo do quadriénio

Informagdes apresentadas apenas
por linha de pesquisa ou por ano

Complementar dados com informagdes
individualizadas por docente ou conforme
orientagdo da area

Falta de descri¢cao da distribuicdo
dos grupos de pesquisa pelas linhas

Sistematizar a vinculagao entre grupos de
pesquisa e linhas do Programa

Auséncia de atos normativos de
credenciamento docente

Disponibilizar e registrar formalmente os
documentos normativos do Programa
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7. Qualidade da documentacao e comprovagao das informagoes

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de
documentagéao
comprobatéria das
informacoes

Criar sistema de arquivamento e organizagdo documental,
além de disponibilizar link para que as informacgoées
possam ser auditaveis (o link deve ter a finalidade de
validacao/auditoria e n&o para substituir o texto)

Links institucionais que
nao funcionam

Realizar manutencgao periddica dos links e documentos

disponibilizados

Falta de evidéncias que
sustentem as
informacoes
apresentadas

Padronizar anexacéo de documentos comprobatorios aos
relatérios ou formato exigido pela area

8. Qualidade da descri¢ao das atividades

Fragilidade identificada

Acao(oes) que pode(m) ser realizada(s)

Uso impreciso de conceitos
institucionais (ex.: administracdo do
Programa x administracéo da
Universidade)

Padronizar conceitos e terminologias
utilizadas nos relatorios

Informagdes pouco detalhadas sobre
parcerias institucionais

Descrever objetivos, atividades e resultados
das parcerias estabelecidas

Baixo nivel de detalhamento das
cooperagdes nacionais e internacionais

Documentar acordos, projetos e resultados
das colaboragdes institucionais

9. Qualidade das informag6es sobre produgao académica

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de explicitacdo de aspectos
éticos nas dissertacoes

Incluir orientagdes institucionais sobre
registro de aspectos éticos da pesquisa

Falta de descricdo adequada das
produgdes cientificas

Padronizar a apresentacao das produgdes
académicas e seus impactos conforme
orientacao de area

10. Padronizagao e governanga dos dados

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Auséncia de padrdo na
apresentagao das informacgodes

Desenvolver o relatério no word e fazer a dupla
checagem antes do preenchimento na Plataforma

Sucupira
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Informagdes dispersas e sem
organizagao

Estruturar banco de dados do PPG ao longo do

quadriénio

E — Pareceres das comissoes de area sobre o mérito dos Programas

Fragilidade identificada

Acao(6es) que pode(m) ser realizada(s)

Disparidade de género no corpo
docente

Implementar politicas de equidade de género
no credenciamento e renovagao do corpo
docente, conforme orientacao e area

Necessidade de ampliacdo da
disponibilizagdo das dissertacdes

Garantir depdsito e disponibilizacao sistematica
das dissertacdes no repositério da UFSJ

Necessidade de aprimoramento da
producao docente qualificada

Estabelecer metas para aumento da produgao
cientifica qualificada de todo o corpo docente

Planejamento estratégico e
autoavaliagdo passiveis de melhoria

Estruturar processos sistematicos de
planejamento estratégico e autoavaliagao
periddica utilizando os documentos da Capes e
a regulamentagao da UFSJ

Baixa producao cientifica discente

Incentivar a participacao discente em
publicacdes cientificas e eventos académicos

Assimetria na oferta de disciplinas e
orientacdes concentradas em
poucos docentes

Estabelecer diretrizes para distribuigdo mais
equilibrada das atividades de ensino e
orientacao

Auséncia de procedimentos
sistematicos para geracéo de metas
a partir da autoavaliacao

Implantar processos de analise dos resultados
da autoavaliacao e definicao de metas
estratégicas

Necessidade de adequacao da
estrutura curricular a area de

Revisar a estrutura curricular para garantir
aderéncia as linhas e area de concentracido do

concentragao e linhas de pesquisa Programa
Necessidade de atualizagao e Atualizar e revisar bibliografias e conteudo das
adequacéao do material didatico disciplinas

Necessidade de adequacao do
corpo docente as linhas e area de
concentragao

Incentivar e monitorar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa alinhados as linhas do
Programa

Necessidade de incentivo a
publicacdo em veiculos aderentes
ao Programa e ndo enddégenos

Estimular submiss&o de artigos a periodicos
qualificados e externos a instituicao

Planejamento estratégico nao
contempla politicas de cotas e
acoes afirmativas

Incorporar explicitamente politicas de a¢des
afirmativas no planejamento estratégico do
Programa

Fragilidades na articulagéo entre
linhas de pesquisa, projetos,
disciplinas e perfil de egressos

Promover maior integracao entre as atividades
académicas e o perfil formativo do egresso

Baixa proporgéo de projetos

Incentivar submissao de projetos a editais de
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financiados por fontes externas

financiamento externos

Limitagdo da sustentabilidade das
atividades de pesquisa

Desenvolver estratégias institucionais de
captacao de recursos externos

Necessidade de diversificacdo e
qualificagdo da producéao discente

Estimular participacao discente em periddicos
qualificados e eventos cientificos externos

Necessidade de aperfeigoar o
acompanhamento de egressos

Diversificar o monitoramento e
acompanhamento de egressos

Relatoério do Programa poderia
apresentar avaliacdo mais robusta

Aprimorar a estrutura e organizacéo das
informagdes apresentadas nos relatérios
institucionais

Necessidade de maior detalhamento
no preenchimento da Plataforma
Sucupira

Capacitar coordenagdes e equipes
administrativas para preenchimento adequado
da plataforma

Falta de informacgdes detalhadas
sobre produtos associados aos
TCCs e publicactes discentes

Sistematizar registro das produg¢des vinculadas
as dissertacdes

Necessidade de maior envolvimento
em eventos cientificos

Incentivar participacdo docente e discente em
eventos regionais, nacionais e internacionais

Baixa participagdo em projetos com
financiamento externo

Ampliar estratégias institucionais de captagao
de recursos

Necessidade de implantacéao de
acdes efetivas de autoavaliacao
continuada

Institucionalizar no PPG processos periodicos
de autoavaliacdo do Programa

Necessidade de incremento da
producao técnico-cientifica
distribuida entre docentes

Estabelecer metas institucionais de produgcao
cientifica e tecnoldgica

Necessidade de ampliar
participacao de discentes e
egressos nas produgoes cientificas

Incentivar coautoria entre docentes, discentes e
egressos

Necessidade de incluir acdes de
qualificacdo docente no
planejamento e na autoavaliagdo

Incorporar metas de desenvolvimento docente
no planejamento estratégico

Necessidade de melhorar descricao
do impacto do Programa

Padronizar a apresentagao das contribui¢cdes
sociais, cientificas e institucionais

Necessidade de ampliar
informacdes sobre acessibilidade,
acoes afirmativas e
internacionalizacéo

Incluir descricao detalhada dessas dimensbdes
nos relatérios institucionais

Numero reduzido de docentes
permanentes

Avaliar ampliagado do quadro docente
permanente do Programa

Instabilidade na evolucéo dos
indicadores do Programa

Implementar planejamento estratégico voltado a
consolidagao do Programa

Auséncia de projetos integradores

Incentivar desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e integradores

Necessidade de maior integracao

Estimular projetos e publicagbes colaborativas
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entre produgdes de docentes,
discentes e egressos

Assimetria na distribuicdo de

Estabelecer critérios para equilibrio das

orientacdes entre docentes orientacdes
Auséncia de documentos Organizar sistema de registro e arquivamento
comprobatérios documental

Elevada porcentagem de docentes
sem produgao cientifica

Estabelecer metas minimas de producgao
cientifica para manutengéo no Programa

Necessidade de atualizacao
bibliografica das ementas

Atualizar bibliografias das disciplinas de forma
periddica

Necessidade de ampliar diversidade
e detalhamento do impacto social

Documentar e diversificar evidéncias de
impacto social das producoes

Necessidade de autoavaliacbes
anuais envolvendo todos os atores
do Programa

Implementar processos participativos de
avaliacdo institucional

Necessidade de ampliagdo do corpo
docente com equidade de género

Desenvolver politicas de diversidade e
equidade no credenciamento docente

Assimetria entre oferta de
disciplinas e orientacdes

Definir diretrizes para distribuicdo equilibrada
das atividades docentes

Documentacgao inadequada da
producao tecnolégica

Padronizar registro e comprovagao das
producdes tecnoldgicas conforme orientagao de
area

Baixa produc¢ao discente em
comparagao com programas pares

Implementar politicas de incentivo a produgéo
cientifica discente

Necessidade de traducao da pagina
do Programa para outros idiomas

Desenvolver versées multilingues do site do
PPG

Consideracoes e

recomendacoes finais

Diante das fragilidades identificadas no processo de avaliagdo quadrienal

conduzido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), recomenda-se que os Programas de Pdés-Graduagao adotem as seguintes
acdes estratégicas visando ao aprimoramento de seu desempenho académico,
cientifico e institucional:

1. Promover a realizagcao de assembleias ampliadas do Programa, envolvendo
docentes, discentes e a equipe administrativa, com o objetivo de discutir os resultados
da avaliagdo quadrienal, analisar as fragilidades apontadas e construir coletivamente
estratégias de melhoria.

2. Discutir no ambito do colegiado do Programa estratégias para o
fortalecimento da producao cientifica, especialmente no que se refere a
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participacdo de mestrandos, doutorandos e egressos em publicagdes qualificadas,
bem como a ampliacédo da insercdo académica da produgao discente.

3. Nos casos de Programas avaliados com conceito 4, incentivar a elaboragao e
submissdao de propostas de criacdo de cursos de doutorado, considerando a
maturidade académica do Programa e sua capacidade de formacdo avancada de
recursos humanos.

4. Estimular iniciativas voltadas ao fortalecimento da qualidade académica e da
insercao cientifica do Programa, incluindo:

a) promocgado da integragcdo e solidariedade entre os docentes, estimulando
coorientagdes, projetos de pesquisa colaborativos e publica¢gdes conjuntas;

b) incentivo a captacdo de recursos externos para financiamento de projetos de
pesquisa;

¢) ampliacao da oferta de disciplinas em lingua inglesa, visando ao fortalecimento da
internacionalizagao;

d) estimulo a participacdo de pesquisadores estrangeiros em bancas de defesa de
dissertacio e tese;

e) incentivo a submissao de projetos a editais externos de fomento a pesquisa;

f) estimulo & submissdo de docentes a editais de Bolsas de Produtividade em
Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

5. Instituir comissdes internas no ambito de cada Programa, com a finalidade de
analisar e propor agbes especificas para superagao das fragilidades identificadas no
processo avaliativo.

6. Criar uma comissao permanente de autoavaliagdo, acompanhamento e
planejamento, responsavel por monitorar continuamente os indicadores do Programa,
avaliar a implementacéo das agbes propostas e subsidiar o planejamento estratégico,
considerando tanto as fragilidades quanto as potencialidades identificadas na
avaliacdo quadrienal.
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Palavras finais

No ambito da Pesquisa e da Pds-graduagéo, a UFSJ reafirma seu
compromisso com a responsabilidade social por meio de agdes voltadas a
formacdo de recursos humanos de qualidade com inclusdo, equidade e
responsabilidade com o desenvolvimento sustentavel. A Instituicdo estimula a
pesquisa com impacto social, desenvolve projetos alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) e mantém parcerias com escolas,
servigos publicos e setores privados, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento econdmico, social e educacional das regides onde a UFSJ

esta inserida.
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