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GRUPO DE TRABALHO

Presidente da comissdo e membro externo ao colegiado

Profé. Dra. Cristina Sanches

Membros docentes do colegiado do curso

Prof. Dr. André de Oliveira Baldoni - coordenador
Prof. Dr. Leandro Augusto de Oliveira Barbosa — Vice coordenador
Prof®. Dra. Maria das Gragas Carvalho
Prof. Dr. Whocely Victor de Castro
Prof. Dr. Hélio Batista dos Santos

Representante discente do colegiado do curso

Marina Vieira - Representante discente

Os membros desta comissdo foram nomeados pela Portaria n® 05/2019 de 16 de Setembro de 2019, pelo coordenador do Programa de Pds-

graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ) (Anexo 1).
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1. APRESENTACAO DO PROGRAMA

O Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Farmacéuticas - PPGCF/UFSJ, foi aprovado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES, em 25 de abril de 2012 e iniciou a primeira turma do mestrado em marc¢o de 2013.

A disponibilidade de infraestrutura para o ensino e pesquisa dotada de amplo e adequado espaco fisico, equipamentos modernos voltados
a salde e a tecnologia, além de recursos humanos docentes de alto nivel, tém atraido muitos jovens que disputam uma vaga no PPGCF. A formagao
pos-graduada destes jovens tem possibilitado ndo apenas a producdo de maior conhecimento na area farmacéutica, como também a inovacao
tecnoldgica de produtos e processos, 0 que indubitavelmente contribui para a descentralizacdo, fixacdo regional de talentos e crescimento
econémico da regido centro-oeste de Minas Gerais.

Na primeira e Unica avaliagédo da CAPES 0 PPGCF recebeu nota 3.
O mestrado é destinado principalmente aos graduados em Farmacia, Bioquimica, Medicina, Ciéncias Bioldgicas, Enfermagem, Quimica e
Biotecnologia.
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OBJETIVOS DO PROGRAMA

- Formar recursos humanos qualificados, professores e pesquisadores, em nivel de p6s-graduacéo, com foco no campo das Ciéncias Farmacéuticas.

- Estimular a criagdo de um ambiente de pesquisa e pos-graduacdo no Campus avancado de Divindpolis.

PERFIL DO PROFISSIONAL A SER FORMADO

- Profissionais aptos a desenvolverem estudos de novos farmacos, medicamentos e outros insumos prioritarios para a saude.
- Profissionais de alto nivel, agentes multiplicadores em atividades de ensino, pesquisa e assisténcia na area da salde.

- Profissionais éticos, com capacidade intelectual e critica no ambito das Ciéncias Farmacéuticas.

AREA DE CONCENTRACAO

Insumos Farmacéuticos, Compostos Bioativos e Medicamentos.
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LINHAS DE PESQUISA E ORGANICIDADE DO PPGCF/UFSJ
Linha 1 - Produtos naturais, sintéticos e medicamentos.

Esta linha de pesquisa abrange estudos de avaliacdo quimica, bioldgica e toxicoldgica de substancias naturais e sintéticas, além da obtencdo de
novos produtos em modelos in vivo, in vitro e in silico. Esta linha contempla também estudos de desenvolvimento de novos farmacos, controle da

qualidade, avaliacdo da eficacia de medicamentos e produtos farmacéuticos.

Linha 2 - Biociéncias aplicadas a Farmacia e uso racional de medicamentos.

Esta linha de pesquisa abrange os estudos experimentais e clinicos voltados para investigacdes diagnosticas, epidemioldgicas e terapéuticas,
contemplando a avaliacdo de biomarcadores moleculares e bioquimicos; estudos de utilizacdo de medicamentos incluindo efetividade e seguranca

de medicamentos e conduta baseada em evidéncia; assisténcia farmacéutica, farmacoeconomia, farmacovigilancia, servicos e educacdo

farmacéutica.

A Figura 1 ilustra a organicidade do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade Federal de S&o Jodo Del-

Rei, a saber: Area de concentracio, Linhas de pesquisa e Projetos de pesquisa.
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Figura 1. Organicidade do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei
(PPGCF/UFS)).
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2. ANALISE DO CENARIO ATUAL

Antes da nomeacéo da comisséo de autoavaliacdo e planejamento do PPGCF, a coordenagdo do curso juntamente com o colegiado analisaram, entre julho
e agosto de 2019, todos os indicadores dos ultimos dois anos do PPGCF, além do resultado da ultima avaliagdo quadrienal. Feito isso, compilou-se os dados e
reuniu-se em Assembleia com todos os docentes para apresentagdo do estado da arte do PPGCF. Em setembro de 2019, durante a realizagéo do 11 Workshop do
PPGCEF, estes mesmos dados foram apresentados & Pro-reitoria de Pesquisa e P0s-Graduagdo (PROPE) da UFSJ e aos mestrandos do PPG. A Figura 2 representa
esquematicamente no quadriénio (2017-2020) o momento em que o PPGCF iniciou o planejamento estratégico situacional.
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Figura 2. Representacdo esquematica do momento em que o Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Farmacéuticas iniciou o planejamento estratégico

situacional.

Neste momento identificou-se os indicadores relacionados ao corpo docente do PPGCF, que estdo descritos na Tabela 1.
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Tabela 1. Indicadores relacionados ao corpo docente do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade Federal de S&o Jodo Del-Rei (PPGCF/UFSJ)

Indicador 2017 2018

Corpo Docente (CD) 20 24

Docentes Permanentes (DP) 15 16
Colaboradores (Col) 5 6

Visitantes (V) 0 1

% DP c/Bolsa de Produtividade do CNPq 40% (6/15) 31,25% (5/16)
% DP c/Bolsa Inovacdo Tecnoldgica do CNPq 0% 0%

% DP em 2 ou mais PPGs 80% (12/15) 75% (12/16)
Projetos de Pesquisa com financiamento / DP: 73,3% (11/15) 75% (12/16)
% DP sem coordenacéo de Projetos de Pesquisa 0% 0%

Em relagdo a producgdo dos docentes no biénio 2017-2018, contabilizou-se 137 artigos e 10.940 pontos, considerando o novo Qualis proposto

pela CAPES. A distribuicdo da produgdo entre os docentes apresentou-se heterogénea e esta representada nas Figuras 3 e 4.
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Figura 3. Pontuagéo individual dos docentes permanentes do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade Federal
de Séo Jodo Del-Rei (PPGCF/UFSJ), no biénio 2017-2018.
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Figura 4. Quantidade individual de artigos cientificos produzidos pelos docentes permanentes do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (PPGCF/UFSJ), no biénio 2017-2018.

Considerando apenas a producao cientifica dos docentes permanentes (DP) com discente/egresso do PPGCF, contabilizou-se 2.210 pontos no biénio,
representando 20,2% da produco total dos docentes permanentes. Isso representou 142, 6 pontos/DP/ano. E importante ressaltar que em 2017, sete publicacdes

ndo puderam ser pontuadas por ndo possuirem classificacdo no novo Qualis e, em 2018, foram quatro publica¢des ndo pontuadas pela mesma razao. Além disso,
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ndo foram considerados 14 capitulos de livros e trés patentes, devido & a auséncia de critérios para pontuagdo estabelecidos pela CAPES (ficha em construgéo).
O Quadro 1 apresenta a pontuagdo da producao cientifica com discente/egresso do PPGCF.

Quadro 1. Pontuagéo da producdo cientifica com discente/egresso do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade Federal de S&o
Jodo Del-Rei (PPGCF/UFSJ), 2017-2018.

2017 2017 2017 2018 2018 2018 Total Total Total
N’ | YodoN | Pontos N’ % do N | Pontos N’ % do N Pontos
Al 1 6,7 100 1 53 100 2 59 200
A2 2 13,3 170 4 21,1 340 6 17,6 510
A3 6 40,0 420 2 10,5 140 8 23,5 560
A4 5 33,3 300 6 31,6 360 11 32,4 660
B1 1 6,7 50 3 15,7 150 4 11,8 200
B2 - - - 2 10,5 70 2 59 70
B3 - - - - - - - - -
B4 - - - 1 53 10 1 2,9 10
Total 15 100 1.040 19 100 1.170 34 100 2.210
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Os indicadores relacionados aos mestrandos do PPGCF sdo apresentados na Tabela 2, cuja analise revela dados bastante similares. Quanto ao nimero de alunos
por docente (Total) e docente (Permanente), a distribui¢cdo ndo é homogénea, com evidente concentracdo em alguns docentes. No entanto, fruto do esforgo da

coordenacdo do PPGCF, no ano de 2018 j& verifica-se uma tendéncia positiva (em comparagdo ao ano de 2017) no que se refere a redugdo do nimero de docentes
permanentes sem orientagéo, conforme é mostrado na Tabela 3.

Tabela 2. Indicadores relacionados aos mestrandos do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade Federal de So Jodo Del-Rei (PPGCF/UFSJ)

Indicador 2017 2018
N° Alunos Mestrado (M) - (Final do ano) 35 36
N°Titulados Mestrado (TM) - (Final do ano) 10 13
Relacdo TM/M 0,29 0,36
Ne°de bolsistas (5 CAPES, 3 UFSJ e 2 FAPEMIG) 10 10
Vagas ofertadas 29 28
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Tabela 3. Indicadores relacionados aos mestrandos e corpo discente do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias
Farmacéuticas da Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (PPGCF/UFSJ).

Indicador 2017 2018
N’ Alunos/Docentes (total) (S 5(/31%) (f 6;2%)
(Mediana, max, mim) média= 1,84 média= 1,5
o : : 32/15 29/16
N Alunos/Docente Permanente (Mediana, max, mim) 2,6, 0) (1, 5, 0)
Média= 2,13 Média= 1,81

Docentes Permanentes sem Orientacdo (No e %) 12,5% (2/16)

26,7% (4/15)

Uma grande preocupagdo do PPGCF tem sido a selecdo e implementacdo de projetos de alto nivel visando ndo apenas a geragdo de novos conhecimentos
cientificos, bem como daqueles com reconhecido impacto social voltados & geracdo de produtos ou processos com efetiva repercussédo na melhoria de vida da
populagdo. Neste contexto, a internacionalizagdo e a visibilidade do PPGCF tem sido estratégias buscadas arduamente por seu corpo docente. Alguns exemplos

positivos merecem ser citados conforme mencionado a seguir.

Em relagdo a internacionalizacdo e visibilidade do PPGCF, ao nosso ver, 0s seguintes itens merecem destaque:

1) Produto de dissertagdo: 1° Lugar Prémio Jayme Torres 2018 do Conselho Federal de Farmécia (CFF);

2) Prémio Orfeu: Academia Divinopolitana de Letras;
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3) Duas disserta¢des: Resultados subsidiaram implantagdo de servico de farmécia clinica;
4) PPGCF: Produziu pagina mais interativa com divulgacdo dos laboratérios de pesquisa, visando otimizagao de seu uso;

5) Normativas: a) Producdo de video de até cinco minutos sobre os principais resultados de cada dissertacao defendida visando a popularizagdo da ciéncia (ja
em vigor); e b) estratégias para incentivar e explicitar formas de melhoria do processo de internacionaliza¢do (em elaboragao);

6) Divulgacdo do PPGCF: em midias sociais e paginas de grupos de pesquisa;
7) Promocao de eventos internacionais: 4° e 5° edi¢do Meeting of Cardiotonic Steroid and the Na+ pump (Pesquisadores da Holanda, EUA, Dinamarca, México);

8) Coorientagdes internacionais: 3 (trés) mestrandos receberam coorientacdo de pesquisadores internacionais (México e Portugal. No México o mestrando

permaneceu por seis meses fazendo intercAmbio);
9) Publica¢des com professores internacionais: professores de universidades da Australia, Estados Unidos e México;
10) Disciplina anual com participacéo de professores internacionais: Channels, Carriers & Pumps in Cardiovascular Health and Diseases (internacional);

11) Congressos internacionais e outros: Participacdo de docentes em Congressos internacionais (Japdo) e em estdgio de curta duragdo (Canada e Estados Unidos
— com recursos de projetos via CNPQ).

Desta forma, ressalta-se que apesar da politica institucional de internacionalizacdo da UFSJ ainda se apresentar em fase de estruturacdo, o
PPGCF/UFSJ vem desenvolvendo agdes para a internacionaliza¢do deste Programa. Em suma, a promog&o de eventos cientificos internacionais, a

coorientacdo de alguns dos nossos mestrandos por professores internacionais, a producdo cientifica com pesquisadores internacionais, a
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participacdo de docentes e discentes em eventos internacionais, a obtencéo de recursos financeiros de fontes internacionais e a oferta de disciplina
anual em inglés, sdo alguns exemplos que representam o esfor¢o dos docentes do PPGCF rumo a patamares superiores de ensino e pesquisa. Ao
todo os pesquisadores do PPFCF possuem colaboradores em quatro continentes (Asia, América, Europa e Oceania), somam-se nove paises, sendo:

Australia, Argentina, Bélgica, Canada, China Estados Unidos, Italia, México e Portugal (Figura 5).
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Figura 5. Representagdo gréfica evidenciando os nove paises em que o PPGCF da UFSJ possui colaboradores/parcerias internacionais (dez. 2019).
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Em relacdo as parcerias nacionais, os pesquisadores do PPGCF-UFSJ possuem colaboradores nas cinco regiGes geograficas brasileiras, totalizando 21
instituicfes (Figura 6), sendo:

1) Centro Universitario das Faculdades Integradas de Ourinhos (FIO)

2) Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG)

3) Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto (FCFRP) — Universidade de Sdo Paulo (USP)
4) Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP) da Universidade de S&o Paulo (USP)

5) Instituto de Bioquimica Médica (IBM) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
6) Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB) da Universidade de Sdo Paulo (USP)

7) Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
8) Instituto René Rachou (Fiocruz Minas)

9) Universidade de Itatna (UIT)

10) Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS)

11) Universidade Estadual de Londrina (UEL)

12) Universidade Federal da Bahia (UFBA) - Campus Anisio Teixeira

13) Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG)

14) Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA)

15) Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

16) Universidade Federal de Lavras (UFLA)

17) Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
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18) Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

19) Universidade Federal do Amazonas (UFAM)

20) Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

21) Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS)
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Figura 6. Representacdo grafica evidenciando as vinte e uma instituicfes de pesquisa brasileiras em que o PPGCF da UFSJ possui colaboradores (dez. 2019).
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Mediante uma analise criteriosa dos indicadores do biénio, as seguintes fragilidades do curso foram identificadas:

(@) Reduzido numero de bolsas (10 bolsas): 5 bolsas por selecdo;

(b) Reduzido nimero de matriculas: em média 24 selecionados (anual) e 15 matriculados (apenas 62,5% dos selecionados, em decorréncia do nimero

reduzido de bolsas);
(c) Baixa relagdo mestrando/orientador: 18 docentes e 40 alunos (2,22 mestrandos/docente);

(d) Discrepancia na quantidade de aluno por orientador: areas com elevada demanda e outras com baixa demanda (mas estratégica e com producéo de

impacto).
(e) Elevada frequéncia de docentes permanentes em mais de um PPG: consequente a auséncia do doutorado no PPGCF.

E importante ressaltar que dentre as fragilidades apresentadas nenhuma é exclusiva do PPGCF/UFSJ, visto que pelo relatério produzido na
reunido de meio termo da CAPES é possivel detectar que estas lacunas sao comuns a diversos programas da area de Farméacia do Brasil. Ademais, é
necessario ressaltar que ha fragilidades que foram apresentadas que sdo de corresponsabilidade de atores externos ao PPGCF, neste sentido este

planejamento pretende envolver todos estes atores no processo de minimizagao das lacunas existentes.
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2.1 Forma de acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem do discente

Atualmente, a avaliacdo do p6s-graduando se da por meio de:

1) obtenc¢do de no minimo 60% de aproveitamento nas unidades curriculares do curso, incluindo avaliacdes formais do conteudo
ministrado, apresentacao de seminarios e de casos clinicos, grupos de discussdo e outras metodologias;

2) cumprimento dos créditos obrigatérios e optativos (minimo de 11 (onze) créditos, sendo 5 (cinco) em disciplinas obrigatdrias e
o restante em disciplinas optativas);

3) aprovacao na avaliacdo de acompanhamento do projeto ap6s 12 meses de inicio;

4) avaliacdo anual externa, realizada por docentes do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto (FCFRP) da Universidade de S&o Paulo (USP) , programa conceito 7 pela CAPES
(Avaliagcdo com conceitos e sugestdes para o projeto). Esta parceria académica de solidariedade com o PPGCF da FCFRP-USP
existe ha 2 anos e esta em fase final de formalizacdo por meio de convénio ja assinado pela UFSJ (Anexo 2).

5) aprovacao nos exames de qualificacdo (18 meses da matricula) e de defesa (24 meses da matricula);

Em relacdo a evasdo, todas as evasoes sao relatadas e discutidas no Colegiado. Percebe-se que a maior causa de evasao € a dificuldade do
mestrando conciliar trabalho com os encargos da pos-graduagdo. Diante do nimero reduzido de bolsas, a necessidade de conciliar as duas
atividades é sempre muito frequente. Diante disso, percebe-se que as evasdes dependem de atores externos ao PPGCF-UFSJ, como as

agéncias de fomento, extrapolando os esforcos realizados por seu corpo docente.
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2.2 Forma de avaliacé@o continuada do docente

O docente é avaliado anualmente por meio do pedido de recredenciamento, ocasido na qual sdo avaliados os seguintes critérios:
producdo cientifica com discente, unidades curriculares ministradas no biénio, quantidade de orientandos e defesas. A pontuacdo minima
exigida é definida pelo Colegiado antes do periodo de recredenciamento e divulgada a todos os docentes, conforme consta na INSTRUGCAO
NORMATIVA N°002, de 05 de abril de 2017. Apds a avaliacdo, cada docente recebe um feedback sobre a pontuagéo alcancada, ressaltando
0s pontos fortes e fragilidades apontadas na avaliacéo.

2.3 Forma de acompanhamento do egresso

O egresso do PPGCF/UFSJ é acompanhado anualmente, até o 5° ano ap06s a finalizacdo do curso, através do envio de questionario on line
via Google docs, solicitacdo anual dos dados ao orientador e andlise do curriculo Lattes do egresso.

Até a presente data 0 PPGCF/UFSJ titulou 40 mestres. Destes, trés atuam ou ja atuaram no cargo de professor universitario, um esta alocado
em empresa farmacéutica, dois trabalham no servigo publico em sua area de estudo e 14 alunos continuaram seus estudos no nivel de
doutorado. Esses dados demonstram que o mestrado do PPGCF esta cumprindo o seu papel na formagéo de recursos humanos e que 0s
alunos estdo sendo aproveitados para novas fun¢bes académicas. Indubitavelmente, a obtencdo de um maior nimero de bolsas refletira
positivamente neste cenario, contribuindo para um maior nimero de matriculas, continuidade e conclusdo do curso de mestrado. Apoés a
obtencéo do titulo de mestre, dentre os egressos que responderam o questionario, todos (100%, n=24) avaliaram como bom a excelente a

qualidade do corpo docente, das disciplinas ofertadas, das instalagdes, do conhecimento técnico adquirido sobre a area de atuacdo, o
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desenvolvimento de melhor capacidade de comunicacdo oral e escrita, a promoc¢do da ética profissional, consciéncia ambiental e
responsabilidade social. Adicionalmente, 91% avaliaram como bom a excelente o ambiente estimulante/desafiador do PPGCF e a
oportunidade de melhor colocacdo no mercado de trabalho. Finalmente, 87,5% avaliaram como bom a excelente a oportunidade de

crescimento académico oferecido pelo Programa.
2.4 Oferta de atividade extracurricular e politica de incentivo a participacdo académico-cientifica dos alunos e professores

Atualmente, uma parte do recurso financeiro do PPFCF/UFSJ proveniente do PROAPE é destinado exclusivamente para participacdo dos
discentes e docentes em congressos cientificos, apoio financeiro para realizacdo de eventos cientificos internos do PPGCF, promocéo de
eventos cientificos nacionais e internacionais, e oferta de palestras técnico-cientificas com carga horéria pré-definida anual (Ex.: Curso

sobre revisao sistematica realizado em novembro de 2019).

3. OBJETIVO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DA AUTOAVALIACAO
Este documento possui como finalidade precipua orientar as acfes a serem desenvolvidas pelo PPGCF a curto, médio e longo prazos com
foco na exceléncia e constancia de proposito. Medidas corretivas e de estimulo serdo adotadas nos casos cabiveis com base na percepcéo

das fragilidades ora existentes no PPGCF.
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4. ESTRATEGIAS PARA DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL (PES) E DA
AUTOAVALIACAO:

“El planeamiento estratégico a nivel sectorial y organizacional es un medio para
fortalecer el alineamiento de la accion con los objetivos de las politicas.”

(Roberto Martinez Nogueira, In.: Walter, Jorge Alejandro.
Planificacion estratégica : Nuevos desafios y enfoques en el ambito
publico, 2014. p.28)

Em relagdo aos principios metodoldgicos, a principal ferramenta de gestdo da qualidade utilizada neste projeto de desenvolvimento do PES e
da autoavaliagdo serd o ciclo PDCA [planejar (plan), fazer (do), checar (check) e agir (act)], que é uma metodologia que preconiza a avaliacdo
continua e permanente, entendido neste contexto como uma espiral.

Para a etapa de Planejamento ferramentas de gestdo da qualidade foram utilizadas, tais como:

e Oficinas de priorizacéo de problemas com Brainstorming

e Definicdo de Viséo, Misséo e Valores

e Priorizacdo de problemas

e Diagrama de causa e efeito adaptado de Ishikawa (Anexo 3)

e Momento normativo, estratégico e tatico operacional (Anexo 3)
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Para a construcao do presente material, discussdes quanto ao modelo de gestdo da qualidade a ser adotado foram levantadas, levando-se em
conta o cenario ao qual o PPGCF encontra-se inserido:

e 19 docentes, sendo 14 permanentes, quatro colaboradores e um visitante;

e Quatro docentes bolsistas de produtividade nivel 2 e um bolsista de produtividade nivel 1A do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ);

e 45 egressos, 37 discentes atuais;

e Baixa relacdo mestrando/orientador;

e Discrepancia na quantidade de orientando/ orientador;

e Necessidade de cumprir indicadores estabelecidos pela CAPES;

e Conceito 3 da CAPES;

e Necessidade de reorganizacao e melhoria continua dos indicadores para atender a avaliagdo da CAPES no quadriénio 2017/2020.

Além disso, é importante destacar o apoio continuo da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPE) a este PPG, tais como:
- Abertura de edital para selecdo de Melhor dissertacdo, no PPGCF e na UFSJ, edital Prémio Milton Santos;
- Seminario institucional de autoavaliacdo dos Programas de pos-graduacdo da UFSJ;
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- Participacdo da Prd-reitoria na avaliacdo externa anual do PPGCF que ocorre durante o Workshop.

ATORES ENVOLVIDOS NO PROCESSO
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Considerando que a obtencao de bons resultados dos indicadores de um PPG nao depende exclusivamente da competéncia dos docentes e

discentes deste Programa, € importante identificar os atores, internos e externos, envolvidos de forma direta ou indireta nos resultados de tais

indicadores. Cumpre ressaltar que no ato da identificacdo do sucesso ou fracasso de uma acdo é importante analisar todos 0s possiveis

corresponsaveis. O Quadro 2 apresenta os atores envolvidos neste processo de autoavaliacdo, além do interesse e tipo de apoio de cada um deles.

Quadro 2. Atores envolvidos no processo de autoavaliacdo, interesse na avaliacdo e tipo de apoio.

Atores envolvidos na

autoavaliacao

Interesse na avaliacao

Tipo de apoio

Aliado

Neutro

Oponente

Agéncias de fomento:
CAPES, CNPq,
FAPEMIG

Apoio com recursos para
pesquisa, para manutencao
do PPG e bolsas para

mestrandos

Campus Centro-Oeste
Dona Lindu
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Reitoria e Pro-reitoriade | Apoio institucional e X

Pesquisa e Pos-graduacdo | financeiro

(PROPE)

Diretoria Apoio institucional e X
financeiro

Coordenadores Responsabilidade sobre X
todas as acbes do PPG.

Colegiado Elaboracédo de acdes e X
tomadas de decisdo que
impactam diretamente
sobre os indicadores

Professores Producdo cientifica e X
formagéo académica

Secretaria do PPGCF Conducdo de todas as X
questdes internas e
administrativas

Av. Sebastido Gongalves Coelho, 400 - Sala 301/Bloco C - Bairro
Chanadour - CEP: 35501-296 - Divinopolis - MG
Campus Centro-Oeste Tel: (37) 3690-4489 E-mail: ppgcf@ufsj.edu.br
Dona Lindu https://ufsj.edu.br/ppgcf/



mailto:ppgcf@ufsj.edu.br
https://ufsj.edu.br/ppgcf/

Programa de Pds-Graduacgdao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF)

Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ)

:,'—.-
PPGCEF -
Programa de Pés Graduscio em wol
Ciéncias Farmacéuticas

Discentes

Producdo cientifica e
visibilidade do PPG

Avaliadores externos do
PPGCF-UFSJ

Comunidade externa

Apresentacéo de
demandas sociais e

divulgacdo do PPG

Frente a este contexto, para realizacdo do planejamento estratégico situacional (PES) do PPGCF, a comisséo realizou as seguintes

acoes:

1) Realizacdo de oficina para determinacdo da missdo, visao e valores do PPGCF;

2) Realizacéo de oficina para definigdo de indicadores para autoavaliagéo;

3) Planejamento estrategico situacional (PES) utilizando a metodologia de Carlos Matus (1993), adaptada por Leite e colaboradores (2016);

4) Definicdo de que os encaminhamentos de cada oficina e as a¢6es para resolucdo dos problemas identificados seriam dispostos utilizando

a metodologia 5W2H. Os cinco “Ws” representam (em inglés): o que (what), por que (why), onde (where), quando (when) e quem (who),

enquanto que os dois “Hs” indicam: como (how) e quanto custa (how much).
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5) Definicdo de que a avaliacdo e acompanhamento da execucdo do PES utilizar-se-do indicadores com base na triade estrutura-processo-
resultado proposta por Donabedian, adaptado para cursos de p6s-graduacgdo por Ketefian (2001).
6) Definicdo de que sera utilizada a ferramenta FOFA (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) /SWOT (Strenghts, Weaknesses,

Opportunities e Threats) para diagnostico de autoavaliacao anual.
Para fundamentacao e orientacdo dos trabalhos, a comisséao utilizou o seguinte referencial teérico:

e DAYCHOUM, Merhi. 40 (+20) Ferramentas e Técnicas de Gerenciamento. 7. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2018.

e LEITE, S.N, et al. Assisténcia Farmacéutica no Brasil - Politica, Gestdo e Clinica. V.1I. Gestdo da Assisténcia Farmacéutica. 1a ed.
Floriandpolis, EQUFSC, 2016.

e FONTES FILHO, JR. Planejamento Estratégico no Setor Publico pds-NPM: Diagndstico e Premissas para seu Desenvolvimento.
In.: Walter, Jorge Alejandro. Planificacidn estratégica : Nuevos desafios y enfoques en el ambito publico. - 1a ed. - Buenos Aires :
el autor, 2014. 482 p.

e Svein Kyvik & Taran Thune (2015) Assessing the quality of PhD dissertations. A survey of external committee members,
Assessment & Evaluation in Higher Education, 40:5, 768-782.

e SALLIS, Edward. Total Quality Management in Education, 3rd Ed. Routledge, 2002.

e BRASIL. Autoavaliacdo de Programas de Pés-Graduacdo. CAPES. Disponivel em: http://www.capes.gov.br/pt/relatorios-tecnicos-

dav
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5. PRIMEIRA OFICINA DO GRUPO DE TRABALHO (03/10/2019).
Para elaboracdo desta proposta o grupo de trabalho seguiu as seguintes etapas durante a primeira oficina:

Diagnostico situacional do PPGCF, com apresentacdo do historico e situacdo atual da estrutura, dos processos de trabalhos e dos produtos obtidos no PPGCF;
Discusséo e definicdo da metodologia de trabalho;

Realizacdo de um Brainstorming (Tempestade de ideias com toda a comissao);

Debate sobre as perguntas norteadoras contidas no documento elaborado pelo grupo de autoavaliacdo da CAPES, com descri¢do das potenciais respostas e
encaminhamentos (Anexo 4);

Defini¢do da Missdo, da Visdo, dos Valores e das Metas do PPGCF;

Apresentagdo das perguntas norteadoras para o processo de planejamento e autoavaliacéo, baseando-se no documento elaborado pelo Grupo de Trabalho de
autoavaliagdo da CAPES (com a finalidade de aprimoramento do processo e de instrumentos
relacionados a avaliagdo da pds-graduagéo);

Definigdo dos indicadores de estrutura, processo e resultados;

Validacdo dos indicadores de autoavaliaco;

Inicio da elaboragdo do projeto de planejamento de autoavaliacdo, baseando-se no documento elaborado pelo Grupo de Trabalho de autoavaliagdo da CAPES

(Pagina 13 do documento). A Figura 7 ilustra um momento da comisséo de planejamento e autoavaliacdo do PPGCF, quando se discutiu amplamente a

questao .
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Figura 7. Registro fotografico de um momento da primeira reunido da comisséo de planejamento e autoavalia¢cdo do PPGCF.

6. PRODUTOS GERADOS A PARTIR DA PRIMEIRA OFICINA

6.1 Determinagdo de Misséo, Visdo, Valores e Metas do PPGCF/UFSJ

Os principios adotados pelo PPGCF esto descritos na forma de MISSAO, VISAO E VALORES DO PROGRAMA. Como oportuna complementagéo,
as METAS do PPGCF para os préximos anos foram também definidas e acrescentadas a este documento. Apds robusta e produtiva discussao sobre o perfil,

objetivos e preceitos do PPGCF, a comissao definiu tais par@metros conforme segue:
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MISSAO

Formar recursos humanos altamente qualificados dotados de capacidade critica, reflexiva e humanistica para atuarem como professores,
pesquisadores e/ou profissionais com foco na area de Ciéncias Farmacéuticas, por meio de ensino e pesquisa de exceléncia, com relevancia e

impacto social, no ambito da pds-graduacéo.
VISAO

Obter conceito 4 na préxima avaliacdo quadrienal (2017-2020) a ser realizada pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES), bem como aprovacgédo no processo de Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos (APCN) para doutorado.
VALORES

- Qualidade;

- Compromisso social;

- Inclusao;

- Sustentabilidade;

- Etica;

- Altruismo;
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- Solidariedade;

- Respeito ao individuo;
- Responsabilidade;

- Inovacao;

- Otimismao.

METAS

Curto Prazo (ATE 2021): Obter conceito 4 na proxima avaliacdo quadrienal (2017-2020) a ser realizada pela Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES);

Médio prazo (ATE 2025): Aprovacio no processo de Avaliagio das Propostas de Cursos Novos (APCN) para doutorado;
Longo prazo (ATE 2040): Consolidar o curso de doutorado e obter conceito 7 na avaliagio da CAPES.

A definig&o de tais metas reflete 0 compromisso dos docentes do PPGCF com a continua busca da exceléncia no ensino e na pesquisa em nivel
de pos-graduacéo, contribuindo para uma efetiva descentralizacdo dos cursos com conceitos 6 e 7 pela Capes. Tais metas de crescimento, uma vez

atingidas, contribuirdo decisivamente para a qualificacdo de jovens da regido e de todos os cantes do pais, 0 que contribuird para maior
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empregabilidade, fixacdo de talentos a regido e desenvolvimento econdmico do pais como um todo, em perfeita consonancia com a vocagédo do

PPGCF e aproveitamento de seus recursos, como seu corpo docente qualificado e infraestrutura moderna e adequada.

6.2 Demandas geradas a PROPE

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Criar ferramenta on line no sistema académico da UFSJ que possibilite a avaliacdo do desempenho do docente em sala de aula (apds o
término de cada unidade curricular ministrada);

Criar ferramenta on line no sistema académico da UFSJ que possibilite a avaliagdo quantitativa e qualitativa do desempenho do docente
como orientador (no ato da matricula semestral). Por exemplo, este instrumento deve conter avaliacdo da frequéncia de reuniées com o
orientando, disponibilidade, etc.

Criar uma politica institucional para capacitacdo docente;

Criar politica e metodologia de acompanhamento de egresso;

Criar politica institucional que explicite 0 compromisso dos Programas em relacgdo a incluséo e a diversidade;

Criar politicas de inovacdo e acompanhamento de seus resultados;

Criar politica, definir indicadores e estratégias vidveis e desburocratizadas para internacionalizacao;

Criar politica de inclusédo social no &mbito da p6s-graduacao.
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6.3 Analise dos mecanismos atuais de envolvimento de técnicos, docentes e discentes

O envolvimento de técnicos, docentes e discentes se da por meio da representacdo no Colegiado do curso, participacdo na
organizacao dos eventos cientificos do PPGCF, como o Workshop anual de avaliacdo dos projetos e do PPGCF. Além de suas atividades
propriamente ditas (inerentes ao cargo), observa-se um grande estimulo aos técnicos, por parte dos docentes, para que eles possam se
qualificar, sem prejuizo de suas atividades profissionais, mediante a participacdo no programa institucional de capacitacdo de técnicos de

niveis superiores existente na UFSJ.

6.4 Avaliacdo do desempenho do docente

Apesar do orientador ser anualmente avaliado pelo Colegiado do curso, atualmente ndo ha avaliacdo do desempenho do docente em
sala e como orientador. Para isso, esta Comissao propde as fichas de avaliacdo a seguir, conforme mostrado nos Quadros 3 e 4. Além disto,
apos a Comissdo analisar o conteudo da ficha de solicitacdo de recredenciamento dos docentes, decidiu encaminhar ao Colegiado do curso

a solicitacdo de inclusdo do item “Capacita¢do no pais e no exterior”, na avaliagdo anual do corpo docente.

Dessa forma, ao término de cada disciplina, o professor seré avaliado por todos os discentes. Esta foi uma demanda ja enviada

para a PROPE, no sentido que esta avaliagdo seja institucional e on line.
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Quadro 3. Quesitos de avaliacdo do professor apos o término da unidade curricular.
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ltem

Quesito de avaliacédo do professor apos o término da unidade curricular

Resposta (0 a 5) ou NA

Apresentou o cronograma e 0 método de avaliacdo da unidade curricular?

Demonstrou dominio do conhecimento técnico?

Os recursos didaticos utilizados foram coerentes e adequados?

Apresentou interesse e disponibilidade em atender o pés-graduando quando solicitado?

Apresentou, em momento oportuno, bibliografia a ser utilizada na unidade curricular?

o O B~ W N

Apresentou assiduidade e pontualidade? Cumpriu com as datas e horarios propostos no inicio da
unidade curricular?

As atividades avaliativas foram corrigidas ou comentadas no sentido de dar o feedback aos p6s-
graduandos?

Apresentou cordialidade e teve boa relagdo professor-pés-graduando?

9

Em caso de cancelamento de aula ou troca de horério, houve comunicacdo em tempo habil?

10

Comentarios, criticas, elogios e sugestdes.

NA = Nao se aplica

Campus Centro-Oeste
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Quadro 4. Quesitos de avaliacdo do orientador durante o processo de orientacao.
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Item

Quiesito de avaliacé@o do orientador durante o processo de orientacao

Resposta (0 a 5) ou NA

1

Realizou em conjunto um planejamento das atividades?

Ofereceu suporte com contetido técnico ou indicou fontes bibliograficas ou colaboradores com
expertises no assunto, quando pertinente?

Foi pontual com as demandas do projeto?

Cumpriu com os preceitos éticos e de sustentabilidade?

Apresentou interesse e disponibilidade em atender o pos-graduando, quando solicitado?

Realizou reunides periddicas sempre que necessario?

Apresentou cordialidade e teve boa relacdo orientador-orientando?

O N o o b~ W

As produgdes cientificas foram corrigidas ou comentadas no sentido de dar o feedback para
melhoria do trabalho?

9

Comentarios, criticas, elogios e sugestdes.

NA = Ndo se aplica
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Avaliacdes insatisfatdrias por parte dos discentes em relacdo aos docentes e orientadores, serdo discutidas em reunides do
Colegiado do PPGCF e medidas corretivas serdo buscadas a critério do Colegiado.

6.5 Avaliacdo da qualidade das dissertacées do PPGCF/UFSJ

Antes deste processo de autoavaliacdo e planejamento, a avaliagdo da dissertagdo ocorria por meio do preenchimento de uma ficha
de avaliacdo pela banca examinadora no ato da defesa do mestrado. No entanto, a partir deste planejamento foram acrescentadas duas
avaliacBes ao processo. Estas incluem uma avaliacdo no ato da defesa, que ndo permite compara¢do com outras dissertaces (Quadro 5); e
uma outra avaliacdo, ao final de cada ano letivo, para escolha da melhor dissertacdo do ano por meio de uma analise comparativa (Quadro

6 ). Tais avaliagdes utilizardo os seguintes instrumentos e parametros:
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Quadro 5. Instrumento para avaliacao da qualidade da dissertacéo a ser utilizado.

Item Excelente Muito Bom (3) | Aceitavel Fraco | Total (9a
(5) Bom (4) (2) (1) 45 pontos)

Originalidade da tematica

Profundidade da reviséo

Abrangéncia da revisdo

Qualidade metodolégica

Qualidade da apresentacdo geral do trabalho escrito
Contribuicdo com o avanco cientifico/tecnolégico
Relevancia externa (insercdo social / cultural /
industrial)

Impacto na formacéao do estudante

Produtos técnicos (guias, patentes, protocolos,
servigos, apresentacdo oral em  congressos,
premiacdes/distingbes, artigos ndo relacionados a
dissertacéo, etc)

Tem um artigo submetido ou publicado referente a ( )AlaA4-5pontos ( )BlaB4-3pontos( )C-
dissertacdo? zero

Fonte: Adaptado de Svein Kyvik & Taran Thune (2015) Assessing the quality of PhD dissertations. A survey of external committee
members, Assessment & Evaluation in Higher Education, 40:5, 768-782.
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Quadro 6. Parametros de avaliacdo das dissertacdes que serdo utilizados ao final de cada ano letivo pela Comissao definida pelo Colegiado
do curso, para analise comparativa.
Critério Pontos (0 a5)

1 - Originalidade e relevancia para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacéo da dissertacéo.

2 - Artigos publicados, ou aceitos para publicacao, relacionados a dissertacdo, com autoria do orientador. Considerar

pontuacdo equivalente de acordo com tabela de valoracdo vigente da CAPES.

3— Outros produtos originados da dissertacdo (Ex. apresentagdo em congressos, premiacoes/distingdes, patentes,

mudanca de politica pablica de saude, implantacdo de servicos, etc).

4 — Impacto social da dissertacéo.

5 — Contribuigdo com a internacionalizacdo do PPGCF (Ex. publica¢cdes com colaboradores internacionais, participacéo
de membros estrangeiros nas bancas de qualificacdo ou defesa, participacdo com apresentacao de trabalhos cientificos

em eventos fora do pais referentes a dissertagéo).

6 - Outros produtos ou itens que a banca considerar pertinente, considerando o atual contexto do PPGCF e do pais.

Descrever:

Serdo pontuadas as informagdes contidas na dissertacdo e no curriculo Lattes do egresso do PPGCF.
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7. SEGUNDA OFICINA DO GRUPO DE TRABALHO (29/10/2019)

Uma segunda oficina foi realizada com os membros da Comissdo de planejamento e autoavaliacdo, quando varios assuntos foram
discutidos, com énfase na identificacéo e priorizagdo de fragilidades/problemas, além do cronograma de trabalho para sanar tais dificuldades do PPGCF.
Os produtos desta segunda oficina sdo mostrados a seguir, nos Quadros 7, 8 e 9. Um registro fotografico de um momento da segunda reunido da
Comisséo de planejamento e autoavaliacdo pode ser observado na Figura 8.
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Figura 8 . Registro fotografico de um momento da segunda reunido da Comissdo de planejamento e autoavalia¢éo
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8. PRODUTOS GERADOS A PARTIR DA SEGUNDA OFICINA
8.1 IDENTIFICACAO E PRIORIZACAO DE FRAGILIDADES/PROBLEMAS

Conforme diagndstico do PPGCF, muitas fragilidades puderam ser detectadas neste Programa até o0 momento. No entanto, a identificacdo de falhas,
fragilidades e/ou problemas tem grande importancia uma vez que a busca pela superacéo de tais dificuldades, com boas chances de sucesso, podera alavancar
este Programa para patamares superiores, em consonancia com os anseios de seu corpo docente e da UFSJ.

Quadro 7 — Lista de fragilidades/problemas do PPGCF na perspectiva de obtencdo de nota 4 na préxima avaliacdo quadrienal, conforme visdo do
PPGCF.

FRAGILIDADES/PROBLEMAS

Reduzido nimero de bolsas para mestrandos

Reduzido nimero de mestrandos matriculados

Baixa relacdo mestrando/orientador

Discrepancia na quantidade de mestrando por orientador

Docente em mais de um Programa de Pds-Graduagédo

Quantidade e Qualidade da producao cientificam com discente/egresso inadequada para conceito nota 4

Poucas e isoladas ag¢Oes de internacionalizagédo

® N o g & W NP

Poucas acoes de empreendedorismo, inovacdo e parceria com empresas € Servicos
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9. Falta de uma estratégia efetiva para conhecimento do real perfil de atuacdo do egresso.

10. Evaséo de aproximadamente 15% ao ano

11. Falta de uma politica estruturada de divulgacédo do PPGCF

Quadro 8. Matriz de priorizacdo de fragilidades/problemas (Escala de 0 a 10)

Magnitude Transcendéncia Vulnerabilidade Urgéncia

Factibilidade

FRAGILIDADE/PROBLEM Reversao

A Tamanho Interesse (0 — Dificil; 10 — Facil Espera

reverter)

Recursos

(0 — precisa de
muito recurso para
resolver; 10 —
precisa de pouco
recurso para
resolver)

Total

1. Reduzido ndmero de 10 6 0 10
bolsas para mestrandos

0

26
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52
2. Reduzido numero de 10 10 3 10 3 36
mestrandos
matriculados
3. Baixa relacéo 10 10 6 10 4 40
mestrando/orientador
4. Discrepancia na 7 10 7 10 6 40
guantidade de
mestrando por
orientador
5. Docente em mais de 3 4 0 0 5 12
um Programa de Pos-
Graduacéo
6. Quantidade e 10 10 5 8 5 38
Qualidade da producéo
cientifica com
discente/egresso
inadequada para
conceito nota 4
4
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7. Poucas e isoladas 5 5 4 5 0 19
acoes de

internacionalizagdo

8. Poucas agbes de 7 6 7 8 10 38
empreendedorismo,
inovacdo e parcerias

com empresas e

Servicos
9. Falta de estratégia 3 6 7 8 10 34
efetiva para

conhecimento do perfil
de atuacdo do egresso

10. Evaséo de 8 10 4 10 5 37
aproximadamente

15% ao ano

11. Falta de uma politica 5 10 10 8 10 43
estruturada de
divulgacédo do PPGCF
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8.2 ORDEM FINAL DE PRIORIZAGCAO E CRONOGRAMA DE TRABALHO

Com base na matriz de priorizacdo de fragilidades/problemas (Quadro 8), foi possivel estabelecer a ordem final de priorizacdo das
fragilidades/problemas do PPGCF e o cronograma (Quadro 9) , pelo qual pretende-se sanar ou minimizar tais dificuldades do PPGCF.

Quadro 9. Ordem final de priorizacéo das fragilidades/problemas do PPGCF e o cronograma que instruird as a¢des corretivas.

FRAGILIDADES/PROBLEMAS Data Prevista
1.Falta de uma politica estruturada de divulgacdo do PPGCF 02/2020
2.Baixa relacdo mestrando/orientador e Discrepancia na quantidade de mestrando por orientador 03/2020
3.Quantidade e Qualidade da producao cientifica com discente/egresso inadequada para conceito nota 4 04/2020
4.Poucas agdes de empreendedorismo, inovagao e parceria com empresas e Servios 05/2020
5.Evasdo de aproximadamente 15% ao ano 06/2020
6.Reduzido nimero de mestrandos matriculados 07/2020
7. Falta de estratégia efetiva para conhecimento do perfil de atuagdo do egresso 08/2020
8.Reduzido nimero de bolsas para mestrandos 09/2020
9.Poucas e isoladas acdes de internacionalizagéo 1072020
10.Docente em mais de um Programa de P6s-Graduag&o 11/2020

Av. Sebastido Gongalves Coelho, 400 - Sala 301/Bloco C - Bairro
Chanadour - CEP: 35501-296 - Divinopolis - MG
Campus Centro-Oeste Tel: (37) 3690-4489 E-mail: ppgcf@ufsj.edu.br
Dona Lindu https://ufsj.edu.br/ppgcf/



mailto:ppgcf@ufsj.edu.br
https://ufsj.edu.br/ppgcf/

Programa de Pds-Graduacgdao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF) PPGCF 2

—
Ciéncias Farmacéuticas

Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ)

9. TERCEIRA OFICINA (12/11/2019)

Durante a terceira oficina, a Comissao de planejamento e autoavaliacdo (Figura 9 ) se reuniu e discutiu a seguinte pauta:
1) Elaboracdo e Revisdo dos instrumentos de avaliagdo da dissertacdo, do professor e do orientador.
2) Definigdo dos conceitos de qualidade de ensino e do apoio técnico.

Figura 9. Registro fotografico de um momento da terceira reunido da comissdo de planejamento e autoavaliacéo.
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Torna-se necessario o entendimento do conceito de qualidade adotado pela CAPES para os Programas de Pés-Graduacéo no Pais. De acordo
com o Programa Nacional de P6s Graduagdo (PNPG 2011-2020), a avaliagdo da qualidade deve “refletir a relevancia do conhecimento novo, sua
importancia no contexto social e o impacto da inovacdo tecnolégica no mundo globalizado e competitivo. social e o impacto da inovagéo
tecnoldgica no mundo globalizado e competitivo” (p.36, item 2.3.6 - Avaliacédo da Qualidade,

https://www.capes.gov.br/images/stories/download/Livros-PNPG-Volume-1-Mont.pdf). Adicionalmente, na pagina 18 do documento é dito que

“O nucleo da po6s-graduacdo € a pesquisa. A pesquisa depende de treinamento e exige dedicacdo plena ao estudo, sendo a tarefa das instituicdes
académicas e institutos de pesquisa, publicos ou privados, aliar este e aquela.” Desta forma, a partir deste documento guia entende-se que a
qualidade dos programas de pds graduacdo deve ser voltada para os produtos gerados. Porém, este grupo de trabalho entende que os pilares da
avaliacdo da  qualidade  devem  ser ampliados. Desta  forma, no relatério final de 2018 do PNPG
(https://www.capes.gov.br/images/novo_portal/documentos/PNPG/2018 PNPG_CS_Avaliacao_Final 10 10 18 CS FINAL 17 55.pdf)

encontra-se a seguinte explicagéo:

“ O principal objetivo dos cursos de pos-graduacdo deve ser formar mestres e doutores capazes de enfrentar novos desafios
cientificos com independéncia intelectual, contribuindo para o progresso cientifico, tecnolégico, econémico e social do Brasil
como nac¢ao independente, imersa em um mundo globalizado em rapida evolugdo. A p6s-graduacao deve ser estabelecida em
um ambiente onde se estimule o0 avanco e desbravamento das fronteiras do conhecimento cientifico e tecnolégico, sem imposicao
de barreiras disciplinares, com atencdo as demandas atuais da sociedade e onde se promova o dialogo entre pares em nivel
nacional e internacional.” A Figura 10 apresenta alguns ditames da qualidade do progresso cientifico, tecnoldgico e econdémico
do Brasil.
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Progresso cientifico, tecnolégico e econdmico do Brasil
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internacional
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Figura 10. Pilares da qualidade dos PPGs do Brasil, adaptado do Relatorio Final do PNPG, CAPES.

Por outro lado, ao pensarmos na qualidade do servigo ofertado pelos profissionais envolvidos no processo educacional (professores, técnicos
administrativos e de laboratorio), Edward Sallis (2002) descreve quatro pilares para qualidade total com foco nos clientes (discentes e comunidade),

conforme € mostrado na Figura 11:
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Figura 11. Pilares da qualidade para profissionais envolvidos no processo educacional. Adaptado de Edward Sallis (2002).

Russell Waugh prop6e em 2002 um questionario para mensuragdo das atividades administrativas exercidas nas universidades australianas. Trata-se de
uma escala objetiva contendo dois dominios principais, a saber: Confiabilidade/Capacidade de Resposta e Seguranca/Empatia. Porém, para sua adequada
utilizacdo, o instrumenta necessita ser adaptado a realidade da UFSJ e instituido através de uma politica de avaliacdo continua (Waugh, R. (2002), "Academic
staff perceptions of administrative quality at universities”, Journal of Educational Administration, Vol. 40 No. 2, pp. 172-188.
https://doi.org/10.1108/09578230210421123).
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10) DEFINICAO DOS INDICADORES COM VISTAS A AVALIACAO DE POSSIVEIS MELHORIAS

Para monitoramento, comparabilidade e avaliacdo das ac¢des e resultados do PPGCF com vistas a continua melhoria, os indicadores
propostos foram distribuidos e categorizados dentro dos trés quesitos definidos pela CAPES (Programa, Formacdo e Impacto Social), além
de terem sido classificados quanto ao tipo. Assim, seguem os indicadores de Estrutura, de Processo e de Resultado. A distribuicdo dos

indicadores esta apresentada no Quadro 10. Alguns indicadores ndo foram finalizados e serdo trabalhados no primeiro semestre de 2020.

Para efeito de padronizagéo de terminologia e harmonizacgdo do trabalho definiu-se que:
Indicadores de estrutura sdo: as instalacfes disponiveis, a equipe disponivel e o perfil dos profissionais;
Indicadores de processo sdo: Produtividade e adequacao das atividades realizadas, além de procedimentos empregados;

Indicadores de Resultados sdo: Diferencas entre o estado atual e um estado desejado para cada pardmetro avaliado do PPGCF.
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Quadro 10. Indicadores de estrutura, processos e resultados do PPGCF.
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Quesito Indicador Tipo Meétodo de calculo (Memoria) Responsabilidade | Padréo Periodicidade de
desejado coleta
(visando nota
4)
Taxa de producdo cientificacom | Resultado = (X produg@o com discentes) / (X | Comissdo de Anual (coleta
discente producgéo dos docentes) x 100 Autoavaliacéo CAPES)
Taxa de docentes permanentes | Processo = (X docentes com bolsa) / (Total | Comisséo de Anual (coleta
Programa com bolsa de produtividade docentes) x 100 Autoavaliacéo CAPES)
(PPGCF)
Taxa de docentes com projetos | Processo = (X docentes com financiamento) / | Comissdo de Anual (coleta
financiados (Total docentes) x 100 Autoavaliacéo CAPES)
Valor global de recursos | Resultado =X RS financiado Comisséo de Anual (coleta
captados por meio de aprovagao Autoavaliacéo CAPES)
de projetos
Taxa de docentes permanentes | Estrutura = (X docentes sem orientando na | Comissdo de Anual (coleta
sem orientando selecdo do anual) / (Total docentes) x | Autoavaliacdo CAPES)
100
5
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Coeficiente discente | Estrutura = (X discentes titulados) / (X | Comissdo de | >0,95 Anual (coleta
titulado/matriculado discentes matriculados) Autoavaliacéo CAPES)
Obs: os dois no mesmo ano
Coeficiente de reunides do = Total de Reuni6es/10 Colegiado Préximo de 1 Anual  (durante
colegiado planejamento do
ano seguinte)
Coeficiente de reuniGes com a = Total de Reunibes/10 Coordenacéo Proximoa 0,25 | Anual  (durante
Pro-reitoria de Pds-Graduacao planejamento do
Obs: equivale a | ano seguinte)
4 reunibes por
ano
Coeficiente de reunides da = Total de Reunibes/10 Comisséo de | Proximo de 1 Anual  (durante
comissdo  permanente  de Autoavaliacao planejamento do
planejamento e autoavaliacdo ano seguinte)
Taxa de evaséo Resultado = (X discentes evadidos) / (X | Comisséo de | <5% Anual (coleta
discentes matriculados) x 100 Autoavaliacéo CAPES)
Obs: os dois no mesmo ano
5
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Taxa de mudanca de orientador | Processo = (X discentes que solicitaram a troca | Comissdo de | <5% Anual (coleta
de orientador) / (X discentes | Autoavaliacdo CAPES)
matriculados) x 100
Obs: os dois no mesmo ano
Avaliacéo do orientador Estrutura
Avaliagdo do trabalho da | Processo Questionario com perguntas abertas e | Secretaria do PPG | Otimo, com | Anual, junto a
coordenagao fechadas criticas coleta CAPES
construtivas
Coeficiente matriculados/ | Processo = (X candidatos matriculados) / (X | Comisséo de >0,95 | Anual (ap6s a
aprovados na selecéo candidatos aprovados no processo | Selecdo matricula)
seletivo)
Coeficiente discente/docente Estrutura = (X discentes) / (X docentes) Comissao de 1,8a2,0 Anual (coleta
Autoavaliacéo CAPES)
Visando 01
aluno por
processo
seletivo
5
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Coeficiente de oferta de | Processo = (X Unidades curriculares ofertadas | Comissdo de >1,0 Anual
Unidades Curriculares no biénio) / (X docente) Autoavaliacéo (recredenciamento
docente)
Produgdo académica global no | Processo Total de publicagdes em periddicos | Comissao de Anual
extrato A Al, A2, A3e Ad Autoavaliacéo (recredenciamento
docente)
Producéo académica global no | Processo Total de publicagdes em periddicos | Comissdo de Anual
extrato B B1,B2,B3eB4 Autoavaliacéo (recredenciamento
docente)
Disponibilidade de bolsa Estrutura = (X bolsas disponiveis) / (X discentes | Comissdo de >0,3 Anual (coleta
matriculados) Autoavaliacao CAPES)
Formacao Satisfacdo dos egressos com o | Resultado
PPGCF
Satisfacdo em relagdo as | Resultado
disciplinas ofertadas
% de egressos na pés-graduacéo | Resultado
% de egressos com vinculo | Resultado
empregaticio (academia e outros
tipos de servico)
5
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Qualidade das dissertagdes | Resultado Comisséo Anual
(Comparativo) designada  pelo
Colegiado do
curso
Qualidade das dissertacBes no | Resultado Banca Durante
momento da defesa a defesa
Relacéo de quantidade de artigo | Resultado
publicado pelo discente/ nimero
de titulados
Salde mental dos pos- | Processo Ainda sera
graduandos discutido com
autores  externos
ao PPGCF
(diretoria, servico
de psicologia e
reitoria)
Impacto  na | Promocéo de eventos cientificos | Processo
sociedade e | nacionais e internacionais
internacionali | Co orientagdo por professores | Estrutura
zagéo internacionais
5

Av. Sebastido Gongalves Coelho, 400 - Sala 301/Bloco C - Bairro
/AN Chanadour - CEP: 35501-296 - Divinopolis - MG
Campus Centro-Oeste Tel: (37) 3690-4489 E-mail: ppgcf@ufsj.edu.br

Dona Lindu https://ufsj.edu.br/ppgcf/



mailto:ppgcf@ufsj.edu.br
https://ufsj.edu.br/ppgcf/

Programa de Pds-Graduacgdao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF)

Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ)

PPGCF Z

—
Ciéncias Farmacéuticas

Oferta de disciplina anual em | Processo
inglés

Obtencéo de recursos | Resultado
financeiros internacionais

Participacdo de docentes e | Processo
discentes em eventos
internacionais

Artigos publicados ou aceitos | Resultado
com pesquisadores estrangeiros

Patente solicitada Resultado
Patente concedida Resultado
Projeto com interface diretacom | Processo
prestadoras de
servicos/inddstrias

Produto ou intervengdo | Resultado

proveniente do trabalho

académico

Fonte: Adaptado de: Ketefian, S. Quality Assement od Doctoral Programmes. Health As Gesondheid, v.6, n.2, 2001.

Campus Centro-Oeste
Dona Lindu
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11) EXECUCAO DAS ATIVIDADES RELATIVAS AO PES (2020)

No Quadro 11, a seguir, pode ser observada a definigcdo das atividades relativas ao PES (2020) valendo-se da metodologia 5SW2H. Esta metodologia
permite um melhor entendimento das falhas, limitac6es e/ou lacunas existentes, por meio da avaliacdo continua da qualidade; a necessidade da

introducdo de medidas corretivas, como executa-las e de quem seria esta responsabilidade. Neste contexto, muitas atividades foram propostas no

intuito de minimizar as falhas o que, indubitavelmente, refletird em ganho de qualidade para o PPGCF.

Quadro 11. Atividades relativas ao PES (2020) com base na metodologia 5SW2H.

What? O qué? Why? Por qué? Where? When? Who? Quem? | How? Como? How Much?
Onde? Quando? Quanto?
Criar comisséo Necessidade de criagdo | Sala de Proxima Colegiado do | Aprovacdo em Sem custos
permanente para de mecanismos para reunides do reuniao PPGCF reunido. Emissdo | financeiros diretos
autoavaliacdo anual | avaliacdo continuada | Bloco C de Portaria. para o PPGCF.
qualidade do PPGCF Avaliacgéo e
aprovacéo das 10 h de trabalho
acOes da
Comisséo.
Inserir na ficha de Necessidade de um Sala de Até Comissdo de | Aprovagdo em Sem custos
avaliacdo da banca | indicador de avaliagdo | reunides do 15/12/2019 | autoavaliacdo | Assembleia geral | financeiros diretos
a tabela de da qualidade das Bloco C e para 0 PPGCF
dissertacoes planejamento

Av. Sebastido Gongalves Coelho, 400 - Sala 301/Bloco C - Bairro
AN Chanadour - CEP: 35501-296 - Divinopolis - MG
Campus Centro-Oeste Tel: (37) 3690-4489 E-mail: ppgcf@ufsj.edu.br

Dona Lindu https://ufsj.edu.br/ppgcf/



mailto:ppgcf@ufsj.edu.br
https://ufsj.edu.br/ppgcf/

Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ)

Programa de Pds-Graduacgdao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF)

qualidade das
dissertacoes

60 min de trabalho

a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacao
(PROPE) da UFSJ

discutidas e ampliadas
para toda a instituicéo

Publicar e divulgar | Normatizacgéo e Saladeaula | Até Comissdo de | Aprovacdo na Sem custos
Normativa contendo | publicizacéo da do Bloco C 15/12/2019 | autoavaliagdo | Comisséo de financeiros diretos
Missao, Visdo e politica de qualidade e planejamento e para o PPGCF
Valores do PPGCF | do PPGCF planejamento | autoavaliacédo
60 min de trabalho

Incluir na ficha de Necessidade de Colegiado do | Até Comissdo de | Aprovacdo em Sem custos
recredenciamento a | avaliacdo continuada | PPGCF 15/12/2019 | autoavaliacdo | Assembleia geral | financeiros diretos
capacitacdo dos capacitacdo docente, e para o PPGCF
docentes conforme documento planejamento

emitido pela CAPES 60 min de trabalho
Enviar demandas Itens de Secretariado | Até Coordenador | Encaminhar Sem custos
sobre a governabilidade da PPGCF 30/10/2019 E-mail financeiros diretos
autoavaliacdo para | PROPE necessitam ser para 0 PPGCF

30 min de trabalho

Campus Centro-Oeste
Dona Lindu

Av. Sebastido Gongalves Coelho, 400 - Sala 301/Bloco C - Bairro
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Articular a criagdo | Promover oferta de Coordenacdo | Até Abril | Coordenador | Agendar reunido | Sem custos
dos Seminéarios do | atividade do Curso de | de 2020 para discussao financeiros diretos
PPGCF em extracurricular — e Farmacia e para o PPGCF.
conjunto com o politica de incentivoa | Centro
SAF participacio Académico 2 meses de trabalho
académico-cientifico
dos alunos e
professores
Divulgacdo do PES | Garantir visibilidade Secretariado | Até Comissdo de | -Encaminhar e- | Sem custos
2020 para a do PES e alinhamento | PPGCF 31/12/2019 | autoavaliacdo | mail a PROPE, financeiros diretos
comunidade da equipe e docentes e para 0 PPGCF
académica planejamento | discentes
-Publicar o 40 horas de trabalho
documento na
pagina do
PPGCF
-Marcar
assembleia para
apresentacdo do
PES
Criacdo de grupo de | Ampliar as discussdes, | Sala de Até Abril | Coordenagdes | -Agendar reunido | Sem custos
trabalho “Saude politicas e agGes no reunides da de 2010 dos PPGsdo | para discussdo financeiros diretos
mental na Pos CCO quanto & salide Pds CCoO -Criar pauta de para o PPGCF
Graduagdo” Graduacéo discusséo

2 horas de trabalho

Campus Centro-Oeste
Dona Lindu
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mental nos Programas -Criar grupos de
de Pos Graduagdo estudos sobre 0
tema

SAF = Simpdsio Académico de Farmacia; CCO = Campus Centro-Oeste; PES = Plano estratégico situacional.

12) ASSEMBLEIA GERAL PARA VALIDACAO DO PLANEJAMENTO E AUTOAVALIACAO PARA 2020 — 19/12/2019

No dia 19 de dezembro de 2019 ocorreu a Assembleia com todos os docentes do PPGCF para validacdo deste planejamento. O documento foi
enviado previamente a todos os docentes e mestrandos para que fosse possivel obter melhores resultados durante o processo de validacéo colegiada.
Faltaram da reunido sem justificativa 17,6% dos docentes, isso mostra que a grande maioria do corpo docente possui comprometimento e
envolvimento com as questdes referentes ao PPGCF/UFSJ. Foram debatidas e acatadas sugestdes referentes aos valores do Programa, as fichas de

avaliacdo e os indicadores. A assembleia foi extremamente produtiva, além de ter apresentado efeito educativo, motivacional e consultivo.
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Figura 12. Registro fotogréafico da Assembleia realizada no PPGCF/UFSJ para validacdo do Planejamento 2020.
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13) CONSIDERACOES SOBRE O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliagdo deve ser constante; no entanto, com apenas dois meses de trabalho o processo de autoavalia¢do ja proporcionou
diversas contribui¢cGes ao PPGCF, tais como: a) identificacdo de as demandas que séo da corresponsabilidade de atores externos ao PPGCF, como
aquelas enviadas a PROPE; b) definicdo e normatizacdo da Visdo, da Missao e dos Valores do PPGCF; c) melhor integracdo entre docentes dos
PPGs; d) conhecimento do estado da arte e das lacunas existentes no PPGCF; e) papel formativo da Comissdo de autoavaliacdo, em que todos se

envolveram com a metodologia utilizada e com o processo de busca por estratégias de aprimoramento.

14) CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

A elaboragdo deste trabalho de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico Situacional (PES) exigiu um esforco bastante positivo, pois o exercicio da
tarefa nos remeteu a discussdo de maneira reflexiva, analitica, critica e autocritica de um conjunto de informagoes relativas ao desempenho do PPGCF. No
presente processo de autoavaliagdo, acredita-se que diante das dificuldades inerentes a um curso de pés-graduacdo recém criado e das limitagdes nos impostas
principalmente pelos atores externos ao PPGCF, o dever de cada docente e deste Programa, tenha sido satisfatoriamente cumprido. No entanto, este processo de
autoavaliagdo mostra também o potencial, vontade e determinacdo dos docentes no sentido do enfrentamento de suas dificuldades com vistas & sua continua
melhoria, em consonancia com as atuais exigéncias da CAPES. Deve-se mencionar o papel fundamental dos 6rgaos fomentadores de pds-graduagéo e de pesquisa
para o crescimento dos Programas de PG. CAPES e CNPg em dmbito nacional e, FAPEMIG em dmbito estadual, facilitam sobremaneira o alcance de metas e

o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia, mediante a concessao de bolsas em todos os niveis (iniciacdo cientifica, apoio técnico, mestrado, doutorado, pds-
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doutorado, visitas técnicas) e auxilios financeiros para suportar os diferentes projetos de pesquisa e participacdo em congressos nacionais e internacionais, dentre

outros beneficios.

Neste contexto, como fruto do esforco de docentes do Campus Centro Oeste (CCO/UFSJ), recentemente o PPGCF foi contemplado com a aprovacgao
de quantia consideravel (R$415.000,00) para manutengdo dos equipamentos da Central Analitica deste Campus, com o objetivo de apoiar o continuo
funcionamento de instalagdes multiusuérios existentes (Chamada FAPEMIG 03/2019), o que vem reforcar a ideia da importancia e qualidade dos projetos de
nossas linhas de pesquisa. A Central Analitica Multiusuarios do CCO/UFSJ tem por missao proporcionar infraestrutura de pesquisa para usuarios de diversas
areas do conhecimento, com o objetivo de viabilizar, aprimorar e promover pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagdo. Com esta importante missao,
os docentes do CCO/UFSJ buscam incansavelmente o aprimoramento de sua infraestrutura. Em relagdo a producdo cientifica com mestrando/egresso de 2019,
guando comparada aos anos de 2017 e 2018, observou-se que houve aumento na pontuacao e na qualidade das publicacdes, fendmeno que vem acontecendo

gradativamente ao longo dos seis anos de existéncia do PPGCF/UFSJ.

Fruto do esfor¢o da Comissdo que elaborou o presente trabalho de Autoavaliagdo, adicionado das contribui¢des da Assembleia do PPGCF, registra-se
ao longo deste uma gama variada de atividades relacionadas a este Programa, compreendendo a descrigéo e objetivos do Programa, perfil do profissional a ser
formado, andlise do cenério atual, objetivos e estratégias de desenvolvimento do PES e da Autoavaliacdo (valendo-se de bibliografia especifica), atores
envolvidos no processo e trabalhos resultantes das trés oficinas. Com base na matriz de fragilidades/problemas do PPGCF, foi possivel estabelecer a ordem final
de priorizacdo destes problemas, bem como o cronograma, cujo cumprimento deverd minimizar as dificuldades detectadas. Uma preocupacdo também da
Comissao foi rever os instrumentos de avaliagdo das dissertacGes, dos professores e dos orientadores, além da definicdo dos conceitos de qualidade de ensino e

definicdo dos indicadores com vistas & avaliacdo de possiveis melhorias.
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Quanto a definicdo das atividades do PES, ressalta-se 0 uso de metodologias validadas e estruturadas permitiu melhor identificacdo das falhas, limitagdes
e/ou lacunas ora existentes no PPGCF e passiveis de melhorias. Finalmente sdo mencionadas as contribuic¢fes resultantes do processo de Autoavaliag&o.

Figuras, Tabelas e Quadros ilustraram, de forma organizada e didatica, as diversas atividades realizadas pela presente Comissao.

Concluindo, a Comisséo e o corpo docente do PPGCF, reunido em Assembleia no dia 19/12/2019, entendem que a elaboracdo do processo de
Autoavaliacao foi realizado de forma satisfatoria e atendendo a orientacdo da CAPES. Entendem também que este momento de profunda reflexdo certamente
repercutird positivamente no delineamento de novos rumos abrindo horizontes até entdo inexplorados, rumo ao conceito 4 e a exceléncia. Neste cendrio, a misséo
do PPGCF seré a de envidar crescentes esforcos para formar recursos humanos cada vez mais competentes e competitivos, porém éticos, gerando novos
conhecimentos, produtos, processos e tecnologias em prol da melhoria de vida de nossa populacéo.
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Universidade Federal de Sio Jodo del-Rei - Campus Centro-Oeste - CCO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS FARMACEUTICAS - PPGCF

Divinopolis. 16 de setembro de 2019

PORTARIA N2 05/2019 — 16 DE SETEMBRO DE 2019 - UFSJ/CCO/PPGCF

O COORDENADOR DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS
FARMACEUTICAS, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI — UFSJ, DO
CAMPUS CENTRO OESTE,

RESOLVE:

Art. 1° - Criar a Comissao responsavel pela Autocavaliagdo e Planejamento Estratégico
deste Programa de Pés-Graduacao.

Art. 2° - Nomear os docentes que compdem o colegiado de curso, Prof. André de Oliveira
Baldoni, Prof. Leandro Awugusto de Oliveira Barbosa, Proff. Maria das Gragas Carvalho, Prof.
Whocely Wictor de Castro e Prof. Hélio Batista dos Santos, além da discente Marina Vieira e da
Prof®. Cristina Sanches para. sob a presidéncia do primeiro, comporem a Comissio a que se
refere o Art. 1°.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

Prof. André de Oliveira Baldoni

Coordenador do Programa de em Cié i Farmac&uti -UFSWw Ccco

UFSJ/PPGCF - www.ufsj.edu brippgef - E il: ppgefi j.edu.b
Av. Sebastiso Gongalves Coelho, 400 - Sala 301 - Chanadour - CEP: 35501-206 - Divinépolis - MG
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ANEXO 2 — Minuto de convénio com o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas da FCFRP-USP

Campus Centro-Oeste
Dona Lindu

P
St
ﬁi? ‘P"_ UNIVERSIDADE DE SA0 PALLO | ! E i I
L ]
; é Faculdade de CHnolas Farmaobufioas de Ribeirdc Preto
L

CONVENIO ACADEMICO

CONVENIO que celesram a FACULDADE DE
CIENCIAS FARMACEUTICAS DE RIBEIRAD
FRETO DA UNIVERBIDADE DE SAD PAULD
[FCFRP-U2P) & 8 UNIVERBIDADE FEDERAL
DE 8A0 JOAD DEL-RE] (UFEJ), CAMPUS
CENTRO-DEETE ICCD).  visando a
cooperacio  acadkmica pam  fes o
ImercAmblo &= estudanies, docentes,
pesguisadores = membros da equipe Sorloo-
adrinistraiva.

Felo presenie comvénlo, e um lade a FAGULDADE DE CEENCIAS FARMACEUTICAR DE
RIEEIRAC PRETO (FCFRP) DA UNIVERSIDADE DE BAO PAULD (USF), CN=J
E3.025.53W0080-08, represaniads por 5=y Diestor Prof. Or. Ocvalde de Freltss =, de curo
lado, 2 UNIVERBIDADE FEDERAL DE 380 JOADQ DEL-REI [UFEJ) = CAMPUS CENTRO-
DEETE {CCO). THFJ 21.186.804M001-05, nesie ato representado por seu Diretor Prod. Or.
Eduardo Sérgic da Sliva, t¢m erfre sl jusic & aceriado 0 gue segue, de acordo com as
clausulas & condiches abalboo:

CLAUBULA PRIMEIRA = OBJETO

O presente convenlo fem por objete a2 na drca de
Farmasdutioas, 2 fm de promover o Intercdmiblo de docentesipesoulsadores, sshadanses
e pes-graduachn, estudantes e gradusclo & membros da squipe terico-acminisTata
das respeciivas rsthulcBes.

CLAUBULA BEGUNDA - METAE E FORMA DA DDOPERE&D

Formas. de cooperacio no IntercAmbilo de:

2 1. Docentssipecqulcadores:
2.1.1. Os doceniesipesquisadores. viskanies paridipariio de conferfndas, ensing
elou pesgulsa, sendo que a c.mll;hu da estada rio deverd exceder um ano
acacdmico (ools semestnes).
2.1.2. Os salarios serio pagos pela Insttulclo e origem.

2z de G p8o & de Pds-Or o
2.2 1. Os esiudanies serfo Indicados por sua In:h.h;lu de origem com base na
ExcEiincla acadtmica, samcso gos 8 acekagio ficara & cango da Instuicko recepton.
2.2 2 Os esiudanies acekios p:luln:l:ul;lulznemum serfio conskderados alros de
programa ce lntercArbio & estardo sujsfos a iodes a5 normas da Iesthulcio
recepior, deverds ciservar as mesmas corclpBes dos extudantes regulanes.
2.2.3. Cada eshudarte deverd sagulr um programa desenvolvido conjuniamente enine
a5 duzs Insthulples.
2.2.4. A duragio da estada nfo deverd exceder um ano académics.
2.2.5. Os programas de cooreniagies de ieses deveriio ser objein de documento
especilico, a ser frmado enine as paries Intenessadas.

2.2.8. As InstitukBes determinaric de comum acorda, o nimero de extudanes pam
Irderchmbla.
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ANEXO 3 - Instrumentos do PES

ETAPA 2 - DIAGRAMA DE CAUSA E EFEITO (Ishkawa, 1953)

CAUSA EFEITO

Maquina Meio Ambiente

Falta de manutengao

»
Equipamento obsoletx
/ \ Subcausa

Bonus

Problema

Mudanca de horario
>
/ /

Material Método
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» Para construir as categorias no passo 4, vocé pode criar suas préprias, de acordo com cada necessidade especifica. Vocé também pode seguir a logica

do 6M, que sdo as categoriais originais do método. Elas sdo:
» Método: como a forma de desenvolver o trabalho influencia o problema?
* Maquina: como os equipamentos utilizados no processo influenciam o problema?
* Medida: como as métricas utilizadas para medir o desenvolvimento da atividade influenciam o problema?
* Meio ambiente: como 0 meio em que a atividade esta sendo desenvolvida influencia o problema?
» Material: como a qualidade e o tipo dos materiais utilizados influenciam o problema?

» Mao de obra: como as pessoas envolvidas na atividade influenciam o problema?
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ETAPA 3 - Momento normativo
Problema:
Imagem-Objetivo do problema:

Objetivo Geral:

OBJETIVOS ESPECIFICOS OPERACOES ACOES
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ETAPA 4 — Momento estratégico

PROBLEMA:
IMAGEM-OBJETIVO DO PLANO OPERATIVO:

OBJETIVO GERAL:

OBJETIVO
ESPECIFICO
1:
ANALISE DE VIABILIDADE ANALISE DE
(Poder) FACTIBILIDADE Déficit ATIVIDADE
OPERACOES ACOES decidir executar | manter Recursos Recutsqs ESTRATEGIC
existentes necessarios A
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OBJETIVO
ESPECIFICO
2:
ANALISE DE ANALISE DE FACTIBILIDADE
VIABILIDADE (Poder) e
= = decidi Mante Recursos Recursos Deficit ATIVI D'ADE
OPERACOES ACOES executar . L . ESTRATEGICA
r r existentes necessarios
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PROBLEMA:

IMAGEM-OBJETIVO:

OBJETIVO GERAL.:

ETAPA 5 — Momento tético-operacional

Objetivos
Especificos

Operagdes

Acdes

Recurso
Financeiro

Responsabilidade e Centralidade

Prazo para
as

Indicador
de avaliagédo
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(necessario ATOR Outros acoes (operacéo)
/estimado) PRINCIPAL ~ Parceiros
(Orgéo ou /Setor | (Orgéo ou /Setor
ou /Técnico) ou /Técnico)
Etapa 6 - VALIDACAO DOS INDICADORES
A validagéo dos indicadores se deu por meio das seguintes perguntas:
1. O indicador é importante para o PPGCF?
2. O indicador pode ser substituido por outro?
3. Pode ser medido em termos quantitativos ou qualitativos? (MENSURABILIDADE)
4. E facilmente entendido e calculado?
5. Permite a avaliagdo através do tempo e entre diferentes observadores? (CONFIABILIDADE)?
6. Realiza uma medida verdadeira do que se quer medir? (VALIDADE)
7

Campus Centro-Oeste Tel: (37) 3690-4489
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ANEXO 4 - CHECK LIST - PERGUNTAS NORTEADORAS DA CAPES

Quais os principios adotados pelo Programa para sua autoavaliacdo? Item 3
Quais as metas do Programa a médio e longo prazos? A autoavaliacéo as considera? ltem 6.1

:,'—.-

PPGCEF -
Program de Pés-Gradagio em pt
Ciéncias Farmacéuticas

Como o processo da autoavaliacdo se pauta e contribui para o planejamento estratégico do PPGCF a curto, médio e longo prazos? Item 3

Ha articulacdo da autoavaliagdo do Programa com a avaliagdo da Instituicdo? Itens 4 e 6.2

Como, do ponto de vista metodologico, a autoavaliacdo é desenvolvida? Item 4

Como sdo os mecanismos de envolvimento de técnicos, docentes e discentes? Item 6.3

Como o Programa avalia a aprendizagem do aluno? Item 2.1

Como o Programa avalia a formag&o continuada do professor? Itens 2.2, 6.2 ¢ 6.4

Como o Programa avalia o desempenho do docente em sala e como orientador? Itens 6.2 € 6.4

Como os resultados da autoavaliagdo contribuiram para melhorar seu Programa? ltem 12

Quais os parametros de avaliacdo da qualidade para as teses e dissertagdes do Programa? Itens 6.5 e 10
Como o Programa determina a aprendizagem do aluno? Item 2.1

Quais as razdes da evasdo discente? Item 2.1

Ha avaliacdo da qualidade da orientacdo? Itens 6.2 € 6.4

Qual a politica de capacitacdo docente e técnica do Programa? Ela é articulada com a Instituicdo? Item 6.2
Qual a definigéo da qualidade do ensino, considerando o professor em sala de aula? ltem 6.2 e 9

Qual a definicdo da qualidade do apoio técnico? Item 9

Quais as a¢Bes de acompanhamento de egressos? ltem 2.3

H4 organicidade no Programa? O Programa esté pulverizado em termos de pesquisa? ltem 1

Como ¢ avaliado o compromisso do Programa em relacdo a inclusdo e a diversidade? ltem 6.2

O Programa monitora o fluxo de formag&o? ltem 2.1

O Programa monitora as taxas de concluséo e aprovagao? Item 10

Av. Sebastido Gongalves Coelho, 400 - Sala 301/Bloco C - Bairro
Chanadour - CEP: 35501-296 - Divinopolis - MG
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Hé oferta de atividade extracurricular — e politica de incentivo a participacdo académico-cientifico dos alunos e professores? Item 2.4
Quais as politicas de inovacao e seus resultados (amplo sentido)? Item 6.2

Quais as politicas de internacionalizagdo e seus resultados? Itens 2, 6.2 e 10

Quais as politicas de inclusdo social e seus resultados? Item 6.2
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI - UFSJ UFS)
INSTITUIDA PELA LEI N°.10.425 DE 19/04/2002 - D.O.U. DE 22/04/2002 .

CAMPUS CENTRO-OESTE - CCO Ciamrdn Fetei
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS FARMACEUTICAS de 530 Joso de e

MEMORANDO CIRCULAR PPGCF/UFSJ/ICCO

Divinépolis, 05 de dezembro de 2019

Prezado docente,

O Colegiado de curso convoca V. S para Assembleia do Programa de Pés-
Graduagao em Ciéncias Farmacéuticas a ser realizada no dia 19 de dezembro de 2019,
quinta-feira, de 10h00 as 11h30, na sala 305 C.

As questdes que serdo abordadas sdo de interesse direto de todos os
docentes.

Pauta:
v Planejamento estratégico do PPGCF para 2020.

Atenciosamente,

eado M) Borkore

Prof. Dr. Leandro Augusto de Oliveira

Coore em icio do P de Pos-Graduagao em Ciéncias Farmacéuticas
# Compua Sanko Aritei  Carapuis Dom Bosco.  Campus Tancrado Neves  Campus AN Paraopabe  Campus auvrss O
Pga. Frei Orlando, 170 Praga Dom Helvécio, 74 (CTAN) Rodovia MG 443 — KM 07 Dona Lindu Pga. Dr. Augusto das
Centro Fébricas Rodovia BR 494, Km 2 Fazenda do Cadete Av. Sebastido Gongalves  Chagas Viegas, 17
CEP 36307-352 CEP 36301-170 Colénia do Bengo CEP 36420-000 Coelho, 400 - Chanadour ~ Centro
S Rei - MG Sao Rei - MG CEP 36300-000 Ouro Branco - MG CEP 35501-296 CEP 36300-088
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“Para realizar grandes conquistas, devemos nao apenas agir, mas

também sonhar; ndo apenas planejar, mas também acreditar”.

Anatole France
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