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1. INTRODUCAO

O Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia de Dados para Producao Florestal
(PPGFIlo) da Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ), sediado no Campus de Sete
Lagoas (CSL) em Minas Gerais, foi criado para responder, com base cientifica, tecnoldgica e
socialmente orientada, a desafios complexos da producéo florestal contemporéanea. Esses
desafios envolvem desde a modelagem e integracdo de grandes volumes de dados
ambientais e produtivos até a construcdo de solugdes analiticas e preditivas capazes de
subsidiar decisdes eficientes, sustentaveis e territorialmente justas.

O PPGFlo foi concebido a partir da compreensao de que os desafios da produgao
florestal extrapolam os limites disciplinares, exigindo integracao entre ciéncia de dados,
modelagem computacional, sensoriamento remoto, inventario florestal, planejamento
territorial e sustentabilidade ambiental. Nesse contexto, o Programa busca articular
exceléncia cientifica e compromisso social por meio da formacido de recursos humanos
capazes de atuar em problemas concretos relacionados a producgao florestal, aos servigos
ecossistémicos, a gestao territorial, as mudancas climaticas, ao monitoramento ambiental e
a tomada de decisdo baseada em dados.

O publico-alvo do Programa compreende profissionais oriundos das Ciéncias
Florestais, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas, Computagdo, Engenharia, Geociéncias e
areas correlatas, além de técnicos e pesquisadores vinculados a instituigdes publicas,
empresas privadas e organizagdes do terceiro setor que atuam direta ou indiretamente na
producao florestal e na gestdo ambiental. Considera-se, ainda, o contexto regional do estado
de Minas Gerais e do bioma Cerrado, marcado pela relevancia econdmica do setor florestal,
pela expansdo das tecnologias digitais aplicadas ao campo e pela crescente demanda por
solugdes sustentaveis apoiadas em ciéncia de dados.

O planejamento estratégico do PPGFlo € um instrumento de orientacdo académica,
cientifica e institucional, voltado a consolidagdo de uma identidade propria, a priorizagéo de
acdes e a criacdo de mecanismos permanentes de monitoramento, autoavaliacdo e melhoria
continua. Em consonancia com as diretrizes da CAPES, este plano parte de um problema-
objeto claramente delimitado, relacionado a necessidade de integrar ciéncia de dados,
inteligéncia analitica e producéo florestal sustentavel, a partir do qual se definem a missao, a
visdo, os valores, os objetivos estratégicos, as metas, o plano de ag¢des e os indicadores para
a execucgao do Programa.

A elaboracao deste planejamento considera que um PPG deve ser entendido como
uma intervengéo académico-cientifica orientada a mitigagao de problemas relevantes para a
sociedade, e ndo apenas como uma estrutura administrativa ou curricular. Nesse sentido, o
documento foi criado de modo a articular:

qualidade académica e cientifica;

formagao avangada de recursos humanos;

impacto social, ambiental e econémico;

inserc&o regional, nacional e internacional;

governancga, autoavaliagdo e sustentabilidade institucional.

Além disso, o plano dialoga diretamente com os critérios da area de Ciéncias
Agrarias |, reconhecendo que o desempenho do Programa dependera ndao apenas da
qualidade da producéo cientifica, mas também da coeréncia da proposta, da capacidade de
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formagao de egressos, da relevancia das parcerias, da inser¢ao social, da inovagéo e da
efetividade do processo de autoavaliagao e planejamento.

A construcao do planejamento estratégico ocorreu de forma participativa e dialogada,
envolvendo docentes permanentes e colaboradores, representantes discentes, setores
administrativos da UFSJ e interlocutores externos vinculados a pesquisa, inovagao e
producao florestal. O processo de elaboragao buscou incorporar diferentes perspectivas
académicas, técnicas e institucionais, permitindo identificar demandas prioritarias
relacionadas a formacdo de recursos humanos, producdo cientifica, insercdo social,
internacionalizacdo, inovacgao tecnoldgica e sustentabilidade do Programa.

O dialogo democratico desempenhou papel central na consolidagao da identidade do
PPGFlo, contribuindo para o alinhamento entre os interesses cientificos do corpo docente, as
demandas sociais e produtivas do territério e as diretrizes institucionais da pds-graduacao
brasileira. As decisdes estratégicas foram orientadas pela busca de coeréncia entre vocagao
académica, relevancia social e viabilidade institucional.

Para a elaboragao do plano estratégico foram utilizadas ferramentas de analise
organizacional e planejamento académico, incluindo diagndstico institucional, definicdo de
missao, visdo e valores, analise de potencialidades e fragilidades, construcdo de objetivos
estratégicos, definicdo de metas e indicadores, além da estruturacdo de mecanismos de
acompanhamento e autoavaliagdo continua. No contexto do PPGFlo, a estratégia
corresponde as diretrizes de longo prazo voltadas a consolidagdo académica, cientifica e
social do Programa. Os objetivos estratégicos desdobram-se em agdes, metas, prazos,
indicadores e responsaveis que permitem a execugdo pratica dos objetivos estabelecidos.
Essa organizacdo busca assegurar coeréncia entre planejamento, implementacao,
monitoramento e avaliagao institucional.

Estruturalmente, o plano estratégico encontra-se organizado em seg¢bes que
contemplam: introducéo; definicao do problema-objeto; identidade e horizontes contemplando
missao, visao, valores e objetivos estratégicos; analise de contexto; plano de agdes e
consideragdes finais. Essa organizagao busca garantir coeréncia interna, clareza operacional
e alinhamento com os principios de planejamento e avaliagdo da CAPES.
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2. PROBLEMA-OBJETO

O problema que o PPGFlo busca mitigar € a insuficiente integragao entre ciéncia de
dados, inteligéncia artificial e conhecimento florestal na geragédo de solugdes analiticas,
preditivas e de apoio a decisdo para o planejamento e a gestdo sustentavel da producgao
florestal. Isto em um contexto marcado por mudangas climaticas, complexidade
socioambiental, fragilidades na governanga de dados, desigualdades tecnoldgicas e pressdes
crescentes sobre os recursos naturais.

Tal problema manifesta-se na dificuldade de transformar grandes volumes de dados
ambientais, territoriais e produtivos em conhecimento confiavel, integrado e operacionalizavel
para subsidiar decisbes técnicas, econbmicas, ambientais e institucionais em diferentes
escalas. Essa limitagao afeta tanto o setor produtivo quanto politicas publicas, estratégias de
conservagdo, monitoramento ambiental, gestdo territorial e formagdo de profissionais
qualificados para atuar em sistemas florestais complexos e orientados por dados.

O eixo central desse problema é “Promover a producdo florestal inteligente e
sustentavel mediada por dados”. Destaca-se que areas florestais, sejam nativas ou plantadas,
desempenham papel multifuncional ao gerar uma ampla gama de bens e servigos. Entre os
bens, incluem-se produtos madeireiros, como madeira para construcéo civil e producao de
moveis, além de matéria-prima para a industria de celulose e papel e para geragao de energia
na forma de carvdo vegetal. Também se destacam os produtos ndo madeireiros, como
sementes, frutos, dleos, resinas e extratos vegetais, amplamente utilizados nas industrias
farmacéutica, cosmética e alimenticia. Ademais, essas areas fornecem servicos ambientais
essenciais, tais como a regulacéo do clima, o sequestro de carbono, a prote¢ao do solo contra
erosao, a conservagao da biodiversidade, a manutengao do ciclo hidrolégico e a melhoria da
qualidade da agua e do ar. Em sintese, a producao florestal caracteriza-se por sua amplitude
e diversidade funcional, sendo estratégica para o atendimento de demandas econémicas,
energéticas, industriais e socioambientais, além de desempenhar papel central na
conservagao dos recursos naturais e na sustentabilidade dos sistemas produtivos.

A perspectiva tedrica assumida pelo PPGFlo parte da compreensdao de que a
producao florestal contemporanea demanda uma transicao de modelos predominantemente
empiricos, fragmentados e reativos para abordagens integradas, preditivas e orientadas por
dados. Essa perspectiva constitui a tese estruturante do Programa.

Em contraposicao, reconhece-se a existéncia de tensdes e controvérsias presentes
no contexto institucional, produtivo e social, expressas por limitagdes técnicas, desigualdade
de acesso a tecnologias analiticas, fragmentagdo de bases de dados, dificuldades de
interoperabilidade, resisténcia a incorporacao de métodos quantitativos avancados e desafios
relacionados a governanga, transparéncia e uso ético dos dados. Essas controvérsias
constituem a antitese sobre a qual o Programa pretende atuar academicamente.

A articulagao entre tese e antitese permitiu organizar uma rede tematica composta por
multiplos elementos interconectados, incluindo producio florestal, ciéncia de dados,
inteligéncia artificial, mudangas climaticas, monitoramento ambiental, gestao territorial,
modelagem preditiva, sustentabilidade, governanga de dados, politicas publicas, inovagao
tecnoldgica e formacgao de recursos humanos. Essa rede tematica estrutura as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao do Programa.
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2.1 Dimensoes estruturantes do problema

a) Dimensao técnica: Refere-se a coleta, integragao, processamento, analise e modelagem
de dados florestais, ambientais, territoriais e produtivos, incluindo estatistica, sensoriamento
remoto, geotecnologias, aprendizado de maquina, inteligéncia artificial, simulagéo, otimizagao
e sistemas de apoio a decisao.

b) Dimensao socioinstitucional: Refere-se a gestdo da informagéao, a governanga de dados,
a formagao de competéncias, a tomada de decisdo em organizagbes publicas e privadas, a
formulacao de politicas e a reducao de assimetrias de acesso a métodos e tecnologias
analiticas.

¢) Dimensao ambiental e climatica: Refere-se ao uso da ciéncia de dados para responder
a desafios ligados a sustentabilidade, monitoramento ambiental, eficiéncia produtiva,
minimizacao de impactos ambientais, mudancgas climaticas, uso da terra, risco de incéndios,
restauracao, conservacgao e resiliéncia dos sistemas florestais.

As dimensbes estruturantes do problema-objeto sdo compreendidas de forma
sistémica e relacional, reconhecendo que a producao florestal envolve interagdes complexas
entre elementos humanos e ndo humanos. Entre esses elementos incluem-se profissionais,
instituicdes, comunidades, politicas publicas, empresas, ecossistemas, clima, infraestrutura
tecnoldgica, sensores, plataformas computacionais, bancos de dados, algoritmos, imagens
de satélite e sistemas produtivos.

A perspectiva metodologica adotada pelo PPGFlo fundamenta-se na integragéo entre
ciéncia de dados, abordagem sistémica, modelagem espacgo-temporal e analise
multidimensional, entendendo que os problemas contemporaneos da producéo florestal ndo
podem ser adequadamente tratados por abordagens fragmentadas ou exclusivamente
disciplinares. Dessa forma, o Programa busca estabelecer conexdes entre métodos
quantitativos avangados, conhecimento ecoldgico e tomada de decisdo aplicada.

2.2 Justificativa estratégica do problema-objeto

A producdo florestal contemporanea opera em um ambiente de crescente
complexidade, no qual a tomada de decisdo precisa lidar simultaneamente com
produtividade, sustentabilidade, variabilidade ambiental, mudancas climaticas, riscos
operacionais, restricdes regulatérias e demandas por rastreabilidade e transparéncia.

Ao mesmo tempo, a disponibilidade de dados cresceu de forma exponencial,
impulsionada por sensores, inventarios, satélites, drones, sistemas corporativos, plataformas
geoespaciais e bases publicas. No entanto, a simples existéncia de dados nao garante sua
transformagdao em conhecimento util. Persistem desafios relacionados a qualidade,
integracdo, interoperabilidade, interpretacdo, modelagem e governanga dos dados, além de
limitagbes na formacdo de profissionais capazes de articular métodos quantitativos
avangados com o conhecimento técnico florestal.

A relevancia cientifica do problema-objeto decorre da existéncia de lacunas
relacionadas a integracao entre ciéncia de dados e Ciéncias Florestais, especialmente no
desenvolvimento de métodos analiticos capazes de lidar simultaneamente com variabilidade
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espacial e temporal, heterogeneidade ambiental, multiplas fontes de dados e tomada de
decisdo em cenarios de incerteza. Embora haja avancos importantes em sensoriamento
remoto, aprendizado de maquina e modelagem ambiental, ainda persistem limitagcbes na
transferéncia desses métodos para aplicagbes operacionais e para contextos territoriais
diversos, particularmente em paises tropicais.

O problema também possui elevada relevancia internacional, estando diretamente
associado a agendas globais relacionadas as mudancgas climaticas, segurangca ambiental,
conservacdo da biodiversidade, restauracdo florestal e sustentabilidade dos sistemas
produtivos. Nesse contexto, o PPGFlo dialoga especialmente com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), destacando-se:

ODS 4 — Educacéo de Qualidade;

ODS 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura;

ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima;
ODS 15 — Vida Terrestre;

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacéo.

A relevancia social do problema-objeto manifesta-se na necessidade crescente de
qualificagao profissional, democratizacao do acesso a tecnologias analiticas, fortalecimento
da gestdo ambiental baseada em evidéncias e desenvolvimento de solu¢des capazes de
gerar impactos positivos sobre produgdo, conservagdo ambiental, planejamento territorial e
politicas publicas.

Nesse contexto, o PPGFlo se justifica como uma resposta estratégica a necessidade
de formar recursos humanos altamente qualificados, produzir conhecimento aplicado e
desenvolver solugbes metodoldgicas capazes de apoiar o planejamento e a gestao da
producao florestal em multiplas escalas.

O tratamento académico do problema-objeto ocorrera de forma integrada nas
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, por meio da formacgao interdisciplinar
de mestres, desenvolvimento de projetos aplicados, produgao cientifica, transferéncia de
conhecimento, cooperacéo institucional e interacdo com setores publicos e privados. Assim,
o Programa manifesta seu compromisso social ao buscar contribuir para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, para a sustentabilidade ambiental e para a melhoria da capacidade
analitica e decisoria das organizagdes e territérios vinculados a produgao florestal.

Espera-se que a mitigagdo do problema-objeto gere beneficios tanto para o publico
discente quanto para os setores ndo discentes relacionados ao Programa, ampliando a
qualificagcao profissional, fortalecendo redes de pesquisa e inovagdo e avancando as
fronteiras do conhecimento na interface entre ciéncia de dados e produgéo florestal.
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3. IDENTIDADE E HORIZONTES

3.1 Misséao

Formar recursos humanos altamente qualificados e produzir conhecimento cientifico
interdisciplinar capaz de integrar ciéncia de dados, inteligéncia artificial e ciéncia florestal na
geracdo de solugbes analiticas, tecnoldgicas e inovadoras voltadas ao planejamento,
monitoramento, gestdo sustentavel e tomada de decisdo em sistemas florestais.

3.2 Valores

Os valores do PPGFlo representam os principios éticos, cientificos e institucionais que
orientam suas atividades académicas, administrativas e formativas. Esses valores expressam
a identidade do Programa e fundamentam os processos de ensino, pesquisa, extensao,
inovagao, governanga e interagdo com a sociedade.

e Exceléncia cientifica e académica: compromisso com rigor metodoldgico, qualidade
da producéo cientifica, formagao qualificada de recursos humanos e busca continua
pela exceléncia institucional.

e Etica, transparéncia e integridade na pesquisa: atuacdo pautada pela honestidade
cientifica, responsabilidade ética, integridade na pesquisa, transparéncia institucional
e uso responsavel de dados e tecnologias.

e Sustentabilidade socioambiental: compromisso com a conservagao ambiental, o
uso sustentavel dos recursos naturais e o desenvolvimento de solugbes alinhadas a
sustentabilidade dos sistemas florestais e territoriais.

e Interdisciplinaridade e integragcao do conhecimento: valorizagdo da articulagao
entre Ciéncia de Dados, Ciéncias Florestais e areas correlatas, reconhecendo a
complexidade dos problemas contemporaneos e a necessidade de abordagens
integradas.

e Inovacdo cientifica e tecnolégica com responsabilidade: promogédo do
desenvolvimento e aplicagdo de métodos analiticos, tecnologias e solugdes
inovadoras comprometidas com beneficios cientificos, sociais e ambientais.

e Formacgdo humana, critica e profissional: compromisso com a formagao de
profissionais tecnicamente qualificados, eticamente responsaveis, criticos e capazes
de atuar em contextos complexos e multidimensionais.

e Inclusao, diversidade e equidade de género: promogao de ambiente académico
plural, inclusivo e respeitoso a diversidade social, cultural, regional e de género,
buscando ampliar oportunidades de formacéao e participagao cientifica.

e Ciéncia orientada ao interesse publico e a transformacao social: valorizacdo da
ciéncia como instrumento de transformacio social, reducdo de desigualdades,
fortalecimento institucional e geragao de impactos positivos para a sociedade.

Os valores do PPGFlo orientam tanto as decisbes estratégicas quanto as praticas
cotidianas do Programa, influenciando processos de gestdo, definicdo de prioridades
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académicas, formacdo discente, desenvolvimento de pesquisas e estabelecimento de
parcerias institucionais. Dessa forma, constituem elementos estruturantes da identidade e da
cultura organizacional do Programa.

3.3 Visao de Futuro

Ser, até 2030, um programa de referéncia nacional e com insergéo internacional na
integracdo entre Ciéncia de Dados e Ciéncias Florestais, reconhecido pela exceléncia
académica, inovacao cientifica e tecnoldgica, formacgao interdisciplinar de alto nivel e
contribuigédo efetiva para o desenvolvimento sustentavel, a inteligéncia territorial e a tomada
de decisao orientada por dados na producéo florestal.

3.4 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos do PPGFlo representam os horizontes institucionais
estabelecidos para enfrentar o problema-objeto do Programa e orientar seu processo de
consolidagao académica, cientifica e nacional. Esses objetivos articulam formacao de
recursos humanos, produgcdo de conhecimento, inovagdo, insercdo social,
internacionalizacdo e governanga académica, buscando assegurar coeréncia entre missao,
visdo, valores, acdes, produtos e impactos esperados. No topico “Plano de Acgdes”, os
objetivos estratégicos desdobram-se em agdes, metas, indicadores, prazos e responsaveis,
de forma a orientar a execugéo do planejamento do Programa.

Objetivo Estratégico 1 - Consolidar a identidade interdisciplinar, académica e cientifica
do Programa: Fortalecer a coeréncia epistemoldgica, metodoldgica e tematica do Programa,
assegurando integragéo entre Ciéncia de Dados, Inteligéncia Artificial e Ciéncia Florestal,
bem como alinhamento entre area de concentracao, linhas de pesquisa, disciplinas, projetos
e perfil de egresso.

Objetivo Estratégico 2 - Formar recursos humanos qualificados para atuacao em
problemas complexos da producgao florestal: Promover formagao interdisciplinar, critica e
tecnicamente avancada em ciéncia de dados aplicada a producéo florestal, desenvolvendo
competéncias analiticas, cientificas, éticas e inovadoras voltadas a tomada de decisdo
baseada em dados.

Objetivo Estratégico 3 - Ampliar a qualidade, a relevancia e o impacto da produgao
cientifica e tecnolégica: Fortalecer a producao intelectual qualificada e aderente ao
Programa, promovendo inovagdo metodolégica, visibilidade cientifica, internacionalizagéo e
desenvolvimento de solugdes analiticas aplicadas aos desafios da produgéo florestal
sustentavel.

Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a inser¢ao social, territorial e institucional do
Programa: Ampliar a interacdo com setor publico, setor produtivo, organiza¢des sociais e
comunidades, contribuindo para democratizacdo do conhecimento, desenvolvimento
territorial e construgdo de solucdes baseadas em dados para problemas socioambientais e
produtivos.
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Objetivo Estratégico 5 - Expandir a internacionalizagcdao e as redes de cooperagao
cientifica e tecnolégica: Fortalecer parcerias nacionais e internacionais voltadas a pesquisa,
formacgao académica, mobilidade, inovacédo e desenvolvimento cientifico na interface entre
Ciéncia de Dados e Producéo Florestal.

Objetivo Estratégico 6 - Consolidar a governangca académica e a cultura de
planejamento e autoavaliagdo: Instituir mecanismos continuos de monitoramento,
avaliagdo e melhoria institucional, promovendo gestao orientada por evidéncias, participacéo
qualificada e tomada de decis&o baseada em indicadores académicos e estratégicos.

11
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4. ANALISE DO CONTEXTO

Neste item foram aplicadas as metodologias sugeridas pelas diretrizes da CAPES
sobre o Planejamento Estratégico e Avaliagdo dos Programas de Pds-graduacdo no
Quadriénio 2025-2028. A analise indica que o Programa possui elevado potencial de
relevancia académica, social e ambiental, especialmente por se inserir em uma fronteira
contemporanea entre ciéncia de dados, producéo florestal e sustentabilidade. Entretanto, sua
consolidacao dependera de forte coeréncia interna, clareza identitaria, estruturagao curricular
adequada, politica ativa de formacao discente e docente, além de governanca académica
robusta para evitar dispersao tematica.

4.1 Matriz SWOT

A analise de contexto do PPGFlo foi estruturada com base na metodologia SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), utilizada como instrumento de diagndstico
estratégico para identificacao de fatores internos e externos capazes de influenciar o alcance
dos objetivos do Programa. A aplicacdo da matriz permitiu analisar potencialidades,
limitagdes, oportunidades e riscos associados a consolidagdao do PPGFlo, considerando
aspectos académicos, cientificos, institucionais, tecnolégicos, territoriais e socioeconémicos.

Forgas (internas)

e Carater inovador e contemporaneo da proposta do Programa, articulando ciéncia de
dados, inteligéncia artificial e Ciéncias Florestais;

e Elevado potencial interdisciplinar entre Ciéncias Florestais, Estatistica, Computacgao,
Geotecnologias e Planejamento;

e Forte aderéncia a demandas emergentes relacionadas a analise de dados,
monitoramento ambiental, inteligéncia territorial e sustentabilidade;

e Alta aplicabilidade em problemas concretos dos setores produtivo, ambiental e
governamental;
Potencial para geragao de produgéo cientifica, técnica e tecnoldgica qualificada;
Corpo docente altamente qualificado, composto integralmente por doutores,
conciliando experiéncia académica consolidada e jovens pesquisadores;

e Corpo docente com capacidade de captagdo de recursos, producdo cientifica e
atuacdo em projetos multidisciplinares;
Ampla rede de cooperacgao académica, cientifica e institucional;
Infraestrutura adequada para desenvolvimento de pesquisas, com perspectiva de
ampliacéo institucional,

e Apoio institucional da UFSJ a consolidagao e expansao do Programa.

Fraquezas (internas)

Programa em fase de consolidacdo académica e institucional,
Necessidade de fortalecimento da visibilidade cientifica nacional e internacional,
Necessidade de atualizagdo da infraestrutura computacional, softwares e bases de
dados;

e Heterogeneidade da formagédo de entrada dos discentes, exigindo estratégias de
nivelamento e integragao;

12
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e Necessidade de amadurecimento de redes internacionais e cooperacdes
estruturadas;

e Assimetrias na producéo cientifica entre docentes em diferentes estagios de carreira
académica.

Oportunidades (externas)

e Crescente demanda por solugdes orientadas por dados no setor florestal, ambiental e
territorial;

e Expansao do uso de inteligéncia artificial, sensoriamento remoto, automagao e analise
geoespacial;

e Ampliagcdo de agendas nacionais e internacionais relacionadas a sustentabilidade,
mudangas climaticas, restauragao florestal e governanga ambiental;

e |Interesse crescente de empresas, 6rgaos publicos e instituicdes de pesquisa por
solucdes analiticas e inovagéao tecnolégica;

e Localizagao estratégica do Programa em Minas Gerais, principal estado brasileiro em
florestas plantadas e importante polo industrial e siderurgico;

e Presenca regional de empresas florestais, mineradoras e instituigdes publicas com
potencial para cooperagao cientifica, tecnolégica e formagao profissional;

e Existéncia de areas prioritarias para pesquisa ambiental, conservagao e restauragao
ecologica;

e Potencial de cooperagdo com instituigbes de pesquisa e inovagdo, incluindo a
EMBRAPA Milho e Sorgo, EPAMIG e outras redes académicas nacionais e
internacionais;

e Crescente valorizacdo de temas relacionados a rastreabilidade, monitoramento
ambiental, governanga de dados e sustentabilidade.

Ameacas (externas)

Instabilidade no financiamento da pds-graduacéo, ciéncia e tecnologia;
Rapida obsolescéncia tecnologica e necessidade permanente de atualizagao
metodoldgica;

e Competigdo com programas consolidados por docentes, discentes, recursos e
parcerias;
Assimetrias regionais relacionadas a infraestrutura tecnoldgica e acesso a dados;
Barreiras institucionais a interdisciplinaridade e integragcdo entre areas do
conhecimento;

e Oscilagdes econdmicas e setoriais que possam afetar empregabilidade, investimentos
e demanda por qualificagao;

e Possivel reducdo de bolsas, recursos de pesquisa e investimentos publicos em
educacao e inovacgao.

13
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4.2 Diagrama de Ishikawa

Com o objetivo de aprofundar a compreensao do problema-objeto do PPGFlo, foi
realizada uma analise causal baseada na metodologia do Diagrama de Ishikawa (espinha de
peixe), utilizada para identificar, organizar e interpretar fatores estruturais que dificultam a
integracao entre ciéncia de dados, inteligéncia artificial e conhecimento florestal no apoio a
gestéo e ao planejamento sustentavel da produgao florestal. Metodologicamente, a analise
foi conduzida a partir da definigho da situagdo-problema do Programa, seguida da
identificacdo de causas primarias e seus respectivos desdobramentos causais. O processo
analitico buscou aprofundar progressivamente as relagdes de causa e efeito, considerando
sucessivos niveis explicativos inspirados na légica dos “cinco porqués”, de modo a identificar
fatores estruturais subjacentes as limitagbes observadas.

Essa abordagem permitiu compreender como fragilidades relacionadas a formagéo,
infraestrutura, organizagdo académica, governanga, producido cientifica, redes de
cooperagao e contexto territorial interagem de forma sistémica, influenciando a capacidade
do Programa de consolidar sua proposta interdisciplinar e responder ao problema-objeto
identificado.

4.2.1 Categorias causais e fatores estruturantes

A analise identificou oito categorias causais principais relacionadas ao problema-
objeto do Programa. Cada categoria representa um conjunto de fatores estruturantes cujas
interacdes influenciam diretamente a consolidacao académica, cientifica e institucional do
PPGFlo.

a) Formagao e competéncias

heterogeneidade da formagao de ingresso dos discentes;

lacunas em estatistica, programacao, modelagem e inteligéncia artificial;

lacunas em fundamentos florestais para perfis predominantemente computacionais;
dificuldade de integracdo entre competéncias analiticas, interpretacéo ecoldgica e
aplicagao pratica no contexto florestal.

b) Corpo docente e pesquisa

e necessidade de equilibrio entre profundidade metodoldgica e aderéncia ao campo
florestal;

risco de dispersao tematica entre projetos e orientacgoes;

necessidade de maior densidade de redes colaborativas e pesquisa integrada;
necessidade de consolidagao de uma identidade interdisciplinar prépria do Programa;
necessidade de fortalecimento de agendas integradas de pesquisa orientadas ao
problema-objeto do Programa.

¢) Curriculo e organizagao académica

risco de fragmentagao entre fundamentos, métodos e aplicagao;

auséncia de trilhas formativas claramente estruturadas;

necessidade de maior coeréncia entre disciplinas, linhas de pesquisa e perfil do
egresso;

14
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e necessidade de mecanismos de integracao curricular interdisciplinar.
d) Infraestrutura, dados e reprodutibilidade

dependéncia de infraestrutura computacional adequada;

dificuldade de acesso, integragéo e padronizagéo de bases de dados;

fragilidades em curadoria, documentacao e governanga de dados;

necessidade de ambientes analiticos reprodutiveis e sustentaveis;

dependéncia de atualizagdo continua de softwares, ambientes computacionais e
capacidade de processamento.

e) Parcerias e insercao externa

e necessidade de ampliar cooperagao com setor produtivo, setor publico e instituicbes
de pesquisa;

baixa institucionalizacdo de parcerias estratégicas;

dificuldade de converter demandas externas em projetos académicos consistentes;
necessidade de fortalecimento da transferéncia de conhecimento e inovagao aplicada;
necessidade de ampliar inserg&o internacional.

f) Governanga, autoavaliagao e gestao

necessidade de mecanismos continuos de monitoramento e autoavaliagao;
necessidade de critérios claros de aderéncia para docentes, projetos e produtos;
risco de expanséo institucional sem coeréncia estratégica;

necessidade de gestao orientada por evidéncias e indicadores;

necessidade de institucionalizagao da cultura de planejamento estratégico.

g) Contexto territorial e desigualdades

desigualdades regionais no acesso a dados, conectividade e tecnologias;
assimetrias territoriais na capacidade de uso de ferramentas analiticas;
demandas diferenciadas entre contextos produtivos e ambientais;
vulnerabilidade dos sistemas florestais frente as mudancas climaticas e eventos
extremos.

h) Producgao cientifica, técnica e tecnolégica

necessidade de elevar a qualidade, aderéncia e impacto da produgao;
dificuldade de converter dissertagdes em artigos, produtos e solugdes tecnologicas;
necessidade de fortalecimento da cultura de ciéncia aberta e reprodutibilidade
cientifica;

e necessidade de ampliar visibilidade e capacidade de transferéncia de conhecimento.

4.3 Matriz GUP

Apos a identificagao das principais situagdes-problema derivadas da analise SWOT e
do Diagrama de Ishikawa, foi aplicada a Matriz GUP (Gravidade, Urgéncia e
Prioridade/Tendéncia), como instrumento de priorizagdo estratégica, com o objetivo de
orientar a definicdo de agdes e mecanismos de acompanhamento do Planejamento
Estratégico do PPGFlo.
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A metodologia da Matriz GUP foi utilizada para hierarquizar os problemas identificados
segundo seu potencial de impacto sobre a consolidagao académica, cientifica e institucional
do Programa. A analise permitiu estabelecer prioridades de intervengao considerando nao
apenas a intensidade dos problemas, mas também sua dindmica temporal e capacidade de
agravamento caso ndo sejam adotadas medidas institucionais adequadas.

A Gravidade (G) foi definida a partir do potencial de impacto da situagdo-problema
sobre a qualidade académica, identidade cientifica, formagdo discente, governangca e
sustentabilidade institucional do Programa. A Urgéncia (U) considerou o horizonte temporal
necessario para intervengao e o risco de comprometimento do funcionamento e consolidagéao
do PPGFlo. Ja a Tendéncia (P) avaliou a probabilidade de agravamento, persisténcia ou
ampliagdo dos impactos negativos caso nao fossem implementadas agdes preventivas ou
mitigadoras. A pontuacgao foi atribuida utilizando escala ordinal de 1 a 5, na qual:

impacto muito baixo;
impacto baixo;

= impacto moderado;
4 = impacto alto;

5 = impacto muito alto.

1
2
3

A combinacao dos trés critérios permitiu gerar um indice sintético de priorizacao,
utiizado para orientar a formulagdo de objetivos estratégicos, acbes e mecanismos de
monitoramento do Programa.

Quadro 1 - Priorizagcéo das situagbes-problema estratégicas do PPGFlo por meio da Matriz
GUP (2025-2028).

Problema estratégico G | U | P | Total Justificativa
1. Risco de dispersdo tematica e baixa | 5 | 5 | 5 15 Compromete diretamente a identidade, a
aderéncia entre projetos, linhas, disciplinas e coeréncia académica e a capacidade de
problema-objeto consolidagédo do Programa.
2. Insuficiéncia de mecanismos de | 5 | 5 | 5 15 Sem monitoramento continuo, o Programa tende a
autoavaliagdo, monitoramento e gestdo por perder capacidade de corregédo de rota e de gestédo
indicadores orientada por evidéncias.
3. Heterogeneidade da formagdo de ingresso | 5 | 5 | 4 14 Impacta o aproveitamento académico, a formagao
dos discentes metodoldgica e a qualidade dos produtos gerados.
4. Fragilidades na governanga, curadoria, | 5 | 4 | 5 14 Afeta diretamente a qualidade analitica, a
integracdo e documentagéo de dados reprodutibilidade e a consisténcia técnico-cientifica

dos trabalhos.

5. Baixa conversdo de dissertacbes em | 5 | 4 | 5 14 Limita a visibilidade, a produgdo qualificada e o
artigos, produtos técnicos e tecnologias impacto académico e social do Programa.
aplicadas
6. Limitagdes de infraestrutura computacional | 4 | 4 | 5 13 Pode restringir o desenvolvimento de projetos
e de ambientes analiticos reprodutiveis metodologicamente mais robustos e atuais.
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7. Estrutura curricular potencialmente | 4 | 4 | 4 12 Pode dificultar a formagdo integrada e a
fragmentada consolidagao do perfil do egresso.
8. Baixa institucionalizacdo de parcerias | 4 | 4 | 4 12 Reduz a capacidade de insergéo, impacto aplicado
estratégicas e conexdo com problemas reais do setor.
9. Desigualdades territoriais e tecnoldgicas | 4 | 3 | 5 12 Afetam a insergao regional, a capilaridade e a
que limitam alcance e impacto do Programa relevancia social do Programa.
10. Baixa insergao internacional inicial 3|131|4 10 Relevante para consolidagdo e visibilidade, mas
com impacto menos imediato que os demais
fatores estruturais.

A analise da Matriz GUP evidenciou que os problemas de maior prioridade estratégica
concentram-se em aspectos relacionados a coeréncia identitaria do Programa, mecanismos
de autoavaliacdo e monitoramento, formacao discente, governanga de dados e capacidade
de geragdo de produgdo intelectual qualificada. Esses fatores foram considerados
estruturantes para a consolidagdo académica e institucional do PPGFlo, uma vez que
influenciam simultaneamente qualidade da formagao, aderéncia cientifica, capacidade de
inovacao e sustentabilidade do Programa.

Os resultados também indicaram que parte significativa das situagbes-problema
identificadas pode ser enfrentada preventivamente por meio de planejamento institucional,
definicao de critérios de aderéncia, fortalecimento da governanca académica, consolidagéo
de infraestrutura e implementacdo de mecanismos continuos de monitoramento e
autoavaliagao.

Outras situagdes demandam estratégias mitigadoras voltadas a adaptacao frente a
fatores externos, especialmente aqueles relacionados a internacionalizacdo, infraestrutura
tecnoldgica e desigualdades territoriais e institucionais. Ha ainda fatores associados a
dindmicas externas - como instabilidade de financiamento e transformagdes tecnoldgicas
aceleradas - que exigem capacidade continua de adaptacado institucional e resposta
estratégica.

A utilizacao integrada do Diagrama de Ishikawa e da Matriz GUP permitiu ao PPGFlo
transformar um problema-objeto amplo e multidimensional em um conjunto estruturado de
desafios institucionais priorizados, operacionalizaveis e passiveis de monitoramento
estratégico. Essa abordagem favoreceu a construgdo de uma loégica de planejamento
orientada por evidéncias, baseada na relacao entre diagndstico, priorizacdo, definicdo de
objetivos e formulagéo de agdes institucionais.

A analise evidenciou que a consolidagdo do Programa depende prioritariamente da
capacidade de:

e manter coeréncia epistemoldgica, tematica e identitaria;

e estruturar mecanismos robustos de autoavaliagdo e gestéo por indicadores;

e promover formacgao discente interdisciplinar e metodologicamente consistente;
e fortalecer governanga, integracao e reprodutibilidade de dados;

e ampliar a qualidade e o impacto da producéo cientifica, técnica e tecnoldgica;
e consolidar redes de cooperacao e insercao social, territorial e internacional.
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4.4 Integracao e Validagao

A integracao entre as analises SWOT, Diagrama de Ishikawa e Matriz GUP permitiu
ao PPGFlo transformar o diagnéstico institucional em um conjunto estruturado de eixos
estratégicos, agdes operacionais, indicadores e metas de acompanhamento. Essa estrutura
permite operacionalizar o planejamento estratégico em consonancia com a légica do ciclo
PDCA (Plan-Do-Check—-Act), favorecendo monitoramento continuo, revisédo periddica e
melhoria institucional permanente.

Na etapa “Plan” (planejar), foram desenvolvidos o diagndstico institucional, a definigao
do problema-objeto, a formulagao da missao, visao, valores, objetivos estratégicos e plano
de acdes. Nessa fase foram utilizadas as analises SWOT, Ishikawa e GUP como instrumentos
de suporte a tomada de decisdo. Na etapa “Do” (executar), o Programa implementara agées
académicas, cientificas, administrativas e institucionais associadas aos objetivos estratégicos
definidos, incluindo formacao discente, produgao cientifica, fortalecimento de parcerias,
governanga de dados, internacionalizagdo e autoavaliagdo. Na etapa “Check” (monitorar e
avaliar), serao utilizados indicadores, relatérios peridédicos, mecanismos de acompanhamento
e processos de autoavaliagcio institucional voltados a analise do desempenho académico,
cientifico e estratégico do Programa. Por fim, na etapa “Act’ (agir corretivamente e
aperfeigoar), os resultados obtidos subsidiarao revisdes periddicas do planejamento, ajustes
institucionais, redefinicao de prioridades e aperfeicoamento continuo das agdes estratégicas,
permitindo maior capacidade adaptativa frente as mudancgas cientificas, tecnolégicas e
institucionais. Dessa forma, o planejamento estratégico do PPGFlo assume carater continuo
e evolutivo, fundamentado na integragdo entre diagndstico, execugao, monitoramento e
retroalimentagao institucional.
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5. PLANO DE AGOES

O Plano de Agbes do PPGFlo foi estruturado a partir dos objetivos estratégicos
definidos no planejamento institucional, considerando os resultados das analises SWOT,
Diagrama de Ishikawa e Matriz GUP. Os eixos estratégicos organizam acgdes académicas,
cientificas, administrativas e institucionais destinadas a consolidagao do Programa e a
mitigacao do problema-objeto identificado. Cada eixo contempla agbes, metas, indicadores,
prazos e responsabilidades, buscando assegurar coeréncia entre problema-objeto, gestado
académica, formagéao discente, produgéo intelectual, inovagao tecnolégica, insergéao social,
internacionalizacdo, sustentabilidade institucional e mecanismos continuos de autoavaliagéo
e melhoria da qualidade académica.

5.1 Eixo 1 — Identidade e Condi¢coes de Funcionamento do Programa

Objetivo Estratégico 1: Consolidar a identidade interdisciplinar, académica e cientifica do
Programa.

Acéao 1.1: Revisar periodicamente a coeréncia entre problema-objeto, area de concentragao,
linhas de pesquisa, perfil do egresso, missao, visao, valores, objetivos estratégicos e analise
de contexto do Programa.

e Meta 1.1: Realizar ao menos 1 revisdo anual da aderéncia entre o Planejamento
Estratégico e a identidade do Programa.
Indicador 1.1: Relatorio anual de coeréncia produzido e discutido em colegiado.
Prazo: Anual (2026-2028).
Responsaveis: Coordenacgao, Colegiado e Comissao de Autoavaliagao.

Acdo 1.2: Revisar a estrutura curricular com foco nas habilidades e competéncias esperadas
para o perfil proposto.

e Meta 1.2: Atualizar as ementas e disciplinas existentes para melhoria continua da
formacéao dos discentes e na producgao cientifica.

e Indicador 1.2: Relatério anual de coeréncia da estrutura curricular produzido e
discutido em colegiado a partir dos formularios de avaliagao preenchidos pelos
docentes responsaveis pela disciplina e pelos discentes.

Prazo: Anual (2026—-2028).
Responsaveis: Colegiado e Comissao de Autoavaliagao.

Acao 1.3: Instituir critérios formais de registro e aderéncia de projetos as linhas de pesquisa
e ao problema-objeto.

e Meta 1.3: 100% dos projetos registrados e com aderéncia explicitada as linhas e ao
problema-objeto.
Indicador 1.3: Percentual de projetos com aderéncia documentada e registrada.
Prazo: Até a defesa do Exame de Qualificacado do discente.
Responsaveis: Colegiado e Docente Orientador.
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Acdo 1.4: Avaliar o levantamento da infraestrutura do PPGFlo contemplando espaco fisico,
insumos e equipamentos.

e Meta 1.4: Adequar a infraestrutura existente para o desenvolvimento das atividades
de ensino e pesquisa do PPGFlo.

e Indicador 1.4: Relatério anual de itens, com sugestdo de adequagdes e formas de
implementacdo das melhorias.
Prazo: Anual (2026-2028).
Responsaveis: Comissao designada pelo colegiado.

Acao 1.5: Atualizar a formagao do corpo docente na area de Ciéncia de Dados.

e Meta 1.5: Todos os docentes permanentes devem realizar uma capacitagdo na area
de Ciéncia de Dados dentro do quadriénio.

¢ Indicador 1.5: Percentual de docentes permanentes com capacitagdo concluida na
area de Ciéncia de Dados.
Prazo: até 2028.
Responsaveis: Coordenagdo e Colegiado.

Acdo 1.6: Estimular a produtividade em pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico dos
docentes permanentes.

e Meta 1.6: Minimo 1 docente permanente por linha de pesquisa com bolsa de
produtividade em pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico no CNPq ou outras
agéncias de fomento.

e Indicador 1.6: Percentual do corpo docente permanente com bolsa de produtividade
em pesquisa ou desenvolvimento tecnolégico no CNPq ou outras agéncias de
fomento.

Prazo: até 2028.
Responsavel: Coordenagao.

Acdo 1.7: Avaliar a adequacgao do corpo docente quanto as exigéncias de dimensionamento
e proporgdes exigidas pela CAPES.

e Meta 1.7: Atender 100% dos critérios exigidos pela CAPES quanto ao
dimensionamento e proporgcdes do corpo docente.

e Indicador 1.7: Indicadores de 1.6 a 1.11 da Ficha de Avaliacdo da CAPES das
Ciéncias Agrarias | para o quadriénio.
Prazo: anual (2026-2028)
Responsavel: Comissao de Autoavaliagao

Acao 1.8: Fortalecer a integracao entre graduagao e pds-graduacao.

e Meta 1.8: Ampliar progressivamente a participagdo de estudantes de graduacédo em
projetos, eventos, disciplinas e atividades vinculadas ao PPGFlo.

e Indicador 1.8: Numero de discentes da graduacdo envolvidos em atividades
vinculadas ao Programa.

e Prazo: Anual (2026—2028).
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e Responsaveis: Coordenagéao, docentes e orientadores.

5.2 Eixo 2 — Formacgao Discente e Producgao Intelectual

Objetivo Estratégico 2: Formar recursos humanos qualificados para atuagdo em problemas
complexos da producéo florestal.

Acao 2.1: Fortalecer a formagao metodoldgica e a produgéo cientifica discente desde o inicio
do curso.

e Meta 2.1: Dissertagdes com submissdo de artigo ou produto técnico ou registro de
patente até a defesa.
Indicador 2.1: Percentual de trabalhos com produto qualificado associado.
Prazo: Até o agendamento da defesa da dissertacao.
Responsaveis: Docentes orientadores e Coordenagéo.

Acdo 2.2: Acompanhar sistematicamente a trajetéria académica, desempenho, evasao,
tempo de titulagéo e insercdo dos egressos.

Meta 2.2: Implantar sistema de monitoramento discente e de egressos até 2026.
Indicador 2.2: Base atualizada de acompanhamento dos discentes e egressos; taxa
de resposta de egressos.

Prazo: Dezembro de 2026.

Responsaveis: Coordenacdo e Comissao de autoavaliagao.

Acdao 2.3: Promover o acompanhamento (coorientagéo) de projetos de pesquisa em nivel de
iniciagao cientifica (graduacao) pelo discentes do Programa.

e Meta 2.3: Discentes do PPGFlo deverao acompanhar pelo menos 1 (um) discente da
graduacéao na iniciagao cientifica.

e Indicador 2.3: Percentual de discentes que concluiram o acompanhamento de
discentes da graduagéao na iniciagao cientifica.
Prazo: até a defesa da dissertacao.
Responsaveis: Orientadores e discentes.

Acao 2.4: Implementar estratégias de redugao da evasao e melhoria do fluxo discente.

e Meta 2.4: Manter taxa de evaséo inferior aos referenciais médios da area e tempo
médio de titulagdo compativel com os parametros da CAPES.
Indicador 2.4: Taxa de evasao e tempo médio de titulagdo.
Prazo: Anual (2026—-2028).
Responsaveis: Coordenagao e Comissao de Autoavaliagao.
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Objetivo Estratégico 3: Ampliar a qualidade, a relevancia e o impacto da produgao cientifica
e tecnoldgica.

Acao 3.1: Estimular producédo bibliografica qualificada e producgao técnica/tecnolégica
relevante.

e Meta 3.1: Crescimento anual da producao qualificada por docente permanente.

e Indicador 3.1: Numero médio de produtos qualificados por docente permanente/ano.
e Prazo: Anual (2026-2028).

e Responsaveis: Corpo docente e Coordenacéo.

Acdo 3.2: Fortalecer a cultura de reprodutibilidade, documentagdo e compartilhamento
responsavel de dados e codigos.

e Meta 3.22. Ao menos 70% dos trabalhos com repositério organizado de
dados/codigo/metadados até 2027.
Indicador 3.2: Percentual de trabalhos com repositério estruturado.
Prazo: Até 2027.
Responsaveis: Docentes, Discentes e Comissado de Autoavaliagao.

Acao 3.3: Estimular producéo cientifica em periddicos de maior impacto e aderéncia a area.

e Meta 3.3: Ampliar a proporgédo de publicagdes com fator de impacto em periddicos
aderentes a area de Ciéncias Agrarias | e areas correlatas.

e Indicador 3.3: Percentual de produgao qualificada aderente ao escopo do Programa
e a area de avaliagao.
Prazo: Anual (2026—-2028).
Responsaveis: Corpo docente e Coordenacao.

Acao 3.4: Incentivar a producgédo técnica, tecnoldgica e de inovagao vinculada as demandas
do setor florestal.

e Meta 3.4: Ampliar a geragcao de produtos técnicos, softwares, bases de dados,
protocolos, modelos analiticos e tecnologias aplicadas.

e Indicador 3.4: Numero de produtos técnicos e tecnoldgicos qualificados produzidos
por docentes e discentes.
Prazo: Anual (2026-2028).
Responsaveis: Docentes, discentes/egressos e Coordenagao.

5.3 Eixo 3 — Inser¢ao, Visibilidade, Impacto E Popularizagdao Da Ciéncia

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer a insergéo social, territorial e institucional do Programa

Acdo 4.1: Estabelecer uma agenda de cooperagdao com setor publico, empresas,
cooperativas, instituicbes de pesquisa e organizagdes da sociedade civil.

e Meta 4.1: Firmar ao menos 1 nova parceria estratégica por ano.
e Indicador: Numero de parcerias ativas formalizadas.
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e Prazo: até 2028.
e Responsaveis: Coordenacao e Docentes.

Acdao 4.2: Desenvolver produtos, servigos ou processos voltados a problemas concretos do
setor florestal e ambiental.

e Meta 4.2: Garantir que ao menos 50% dos trabalhos discentes gere um produto,
servigo ou processo com aplicabilidade demonstrada.

e Indicador: Percentual de produtos, servicos ou processos com aplicabilidade
demonstrada.
Prazo: 2026-2028.
Responsaveis: Orientadores, discentes e Colegiado.

Acao 4.3: Promover agbes de divulgagédo cientifica e transferéncia de conhecimento
produzidos pelo Programa.

e Meta 4.3: Realizar pelo menos 2 agbes anuais de Divulgacdo Cientifica e
Transferéncia de conhecimento.
Indicador: Numero de agdes/ano.
Prazo: Até 2028.
Responsaveis: Coordenacgao, discentes e Comissdo de comunicacao.

Acdao 4.4: Fortalecer a comunicagao institucional e a presenca digital do PPGFlo.

e Meta 4.4: Atualizar as informagdes do site e redes sociais do Programa (LinkedIn,
YouTube e Instagram).

e Indicador 4.4: data da dultima atualizagdo, registro fotografico e conteudo
documentado.
Prazo: Até 2028
Responsaveis: Secretaria do PPGFlo, Coordenacgao, Docentes e Discentes.

Acao 4.5: Estimular acbes de impacto territorial e contribuicdo para politicas publicas e
sustentabilidade.

e Meta 4.5: Ampliar agbes e projetos com potencial de contribuicdo para gestdo
ambiental, sustentabilidade territorial e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

e Indicador 4.5: Numero de projetos, pareceres, produtos ou agdes com impacto
territorial ou institucional demonstravel.
Prazo: Anual (2026—-2028).
Responsaveis: Coordenacao, docentes e parceiros institucionais.

5.4 Eixo 4 — Internacionalizagiao e Redes

Objetivo Estratégico 5: Expandir a internacionalizagao e as redes de cooperagao cientifica
e tecnologica.

Acao 5.1: Consolidar redes de colaboragdo com grupos nacionais e internacionais de
exceléncia.
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e Meta 5.1: Estabelecer ao menos 3 colaboragdes técnico-cientificas estruturadas até
2028.
Indicador 5.1: Numero de colaboragbes ativas com produgao ou atividade conjunta.
Prazo: até 2028.
Responsaveis: Coordenacao e docentes.

Acdo 5.2: Estimular publicagbes, coorientagdes, disciplinas, seminarios e bancas com
participacao externa e internacional.

e Meta 5.2: Ampliar a participacao externa/internacional em atividades do Programa.
e Indicador 5.2: Numero anual de atividades com participagao externa/internacional.
e Prazo: Anual (2026-2028).

e Responsaveis: Coordenacio e Corpo Docente.

Acao 5.3: Estimular a mobilidade académica e produgéo cientifica internacional.

e Meta 5.3: Ampliar progressivamente participacdo em publicagdes internacionais,
missdes académicas, disciplinas compartilhadas e redes colaborativas.

e Indicador 5.3: Numero de publicagdes, atividades e cooperagdes internacionais
desenvolvidas no periodo.
Prazo: Anual (2026-2028).
Responsaveis: Coordenacgdo e docentes.

5.5 Eixo 5 — Governanga e Autoavaliacao

Objetivo Estratégico 6: Consolidar a governanga académica e a cultura de planejamento e
autoavaliagao.

Acgao 6.1: Instituir sistema continuo de autoavaliagao articulado ao planejamento estratégico.

e Meta 6.1: Realizar ciclo anual de autoavaliacdo com devolutiva e plano de melhoria.
¢ Indicador 6.1: Relatério anual de autoavaliacéo e plano de agao correspondente.

e Prazo: Anual (2026-2028).
e Responsaveis: Comissao de autoavaliagao.

Acgao 6.2: Construir um Painel de Indicadores Estratégicos do Programa.

e Meta 6.2: Implantar a primeira versdo do painel de monitoramento com ampla
divulgacgao (site, painel de avisos e redes sociais) até julho de 2026.
Indicador 6.2: Painel implantado e atualizado semestralmente.
Prazo: Ao final de cada semestre letivo.
Responsaveis: Coordenacao e Comissao de autoavaliagéo.

Acao 6.3: Garantir a participagdo de docentes, discentes, egressos e parceiros no processo
de autoavaliagdo e planejamento.
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e Meta 6.3: Assegurar participagdo anual dos principais segmentos institucionais e da
sociedade na revisdo do plano.
Indicador 6.3: Numero e diversidade de atores participantes.
Prazo: Anual (2026-2028).
Responsaveis: Coordenacao, Colegiado e Comissao de autoavaliagao.

5.6 Implementacéao e Autoavaliagao do Planejamento Estratégico

A implementagao e autoavaliagdo do Planejamento Estratégico sera coordenada pela
Coordenacao do Programa, em articulagdo com o Colegiado, a Comissao de Autoavaliagao
e comissdes tematicas especificas. A execugcdo do plano sera tratada como um processo
continuo e adaptativo, fundamentado na légica do ciclo PDCA, permitindo integracao entre
planejamento, execugédo, monitoramento, avaliagéo e aperfeicoamento institucional continuo.
Sua fungéo sera verificar o grau de coeréncia entre a identidade do Programa, suas agoes,
seus resultados e os impactos gerados. A periodicidade de autoavaliacao sera:

e monitoramento semestral das acdes prioritarias;
e avaliagdo anual dos indicadores e metas;

e revisao intermediaria do plano em 2027;

e revisao final ao término do ciclo 2028.

O processo de autoavaliagao considerara os referenciais da area de Ciéncias Agrarias
| da CAPES, contemplando aspectos relacionados a proposta do Programa, formagao
discente, producao intelectual, impacto cientifico e social, internacionalizagdo, inovacgao,
insercao regional e sustentabilidade académica e institucional.

Os resultados obtidos subsidiardo revisoes periddicas do Plano de Agdes, definicdo
de medidas corretivas, atualizacdo de metas e redefinicdo de prioridades estratégicas,
fortalecendo a capacidade adaptativa e a cultura de melhoria continua do PPGFlo.

Esta etapa contara com a analise critica pela comissédo de autoavaliagdo, seguida da
apresentacao ao Colegiado, seguida da definicdo de ajustes e agbes corretivas e devolutiva
a comunidade académica do Programa.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 Recapitulagao dos Pontos-Chave

6.1.1 Problema-Objeto

O presente Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia de Dados
para Produgéo Florestal (PPGFlo) foi construido a partir do reconhecimento de um problema-
objeto complexo e contemporaneo: a insuficiente integragdo entre ciéncia de dados,
inteligéncia artificial e conhecimento florestal na geragcao de solugdes analiticas, preditivas e
de apoio a decisdo voltadas ao planejamento e a gestao sustentavel da producéo florestal.
Trata-se de um desafio de elevada relevancia cientifica, tecnoldgica, ambiental e social,
diretamente relacionado as mudancas climaticas, a crescente disponibilidade de dados
ambientais e produtivos, as demandas por sustentabilidade e a necessidade de
fortalecimento de estratégias baseadas em evidéncias para o uso, monitoramento e
conservagao dos recursos florestais.

6.1.2 Missao, Visao e Valores

A missao, a visdo e os valores do PPGFlo constituem os principais referenciais orientadores
deste planejamento estratégico, assegurando alinhamento entre identidade institucional,
formacgédo académica, producao cientifica e impacto social. Esses elementos reafirmam o
compromisso do Programa com a exceléncia cientifica, a interdisciplinaridade, a ética, a
sustentabilidade socioambiental, a inovagao responsavel, a inclusao e a relevancia social da
poés-graduacgdo. Ao integrar Ciéncia de Dados, Inteligéncia Artificial e Ciéncias Florestais, o
Programa busca consolidar uma atuagdo académica comprometida com a geragcdo de
conhecimento aplicado e com o desenvolvimento de solugdes voltadas as demandas
contemporaneas da sociedade e do setor florestal.

6.1.3 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos definidos neste planejamento buscam fortalecer a identidade
interdisciplinar e académico-cientifica do Programa, qualificar a formagao discente, ampliar a
producao intelectual, consolidar redes de cooperacao, intensificar a insergao social e territorial
e aprimorar os mecanismos de governanga, autoavaliagdo e gestdo baseada em evidéncias.
Esses objetivos foram estruturados de forma integrada ao problema-objeto e orientam a
atuacéao institucional do PPGFlo no enfrentamento de desafios cientificos, tecnoldgicos e
socioambientais relacionados a producéo florestal sustentavel e ao avango do conhecimento
na interface entre ciéncia de dados e Ciéncias Florestais.

6.1.4 Plano de A¢ées

O Plano de Acdes Estratégicas do PPGFlo foi organizado em eixos integrados, contendo
acbes, metas, indicadores, prazos e responsabilidades institucionais voltados a
operacionalizacdo do planejamento estratégico. As acgdes propostas contemplam
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fortalecimento da identidade institucional, qualificacdo da formacdo discente, ampliacdo da
producdo cientifica e tecnoldgica, internacionalizagdo, inser¢cao social, comunicagéo
cientifica, governanca académica e autoavaliagdo continua. O plano também incorpora
mecanismos permanentes de monitoramento, avaliacdo e revisdo periddica, buscando
assegurar coeréncia entre planejamento, execugao e melhoria continua do Programa.

6.2. Reflexdao sobre o Processo

6.2.1 Aprendizados

A elaboragdo deste planejamento estratégico representou um importante processo de
aprendizagem institucional e reflexao coletiva para o PPGFlo. O desenvolvimento das
anadlises de contexto, utilizando ferramentas como a matriz SWOT, o Diagrama de Ishikawa
e a Matriz GUP, permitiu aprofundar a compreensdo das potencialidades, fragilidades,
oportunidades, ameagas e fatores estruturais que influenciam a consolidagdo do Programa.
Esse processo evidenciou a importancia da articulacdo entre planejamento, governanga,
autoavaliagdo e gestdo orientada por evidéncias, além de reforcar a necessidade de
coeréncia permanente entre identidade institucional, produgéo cientifica, formagéo discente
e impacto social.

6.2.2 Compromisso Social

O planejamento reafirma o compromisso social do PPGFlo com a producéo de conhecimento
relevante e com a formacgédo de profissionais capazes de atuar em problemas concretos
relacionados a sustentabilidade ambiental, inteligéncia territorial, monitoramento florestal,
governanga de dados, modelagem ambiental e tomada de decisdo baseada em dados.
Busca-se, assim, contribuir para o fortalecimento cientifico e tecnoldgico da area florestal,
para a democratizagdo do acesso ao conhecimento e para o desenvolvimento de solugcdes
alinhadas as demandas contemporaneas da sociedade, do setor produtivo e das politicas
publicas.

6.2.3 Colaboracao

O processo de construgao do planejamento também reforgou a importancia da colaboragéao
entre docentes, discentes, técnicos administrativos, parceiros institucionais e sociedade. O
didlogo, a participagdo democratica e a construgdo coletiva constituem elementos
fundamentais para a consolidagdo da identidade académica do Programa e para o
fortalecimento de sua insergao cientifica e social. Reconhece-se que a consolidacdo do
PPGFlo dependera da capacidade de manter ambientes colaborativos, interdisciplinares e
institucionalmente articulados, favorecendo integragdo entre ensino, pesquisa, extensao,
inovagao e gestao académica.
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6.3 Projecao dos Proximos Passos

6.3.1 Implementacgao

A implementagao efetiva do Plano de Acgdes Estratégicas requer atengao continua,
fortalecimento das estruturas académicas e institucionais e a consolidacdo das acgdes
prioritarias definidas ao longo do planejamento. O éxito do planejamento dependera da
capacidade institucional de transformar diretrizes estratégicas em acdes efetivas, integrando
gestéo académica, produgéo cientifica, formagéo discente e impacto social em um processo
continuo de aperfeicoamento institucional. Nesse contexto, sera fundamental assegurar
acompanhamento sistematico das metas estabelecidas, bem como promover ajustes
institucionais sempre que necessario.

6.3.2 Monitoramento e Avaliagao

O PPGFlo assume o compromisso de manter mecanismos permanentes de monitoramento
e avaliagao continuos, utilizando indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhar o
desempenho académico, cientifico e institucional do Programa. Os indicadores estratégicos
definidos neste planejamento subsidiardao analises criticas, identificacao de fragilidades,
definigdo de prioridades e implementacao de agbes corretivas e preventivas, fortalecendo a
cultura de autoavaliagao e melhoria continua.

6.3.3 Adaptacao

Reconhece-se que a consolidacdo do Programa exigira flexibilidade institucional diante de
mudangas no ambiente cientifico, tecnolégico, econémico e social. Dessa forma, o
planejamento estratégico sera tratado como instrumento dindmico e evolutivo, sujeito a
processos periodicos de revisdo e atualizagdo. A capacidade adaptativa do Programa sera
fundamental para responder as transformacdes relacionadas a ciéncia de dados, as
demandas da pds-graduagao, as mudangas nas politicas de financiamento e as novas
exigéncias da sociedade e do setor florestal.

6.3.4 Melhoria Continua

A conducdo do planejamento estratégico sera fundamentada na logica do ciclo PDCA,
fortalecendo a integragdo entre planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagdo e
aperfeicoamento institucional. A retroalimentagao continua das acdes e indicadores permitira
ao Programa revisar prioridades, redefinir metas e promover ajustes estratégicos sem
comprometer a estabilidade e a qualidade das atividades académicas e cientificas
desenvolvidas. Dessa forma, o planejamento estratégico assume carater continuo, adaptativo
e orientado a melhoria permanente da qualidade do PPGFlo.
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6.4 Encerramento

6.4.1 Visao de Futuro

O PPGFlo projeta-se como um espago académico comprometido com a exceléncia cientifica,
a inovagao tecnoldgica, a sustentabilidade e a formacao interdisciplinar de alto nivel,
buscando consolidar-se como referéncia nacional e ampliar progressivamente sua insergao
internacional na interface entre ciéncia de dados e producgéo florestal. Essa visdo de futuro
expressa o compromisso do Programa com a geragdo de conhecimento relevante, com o
fortalecimento da ciéncia brasileira e com a construgao de solugdes cientificas e tecnoldgicas
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para a transformagao positiva da
sociedade.

6.4.2 Chamado a Acgéo

O alcance dessa visdao dependera do comprometimento coletivo de toda a comunidade
académica e institucional envolvida no Programa. Assim, o PPGFlo convida docentes,
discentes, técnicos administrativos, egressos e parceiros externos a participarem ativamente
da implementacido, acompanhamento e aperfeicoamento deste planejamento estratégico,
fortalecendo uma cultura institucional baseada em colaboragao, inovacéao, responsabilidade
académica, compromisso social e melhoria continua. Mais do que um documento orientador,
este planejamento representa um compromisso institucional permanente com a qualidade da
poés-graduagao, a produgao de conhecimento relevante e a construgéo coletiva do futuro do
Programa.
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