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APRESENTACAO

A Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei, atualmente, experimenta os frutos do
crescimento institucional vivido nos ultimos anos. A expansdo da UFSJ representou muito
mais do que um avango em infraestrutura. Novos estudantes, servidores e colaboradores
passaram a fazer parte desta instituicdo, trazendo saberes e aprendizados singulares que se
agregaram a conjuntura ja existente. Todo o empenho dedicado a esta ascensdo se
apresenta nos numeros alcancados pela instituicdo, que possui hoje uma comunidade
académica de quase 19 mil pessoas.

O esforco e os investimentos aplicados fizeram emergir uma nova instituicao, agora,
maior em alcance, diversidade e producao de conhecimentos. A UFSJ assume protagonismo
nos ambitos regional, nacional e internacional, galgando espacos e reforcando seu papel
social. Neste contexto, o envolvimento da comunidade académica foi fundamental para
atingir este novo patamar conquistado pela Universidade.

Diante deste significativo movimento de ascensao, as ferramentas de planejamento
e gestdao da UFSJ ndo poderiam deixar de acompanhar esse processo de mudanga. Com
intuito de manter e aprimorar esta evolugcdo, possivel apenas com a colaboracdo daqueles
que fazem parte da Universidade, foi repensada a concep¢ao do Plano de Desenvolvimento
Institucional, elaborado para o intersticio 2019-2023.

Desta forma, definiu-se que o documento que apresenta a UFSJ que se quer
construir nos préoximos cinco anos deveria refletir os anseios da comunidade académica e,
para isso, a participacdo de estudantes, técnicos administrativos e professores seria
essencial. Desenvolver e implementar acdes que efetivassem esse carater democratico,
integrando os membros da universidade para a formula¢dao do texto foi um grande desafio.
Como promover o didlogo, incentivar contribuicdes, instigar o debate? Diante desta
necessidade, constituiu-se um movimento de escuta ativa e deliberagao coletiva no qual
toda a comunidade se mobilizou para compartilhar e contribuir com o documento.

Reconhecer o protagonismo de cada integrante da comunidade universitaria neste
processo deu origem a estratégias que garantiram a colaboracdo. Uma estrutura foi
montada na qual todas as categorias da UFSJ estivessem representadas. Os temas foram
levados a campo e discutidos, dando oportunidade de participacdo a todos os pares,
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incluindo grupos constituidos que ja possuem conhecimentos consolidados sobre
determinados assuntos.

O PDI foi elaborado em dez etapas, amplamente divulgadas nos canais de
comunica¢ao da UFSJ, convidando os pares a exercerem este papel de destaque que lhes
cabe na construcdo do documento. As oportunidades de manifestacdo vieram das mais
diversas maneiras. Durante todo o processo, um e-mail foi disponibilizado para receber
contribuicdes a qualquer tempo. Consultas publicas, promovidas nos seis campi da UFSJ,
proporcionaram a comunidade um momento para o debate presencial.

Apds 12 de meses de muito trabalho, o Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023 apresentado traduz em suas paginas o ambiente democratico inerente a
concepcao, defendida pela UFSJ, de uma universidade publica, gratuita, inclusiva e de
qualidade. A experiéncia de compartilhar com toda a comunidade a elaboracdo deste
documento permitiu uma troca de saberes Unica que resultou na definicdo consciente e
madura da instituicdo que se deseja no futuro. O texto apresenta um plano interdisciplinar
que fortalece o principio constitucional da indissociabilidade entre Pesquisa, Ensino e
Extensdo, alinhado com a reestruturacdo e modernizacao das atividades-meio da UFSJ.

O convite para conhecer e participar da construcdo da Universidade esta feito e
detalhado nas paginas que se seguem. Na leitura, serd possivel perceber que o documento é
ambicioso e, para alcancar os objetivos elencados, serd demandado o envolvimento de toda
a comunidade. No entanto, ndo restam dulvidas que, assim como demonstrado na
elaboracdo do PDI, os integrantes da UFSJ estdo dispostos a atuar de forma conjunta para
algcar voos ainda mais altos.

Conheca, compartilhe e colabore para construir a UFSJ.
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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste num documento em que se
definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para atingir seus
objetivos. O PDI é uma exigéncia nos processos de avaliagcdo institucional, cursos e érgdos de
fomento. Trata-se de um instrumento de planejamento de médio e longo prazos,
abrangendo um ciclo de recredenciamento institucional. Um PDI deve contemplar o
cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos da instituicdo, observando a
coeréncia e a articulagdo entre as diversas a¢des, a manutencado de padrdes de qualidade e,
quando pertinente, o orgamento.

A partir da entrada em vigor da Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que
estabeleceu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), o Ministério da
Educacdo iniciou um processo de revisdao das atribuicdes e competéncias da Secretaria de
Educacdo Superior (SESu), da Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (Setec), do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Educacionais (Inep), objetivando atender aos dispositivos da Lei n? 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB). Com a edicdo do Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, o PDI
passou a ser um dos instrumentos obrigatdérios de avaliacdo. Recomenda-se que o PDI deva
estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliagdo institucional,
realizada como procedimento de avaliagdo interno e externo. Quando se tratar de
instituicdo ja credenciada e/ou em funcionamento, os resultados dessas avaliagdes devem

balizar as a¢Oes para sanar situagdes que tenham sido identificadas.

1.1 Processo de construgao do PDI 2019-2023

A construgdo do PDI teve inicio, formalmente, em agosto de 2018 com a nomeacgao
do Comité Executivo pelo Reitor da UFSJ por meio da Portaria 492/2018 (Anexo I). O Comité
teve o papel de coordenar o processo de elaboragdao participativa do documento. A
composicao final do Comité Executivo se deu pela nomeacdo de novos membros por meio
das Portarias 552/2018, 570/2018 e 609/2018 (Anexos Il - IV).

Para elaboracdao da minuta do PDI, comissdes, camaras, coletivos e representacdes

institucionais compuseram a Comissdo de Elaboracdo da Minuta do PDI, tendo seus
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representantes nomeados por meio da Portaria n2 88, de 20 de fevereiro de 2019 (Anexo V).
Nessa Comissdo se fizeram representadas as trés parcelas da comunidade académica. Por se
constituir em proposta de referéncia para o futuro da Instituicdo, seu processo de
elaboragdao se pautou por ampla discussdo com todos os segmentos da comunidade
académica para coletar propostas e sugestdes e subsidiar a apreciacdo em sua instancia
maxima: o Conselho Universitario (Consu).

A opcdo de construcao do PDI por meio de um processo participativo se deu por ser
a UFSJ uma universidade de tradicdo democratica em suas decisdes. Para tanto, foram
utilizados diversos instrumentos de divulgacdo e consulta publica pela web (Anexo VI - sitio:
www.ufsj.edu.br/pdi; e-mail: pdi@ufsj.edu.br, TV UFSJ: www.youtube.com/tvufsj). Além da
divulgacdo eletrbnica, estandartes (Anexo VII) foram afixados em locais de intenso transito,
como as entradas dos campi e os restaurantes universitarios, estimulando a comunidade a
discussdo. Na fase preparatdria, o Comité Executivo realizou dois seminarios internos
abertos para apresentacdo do projeto de construcdo do PDI: a) no Campus Santo Antoénio -
um para a Congregagdo e outro para os integrantes de Setores e Diretorias; b) no Campus
Centro-Oeste Dona Lindu aberto a todos os interessados.

A elaboragdao do documento seguiu as etapas descritas:

Etapa 1: constituicao da primeira comissdao de trabalho - Comité Executivo, sob a
coordenacdo do vice-reitor, para avaliar o PDI 2014-2018, tomando como referéncia os
relatérios de gestdo do periodo. Inicialmente, o Comité organizou metodologicamente a
estrutura de elaboracdo do PDI, sendo definidos: |) cronograma de desenvolvimento dos
trabalhos; Il) os trés eixos tematicos — académico, administrativo e estrutural, subdivididos
em 17 temas (Figura 1), com 17 grupos de trabalho (GT), compostos por servidores e
discentes da UFSJ, para trabalhar os textos-base de cada tema. Nas tematicas que envolvem
as areas como Artes, Ensino, Pesquisa, Extensdo, Pds-Graduacdo, Inclusdo e Acessibilidade,
Internacionalizacdo, que ja possuem estrutura colegiada na Universidade, as discussdes
ocorreram em reunides abertas nessas instancias representativas. Ao longo das discussdes, o
Comité chegou a conclusdo de que os 6rgdos de apoio deveriam entrar no documento
somente como diagndstico, tendo em vista que sdo entidades autbnomas, cabendo a UFSJ

definir o que espera de suas entidades parceiras.
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Figura 1: Organograma da construgdo do PDI
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Fonte: Comité Executivo do PDI UFSJ

Etapa 2: reunides dos GTs para a consolidacdao dos textos-base de cada tema,
definicdo do quadro de metas e indicacdo de representantes para composicdo da segunda
comissao de trabalho - Comissdao de Elabora¢do da Minuta do PDI, responsdvel por discutir,

organizar os dados e propor a versao inicial do documento.
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Etapa 3: constituicio da Comissdo de Elaboracdo da Minuta do PDI, por meio da
Portaria 88/2019 (Anexo 5), responsavel por elaborar a proposta preliminar do PDI. A partir
dos textos-base produzidos nos GTs e de contribuicées da comunidade por meio do
endereco pdi@ufsj.edu.br, a Comissdo discutiu, elaborou e disponibilizou a proposta
preliminar no portal da UFSJ, além do compartilhamento com estudantes e servidores por
mensagem eletrénica, solicitando sugestdes e propostas de aprimoramento. Nesta fase,
técnicos da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) participaram das
discussdes, registrando os debates e avaliando as propostas que surgiram nos GTs.

Etapa 4: discussdo da versdo preliminar e acolhimento de propostas no dmbito da
UFSJ. Foram realizadas duas reunidoes no Conselho Universitdrio, com apresentacdo dos
pontos principais do Plano para que os conselheiros pudessem contribuir com criticas e
sugestdes.

Etapa 5: disponibilizacdo prévia da Minuta do PDI para apreciacdao da comunidade
no sitio www.ufsj.edu.br/pdi e posterior realizacdo de consultas publicas nos seis campi da
UFSJ para o recebimento de criticas e sugestdes.

Etapa 6: a Comissao de Elaboragdo da Minuta do PDI analisou e sistematizou todas
as propostas que surgiram das consultas publicas e por e-mail para consolidar o texto do PDI
2019-2023.

Etapa 7: submissdo da Minuta do PDI para analise pelo Conselho Universitario
(Consu).

Etapa 8: apds avaliacdo do Consu, a Minuta do PDI foi submetida a apreciacdo da
comunidade académica.

Etapa 9: a Comissdao de Elaboracdo da Minuta do PDI avaliou as contribuicdes e
elaborou a segunda versao do documento.

Etapa 10: submissdo da segunda versdo da Minuta do PDI ao Consu.

1.2 Breve relato sobre o PDI 2014-2018

As sucessivas gestées da UFSJ, desde os anos 1980, construiram seus préprios
instrumentos de planejamento. A partir de 2004, com a lei do Sinaes, instituiu-se a
obrigatoriedade do PDI como instrumento de planejamento de médio ou longo prazo. A
UFSJ construiu seu primeiro PDI para o periodo 2006-2016 como um instrumento de gestdo.
Porém, ao longo de 2007, oportunidades de expansdao ndo contempladas neste primeiro

16



plano surgiram com os programas Expandir e Reuni (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais), do Ministério da Educacdo, e o PDI
precisou ser adequado, passando a ser um plano para o periodo de 2008-2018. Em 2013,
verificou-se que o PDI ja estava distanciado da realidade institucional, em razao da grande
expansao da instituicao.

A elaboragao do PDI 2014-2018 estava vinculada aos instrumentos de planejamento
da gestdo vigentes a época, procurando sintetizar os resultados das avalia¢des institucionais
externas e internas realizadas até o momento. Os objetivos e resultados esperados naquele

plano estdo elencados na Quadro 1.

Quadro 1: Objetivos e resultados do PDI 2014-2018
OBIJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

-100% dos servidores - Técnico-Administrativos (TAEs) e
Docentes capacitados para atuarem nas areas administrativas
e/ou pedagodgicas

Melhorar a qualidade do trabalho - 70% dos técnicos-administrativos pds-graduados
institucional, por meio da valorizagdo, - 85% dos docentes com doutorado (ou doutorado em
capacitagdo e qualificagdo dos andamento)

servidores docentes e técnico- - 100% dos servidores participando de programas e projetos de
administrativos melhoria da qualidade de vida

- Todos os servidores trabalhando em espagos adequados e
equipamentos suficientes para o desenvolvimento de suas
atividades

- Todas as unidades educacionais dotadas de infraestrutura fisica
necessaria e adequada as suas atividades

- Estrutura organizacional implantada em todas as unidades
educacionais

Reestruturar e ampliar a infraestrutura - Todos os setores dotados de pessoal suficiente e adequado as
fisica e administrativa necessidades institucionais

- Planos estratégicos utilizados como balizadores das ag¢Ges
institucionais

- Todas as unidades educacionais funcionando com estrutura
integrada

- Todas as normas de sustentabilidade e acessibilidade
cumpridas

- Sistema de seguranga eficiente implantado em todas as
unidades educacionais

Adequar processos e procedimentos - Sistema de transporte adequado para as demandas
académicos e administrativos, institucionais

consolidando a expansdo e a estrutura - Ter 100% de aprovacdo pelos érgaos de controle (AGU, CGU e
multissede TCU)

- Fluxos e procedimentos administrativos e académicos
adequados e implantados

- Demandas de tecnologia da informacdo atendidas de acordo
com Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo

- 100% dos ingressantes por meio de programas nacionais
Assegurar as condi¢des de ingresso, - Todas as unidades educacionais oferecendo alimentagdo de
permanéncia e éxito escolar qualidade

- Politica de Moradia implantada em todas as unidades
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educacionais

- 50% dos discentes com renda familiar per capita igual ou
menor que 1,5 salario minimo atendidos com bolsas

- Garantir a locomogdo dos discentes em situagdo de
vulnerabilidade social para o desenvolvimento de suas
atividades académicas

- Implementagdo de uma Politica de esportes na UFSJ

- Programas de ateng¢do a saude implantados em todas as
unidades educacionais

- Reducdo de 25% do indice de retencdo e evasdo

Ampliar e consolidar os cursos de
graduacdo e pds-graduacgdo

- Todos os cursos de Graduagdo com CPC (Conceito Preliminar
do Curso) igual ou superior a 4

- 40% dos programas de pds-graduacdo existentes em 2012 (16
programas) com conceito 4 ou mais

- Numero de programas de pds-graduacao stricto sensu igual ou
superior a 60% dos cursos de graduagao

- Novos cursos de graduacgdo considerados prioritarios
implantados

-1GC5 para a UFSJ

Ampliar a produgdo técnico-cientifica e
a inovagdo Tecnoldgica

- Producdo técnico-cientifica ampliada em 100%

- Aumento do nimero de bolsas de mestrado e doutorado (50%)
- Maximizar recursos captados em 6rgdos de fomento fora da
UFS)

- Um Projeto submetido por docente doutor a cada 2 anos aos
orgdos de fomento

- Laboratdrios tecnoldgicos acreditados pelo INMETRO

- Geragdo de Inovagdes tecnoldgicas

Ampliar a interlocugdo entre a UFSJ e as
comunidades das regides atendidas por
meio de a¢des de extensdo universitaria

- Ampliar e diversificar a Extensdo na UFSJ
- Articulacdo aprimorada e ampliada entre as areas de Ensino,
Extensdo e Pesquisa

Aprimorar os canais de comunica¢ao
internos e externos

- Novos canais de massa interligando a UFSJ e a comunidade

- Comunidade interna e externa dispondo de canais
segmentados de comunica¢do com a Instituicao

- UFSJ mantendo relagGes estreitas com veiculos de
comunicagao locais, regionais e nacionais

- Servigo de clipping aprimorado

- Presencga da UFSJ nas redes sociais.

- Todas as unidades educacionais dispondo de apoio jornalistico
integrado

Fortalecer e ampliar as relagdes entre a
UFSJ e as instituicdes nacionais e
internacionais

- Cursos de graduacdo e pds-graduacdo internacionalizados

- Presenca de Docentes Visitantes estrangeiros em 25% dos
cursos

- 5% do total de discentes de graduagdo (ano de referéncia
2012) participando de cursos no exterior

- Minimo de 100 discentes estrangeiros nos cursos de graduagao
e pos-graduacdo da UFS)

- Estrutura da Assessoria de RelagGes Internacionais ampliada

- UFSJ consolidada internacionalmente

- Estrutura da UFSJ apta a receber discentes e docentes
estrangeiros

- Aumento da colaborac¢do académica com instituicGes nacionais
e internacionais mais consolidadas em campos de atuagdo
académica prioritaria

Fonte: PDI 2014-2018
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A atividade de planejamento ocorre por meio de uma direcdo clara,
acompanhamento, desenvolvimento e avaliagao das a¢des planejadas. Na UFSJ, o desafio foi
propor uma articulacdo de acdes de monitoramento, avaliacdo e acompanhamento dos seus
principais instrumentos: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Estratégico
Setorial (PES) e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). O PDI é um instrumento de
planejamento estratégico que integra os reitorados em periodo de médio e longo prazos; o
PES é instrumento de curto prazo vinculado ao mandato de um reitor; a CPA é uma unidade
administrativa responsavel pela autoavaliagao institucional.

A partir das experiéncias dos PDI anteriores, o processo de planejamento para os
proximos cinco anos buscou aperfeicoar a vivéncia do desenvolvimento e, principalmente,
do acompanhamento do planejamento institucional. Com isso, os instrumentos de
autoavaliacdo aplicados pela CPA necessitam ser integrados ao processo de planejamento
institucional, a fim de indicar a efetividade do atendimento das demandas e anseios das
comunidades da UFSJ.

Depreendem-se dos Relatdrios de Autoavaliagdo Institucional do periodo de 2014 a
2018, predominantemente, aspectos do cotidiano das diversas unidades educacionais.
Constata-se, por exemplo, nos Eixos de Politicas Académicas e de Politicas de Gestdo: I) a
avaliacdo positiva, em especial, por parte dos discentes, da estrutura curricular e dos cursos;
Il) avaliacdo positiva do Ensino a Distancia; lll) preocupacdo com a descontinuidade das
acoes de financiamento dos laboratérios, pesquisa, participacdo em eventos cientificos e das
pos-graduacdes, decorrentes das limitacdes orcamentarias; IV) insatisfacdo com os servicos
de saude por parte de todos os segmentos; V) dificuldade de comunica¢do da gestdo com a
comunidade, em particular, com os discentes; VI) necessidade de aprimoramento dos
programas e planos de capacitacdo dos técnicos administrativos. Os relatérios estdo
disponiveis no sitio www.ufsj.edu.br/cpa-ufsj/.

Enquanto instituicdo publica, a UFS) entende que a avaliagdo constante e
transparente, juntamente com o planejamento, sdo ferramentas indispensaveis a qualquer
gestdo. Para isso, é necessario que se organizem os dados de forma confidvel, a partir de
uma metodologia que possa extrair respostas as demandas das comunidades da UFSJ.

Por meio da elaboracdo do PDI para os préximos cinco anos, a UFSJ pretende

propiciar a aplicagdo de boas praticas de desenvolvimento, implementacdo e
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acompanhamento do processo de planejamento a gestdo, a exemplo do Planejamento

Estratégico Setorial (PES) implementado e em execugdo de 2016 a 2020.
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2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Historico

A Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei (UFSJ) tem uma histéria de 65 anos de
dedicacdo a educagdo. Em suas raizes estdo a Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e
Letras (Fadom), a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (Faceac) e
a Faculdade de Engenharia Industrial (Faein), que foram transferidas de suas mantenedoras
originais, por meio da Lei n2 7.555, de 18 de dezembro de 1986, para a Fundacdo de Ensino
Superior de S3o Jodo del-Rei (Funrei).

O primeiro pilar da trajetéria da UFS) estabeleceu-se em 1953, quando foi
autorizado o funcionamento da Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e Letras (Fadom),
mantida pela Inspetoria Salesiana Dom Bosco. Estruturada em 1948, seus estatutos foram
aprovados por meio do Decreto n? 34.392, de 27 de outubro de 1953. Suas atividades foram
iniciadas em 9 de marco de 1954, oferecendo os cursos de Filosofia, Pedagogia e Letras. Nos
anos seguintes, a Fadom acrescentou os cursos de Didatica (1957), Ciéncias Sociais (1960),
Ciéncias (1967) e Psicologia (1972). Os cursos de Ciéncias Sociais e Didatica foram extintos
antes do processo de federalizacdo. Da Faculdade Dom Bosco, a UFS) ainda mantém os
cursos de Filosofia, Letras, Pedagogia e Psicologia. O curso de Ciéncias foi mantido até 2002
guando foi desmembrado nas Licenciaturas em Fisica e em Quimica. A Faculdade Dom Bosco
foi formalmente extinta em 1991, com a vigéncia do primeiro estatuto da Funrei.

O segundo pilar de origem da UFSJ é a Funda¢do Municipal de S3o Jodo del-Rei.
Criada como Fundacdo Universitaria Municipal de Sdo Jodo del-Rei, pela Lei n2 1.177, de 6 de
outubro de 1970, e regulamentada pelo Decreto n? 611, de 15 de outubro de 1970, era
formalmente composta de quatro faculdades: Medicina, Direito, Engenharia Industrial e
Ciéncias EconOGmicas, Administrativas e Contabeis. O nome da Fundacdo foi alterado para
Fundagao Municipal de S3o Joao del-Rei pelo Decreto n? 779 de 1973. A Faculdade de
Ciéncias EconOmicas, Administrativas e Contabeis (Faceac) iniciou suas atividades em 1972; a
Faculdade de Engenharia Industrial (Faein), inicialmente denominada como Faculdade de
Engenharia de Operacdo, teve seus cursos de Engenharia de Operacbes, Engenharia
Industrial Elétrica e Engenharia Industrial Mecanica autorizados em 1975 e reconhecidos em

1978. O curso de Engenharia de Operacoes foi extinto antes da federalizacdo da Faein. As
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Faculdades de Direito e Medicina foram criadas, mas ndo se concretizaram. Os cursos de
Administracdo e Ciéncias Econbmicas, oriundos da Faceac, e os de Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecanica, oriundos da Faein, fazem parte do elenco de cursos oferecidos pela
UFSJ. Assim como a Fadom, Faceac e Faein foram extintas em 1991 com a entrada em vigor
do estatuto da Funrei.

A Funrei foi criada pela Lei n? 7.555, de 18 de dezembro de 1986, tendo sido
instituida pelo Governo Federal para receber Fadom, Faceac e Faein na condicdo de
mantidas, sendo formalmente instalada em 21 de abril de 1987. Por meio da Lei 10.425, de
19 de abril de 2002, a instituicdo foi transformada na Universidade Federal de Sdo Jodo del-
Rei, adotando, por resolucdo interna, a sigla UFSJ apds consulta a comunidade.

Atualmente, a Instituicdo estrutura-se em seis unidades educacionais, trés
equipamentos culturais e duas fazendas experimentais. Das faculdades pioneiras, a UFSJ
herdou o Campus Dom Bosco (CDB) e o Campus Santo Antonio (CSA). Em junho de 1995, a
UFSJ adquiriu o Solar da Baronesa, no centro histérico de Sdo Jodo del-Rei e, em 28 de abril
de 2000, instalou ali seu Centro Cultural. O Campus Tancredo de Almeida Neves (CTAN)
iniciou as atividades em 2004, tendo sido incorporado em 2002 por meio de um contrato de
comodato firmado com a Prefeitura de Sdo Jodo del-Rei. Entre 2007 e 2008, a UFSJ criou trés
unidades educacionais em Minas Gerais: o Campus Alto Paraopeba (CAP), localizado na
divisa dos municipios de Congonhas e Ouro Branco; o Campus Sete Lagoas (CSL), na cidade
homonima; e o Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO), no municipio de Divindpolis.

Em 2007, foi criado o Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead) para oferecer suporte
a cursos de graduacao, extensdo e pés-graduacdo. No dia 5 de outubro de 2009, o casarao
histérico Fortim dos Emboabas foi doado a UFSJ, juntamente com um acervo de arte popular.
Em 2012, por meio da Resolugdao Consu n? 22, de 14 de maio de 2012, o acervo do Centro de
Referéncia Musicolégica José Maria Neves (Cerem) e o imdével que o abriga foram
transferidos em comodato a UFSJ. Em junho de 2014, foram incorporadas as fazendas
experimentais Boa Esperanca, localizada no distrito sdo-joanense de Sao Miguel do Cajuru, e
a Granja Manoa, localizada no municipio de Jequitib3, regido de Sete Lagoas.

A estrutura propicia que a UFSJ oferte 48 cursos de graduacdo na modalidade
educacdo presencial e quatro na modalidade educacdo a distdncia (ano-base 2018).
Considerando os oferecimentos em regime integral e/ou noturno, modalidade e entradas no

primeiro e segundo semestres, sdao oferecidas 72 alternativas anuais de ingresso na
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graduacdo. No ambito da pds-graduacdo stricto sensu, em 2001, foi criado o primeiro
mestrado na UFSJ, o que contribuiu para que a Funrei passasse a ter o status de
universidade. Em 2019, a UFSJ conta com 31 programas de pds-graduacao, ofertando 31
cursos de mestrado e sete de doutorado.

Para o desenvolvimento das atividades de Artes, Ensino, Extensdo e Pesquisa, que
envolvem um conjunto de 12.873 discentes de graduacao e 3.599 de pds-graduacao (/ato e
stricto sensu e residéncia), a UFSJ conta com 854 docentes efetivos e 534 técnicos-
administrativos. O alto padrao de formagdo de seu quadro profissional - cerca de 90% do
corpo docente é composto por doutores, aliado a significativa oferta de cursos noturnos,
evidenciam os anseios da Instituicdo pela oferta de educacdo publica de alta qualidade e a
preocupagdao com a responsabilidade social, atendendo o discente trabalhador e a
populacdo de mais baixa renda nas regides onde a UFSJ se faz presente.

Numeros da UFSJ entre 2004 e 2018, que atestam a evolugdo da Instituicdo nesse

periodo, sdo apresentados nas Figuras 2 a 7 e no Quadro 2.

Figura 2: Evolucdo do quadro de oferta de cursos de graduacgao
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Figura 3: Evolugdo do numero de discentes matriculados nos cursos de graduagao
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Figura 4: Evolucdo do quadro de oferta de programas de pds-graduacdo stricto sensu
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Figura 5: Evolugdo do nimero de discentes nos cursos de pds-graduagao stricto sensu
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Figura 6: Evolucdo do numero de docentes efetivos
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Figura 7: Evolugdo do numero de técnicos administrativos
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A UFSJ oferece cursos de graduacdo em todas as grandes dreas do conhecimento:
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Exatas e da
Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; e Ciéncias Agrarias. Como
consequéncia da expansao da graduacdo, ocorrida nos ultimos dez anos, a pds-graduacgao e
a pesquisa também se ampliaram, diversificando as areas de atuacdo da Instituicdo. No
ambito da Extensdo, a UFSJ atua em oito dreas temdticas que sdo eixos integradores da
Politica Nacional de Extensdo: Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacao;

Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producdo; e Trabalho.

2.2 Area de atuacdo académica: Artes e Extensdo
2.2.1 Artes

Em 2017, a UFSJ passou a reconhecer a area de Artes como estratégica e
fundamental para o processo académico, aprovando a Politica de Artes e,
consequentemente, regulamentando as prdticas de fomento a criagdo e circulagdo artistica
nas unidades educacionais da Instituicao.

O modelo de fomento, construido coletivamente a partir do Comité de Criagdo e
Circulacdo Artistica, vinculado a Proex, viabilizou, a partir de 2018, a realizacdo de 27

projetos nas 12 dimensdes artisticas previstas pela Resolugdo Consu 013/2017.
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Apesar da insercao das Artes na estrutura académica, tem-se o desafio de romper
com o monopdlio do conhecimento cientifico como o Unico valido, tratando-se essa area de
conhecimento como as demais. As Artes sinalizam os limites dos campos de saber,
demandando contraposicdo a hegemonia académica a partir da desconstrucdo de estatutos
e politicas induzidas de equidade na consideracdo e validacdo de conhecimentos e saberes.

Para tanto, no préximo ciclo, a consolidacdo da Politica de Artes perpassa pela
valorizacdo da drea como campo de pesquisa, necessitando uma revisdo dos atuais
indicadores de avaliagdo de projetos de pesquisa da UFSJ, a fim de considerar e incorporar
os parametros ja consolidados pela Capes em seu Qualis Artistico.

Articulado a esse processo, a UFSJ deverd proporcionar plenas condi¢cdes para
auxiliar na condugdo dos projetos artisticos, de modo a consolidar a implementacdao da
Politica de Artes.

Juntamente com o Inverno Cultural e seus dez programas extensionistas vinculados
até 2019, a UFSJ promoveu 37 acgbes artistico-culturais, possibilitando a democratizacdo de

acesso e uso de bens artistico-culturais para cerca de 120 mil pessoas.

2.2.2 Extensao

Como desafio para o préximo ciclo, a UFS) tem o objetivo de inserir a Extensdo nas
praticas, curriculos e projetos pedagoégicos dos cursos de graduacdo e, de forma facultativa,
nos cursos de pds-graduacao.

A insercdo curricular estd prevista nos Planos Nacionais de Educacdo de 2001 e
2014 e determinada pela resolu¢gdo da Extensdo do Conselho Nacional de
Educagdo/Ministério da Educagdo n® 07, de 18 de dezembro de 2018, estabelecendo o
cumprimento de, no minimo, 10% da carga hordria de cada curso de graduacdo, pelos
discentes, por meio da atuacdo em programas e projetos de extensdo, sem implicar no
aumento da carga hordria total dos cursos.

Ao propor a flexibilizacdo dos curriculos, de modo a proporcionar uma vivéncia
extensionista aos discentes, a insercdao da Extensdo nos curriculos assinala um necessario
repensar sobre o papel social da universidade e também das prdaticas académicas e
pedagdgicas, viabilizando uma formacdo humanistica e cidada alinhada com as demandas e
causas sociais. Avanca-se, portanto, para o cumprimento do principio constitucional da

Indissociabilidade Extensao — Ensino - Pesquisa.
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A operacionalizacdo desse processo de ruptura e abertura da universidade pelo viés
da Extensdao demandara, por parte da UFSJ, a aplicacdo do conceito de Extensdo, a discussao
e revisdo dos percursos formativos e estratégias de ensino-aprendizagem, a reformulacdo de
todos os Projetos Pedagdgicos e Planos Curriculares dos cursos de graduacgdo. Processo este
gue podera ser desenvolvido na perspectiva da pds-graduacado de modo facultativo.

Com o intuito de balizar o processo de insercdo da Extensdo nos curriculos
enguanto construcdo de novas pontes para o estabelecimento de encontros de saberes
entre universidade e outras esferas sociais, incidird também a necessaria revisdo da Politica
de Extensdo Institucional, na medida em que a normativa vigente, datada de 2005, ndo
considera as atuais regulamentacdes superiores do Férum Nacional de Pré-reitores de
Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex), de 2012, e da
Resolugdo n2 07/2018/CNE/MEC, que estabelece as diretrizes para a Extensdo na Educacdo
Superior Brasileira.

O processo de revisdo, iniciado em 2018, prevé a normatizacdo de conceitos,
diretrizes, principios, bem como a formalizacdo de procedimentos de registro, do programa
de acompanhamento e avaliacdo de programas e projetos, das fontes de financiamento e
dos critérios de distribuicdo de bolsas institucionais de extensao, dentre outros aspectos.

Nesse cendrio, a UFS) deverd, paralelamente, executar uma reestruturacao
administrativa e ampliacdo progressiva dos mecanismos de financiamento interno para que
programas e projetos extensionistas tenham o suporte necessario e adequado ao ingresso
de mais estudantes em suas atividades.

A fim de preparar a UFSJ para este novo ciclo, a Proex promoveu uma revisdo ampla
do sistema de avaliacdo e acompanhamento das acdes extensionistas, construindo, de 2016
a 2018, coletivamente um Programa de Acompanhamento e Avaliagdo da Extensao,
revisando fluxos, indicadores e sistemas de informatica, a fim de normatizar o processo de
selecdo, andlise, julgamento e gestdo de dados de programas e projetos.

No ano-base 2018, as acOes de Extensdo foram auxiliadas com 220 bolsas mensais;
bem como aportes do Fundo de Extensdo, a fim de fornecer materiais, transportes, diarias,
recursos graficos e outras modalidades inerentes ao funcionamento dos projetos e
programas aprovados em editais internos da Proex. Tal auxilio permitiu o desenvolvimento
de 69 programas (com bolsa) e 81 projetos (com bolsa). Ao todo, dentre os projetos e

programas aprovados em editais internos da Proex, as acdes de extensdo alcancaram 134
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mil pessoas. Especificamente, foram 738 cursos e 558 eventos. Em termos de envolvimento
da comunidade interna, as a¢des contaram com a participacdo direta de 348 docentes, 33

técnicos.

2.3 Area de atuacdo académica: Ensino de Graduagdo

O ensino de graduacdo da UFSJ constitui-se na base institucional mais ampla da
formacao superior com vistas ao atendimento as demandas regionais e nacionais por
profissionais qualificados e capazes de atuarem de maneira critica e responsavel na
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva, solidaria e desenvolvida. Com base neste
principio, os cursos de graduacdo da UFSJ tém como objetivo a formacdo académica e
profissional do discente, habilitando-o a obtengao de graus académicos na forma da lei.

Atualmente, a UFSJ disponibiliza a comunidade 48 cursos de graduagdo presenciais
em seus seis campi, sendo 17 com oferta somente no turno noturno, 21 no turno integral e
dez cursos nos turnos integral e noturno. Estes cursos geram um total de 12.815 vagas
presenciais na graduacado, sendo 2.775 vagas para ingressantes a cada ano. Na modalidade a
distancia, sdo quatro cursos de graduacao, com autorizagdo para oferta de até 1.880 vagas.

Desde a implantacdo da Lei n? 12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio, e da Lei
n? 13.409/2016, que dispGe sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos
cursos técnicos de nivel médio e superior das instituicdes federais de ensino, a UFSJ oferece
50% de suas vagas a candidatos que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas, sendo este montante preenchido na proporcdo respectiva de pretos,
pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia da populacdo do estado de Minas Gerais, de
acordo com o censo da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Considerando as ultimas avaliagdes de curso, a UFSJ tem 31 cursos com Conceito
Preliminar de Curso (CPC) 4 e seis com CPC igual a 3, além de 15 cursos sem conceito, por
ainda ndo terem alcancado o tempo necessario para realizagdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade) ou por serem de dreas ndo contempladas pelo ENADE.
Estes indices implicam em nota 4 para o indice Geral de Cursos (IGC) da UFSJ.

Dentre os cursos com conceito, 84% tém CPC 4, o que reflete a busca pela
exceléncia no ensino de graduacdao. Como responsdvel pelos assuntos de ensino de
graduacdo da UFSJ, a Prd-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEN) busca alcancar a
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melhoria destes indices atuando em diferentes frentes: diminuicdo dos indices de
reprovacgdo, retencao e evasdo; adequacdo dos projetos pedagdgicos as exigéncias legais;
aproximacdo com o mercado de trabalho; aperfeicoamento das regulamentacdes e dos
procedimentos internos e qualificagao dos dados institucionais.

A atuacdo da Proen para a diminuicdo dos indices de reprovacdo, retencao e evasao
foca, principalmente, no apoio académico ao discente, embora acbes voltadas para os
docentes também sejam realizadas. O Programa de Monitoria visa a melhoria do ensino por
meio de praticas e experiéncias pedagoégicas de compartilhamento do conhecimento do
monitor com os discentes no dmbito dos conteudos das disciplinas, contando sempre com o
apoio do docente responsavel. Em 2017, foram disponibilizadas 832 bolsas de monitoria.
Este numero subiu para 1.039 em 2018. Além disso, mais de 250 monitores atuam de forma
voluntaria a cada semestre. Outra acdo importante é o fomento as Semanas Académicas,
com o objetivo de contribuir para a difusdo do conhecimento e para a interacdo dos
discentes com seus respectivos cursos de graduacdo. Foram realizadas 27 Semanas
Académicas em 2017 e 16 em 2018.

Em 2019, a Proen passou a coordenar também a distribuicdo de bolsas
institucionais de Apoio Académico, similares as bolsas de monitoria, mas sem vinculo com
disciplinas. Este Apoio Académico contempla a atuacdo discente em projetos ou a¢cdes no
ambito dos cursos de graduacdo, visando a melhoria da formacdo discente por meio do
acompanhamento de atividades laboratoriais ou de suporte académico. No primeiro
semestre de 2019, foram implementadas 14 bolsas, em diferentes laboratdrios de ensino.

Além destas ac¢Oes, a Proen supervisiona as atividades do Programa de Educacdo
Tutorial (PET) da UFSJ, com sete grupos PET de diferentes dreas do conhecimento: “A
Difusdo do Pensamento Cientifico como Ferramenta para a Cidadania” (CAP), “Bioquimica”
(CCO), “Biotecnologias para Sustentabilidade” (CAP), “Da Loucura a Ciéncia” (CCO),
“Filosofia” (CDB), “Materiais e Inovac¢des Tecnoldgicas” (CSA) e “Agronomia” (CSL). Até 2019,
havia 84 discentes bolsistas e sete professores tutores bolsistas participando do Programa,
além de dezenas de estudantes voluntdrios. Além desses programas PET, a Universidade
oferece ainda, vinculado ao Ministério da Saude, o Programa de Educagdo pelo Trabalho
para a Saude (PET Saude).

Considerando a importancia de se promover a articulagdo entre os cursos de

formacdo de professores de educacdo basica da UFSJ e os sistemas de ensino da regido de
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abrangéncia da universidade, para a melhoria da qualidade da formacdo de professores, foi
criada a Comissao de Integracdo para Politicas de Formacdo de Professores de Educagao
Basica da UFSJ (Ciprof), vinculada a Proen. A Ciprof iniciou suas atividades em 2019. A
participacdao da UFSJ no Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e no
Programa de Residéncia Pedagdgica também é uma importante acdo para contribuir para a
melhoria da qualidade da formacgdo de professores para atuacdao na educacgao bdsica. Desde
agosto de 2018, 13 cursos de Licenciatura da UFSJ participam do Pibid, com 212 licenciandos
bolsistas. Na Residéncia Pedagdgica, sdo 12 cursos participantes, com 203 licenciandos
bolsistas. Os dois programas contam também com a participacdo de discentes voluntdrios.

A atualizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo contribui para a
melhoria do desempenho e formac¢dao dos discentes. Neste contexto, em 2017 e 2018, 18
novos Projetos Pedagdgicos de Curso foram aprovados pelo CONEP. Em 2019, quatro
projetos ja foram aprovados. Estas aprovagdes incluem demandas ja antigas da Instituicao,
como o desmembramento e adequacdo de cursos nos graus académico, licenciatura e
bacharelado, bem como contemplam a abertura de novas vagas e a criagdao de novos cursos.

Cabe ressaltar que o atendimento a Resolugdo CNE/CP n2 2, de 12 de julho de 2015,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, de formacdo pedagégica para graduados e de segunda licenciatura) e
para a formacdo continuada, modificada pela Resolugdo CNE/CP n® 3, de 3 de outubro de
2018, implicou na necessidade de reformulacdo de todos os Projetos Pedagdgicos dos cursos
de graduacdo de grau Licenciatura da UFSJ. O processo de reformulacdo estd sendo
conduzido pela Proen de forma a garantir que a exigéncia de aumento de 400 horas na carga
hordria obrigatéria desses cursos seja cumprida dentro do prazo estabelecido.

Para o préximo ciclo, um dos objetivos do Ensino de Graduag¢do e da Extensdo é
atender a Resolugdo CNE/MEC n? 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece que as
atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% do total da carga horaria dos cursos
de graduacdo, como parte do regime curricular.

No que tange a aproximacdo com o mercado de trabalho, estd sendo desenvolvido
um sistema para acompanhamento dos egressos. As informacdes recebidas a partir desta
interacdo serdo importantes para fomentar futuras adequacdes dos cursos diante de novas
demandas profissionais e para propiciar a integracdao entre a instituicdio e a sociedade,

possibilitando novas colaboracbes e parcerias. Em 2018, cerca de 50 novos convénios de
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estagio foram assinados, alcancando 31 cursos. Para os discentes dos cursos de grau
académico Licenciatura, a atuacdo da Ciprof podera estreitar ainda mais a relagdo com a
rede de educacdo bdsica da regido de Sdo Jodo del-Rei.

A atualizacdo de normas internas e o aperfeicoamento dos procedimentos
académicos também auxiliam na melhoria da qualidade do ensino, na medida em que os
discentes se conscientizam de seus deveres, sdo amparados em seus direitos e tém suas
demandas respondidas com mais agilidade. Até que seja possivel a criacdo de um guia
académico impresso para distribuicdo aos discentes, uma versao eletronica preliminar estd
divulgada no sitio da Proen. As reunides da Congregacao, que reune todos os coordenadores
de cursos de graduacdo e os chefes de departamento da UFSJ, permitem que os temas
pertinentes aos cursos de graduacao e ao cotidiano do corpo docente e discente da UFSJ
sejam discutidos e que propostas sejam definidas para futuro encaminhamento aos setores
competentes para regulamentagao.

Em relagdo ao acompanhamento das atividades docentes, a UFSJ atua
continuamente na orientacdo as Coordenadorias de cursos de graduagdo e aos
Departamentos nas questdes relativas a suprimento e distribuicio de encargos didaticos,
confeccdo de horarios, inscricdo periddica, procedimentos para progressdao e promogao
docente e processos eletivos para coordenador e vice-coordenador de curso, chefe e
subchefe de departamento, membros de Colegiado e membros do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), dentre outras.

Noutra frente de atuacdo, ha a busca constante pela valorizacdo dos indicadores
institucionais e de cursos no ambito do Sinaes, de forma que traduzam os padrdes de
gualidade e valorizem a importancia regional e nacional da UFSJ no contexto da educacdo
superior publica brasileira. Para o préximo ciclo de vigéncia do novo PDI, destacam-se a
qualificacdo dos dados institucionais, que, por consequéncia, tendem a valorizar os
indicadores institucionais, e a implementacdao de ferramentas para um acompanhamento

critico e efetivo desses indicadores.
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2.4 Area de atuagdo académica: Pesquisa

Como resultado da politica institucional de qualificacdo de seu corpo docente, e de
contratacdo de quadros de docentes pesquisadores ja qualificados, o crescimento da pés-
graduacdo na UFSJ se deu de forma muito rapida, atingindo hoje a oferta de vagas em 31
programas de pds-graduacdo stricto sensu, sendo 31 cursos de mestrado e 7 de doutorado.
O quadro de docentes cresceu de pouco mais de 100 doutores, em 2006, para 681 doutores
do total de 854 docentes, uma das melhores relagdes de titulacdo do corpo docente do pais.

O crescimento qualificado do corpo docente e da pds-graduacdo stricto sensu da
UFSJ teve reflexos imediatos na producdo cientifica, tecnolégica e de inovagao (Figuras 8-12).
Do ponto de vista da publicacdo de artigos cientificos em periddicos especializados, houve
um crescimento de cerca de 50 artigos publicados no ano de 2008 para 557 artigos no ano
de 2018. A qualidade dessa producdo apresentou, no periodo, um grande salto. O nimero
de citagdes de artigos publicados com a participa¢ao de pesquisadores da UFS) teve um

aumento de menos de 100 cita¢des, em 2008, para mais de 9.000, em 2018.

Figura 8: Artigos publicados por autores da UFSJ em periddicos cientificos (2008-2018)
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Figura 9: Citacdes a artigos publicados com autoria/co-autoria da UFSJ (2008-2018)
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Figura 10: Distribuicdo absoluta das publicagGes da UFSJ por area
tematica
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Figura 11: Distribuicao percentual das publicagdes da UFSJ por area tematica
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Figura 12: Indicadores de performance da produgao cientifica da UFSJ
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A insercdo internacional da producdo cientifica da UFS) é outro indicador de

qualidade relevante (Figuras 13 e 14). Considerando o periodo entre os anos de 2011 a 2017,

em um conjunto de 2.287 artigos publicados, o percentual de publicagbes em colaboragao

internacional da UFSJ corresponde a 37,3%, bem acima da média nacional, de 28,6%.
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Figura 13: Percentual de colaboragdo internacional e de colaboragdo com empresas nas publicagGes cientificas
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Figura 14: Artigos publicados em colaboragdo internacional — idiomas de publicacdo e distribuicdo regional das
principais
colaboragoes

9.1% 8.6%

12%

B INGLES

B PORTUGUES
B ESPANHOL
B FRANCES

EUA

T Inglaterra
Portugal i
Espanhaq3o, ‘C‘é
Franca .
Alemanha
Canada
Australia
Holanda
ltalia

30%

Fonte: Clarivate Analytics Web of Science

Embora a producdo cientifica apresente indicadores positivos nos aspectos quali e
quantitativos, observa-se, entretanto, que ha a necessidade de ampliacdo da producdo
realizada em colaboracdo com corporacdes publicas ou privadas, que compdem o chamado
setor produtivo (Figura 13). A geracao de patentes, de inovacgdo tecnoldgica e as iniciativas

de empreendedorismo na UFSJ] vém apresentando um forte crescimento (Figura 15),
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demonstrando que a Universidade atinge agora o estagio que possibilitara esse aumento da

interagdao academia-empresa.

Figura 15: Patentes requeridas pela UFSJ (2008-2018)
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Alguns indicadores sao determinantes para demonstrar que o crescimento da
Pesquisa na UFS) teve reflexos também na geracdo de produtos de desenvolvimento
tecnolégico e de inovacdo tecnoldgica. O numero de patentes requeridas pela Instituicdo
apresentou, entre 2008 e 2018, o forte crescimento mostrado na Figura 15. Da mesma
forma, a cotitularidade de docentes pesquisadores da UFS) em patentes requeridas
apresenta um crescimento similar (Figura 16). Ressalta-se também a 132 colocag¢do da UFSJ,
entre 200 Instituicdes, no ranking de Depdsitos de Patentes de Residentes por Instituicoes
de Ensino Superior no INPI, registrado no relatdrio “Indicadores de Propriedade Industrial do

INPI”, edicdo de 2018.

Figura 16: Cotitularidades de pesquisadores da UFSJ em patentes requeridas (2008-2018)
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O fortalecimento da pesquisa cientifica e, em especial a tecnoldgica, repercutiu
também no interesse de docentes e discentes por oportunidades de aplicacdo do
conhecimento gerado em inovagdes tecnoldgicas e em acdes empreendedoras. Essa vocacdo
da UFSJ pode ser exemplificada a partir dos resultados obtidos pela Instituicdo em recentes
acOes de organismos externos voltados para a inovacdo e o empreendedorismo.

Cabe mencionar que a UFSJ é, atualmente, a Unica Instituicdo mineira que integra a
rede do Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo (Profnit). Esse programa é dedicado ao aprimoramento da
formacdo profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs) e nos Ambientes Promotores de Inovagdo nos setores académico, empresarial,
governamental, organizagdes sociais, etc.

Nesse contexto, a Instituicdo prop6s o Programa de Qualificacdo das Pos-
graduacbes da UFSJ, integrando as seguintes acdes: Projeto Qualipds; Projeto de
Internacionalizacdo; Projeto de Mestrado e Doutorado em Inovacdo Tecnoldgica e Projeto
de Doutorado Académico Industrial.

Outro aspecto importante a ser analisado na contextualizacdo da Pesquisa na UFS)
trata-se de sua organizacdo em grupos de pesquisa nas diversas areas do conhecimento
(Figuras 17-20). Em 2008, a UFSJ contava com 54 grupos de pesquisa organizados em sete
grandes areas, que evoluiram para 151 grupos em 2016 (29 grupos nas Ciéncias Humanas;
25 em Engenharias e Ciéncia da Computacdo; 22 em Ciéncias Exatas e da Terra; 19 em
Ciéncias Bioldgicas; 16 em Ciéncias da Saude; oito em Ciéncias Agrarias; oito em Linguistica,

Letras e Artes; e seis grupos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas).

Figura 17: Evolucdo do numero de grupos de pesquisa
GI'UPOS de Pesquisa Filtro dos Dados: Instituicdo v

Grupos de Pesquisa por Ano e Instituicdo Regido: Sudeste v

... R L

Instituicdo: ( Universidade Federal de S3o Jo3o Del-Rei v

MW Grupos Pesquisa
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Fonte: Diretério de Grupos do CNPq
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Figura 18: Distribuigdo dos grupos de pesquisa por Grande Area de Conhecimento
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Fonte: Diretério de Grupos do CNPq

Figura 19: Distribuicdo de discentes nos grupos de pesquisa por Grande Area de Conhecimento
Estudantes por Grande Area e Instituicio Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei - 2014
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Fonte: Diretério de Grupos do CNPq

Figura 20: Evolugdo do numero de participantes por categoria em grupos de pesquisa
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Fonte: Diretério de Grupos do CNPq

O crescimento do corpo discente da graduacdo da UFSJ, em funcdo da abertura de
NOVOS Ccursos e novas vagas, principalmente, a partir dos programas EXPANDIR e REUNI,
levou a UFSJ a uma crescente demanda por bolsas de Iniciacdo Cientifica para atividades de
suporte e formacdo voltadas a pesquisa (Figura 21). Observa-se que o numero de bolsas de
IC por discente de graduacdo presencial disponivel na instituicdo se mantém superior a 3% a

partir de 2013, com ligeira alta a partir de entdo (Figura 22).
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Figura 21: Evolugdo do numero de bolsas de iniciagdo cientifica
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Figura 22: Evolugdo percentual do niumero de bolsas de iniciagdo cientifica em relagdo ao corpo

discente da graduacgdo
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Fonte: Prope/UFS)

Com relacdo ao niumero de orientadores doutores, o crescimento do numero de
bolsas de iniciacdo cientifica ndo teve reflexo na sua proporcdo relativa a esse nimero de
doutores, principalmente em fung¢do do crescimento da qualificacdo do corpo docente da
Instituicdo (Figura 23). Ainda assim, essa relagcdo se mantém superior a 60% em toda a série

historica.
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Figura 23: Evolugdo percentual do nimero de bolsas de iniciagdo cientifica em relagdo ao nimero de doutores
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Fonte: Prope/UFS)

2.5 Area de atuagdo académica: Pés-Graduagdo

Com relagdo a avaliacdo dos cursos de pds-graduacao pela CAPES, a UFSJ conta com
dois cursos com conceito 5 (6%), nove conceito 4 (29%), seis conceito 3 (19%), cinco cursos
recentes de conceito 3 (16%), trés cursos no status “Aprovado” (9%) e dois cursos conceito

22 (6%) - Quadros 2 e 3.

Quadro 2: Lista dos cursos de mestrado (ano de abertura e conceito)

Programas — mestrados Abertura Conceito Capes
Artes Cénicas 2017 3
Bioengenharia 2010 5
Biotecnologia 2011 4
Ciéncia da Computacdo 2017 3
Ciéncias Agrarias 2012 3
Ciéncias da Saude 2010 4
Ciéncias Farmacéuticas 2013 3
Ciéncias Morfofuncionais 2017 4
Desenvolvimento e Planejamento do Territério 2019 Aprovado
Ecologia 2015 3
Enfermagem 2014 3
Engenharia da Energia 2008 2
Engenharia Elétrica 2009 3
Engenharia Mecanica 2009 4

2 Os cursos recentes s3o0 os que n3o passaram por um ciclo completo de avaliagdo, ndo se equiparando com os
demais cursos conceito 3. A partir de 2018, a CAPES passou a ndo atribuir conceito aos novos cursos aprovados
que ndo passaram por avaliagdes quadrienais, indicando-os apenas como “Aprovados”.
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Engenharia Quimica 2014 3

Filosofia 2019 Aprovado
Fisica 2012 3
Fisica e Quimica dos Materiais 2001 4
Geografia 2015 3
Histdria 2008 3
Interdisciplinar em Artes, Urbanidades e Sustentabilidade 2016 3
Mestrado Profissional em Administragao Publica 2016 3
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional 2011 5
Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular 2014 4
Multicéntrico em Quimica 2014 4
Musica 2019 Aprovado
Processos Socioeducativos e Praticas Escolares 2008 3

Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia

de Tecnologia para Inovagao 2018 4
Psicologia 2008 4
Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel 2011 2
Teoria Literaria e Critica da Cultura 2003 4

Fonte: Prope/UFSJ e Capes

Quadro 3: Lista dos cursos de doutorado (ano de abertura e conceito)

Programas — Cursos de Doutorado Abertura Conceito Capes
Bioengenharia 2010 5
Biotecnologia 2016 4
Ciéncias da Saude 2014 4
Fisica e Quimica dos Materiais 2011 4
Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Molecular 2014 4
Multicéntrico em Quimica 2014 4
Psicologia 2019 4

Fonte: Prope/UFS) e Capes

Cabe destacar que a implantacdo da pds-graduacdo stricto sensu na UFS) é
relativamente recente, sendo que o seu primeiro Mestrado foi aprovado em 2001 e o
primeiro de Doutorado em 2010. Nota-se que, entre 2008 e 2018, houve um aumento

significativo dos cursos de pds-graduacao (Figura 24).
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Figura 24: Evolucdo do numero de programas de pds-graduagdo ao longo periodo 2001 - 2018
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Um dos principais responsaveis pelo crescimento gradativo dos PPGs da UFSJ foi o
aumento dos docentes na Instituicdo (Figuras 25 e 26), sendo 681 doutores e 111 mestres
em 2018. Tal crescimento pode ser atribuido ao Plano Institucional de Formagao de Quadros

Docentes (PLANFOR-2013-2018).

Figura 25: Titulagdo do corpo docente (doutores) entre os anos de 2006 e 2018
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Fonte: PROGP/UFS)J
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Figura 26: Percentual de titulagdo do corpo docente entre os anos de 2006 e 2018
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Fonte: PROGP/UFS)J

Como resultado natural do processo de ampliacdo dos cursos de Pés-Graduacdo na
Universidade, deu-se o aumento expressivo do numero de discentes matriculados em cursos
de Pds-Graduagdao na UFSJ (Figura 27). Nota-se um gradativo aumento a partir do ano de
2008 do numero de discentes, chegando a um total de 992 no ano de 2018, sendo 845
discentes no mestrado e 147 no doutorado. Estes nUmeros projetam para uma perspectiva

de crescimento em virtude do inicio das atividades dos novos cursos aprovados.

Figura 27: Corpo discente nos programas de pds-graduagao stricto sensu entre 2001 e 2018
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Fonte: Prope/UFS)

A UFSJ conta com bolsas de diferentes instituicdes de fomento e também de um
programa institucional de bolsas de pds-graduacdo (Quadro 4). Para o ano de 2018, a
Instituicao teve 366 bolsas, sendo destas, 303 de mestrado e 36 de doutorado. Destaca-se a
agéncia Capes como a principal financiadora de bolsas, com 227 bolsas em ambas as

modalidades, seguido das bolsas da UFS] com o total de 84 bolsas, FAPEMIG que
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disponibiliza 53 bolsas, e, por fim, o CNPq com duas bolsas apenas na modalidade de

mestrado.

Quadro 4: Numero de alunos matriculados nos programas entre os anos de 2013 a 2018

Ano Mestrado Doutorado Total
2013 525 44 569
2014 620 57 677
2015 694 80 774
2016 720 109 829
2017 817 140 957
2018 845 147 992

Fonte: Prope/UFS)

As bolsas da Universidade integram o Programa de Incentivo a Pdés-Graduagao
(PIPG), criado em 2009 e reformulado em 2012, com o objetivo de fomentar e apoiar
pesquisadores, de modo a auxiliar em atividades que nao estdao contempladas nos demais
programas de apoio a pds-graduacdo, tal como o Proap-Capes e o Fundo de Pesquisa da
UFSJ.

A UFSJ conta com uma diversidade de cursos /lato sensu na modalidade presencial,
nas areas de Administracdo e Residéncia Médica (Quadro 5). Os cursos na modalidade de
educacdo a distancia (EAD) possuem diferentes areas de conhecimento e alcancam um
numero significativo de discentes, sendo coordenados pelo Nucleo de Ensino a Distancia

(Nead-UFS)).

Quadro 5: Cursos de pés-graduacdo /lato sensu em oferta na UFS)

Pés-Graduagodes Lato Sensu

Administracgdo:

1) MBA — Gestdo de Pessoas

2) MBA - Controladoria e Financas
Especializagdo em Educagdo Empreendedora
Especializagdo em Engenharia de Segurancga do Trabalho
Especializagdo em Ensino de Filosofia no Ensino Médio
Especializagdo em Ensino de Sociologia no Ensino Médio
Especializacdo em Gestdo em Saude
Especializacdo em Gestdo Publica

Especializacdo em Gestdo Publica Municipal
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Especializagdo em Midias da Educacdo

Especializagdo em Mundos Nativos: Saberes, Culturas e Histéria dos Povos Indigenas
Especializagdo em Praticas de Letramento e Alfabetizacdo

Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica

Programa de Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade

Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude do Adolescente.

Programa de Residéncia Profissional Enfermagem na Atencdo Basica/Salude da Familia
Fonte: Prope/UFS)

2.6 Uso de tecnologias de comunicagdao e informagdao nas diferentes

modalidades de educagao

Em 2004, a UFSJ iniciou as atividades em EAD, com a adesdao ao Consorcio Proé-
Formar, em parceria com a Universidade Federal de Lavras, Universidade Federal de Mato
Grosso, Universidade Federal de Ouro Preto, Universidade do Estado de Mato Grosso,
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e Universidade Federal do Espirito Santo.
Atendendo ao Edital n2 1/2005 do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), a UFSJ
recebeu o seu credenciamento provisério para oferta de cursos na modalidade EAD.

Em 2008, o NEAD foi institucionalizado, por meio da Resolugdo Consu n° 12, de 27
de marco de 2008, sendo uma unidade administrativa vinculada a Reitoria, com
competéncia para implementar politicas e diretrizes para a EAD, estabelecidas no ambito da
UFSJ, bem como garantir a implantacdo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento do
processo educativo na modalidade EAD, por meio de acbes didatico-pedagdgicas,
tecnoldgicas e administrativas.

O Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), instituido pelo Decreto n2 5.800,
de 8 de junho de 2006, tem sido a principal fonte de recursos para a implementagao da EAD
na UFSJ). Porém, cabe ao NEAD a gestdo dos cursos, nos aspectos tecnoldgicos, pedagdgicos
e de infraestrutura, bem como o fornecimento de suporte ao uso das tecnologias para os
cursos presenciais de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, contribuindo para o
permanente aprimoramento das praticas de ensino e aprendizagem.

Desde o segundo semestre de 2008, estd em funcionamento na UFSJ um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) préprio, concebido para que os docentes utilizem como
ferramenta de apoio a sala de aula presencial e semipresencial: o Portal Didatico.

Apropriando-se de ferramentas a priori destinadas a modalidade EAD, os cursos oferecidos
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na modalidade Educac¢do Presencial (EDP), nos niveis de graduacdo e pds-graduacdo, tém-se
beneficiado desse ambiente para acompanhamento e apoio as atividades letivas e

avaliativas (Figuras 28 e 29; Quadros 6 e 7).

Figura 28: Disciplinas de cursos de graduagao presenciais com suporte do Portal Didatico
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Figura 29: Disciplinas de cursos de pds-graduagdo no Portal Didatico
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Quadro 6: Cursos de graduagdo oferecidos na modalidade educagdo a distancia (EAD)

Curso Grau Carga horaria (h) (seDrl:'nr::tg:‘:s)
Administragdo Publica Bacharelado 3.000 8
Filosofia Licenciatura 2.876 8
Matematica Licenciatura 3.240 8
Pedagogia Licenciatura 3.294 8

Fonte: Nead/UFS)J

Quadro 7: Cursos de pds-graduagdo oferecidos na modalidade educagdo a distancia (EAD)

Carga Duragao

C G

urso rau horaria (h) (meses)
Educacdo Empreendedora Especializagdo 360 18
Engenharia de Seguranca do Trabalho Especializagdo 685 24
Ensino de Filosofia no Ensino Médio Especializagdo 360 18
Ensino de Sociologia no Ensino Médio Especializagdo 360 18
Gestdo Publica Especializagdo 510 18
Gestdo Publica Municipal Especializagdo 510 18
Gestdo em Saude Especializagdo 510 18
Midias na Educagao Especializagdo 510 24
Mundc?s n'atlvos: Saberes, Cultura e Histéria dos Especializacio 360 18
povos indigenas
Praticas de Letramento e Alfabetizacdo Especializagdo 360 18
Informatica para Professores Especializagdo 360 18
Computacdo Aplicada a Educagdo Basica Especializagdo 420 18

Fonte: Nead/UFS)J

O Portal Didatico da UFSJ é um ambiente no qual o docente tem uma sala de aula
virtual montada com seus discentes. Nesse espaco, ele tem total liberdade de criacdo de
conteldo e interagdes. Para o periodo de vigéncia deste PDI, espera-se uma maior
integracdo entre as modalidades de ensino, sobretudo nos cursos presenciais da UFS].

Em 2012, a UFSJ passou por avaliacdo pelo Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), recebendo o seu credenciamento na
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modalidade EAD, estando, até agosto de 2019, em processo de recredenciamento. A UFSJ
tem oferecido suporte a cursos de graduacao, de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
de extensdo e de aperfeicoamento nessa modalidade. A Universidade atua em 34 polos,

sendo 23 em Minas Gerais e 11 em S3ao Paulo.

Nas Figuras 30 e 31, sdo apresentados os quantitativos de docentes e tutores

atuando em cursos por meio do EAD.

Figura 30: Docentes envolvidos em agdes sob a coordenagao do NEAD
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Fonte: Nead/UFS)J

Figura 31:Tutores envolvidos em ag¢des sob a coordenag¢do do Nead

Quantitativo de tutores atuantes no Nead
-Ano 2018 -
OUTUBRO 159
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MAID 197
ABRIL 197
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FEVEREIRD 168
JAMEIRO 127

Fonte: Nead/UFS)J
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2.7 Dialogo interinstitucional com fundag¢oes de apoio

2.7.1 Fundagdes de Apoio

As Fundacbes de Apoio sdo instituicdes criadas com a finalidade de apoiar,
administrativamente, acBes de ensino, pesquisa, extensdo, artistico-culturais e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, de interesse da UFSJ. Sao
constituidas na forma de fundagdes de direito privado, sem fins lucrativos e regidas pelo
Cadigo Civil Brasileiro, passivel de fiscalizacdo pelo Ministério Publico, nos termos do Cédigo
Civil e do Cédigo de Processo Civil, além da subordinacdo a legislacdo trabalhista e, em
especial, ao prévio registro e credenciamento junto aos Ministérios da Educac¢do e Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicac¢des, devendo ser renovado a cada dois anos.

A relagdo entre a UFSJ e fundagdes de apoio credenciadas é regida pela Lei n?
8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n2 7.423/2010, sendo que novas oportunidades e
possibilidades se colocam no horizonte dessa relagao a partir da entrada em vigor da Lei n2

13.800/2019.

2.7.1.1 Fundagao de Apoio a Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (Fauf)

A Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (Fauf), fundada em
2002, foi criada com o objetivo de apoiar o desenvolvimento da Universidade e exercer e
divulgar outras atividades de auxilio ao desenvolvimento técnico, cientifico e cultural.

A Fauf possui relevancia para a comunidade académica ao promover a integracdo e
gestdo de projetos que fomentem as ligacOes entre a sociedade e a Academia, por meio de
canais estabelecidos pelos meios governamentais, nas esferas federal, estadual e municipal.

Por mais de 15 anos, a UFSJ, em parceria com a FAUF, desenvolve programas que
geram resultados positivos e beneficiam a sociedade, por meio de projetos tecnolégicos,
cientificos, sociais e artistico-culturais. Como todas as fundacdes de apoio, a Fauf é
fundamental na implementacdo da Politica de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo do pais,
estando na ponta do processo de inovagao tecnoldgica e social.

Entre 2016 e 2018, a Fauf foi responsavel pela gestdo administrativa e financeira de

recursos provenientes de quase 500 projetos oriundos das Unidades Académicas da UFSJ,

50



financiados por instituicdes publicas e empresas privadas, com destaque para a FINEP e a
Eletrobras. Esses projetos envolveram diversas areas académicas, dentre elas, a pesquisa
cientifica bdsica ou aplicada, inovacdo e desenvolvimento de tecnologias e produtos,
infraestrutura laboratorial e académica e formacgao de recursos humanos, contribuindo para
o desenvolvimento de atividades que resultaram em geracdo, divulgacdo e transmissdo de
conhecimentos técnico, cientifico e cultural.

Como visdo estratégica, a Fauf pretende ser referéncia nacional entre as fundacdes
de apoio as universidades federais, por meio da exceléncia no desenvolvimento e gestdo de
suas acdes e procedimentos, respeitando os valores da Etica, da Responsabilidade Social, da
Competéncia, do Comprometimento, do Dinamismo e da Agilidade, Integracao, Criatividade

e Inovagao.

2.7.1.2 Fundagao Koellreutter

A trajetdria da Fundacdo Koellreutter inicia-se em 2006, quando Margarita Schack
doou a UFSJ o acervo do musico brasileiro, de origem alema, Hans-Joachim Koellreutter.

O acervo é composto por fontes documentais de naturezas diversas, como
correspondéncias, partituras, livros, periddicos, recortes de jornais e revistas. A biblioteca do
compositor possui cerca de 800 volumes referentes a musica europeia, musica brasileira,
filosofia, materiais que abrangem as diferentes areas de conhecimento e interesse do
mestre, além de um grande numero de partituras de trabalho, com obras que marcaram a
trajetdria do Koellreutter flautista aos interesses do regente e do especialista em repertdrio
contemporaneo.

A produgdao musical de Koellreutter esta estimada em 77 obras, em edi¢des e
manuscritos; constam ainda no acervo materiais fotograficos e objetos pessoais, registros
sonoros como discos de vinil, fitas cassete e CDs. Parte do acervo encontra-se disponivel ao
publico no Espaco Koellreutter, inaugurado em setembro de 2006, situado no Centro
Cultural UFSJ.

A Fundacdo Koellreutter tem por objetivos a organizacdo, tratamento e
disponibilizagdo do acervo Koellreutter, e a constituicdo de um banco de dados — Biblioteca
Digital, a ser disponibilizado a estudiosos, pesquisadores e interessados, visando difundir e

tornar vivo dos mais importantes arquivos da memdria musical brasileira.
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A Fundagdo tem por finalidade apoiar e promover o desenvolvimento de atividades
culturais, especialmente as relacionadas a musica, no campo do Ensino, Extensdo e Pesquisa.
Pretende também viabilizar o acesso, a recuperacdo, conservacdo e a exposicdo do acervo

Koellreutter, por meio do Espacgo Koellreutter.

2.7.1.3 Fundagao Cerem

A Fundacdo Centro de Referéncia Musicoldgica José Maria Neves (Cerem) também
possui parceria com a UFSJ. A iniciativa de instalacdo do Cerem era desejada pelo seu
patrono, José Maria Neves (1943-2002), influente musicélogo brasileiro que atuou no pais e
no exterior e justifica-se pela significativa atividade musical herdada do periodo colonial e
mantida pelas diversas corporagdes musicais na atualidade, bem como pela vasta
documentacdo musical abrigada nos acervos da cidade.

Em 2003, o imével localizado no centro histérico de Sdo Joao del-Rei foi recuperado
e adaptado para abrigar o importante acervo herdado do Maestro José Maria Neves,
composto por partituras manuscritas e impressas, correspondéncias, recortes de jornais,
programas de concertos, monografias e teses, fotografias, instrumentos musicais, objetos e
diversos outros documentos. O Cerem é composto pelo acervo pessoal do musicélogo José
Maria Neves; por livros, partituras e discos do pianista Tarcisio Nascimento Teixeira; e pela
luteria e instrumentos do luthier Jodao Onofre de Souza.

Para além da preservacdo do seu acervo material, o Cerem tem como objetivos a
promocdo da memdria musical, atividades educativas e artistico-culturais e o fomento de
pesquisas relacionadas com a musica. Visa desenvolver e apoiar a¢bes referentes a pesquisa
em musica, ao fazer musical, além de promover e organizar cursos, encontros artistico-

culturais e outras modalidades de cooperacao.

2.8 Corpo Docente

As diretrizes quanto a estruturacdo da carreira do Magistério Superior e as
respectivas politicas para a qualificacdo dos docentes sdo definidas pelo Ministério da
Educacao, respeitando-se a legislacao vigente. O preenchimento das vagas docentes para o
Magistério Superior na UFSJ se da por meio da operacionalizacdo do Banco de Professor-
Equivalente, instituido pela Portaria Normativa Interministerial MEC/MPOG n? 22/2007,
alterada pela Portaria MEC n® 224/2007, e conforme a Lei 8.112, de 11/12/1990,
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referendado posteriormente pelo Decreto n? 7.485/2011 e atualizado pelo Decreto n®
8.259/2014, com mudanca de redac¢do dada pela Lei 12.772/2012.

A admissdo de docentes efetivos é feita, exclusivamente, pela via de concurso
publico de provas e titulos, conforme determina o Regime Juridico Unico (RJU) da Lei
8.112/1990, o Decreto n? 6.944/2009 e a Lei 12.772/2012 que estabelece o Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, prevendo os regimes de trabalho de 20 e 40 horas
semanais com dedicacdo exclusiva (40 h DE), admitindo-se, excepcionalmente, o regime de
40 horas semanais para dreas com caracteristicas especificas. Na UFSJ, a maioria dos
professores efetivos cumpre o regime de trabalho de 40 h DE: 89,34% do quadro (763 de um
total de 854).

O desenvolvimento na carreira docente estd previsto no Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal e suas diretrizes estdo previstas na Portaria MEC n2 554/2013, que
define as seguintes modalidades de mudancas na carreira: Progressdao Funcional - passagem
de um nivel para o subsequente, dentro da mesma classe - obtida por avaliacdo de
desempenho; Promogdo - passagem do ultimo nivel de uma classe para o primeiro nivel da
classe subsequente - obtida por avaliacio de desempenho; e Aceleracdo da Promocao -
mudanca para o nivel 1 da classe superior, de acordo com a titulagdo.

Para o ingresso na Classe de Professor Associado, exige-se, além de aprovacdo em
avaliacdo de desempenho, que o docente possua o Titulo de Doutor; para Classe E -
Professor Titular exige-se também que o docente obtenha aprovacdo em seu memorial
descritivo ou faca a defesa de tese académica inédita.

Internamente, o sistema de acompanhamento e de avaliagdao dos docentes da UFS)
é o previsto na Resolugdo Consu n2 034/2014, modificada pelas Resolugdes 032/2015 e
001/2019, que leva em conta o intersticio de 24 meses para avaliagdo que visa a progressao
ou promoc¢do na carreira docente. A politica de capacitacdo docente ocorre por meio da
oferta pela PROGP de diversas ag¢des previstas no Plano Anual de Capacitagdao, com foco na
formacdo para o ensino, no desenvolvimento da pesquisa, na preparacao para realizar a
qualificacdo em nivel de Pés-Graduacdo e na atualizagcdo para docentes que ocupam cargos
de gestdo, além de custear parcialmente a educacdo formal dos professores, em nivel de
Pés-Graduacdo, por meio do PQualis. Ademais, a PROGP inaugurou em 2018 o seu Edital de
Fluxo Continuo para atender a¢des nao previstas no Plano de Capacitagdo que contemplam

eventos cientificos, congressos, entre outros, no pais e no exterior.
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No més de novembro de 2018, a UFSJ contava com de 854 docentes em efetivo
exercicio (distribuidos conforme a Quadro 8) e com 76 professores substitutos, cinco

temporarios e sete visitantes.

Quadro 8: Docentes efetivos na UFSJ por classe de titulagao

Classe
Titulagdo Total
Auxiliar Assistente Adjunto Associado Titular
Graduagdo 1 2 - - - 3
Aperfeicoamento 1 - - - - 1
Especializagdo 53 1 1 - - 55
Mestrado 25 52 42 - - 119
Doutorado 71 - 318 264 23 676
Total 151 55 361 264 23 854

Fonte: PROGP/UFSI - SIAPE

Nos termos da Resolu¢do Conep n? 12/2016, os docentes efetivos da UFSJ contam
com a possibilidade do afastamento integral para qualificacdo, sendo o referido afastamento
facilitado pela contratacdo de professores substitutos e pela possibilidade de usufruirem da
Licenga para Capacitagao.

Durante a vigéncia deste PDI, a politica de expansdo do corpo docente deve
acompanhar o processo de consolidacdo da expansdo da instituicdo, além da oferta de
Novos cursos, priorizando o ingresso de servidores com titulacdo em nivel de Doutorado e no
regime de 40 horas, com dedicagdao exclusiva, tendo em vista a perspectiva de ampliagao e

da melhoria da qualidade da educacao publica no Brasil.

2.9 Técnicos-Administrativos em Educagao

A UFSJ conta com um quadro de pessoal técnico-administrativo (TAE) na ordem de
534 servidores na ativa (ano-base 2018), entre servidores do quadro permanente, exercicio
provisorio e cedidos. Este quantitativo, entretanto, mostra-se bastante insuficiente para o
atendimento das necessidades institucionais, considerando que a relacdo estudante/técnico

(RAT) na UFSJ é de 22/1, muito acima do referencial assumido como ideal pelo MEC (15/1).
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Na UFSJ, a implantagdo do REUNI ndao esteve acompanhada do incremento no quantitativo
necessario de TAEs para suprir satisfatoriamente as demandas administrativas e académicas
decorrentes da expansao.

Com a publicagdo do Decreto n2 9.262/2018, um numero significativo de cargos da
carreira de TAE foi extinto ou colocado em processo de extin¢do, acarretando a perda de
cargos fundamentais, como o cargo de Auxiliar em Administracdo. Soma-se a isso a
publicacdo do Decreto n? 9.739, de 28 de marco de 2019, com previsdao mais rigida para
autorizacdo de concurso publico e exigéncia de demonstracdo de que os servicos que
justificam a realizacdo do concurso publico ndo podem ser prestados por meio de execucdo
indireta (Art. 62, XIV), sinalizando o avanco, cada vez maior, do processo de terceirizacdo na
seara administrativa da Universidade.

O provimento dos cargos da carreira dos TAE é feito por meio de concursos publicos,
nos termos do Regime Juridico Unico (RJU) - Lei n® 8.112/1990. O Plano de Carreira e Cargos
dos Técnicos Administrativos em Educagdo - PCCTAE é instituido pela Lei n? 11.091/2005,
regulamentado pelos Decretos n° 5.824/2006 e 5.825/2006 e alterado pelas Leis n°
11.233/2005, 11.784/2008 e 11.907/2009.

O referido plano de carreira se diferencia dos demais planos de cargos e salarios
aplicados a administracdo publica por trazer elementos de gestdo institucional e conceitos
inovadores, propondo o aperfeicoamento dos servidores em consonancia ao
desenvolvimento institucional. Para tanto, faz-se necessdrio estimular a capacitacdo e a
qualificacdo dos TAEs da UFSJ, por meio de um plano consistente de desenvolvimento na
carreira, na busca permanente de garantir um servico publico de qualidade a comunidade.

A UFSJ vem realizando grande esfor¢o para capacitar seus servidores, oferecendo e
financiando diversas iniciativas como cursos, treinamentos, encontros, seminarios e eventos
de curta duracdo (congressos, simpdsios e outros similares), possibilitando, até o momento,
que 63,67% de seus TAEs tenham atingido o nivel mais alto de capacitagdo que a carreira
permite (nivel IV). Para garantir o desenvolvimento na carreira e consolidar um quadro
técnico altamente capacitado e alinhado aos seus objetivos estratégicos, a UFSJ realiza uma
intensa programacdo de capacitacdo para garantir aos servidores, além da progressao na
carreira, a atuacdao com competéncia nas diversas atividades desenvolvidas nos ambientes

organizacionais em que estao inseridos.
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Os TAEs contam com importantes mecanismos que permitem sua capacitacao e
qualificacdo no pais ou no exterior, tais como a Licenca para Capacitacdo, o afastamento
integral para cursar pds-graduacdo stricto sensu e o Hordrio Especial ao Servidor Estudante.
Atualmente, a UFSJ oferece apoio financeiro aos servidores efetivos por meio do Programa
de Qualificacdo e Educacdo Profissional dos Servidores da UFSJ (PQualis), visando a
qualificagdo formal. Diante deste contexto, 18,61% dos servidores possuem curso superior
completo; 48,87% ja concluiram cursos de especializacdo; 17,67% sdo mestres e 1,50%
obtiveram o titulo de doutor. De outra parte, a UFSJ conta com 10,15% de servidores
técnicos com formacdao em nivel do ensino médio, 2,63% em nivel fundamental completo e
0,56% com fundamental incompleto, denotando que a politica de qualificacdo de pessoal
devera ser mantida no sentido de viabilizar aos servidores, em nivel fundamental e médio,
atingir niveis mais altos de educacdo formal.

Nos préximos anos, em razdo das aposentadorias, a UFS) perderd 8,65% de seus
servidores TAEs efetivos que atuam em cargos extintos ou em extingdo posicionados nos
niveis A, B e C, o que demandara a recomposi¢cdao do quadro de TAE em quantitativo similar
ao total de cargos extintos até 2020.

Frente ao cenario exposto, é fundamental que se busque expansdao do numero de
servidores, na perspectiva de acompanhar a expansdo e recompor o quadro em defasagem.
Além disso, é necessaria a ado¢cdo de modelos de dimensionamento de pessoal, associando-
se ao quantitativo de docente equivalente, de modo a atender, de forma eficaz e eficiente, o

interesse publico, equalizando a relacdo estudante/técnico administrativo (RAT).

2.10 Corpo discente

2.10.1 Assisténcia estudantil, apoio pedagoégico, programas, auxilios e agoes

A garantia do acesso, da permanéncia e da formagao ampliada dos estudantes dos
cursos de graduacdo é um compromisso assumido pela UFSJ e operacionalizado por meio de
politicas de assisténcia estudantil e praticas de ensino que incluem o apoio pedagégico para
diminuicdo das taxas de evasdo e retencdo, acesso a programas de
ensino/pesquisa/extensdo, auxilios a estudantes em condicdio de vulnerabilidade
socioeconOmica e acdes de prevencao e promocado na area de saude integral.

De acordo com o Decreto N2 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), as politicas de assisténcia estudantil
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devem ser executadas nas dreas estratégicas de ensino, pesquisa e extensdo. Na UFSJ, essas
politicas sdao desenvolvidas com base nos seguintes principios:

| - afirmacdo da educacado superior como uma politica de Estado;

Il - igualdade de condi¢Bes para o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso nas
IFES;

Il - formag¢ao ampliada tendo em vista o desenvolvimento integral dos estudantes;

IV - garantia da democratizacdo e da qualidade dos servicos prestados a
comunidade estudantil;

V - liberdade de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

VI - orientagdo humanistica e a preparagao para o exercicio pleno da cidadania;

VIl - defesa da justica social, com vistas a eliminacdo de todas as formas de
preconceitos;

VIII - pluralismo de ideias e o reconhecimento da liberdade como valor ético central;

IX - racionalizagdo da organiza¢dao, com plena utilizagdo de recursos materiais e
humanos, buscando assegurar condicdes de trabalho compativeis com os fins institucionais e
com as expectativas de qualificacao e de melhoria de desempenho do servidor.

Segundo o Art. 32 da Resolucdo Consu n? 33, de 22 de setembro de 2014, os
Programas de Assisténcia Estudantil sdo as atividades continuadas que buscam a melhoria
da vida académica dos discentes, por meio de agbes integradas, porém sem assumir ou
justapor-se aos demais suportes sociais, caracterizados pela familia, redes sociais e politicas
publicas locais. Tratam-se de a¢Oes desenvolvidas nas seguintes areas descritas no Decreto

N2 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o PNAES?:

§ 12 As agdes de assisténcia estudantil do PNAES deverdo ser desenvolvidas nas seguintes areas:
| - moradia estudantil;

Il - alimentacdo;

Il - transporte;

IV - atengdo a saude;

V -inclusdo digital;

VI - cultura;

3 BRASIL. Decreto n2 7.234, de 19 de julho de 2010. Disp&e sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, 2010. Diario Oficial da Unido, 20 jul. 2010.
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VIl - esporte;

VIII - creche;

IX - apoio pedagdgico; e

X - acesso, participagdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades e superdotagdo.

As inscrigdes nos Programas de Assisténcia Estudantil sdo realizadas pelos discentes
de acordo com cronograma previsto em editais divulgados no inicio de cada semestre letivo,
conforme calendario académico. O processo de avaliacdo socioecondmica tem o objetivo de
identificar o discente em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, garantindo a
igualdade de tratamento e de acesso aos Programas de Assisténcia Estudantil da UFSJ. Por
meio desse processo, o discente concorrente aos Programas de Assisténcia Estudantil serd
classificado em um perfil, que indicarad o percentual do valor do Auxilio ao qual esse discente
fard jus.

Até o ano de 2018, a UFSJ distribuia, a cada semestre, aproximadamente, 180 novos
auxilios por meio Programa de Avaliacdo Socioecondmica (PASE) para estudantes de
graduacdo presencial em condicao de vulnerabilidade socioeconémica.

A Quadro 9 apresenta a evolucdo dos dados da assisténcia estudantil no periodo de

2016 a 2018:
Quadro 9: A¢Bes de assisténcia estudantil entre 2016 e 2018
DESCRICAO 2016 2017 2018
Aucxilio Alimentagdo 19 19 17
Auxilio Creche 16 15 20
Auxilio Promocdo Sécio Académica 1199 918 1561
Auxilio Emergencial 4 3 11
Moradia Estudantil 52 42 47
Monitoria Especial 3 2 1
Programa de atencdo a saude (fisica, mental e bucal) 1434 3495 3568
Programa de Auxilio Financeiro para apresentagao de trabalhos 39 199 391
Programa Institucional de Desenvolvimento Académico nas 0 45 59

AcOes Afirmativas — PIDAC-AF

Fonte: PROAE/UFS)
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O compromisso com o fornecimento de alimentacdo subsidiada aos estudantes de
graduacdo apresentou um grande avang¢o com a implantagdo dos restaurantes universitarios
(RU) nos campi Dom Bosco (CDB), Tancredo Neves (CTAN), Centro Oeste Dona Lindu (CCO),
Alto Paraopeba (CAP) e Sete Lagoas (CSL). Com a conclusdo das obras de construcdao do RU
do Campus Santo Antonio, previsto para entrar em funcionamento em 2019, todos os campi
da UFSJ contardo com RU fornecendo refei¢cdes subsidiadas e de qualidade aos estudantes
de graduacao.

Além dos auxilios financeiros aos discentes de graduagcdo em condicdo de
vulnerabilidade socioeconOmica, acbes de reestruturacdo dos processos operacionais da
PROAE, como a implantagao do novo mdédulo de bolsas do SIPAC, melhoria na fiscalizagao de
contratos, apoio a Equipes de Competicdes Académicas e Equipes Esportivas, criacdao de
equipes multidisciplinares para estudar e propor temas especificos para prevencdo e
promoc¢do da saude, melhor monitoramento/acompanhamento da aplicacdo dos recursos
do PNAES, contribuem para a melhoria das a¢cdes que visam a permanéncia do estudante no
ensino superior e a plena vivéncia académica.

Como descrito nos itens 2.2, 2.3 e 2.4, a UFSJ ainda dispoe de bolsas estudantis no
ambito da graduacdo, tais como PET, Monitoria, Artes, Pesquisa e Extensdo, as quais,
somadas aos auxilios destinados aos discentes em condicio de vulnerabilidade
socioeconOmica, compdem vasto espectro de subsidios para assegurar a formacao
estudantil.

Como desafio, a UFSJ deverd manter e incrementar o compromisso com a melhoria

do acesso, a permanéncia e a formagao ampliada dos estudantes dos cursos de graduagao.

2.10.2 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento do egresso compde, junto a outros parametros, uma das
ferramentas fundamentais na construcdo de indicadores, contribuindo para a discussdo das
acdes implementadas, considerando sua eficacia e repercussdo. Esse processo permite
destacar aspectos referentes aos cursos oferecidos pela UFSJ, a partir das expectativas
sociais e mercadolégicas, contribuindo também para o aperfeicoamento dos projetos
pedagdgicos dos cursos.

Apesar de prevista no PDI 2014-2018, a politica de acompanhamento do egresso

ainda ndo estd consolidada e devera receber especial atencdo no préximo ciclo. Como parte
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dessa politica, o portal do egresso serd uma das ferramentas a ser desenvolvida como canal
permanente e dinamico de comunicacao entre a UFSJ e seus egressos, possibilitando um
vinculo continuo, bem como buscando estender e estreitar a relacdo de confianca ja

estabelecida.

2.10.3 Organizacao estudantil

Os discentes da UFSJ se organizam em diversos féruns, conforme a finalidade a ser
buscada. O Diretodrio Central dos Estudantes (DCE) e os Centros e Diretérios Académicos sdo
os 6rgdos que atuam no ambito politico-institucional, representando o corpo discente da
graduacdo. No ambito da pds-graduacdo, os estudantes se organizam por meio da
Associacdo de Pds-Graduandos (APG). Existem ainda as Associacdes Atléticas Académicas
gue atuam no ambito das praticas esportivas.

Aos discentes é assegurada representacdo nos Conselhos Superiores, na
Congregacdo, nos Colegiados de Curso e em comissdes especificas, os quais tratam de

assuntos que impactam diretamente a vida discente na UFSJ.

2.11 Infraestrutura

2.11.1 Dados gerais

A UFSJ é composta por seis unidades educacionais, pelo Centro Cultural Solar da
Baronesa, pelo Centro de Referéncia Musicoldgica, pelo Fortim dos Emboabas e pelas
fazendas Boa Esperanca e Granja Manoa, abrangendo uma area total de 3.734.597,27 m?,
sendo 154.877,87 m? de area construida, distribuida da seguinte forma: académica:
82.406,13 m?; administrativa: 11.188,82 m?; esportiva: 13.557,68 m?; outras: 48.216,35 m?;
distribuidas conforme as Quadros 10 a 21 (dados de dezembro/2018).*

4 Até agosto de 2019, a UFSJ ndo dispunha de metodologias e parametros para aferir o quantitativo de areas
verdes. Tal agdo estd contemplada dentre os objetivos para o PDI no préximo ciclo.
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Quadro 10: Distribuicdo espacial dos bens imdveis e detalhamento das areas de terreno e areas construidas

Localizagdo Area Fisica (m?) Area Construida (m?)
Campus Alto Paraopeba 114.100,00 17.361,22
Campus Centro-Oeste Dona Lindu 37.130,40 16.872,91
Campus Dom Bosco 124.550,92 31.389,98
Campus Santo Antonio 51.406,08 33.989,07
Campus Tancredo Neves 859.828,00 32.098,83
Campus Sete Lagoas 209.127,00 18.627,46
Solar da Baronesa 598,00 867,56
Centro de Referéncia Musicolégica José Maria Neves 197,75 257,00
Fortim dos Emboabas 2.479,12 157,29
Fazenda Boa Esperanga 1.694.290,00 2.704,75
Fazenda Granja Manoa 640.890,00 551,80
TOTAL 3.734.597,27 154.877,87
Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)
Quadro 11: Espacos fisicos do Campus Alto Paraopeba
Espacos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 38 2.430,86
Salas de Coordenadorias/ Secretarias 06 167,20
Salas de Departamentos/ Secretarias 05 133,20
Salas de docentes 68 1.865,44
Auditorios 01 211,32
Bibliotecas 01 1.306,04
Laboratorios 58 4.108,18
Area estudantil (CA/DCE) 08 287,90
Salas administrativas 41 1.666,12
Cantina /RU 01 358,83
Xerox 01 60,00
Central de energia 02 259,26
Banheiros 40 762,41
Espaco para projetos de pesquisa 12 393,43
CirculagGes, sanitdrios, escadas, halls, passarelas, portaria etc. 01 3.351,03

Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)
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Quadro 12: Espacos fisicos do Campus Centro-Oeste Dona Lindu

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 34 2.890,60
Salas de Coordenadorias/ Secretarias 04 305,76
Salas de docentes 50 1.478,89
Auditérios (a drea estd incluida na area total da biblioteca) 01 --
Biblioteca 01 2.182,73
Laboratdrios 55 4.800,00
Laboratorios de informatica 01 100,00
Salas de video 01 120,00
Salas administrativas 18 820,00
Xerox 01 60,00
Cantina /RU 01 402,43
32 pavimento 01 1.735,87
CirculagGes, sanitdrios, escadas, hall’s, passarelas, portaria etc. 01 1.976,63

Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)

Quadro 13: Espacos fisicos do Campus Dom Bosco

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 60 3.882,95
Salas de Coordenadorias/ Secretarias 12 163,66
Salas de Departamentos/ Secretarias 14 190,26
Salas de docentes 195 3.661,34
Auditdrios 02 771,24
Bibliotecas 01 1.649,33
Laboratdrios 102 4.885,25
Laboratdrios de informatica 03 239,12
Salas de video 01 104,98
CEDOC 01 1.403,59
Servico de Psicologia Aplicada 01 269,63
Area estudantil (CA/DCE) 01 378,58
Salas administrativas 25 457,35
Cantina 02 36,40
Restaurante Universitario 01 358,83
Area esportiva: campo e quadras 01 3.908,24
Saldo de evetos e quadra 01 1.601,94
CirculagGes, sanitarios, escadas, halls, passarelas, portaria etc. 01 7.427,30

Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)
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Quadro 14: Espacos fisicos do Campus Santo AntOnio

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 70 5.154,80
Salas de Coordenadorias/ Secretarias 09 135,37
Salas de Departamentos/ Secretarias 12 194,00
Salas de docentes 116 1.414,20
Auditdrios 01 445,89
Anfiteatros 01 248,89
Bibliotecas 01 1.994,42
Laboratérios 63 2.999,54
Laboratdrios de informatica 04 227,82
Salas de video 01 65,15
Area estudantil (CA/DCE/Empresas Jr.) 01 388,80
Salas administrativas 101 3.044,92
Area esportiva: piscina e ginasio 01 3.495,05
Outras 01 14.180,22
Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)
Quadro 15: Espacos fisicos do Campus Sete Lagoas

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 25 2.340,10
Salas de Coordenadorias/ Secretarias 09 215,60
Salas de Departamentos/ Secretarias 05 79,00
Salas de professores 26 547,70
Auditdrios 01 243,90
Anfiteatros (a drea estd incluida na area total da biblioteca) 01 -
Bibliotecas 01 2.182,73
Laboratorios 59 3.306,00
Laboratorios de informatica 02 123,30
Salas de video 01 38,50
Area estudantil (CA/DCE/Empresas Jr.) 04 113,40
Salas administrativas 08 324,80
CirculagGes, sanitdrios, escadas, halls, passarelas, portaria etc. 5.913,90
Viveiro 01 240,80
Galpdo de Maquinas 01 187,00
Cantina/RU 01 402,73
NIA — Concedido por meio de comodato assinado em Setembro/2018 01 2.368,00

Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)
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Quadro 16: Espacos fisicos do Campus Tancredo de Almeida Neves

Espagos fisicos Quantidade  Area (m?)
Salas de aula 78 4.192,41
Salas de Coordenadorias/ Secretarias 15 235,21
Salas de Departamentos/ Secretarias 07 110,61
Salas de professores 129 1.641,21
Auditdrios 04 760,03
Bibliotecas 01 1.649,33
Laboratdrios 43 4.350,96
Laboratdrios de informatica 03 213,32
Area estudantil 01 238,65
Salas administrativas 24 614,78
Area esportiva: campo e piscina 01 4.552,46
Unitrabalho 01 433,73
Indetec 01 139,19
Moradia Estudantil 01 2.234,38
Cantina 02 243,00
Restaurante Universitario 01 1.884,76
Biotério 01 894,34
CirculagGes, sanitarios, escadas, halls, passarelas, portaria etc. 01 9.152,33

Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)

Quadro 17: Espaco fisico do Centro Cultural UFS)J

Espago fisico Quantidade Area (m?)

Area territorial 01 867,56
Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)

Quadro 18: Espaco fisico do Fortim dos Emboabas

Espago fisico Quantidade Area (m?)

Area territorial 01 2.479,00
Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)

Quadro 19: Espaco fisico do Centro de Referéncia Musicoldgica José Maria Neves

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)

Area territorial 01 257,00
Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)




Quadro 20: Espacos fisicos da Fazenda Boa Esperanga — Sdo Jodo del-Rei

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)
Area edificada. 25 2.704
Area agricultavel ou para pasto 01 1.694.290

Fonte: PROAD/UFSJ (ano-base 2018)

Quadro 21: Espacos fisicos da Fazenda Granja Manoa — Sete Lagoas

Espagos fisicos Quantidade Area (m?)
Area edificada 06 551,80
Area agricultavel ou para pasto 01 640.890,00

Fonte: PROAD/UFSJ

2.11.2. Acessibilidade e atendimento a pessoas com deficiéncia

A UFSJ atua sob a égide da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) - Lei N2 13.146, de 6 de julho de 2015. No ensejo de
sistematizar as suas prdticas para o atendimento da normativa legal e o seu alinhamento a
realidade institucional, em 2016, a UFSJ) retomou as atividades da Comissdao de
Acessibilidade (Coace), criada pela Resolugdo Consu n2 59/2011, com o objetivo de debater,
estruturar e propor a primeira Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Universidade. A Coace
atua em parceria com o Setor de Inclusdo, vinculado a Proex, o qual é responsavel pela
gestdo das agbes de inclusao e acessibilidade.

A normativa interna, em fase de andlise pelo Consu (até agosto de 2019), teve como
base conferéncias publicas presenciais em todos os campi da Universidade, balizando as
discussdes da Coace.

A resolucdo para tratar sobre inclusdo e acessibilidade visa atender as exigéncias da
legislacdo no que se refere a garantia de acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia
na Universidade. Essa norma objetiva ainda orientar, analisar e avaliar as condi¢bes de
acessibilidade na UFSJ.

Por acessibilidade, entende-se a garantia, para as pessoas com deficiéncia (e outras
condi¢bes que requeiram acessibilidade fisica, comunicacional, instrumental, metodolégica
e/ou atitudinal), de igual oportunidade de acesso direto, imediato, permanente e o mais
auténomo possivel a todos os servicos, ambientes e relacionamentos humanos.

A partir da publicacdo da resolucdo interna, a UFSJ passara a ter uma série de acoes,

no proximo ciclo do PDI, necessarias para o desenvolvimento da cultura de acessibilidade na

65



Universidade, assim como a execucdao de programas e atividades de inclusdo, a fim de
minimizar as barreiras fisicas, comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais, programaticas
e atitudinais.

A complexidade do tema extrapola as questdes inerentes aos campi, demandando
gue a UFSJ realize também acdes dialdgicas com os agentes publicos das cidades, visando
garantir a mobilidade acessivel no entorno da Instituicdo, desde os pontos de 6nibus até as
entradas principais, para que o acesso seja possivel aos estudantes, servidores e demais

usuarios com deficiéncia e mobilidade reduzida.

2.11.3 Bibliotecas

A Divisao de Bibliotecas (DIBIB) da UFSJ é composta por seis bibliotecas — uma em
cada campus - e o Setor de Processamento Técnico (Sepro). O acervo é formado por livros,
periddicos, teses, fitas de video, CD(s) e DVD(s) (Quadro 22). A UFSJ também fornece, por
meio do acesso CAFe, aos periodos presentes no Portal da Capes (45.000 titulos; 130 bases
referenciais; 12 bases de patentes; teses e livros).

As bibliotecas contam com projeto Unico, com &rea aproximada de 2.000 m?, com
salas de estudos, individual e em grupo, infraestrutura fisica acessivel para pessoas com
deficiéncia elevadores, sistema antifurto, laboratérios de informatica, salas de estudo em
grupo e salas de estudo individual. A estrutura é utilizada por cerca de 15.000 usudrios

inscritos (ano-base 2018).

Quadro 22: Acervo bibliografico disponivel nas bibliotecas da UFSJ

Acervo Total

Livros 82.452 titulos
Exemplares 186.363 exemplares
Periddicos nacionais 1.005 titulos
Periddicos estrangeiros 83 titulos
Teses e dissertacOes 537 titulos
Monografias 794 titulos
Microfilmes 621 titulos
Videos 1.569 titulos

Fonte: Dibib/Proen/UFSJ (ano-base 2018)
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Politica de Aquisi¢ao, Expansao e Atualizagdo do Acervo

A politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo ocorre por meio de
compras (verbas da Unido e convénios), doacdes e permutas. A DIBIB mantém intercambio
com mais de duzentas InstituicGes no pais. Para a garantia da qualidade no processo de
selecdo e compra dos materiais, sdo estabelecidos os seguintes critérios: cursos em
implantagdo (graduacdo e pds-graduacao); novas disciplinas; atualizacao de Planos de Ensino;
alteragGes curriculares; credenciamento e /ou recredenciamento de cursos; dreas em que
haja desenvolvimento de pesquisa; atualizacdo da edicdo; idioma acessivel a maioria dos

usuarios.

2.11.4 Infraestrutura académica

A estrutura académica da UFSJ materializa-se em um conjunto de praticas regulares,
sistemas operacionais informatizados, acervos e instancias de discussdo e deliberagdo que,
de modo integrado, permitem o bom andamento das atividades curriculares e demais
empreendimentos académicos.

A distribuicao de encargos didaticos entre os docentes é definida nas Unidades
Académicas a partir das demandas das coordenadorias de curso. Um sistema informatizado
permite a construcdo simultdnea da estrutura de hordrios envolvendo a totalidade das
unidades curriculares da instituicdo. O diario de registros de atividades e avaliacdes também
¢ informatizado desde 2005. Pela Minha UFSJ, os discentes tém condi¢cdes de acompanhar
sua situacdo curricular e de avaliagbes. A infraestrutura fisica e de equipamentos inclui salas
de aula em boas condicdes (com mobilidrio basico, iluminagdo, limpeza e ventilacdo
satisfatorias, projetor e tela) e laboratérios de informatica.

A UFSJ dispOe de dois teatros em Sdo Jodo del-Rei, um auditério com capacidade
para 180 pessoas em cada campus para a realizacdo de palestras e outros eventos, exceto no
Campus Alto Paraopeba®, e uma ilha de edicdo para processamento de imagens captadas. Os
laboratdrios instalados, referentes as diversas dreas do saber, permitem uma formacao
académico-profissional nos diversos cursos. Além dos laboratdrios, um sistema de estagios,
envolvendo todos os cursos, garante a articulacdo da graduagcdo com os espacos e as

praticas préprias da atividade profissional. Para praticas académicas e esportivas, estdo

> 0 auditério do CAP esta em fase de finalizagdo e consta dentre os objetivos para o préximo ciclo do PDI.
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disponiveis dois campos de futebol, duas piscinas e quadras poliesportivas em Sdo Jodo del-

Rei.

2.12 Aspectos financeiros e orgamentarios

Institucionalmente, a universidade busca a melhoria continua de suas atividades
administrativas e académicas. Para garantir a sustentabilidade desse processo, a UFSJ vem
investindo em infraestrutura fisica, académica e administrativa, bem como na formacao,
capacitacao e qualificacdo de seus servidores.

Para atingir a sua missdo institucional e diante de um cendrio complexo que envolve
aspectos como conciliacdo de valores, revisdo de processos, definicdo de estratégias e
escassez de recursos financeiros e orgamentdrios, a UFSJ foca na profissionalizacao
administrativa.

A capacidade e a sustentabilidade financeira da UFSJ) estdo sujeitas a existéncia de
dotacdo especifica no Orgcamento Geral da Unido, estabelecida em lei federal — Lei
Orcamentaria Anual (LOA). A oferta continuada da educacdo superior na UFSJ é assegurada
pelos recursos previstos na LOA que, em suas despesas discricionarias, apresentam
estagnacdo, desde 2014, reducdo do limite de empenho em comparacdo com a
disponibilidade prevista na LOA.

O MEC utiliza a Matriz de Orgamento de Outros Custeios e Capital (Matriz
Equalizada OCC), com critérios e parametros definidos pelo Decreto n? 7.233/2010, como
instrumento de distribuicdo anual dos recursos destinados as Universidades Federais.

Os recursos para o orgamento da UFSJ) estao subdivididos em recursos provenientes
das seguintes fontes/programas até agosto de 2019: Matriz Equalizada OCC; PNAES; INCLUIR;
IDIOMAS SEM FRONTEIRAS; PROMISAES®; Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor
Publico (PASEP); Programa de Consolidacdo das IFES - REUNI e EXPANDIR; Programa de
Reestruturacdo e Implantacdo’.

Concluido o processo de expansdao promovido pelo REUNI e EXPANDIR, a UFSJ

necessita de investimentos anuais, além da dotacdo prevista na LOA, para a adequacdo da

6 Programa de bolsas para atender aos discentes africanos que estdo cursando a graduacdo na Universidade;
programa de bolsas para fomentar a cooperagao técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com os
guais mantém acordos — em especial os africanos — nas areas de educagdo e cultura.

7 Visa atender as demandas remanescentes do processo de expansdo e a implantagdo de cursos novos nas
unidades educacionais de Divindpolis e Sete Lagoas, para que cada um tenha, no minimo, cinco cursos de
graduagdo.
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sua estrutura fisica, com énfase em ergonomia e climatizacdo, conclusdo de algumas
edificacdes, reformas em prédios e laboratdrios ja existentes, com as respectivas aquisicdes
e substituicdes de mobiliarios e equipamentos que proporcionem o efetivo funcionamento
das areas académicas e administrativas, além da equalizacdo de seu corpo técnico-
administrativo para os préximos cinco anos.

No ciclo do préximo PDI, a UFSJ deve se esforcar na captacdo de recursos que
permitam a adequacdo de instalacdes para atendimento dos quesitos de mobilidade,
inclusdo e acessibilidade, assim como a ampliacdo das redes de voz e de dados.

A fim de possibilitar as melhorias apontadas, existe a necessidade de manutencao
do orcamento atual (ano-base 2019) destinado a UFSJ, bem como a sua expansdao, em
custeio e capital, para fazer frente ao aumento dos custos e despesas de manutencao,
objetivando melhor atender aos usuarios.

Em suma, a significativa expansdao da area académica ocorrida, além de possiveis
incrementos na atuacdo da universidade para os préximos anos, impde uma necessidade de
ampliacdo da drea administrativa para atendimento das demandas de Artes, Ensino,
Extensdo e Pesquisa da UFSJ, incluidas as obras de reestruturacdo do atual prédio
administrativo da Universidade no CSA

A Universidade, em conjunto com a FAUF, deve ampliar o fomento a captacdo de
recursos provenientes de convénios, acordos e/ou contratos com entidades e organismos
nacionais e internacionais, com o objetivo de viabilizar fontes diversas da LOA para auxiliar
na manutencao e melhorias necessarias as atividades académicas e administrativas.

A necessidade de aprimoramento da aplicagdo dos recursos financeiros leva a UFSJ
a construir continuamente uma metodologia de distribuicdo interna baseada em varidveis de
cardter académico e administrativo. Essa metodologia deverd ser implementada
gradualmente com revisGes anuais numa anadlise conjunta da PPLAN com as demais unidades
administrativas e académicas da UFSJ. Deste modo, a Universidade pratica uma gestdao
compartilhada e participativa na definicdo de importancia e priorizacdo dos gastos com bens

e servicos destinados as suas atividades fins.
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3 A UFSJ QUE QUEREMOS!

A elaboragdo do presente Plano de Desenvolvimento Institucional estd baseada em
praticas e ideais de construcdo coletiva, visando desenvolver um planejamento para a UFSJ
que queremos para o periodo de 2019 a 2023. Para fins de organizacao da informacdo, os
objetivos do PDI estdo estruturados em trés eixos (Académico, Administrativo e Estrutural) e
subdivididos por dreas tematicas e elencados a partir de uma diretriz geral. E importante
salientar que tal divisdo é apenas para fins didaticos, tendo em vista que os objetivos e acdes
previstas sao complementares e interdependentes, gerando impactos entre si, mesmo
guando posicionados em areas ou eixos diferenciados.

A UFSJ deve garantir a todos o direito de igual oportunidade de acesso direto,
imediato, permanente e o mais autbnomo possivel a todos os servicos, ambientes e
relacionamentos humanos. Para o ciclo 2019-2023, partiram da comunidade académica
demandas por acBes necessdrias para o aprimoramento da cultura institucional da
Universidade, na direcdo de maior transparéncia, agilidade e posicionamento em defesa do
servico publico gratuito e de qualidade, buscando ser uma Instituicdo exemplar em termos
de acessibilidade e inclusdo, promovendo a superacao de barreiras fisicas, comunicacionais,
metodoldgicas, instrumentais, programadticas e atitudinais, assim como atuando
conjuntamente com a comunidade externa na superacdo das condicdes de precariedade
humana e desigualdades.

A complexidade dos temas extrapola as questGes inerentes as unidades da UFSJ,
demandando que a Instituicdo realize também acgbes dialdgicas com os agentes publicos e
comunidades urbanas e rurais das quais faz parte. Para se alcangar os objetivos esperados
aqui compilados, foi possivel filtrar uma demanda que perpassou todos os Grupos de
Trabalho envolvidos na constru¢ao da minuta deste plano: a necessidade de reestruturagao
administrativa e académica da UFSJ, concatenada com a viabilidade econémico-financeira.
Foi consenso tal necessidade e cabera as gestdes que se estabelecerdo no préximo periodo
de vigéncia do PDI conceber a forma de conduzir os trabalhos.

A situacdo politica e econdmica gera, neste momento histérico, uma série de
incertezas que terdo que ser consideradas no acompanhamento e desenvolvimento dos
objetivos propostos neste planejamento. Por exemplo, vivemos um momento em que estado
sendo questionados pelos dirigentes do Ministério da Educacdo o modelo de financiamento
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da Universidade publica, o perfil publico da oferta de educacdo superior publica, o
financiamento da pds-graduagdo Stricto Sensu e até mesmo a carreira dos servidores
publicos vinculados as InstituicGes Federais de Ensino Superior. Estes aspectos podem
influenciar no escopo e efetividade dos objetivos previstos para o periodo de 2019/2023.
Atenta ao seu papel na sociedade, a UFSJ apresenta seus principios, finalidades e
objetivos estatutdrios, a partir dos quais e, diante dos desafios para o préximo ciclo,

estabelece suas Missdo, Visao e Valores Institucionais.

3.1 Principios

Os principios da UFSJ, conforme Art. 32 de seu Estatuto, sdo:

(] Etica;

o Gestdo democratica;

o Natureza publica e gratuita do ensino, sob responsabilidade da Uniao;
o Liberdade e exceléncia de Ensino, Extensdo e Pesquisa, bem como

difusdo e socializacdo critica do saber, sem discriminacdo de qualquer natureza;
Pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas;

Universalidade e interdisciplinaridade do conhecimento;
Indissociabilidade entre Ensino, Extensdo e Pesquisa;

Respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos;

Exercicio da justica e bem-estar do ser humano;

Transparéncia nas a¢ées institucionais;

Valorizagao dos profissionais da educacao;

Desenvolvimento cultural, cientifico, artistico, tecnoldgico, social e
econdmico da regido, do estado e do pais;
o Compromisso com a solidariedade entre os povos, com a defesa dos

direitos humanos e com a preservacao do meio ambiente.

3.2 Missao

A UFSJ, como instituicdo publica, assume a missdo de educar, desenvolvendo com
exceléncia as atividades de Ensino, Extensao e Pesquisa de forma indissocidvel, contribuindo

na inducdo de mudancas e avancos na direcdao de uma sociedade justa e igualitaria, por meio
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do encontro, da andlise e da construcdo de praticas e conhecimentos, considerando os

contextos académicos, éticos, culturais, sociais e ambientais.

3.3 Visao

Ser uma universidade comprometida com a supera¢ao das desigualdades e com o

desenvolvimento da humanidade.

A nocdo de Humanidade, aqui adotada, ndo se refere a dados meramente
demograficos, mas a um conjunto de valores considerados validos, necessarios e dignos de
serem perseguidos, tais como a alteridade, a Justica, a dignidade humana, o direito dos

povos, a liberdade, as diferencgas culturais.

3.4 Valores

A UFSJ baseia-se nos seguintes valores:

o Cidadania — assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades
individuais e comunitarias;

o Cooperagdo — interagir para o bem comum: local, regional, nacional e
internacionalmente;

o Criatividade — inovar tedrica e empiricamente, na construgao interdisciplinar
de conhecimentos relevantes a transformacdo socioambiental;

o Dignidade — tratar e retratar com respeito toda pessoa e comunidade;

[ Diversidade — respeitar e incluir pessoas e comunidades, em seus modos de
ser e agir, considerando suas caracteristicas distintivas;

o Equidade — promover compartilhamento justo das condi¢des fundamentais
ao desenvolvimento humano;

o Etica — agir a luz das ideias de universalidade, respeito, integridade e
dignidade de todos os sujeitos de direito;

[ Sustentabilidade — produzir conhecimento eticamente responsavel,
consciente de que desenvolvimento socioeconbmico nao pode ser dissociado da

preservagao e conserva¢ao ambiental.
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3.5 Finalidade

A UFSJ, conforme Art. 42 de seu Estatuto, tem por finalidade a geragdo, o
desenvolvimento, a transmissdo e a aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma indissocidvel entre si e integrados na educac¢ao do cidadao,
na formacao cientifica e técnico-profissional, na difusdo da cultura e na producao filosdfica,

artistica, cientifica e tecnoldgica.

3.6 Objetivos e estratégias

A UFSJ define seus objetivos gerais no art. 52 de seu Estatuto:

[ Estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e da reflexao critica;

[ Incentivar a pesquisa cientifica e tecnolégica e a producao cultural;

o Promover ampla divulgagdo dos conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos, tanto aqueles que constituem patrimonio da humanidade, quanto os produzidos
pela Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei;

([ Incentivar o permanente aperfeicoamento cientifico, cultural e profissional.

Para alcancar seus objetivos, a UFSJ estabelece as estratégias no art. 62 de seu
Estatuto:

® Formar e colaborar na formacdo continua de diplomados, nas diferentes areas
do conhecimento, de tal modo a se tornarem aptos para a inser¢do no mundo do trabalho e
para a participa¢dao no desenvolvimento da sociedade brasileira;

® Estudar os problemas do mundo contemporaneo, em particular os nacionais e
regionais, com o propdsito de contribuir para a busca de solugdes para os mesmos;

@ Estabelecer com a comunidade uma relacdo de reciprocidade, através da qual a
Universidade coloque ao alcance dela, por meio de cursos e servicos especializados, a
técnica, a cultura e os resultados das pesquisas que realizar;

® Ampliar e fortalecer os vinculos da Universidade com instituicdes de Educagao
Basica, sobretudo as publicas;

® Ampliar e fortalecer a rede de tecnologias de informacdo e de comunicacdo da
Universidade e facilitar o acesso a ela por parte da comunidade interna e externa, na forma

da lei;
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® Aperfeicoar a cultura de avaliacdo e de prestacdo de contas de suas atividades a

comunidade interna e externa.
Tendo como base tais premissas estatutdrias e institucionais, a comunidade

universitaria, em processo de construcao coletivo, propde 73 objetivos que se desdobram

em ac¢des e respectivos indicadores para o ciclo 2019 a 2023 e que sao apresentados a seguir.
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3.6.1. Objetivo macroestruturante

Objetivo 1: Modernizar a estrutura administrativa e académica, visando a legalidade,
transparéncia, celeridade e efetividade dos procedimentos

Acgoes

Indicadores

Revisdo do Estatuto e o Regimento Geral

Novo Estatuto aprovado
Novo Regimento Geral aprovado

Revisdo das resolugdes e demais instrumentos normativos
internos

Numero de resolugdes revisadas
Numero de assuntos contemplados

Mapeamento, revisao e publiciza¢do dos fluxos dos
processos institucionais

Mapas revisados

Mapas publicados

Eficacia dos processos

Reducdo no prazo médio de atendimento de
demandas

Implantacdo de instancias formais de suporte
administrativo qualificado a formulagao de projetos
institucionais e interinstitucionais

Instancia ou estruturas reformuladas ou
implantadas

Aproximacao entre os cursos e programas da UFSJ para
desenvolvimento de ag¢des e projetos de interesse
institucional

Numero de agBes desenvolvidas utilizando saberes
préprios de discentes, docentes, técnicos e
prestadores de servigo

Criacdo de portfdlios institucionais virtuais

Numero de portfélios virtuais publicados por area

Realiza¢do de chamadas para desenvolvimento de
propostas inovadoras nos dmbitos administrativo e
académico

Numero de chamadas realizadas
Ndmero de programas/ projetos de realizados

3.6.2 Eixo académico: Artes

Objetivo 2: Consolidar a implementagao da Politica de Artes

Acgoes

Indicadores

Intensificacdo de praticas de criagdo e promocgdo da
troca artistica entre UFSJ e comunidade externa

Numero de projetos aprovados versus Demanda
Numero de projetos/eventos realizados

Criagdo, reestruturagdao e manutencao de espagos
artisticos institucionais

Numero de espacos fisicos destinados para
atividades artisticas versus Demanda

Revisdo dos fluxos para o estabelecimento de
parcerias com instituicdes ndo educativas

Fluxos redefinidos

Reestruturacdo administrativa para profissionalizar a
producdo artistica

Estrutura administrativa de suporte a gestdo da
Politica de Artes criada e em funcionamento

Objetivo 3: Valorizar a Arte como campo de pesquisa

Agodes

Indicadores

Desenvolvimento de métricas de avaliagdo que considere
a drea de Artes, enquanto produgdo do conhecimento

Numero de editais contendo critérios especificos
de avaliagdo de propostas de Artes versus
Demanda
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3.6.3 Eixo académico: Assisténcia Estudantil

Objetivo 4: Acompanhar os discentes atendidos por recursos oriundos do Plano Nacional

de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Acgoes

Indicadores

Ampliagdo do nimero de campanhas educativas: contra o trote; em favor da
valorizagdo do Patrimonio Publico da UFSJ e das cidades; valorizagdo da vida;
valorizagdo da saude; entre outras

Total de campanhas
realizadas

Ampliagdo do nimero de auxilios para participagdo em atividades pedagdgicas,

apresentacgdo e participagdo em eventos académicos, cientificos e culturais

Total de auxilios
concedidos

Consolidagdo da participagao de discentes em vulnerabilidade socioeconémica em

programas de ensino, extensdo e pesquisa

Total de participantes
por programa

Criacdo de ferramentas para acompanhamento das taxas de reten¢do e evasao dos

discentes

Taxa de retengao
Taxa de evasao

Objetivo 5: Desenvolver agées de promogao de satde integral para os discentes de

graduacao

Acgoes

Indicadores

Reorganizacdo do Programa de Atendimento Psicossocial, visando
estabelecer agdes preventivas e protetivas, nos limites de atua¢do de uma
instituicdo de educagdo superior

Total de atendimentos
realizados

Estimulagdo de programas de reeducagdo alimentar, combate ao tabagismo
e doengas sexualmente transmissiveis, entre outras de promogao a saude

Total de programas
desenvolvidos

Consolidagdo e aprimoramento, em todas as unidades, dos programas de
assisténcia a saude (fisica, mental, bucal e oftalmolégica) e articular a
construcdo de protocolos para ocasides de urgéncia e emergéncia

Total de clinicas e/ou
profissionais credenciados
Total de protocolos criados

Estabelecimento de parcerias com as redes de saide dos municipios onde a
UFSJ possui campus, ou outros necessarios aos atendimentos da
comunidade académica, para promover a assisténcia integrada e
continuada além das a¢des dos programas da UFS)

Numero de municipios com
parcerias para cuidado da
comunidade académica

Objetivo 6: Aprimorar o Programa de Avaliagao Socioeconémica (PASE), com foco nos
resultados e no crescimento do discente de forma individualizada, buscando a valorizacdao
académica e a permanéncia do discente na Instituicdo

Acgoes

Indicadores

Democratizacdo das decisGes sobre a distribuicdo de recursos do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio da implantagdo do
Org¢amento Participativo

Total de participantes na
elaborac¢do do orcamento

Atualizagdo constante dos critérios de Avaliagdo Socioecondmica do PASE,
considerando as mudancas da realidade social e econémica

Numero de normas
atualizadas

Numero de processos
aprimorados

Estabelecimento de critérios de avaliagao de resultados do PASE, com base na
metodologia desenvolvida no Férum Nacional dos Pro-Reitores de Assuntos
Estudantis (FONAPRACE)

Indicadores do FONAPRACE
adotados
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Objetivo 7: Informatizar a avaliagdo socioecondmica dos discentes de graduagao
ingressantes pelas acoes afirmativas do Sistema de Selegdo Unificada (SISU)

Agoes Indicadores
Implantacdo de sistema capaz de informatizar a avaliagdo socioeconémica
Compartilhamento, junto a outros érgdos, das informagées do questionario Numero de avalia¢des
socioeconémico respondido pelo discente no momento da pré-inscricdo do realizadas versus Demanda
SISU

Objetivo 8: Propor e implantar politicas de apoio as atividades estudantis nas areas de
artes, esporte, lazer, cultura e meio ambiente

Agoes Indicadores

Levantamento de espagos potenciais
realizado
Espagos efetivamente utilizados

Criagdo de hortas comunitarias e o plantio de arvores frutiferas em
espacos de convivéncia

Total de atividades de acolhimento

Proposicdo da Politica de Acolhimento Estudantil .
estudantil

Implementacgdo de sistema de registro de projetos de lazer para a

. o Numero de projetos cadastrados
comunidade académica

Implementacdo da politica de Assuntos da Diversidade e Diferenca Numero de eventos apoiados

Objetivo 9: Reestruturar os processos de gerenciamento e de atendimento ao publico nos
Restaurantes Universitarios

Agoes Indicadores

Instalagdo de catracas eletronicas para controle de entrada nos Restaurantes .
. - . Total de catracas instaladas

Universitdrios de todas as unidades
Venda de créditos para entrada nos Restaurantes Universitdrios através de Venda de créditos
cart0es magnéticos implantada
Criacdo de metodologia para fiscalizacdo de contratos com a criagdo de Total de procedimentos
protocolos mapeados
Criacdo de comissdo local de fiscalizagdo dos RUs pela comunidade Numero de comissdes
académica com participacdo de servidores, terceirizados e discentes criadas versus Demanda

3.6.4 Eixo académico: Extensdo

Objetivo 10: Revisar a politica e o funcionamento da Extensao

Agoes Indicadores
Revisdo da Politica Institucional de Extensdo Resolugdo publicada
Revisdo da Regulamentag¢do da Extensdo Resolugdo publicada

Objetivo 11: Inserir a Extensao nos curriculos dos cursos de graduagao e, de forma
opcional, na pés-graduagao, nas modalidades educagao presencial e a distancia

Acgoes Indicadores
Normatizagdo da Extensdo nos cursos de graduacgdo e, de forma opcional, | Total de projetos pedagdgicos
na pos-graduacgao, independentemente de modalidade de oferta de curso adequados

Instrumentos normativos
estabelecidos versus Demanda
Apoio administrativo versus
Demanda

Orcamento aplicado ao objeto

Desenvolvimento de condig¢Ges para implementagdo das normativas que
regem o tema
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versus Demanda

3.6.5 Eixo académico: Graduagao

Objetivo 12: Acompanhar a evasao e retengao nos cursos da UFSJ, visando a redugdo dos

respectivos indices

Agodes

Indicadores

Instituicdo de instrumentos para mapear perfil socioecondmico e de
formagdo dos ingressantes

Implementacao de instrumentos para diagndstico de retengdo e evasdo

Aperfeigoamento de politicas de acolhimento e acompanhamento
académico e psicoldgico

Desenvolvimento de programas de nivelamento para as disciplinas com
maior indice de retencdo

indices de evasdo e retencio
ano a ano, com diagndstico
situacional

Objetivo 13: Ampliar as possibilidades de formagao discente

Agodes

Indicadores

Integracao dos cursos de graduagdo, oferecidos nas modalidades
educacgado presencial e a distancia, com a pds-graduagdo, extensao e
pesquisa

Atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao

Ampliagdo da atuacdo do Setor de Estagio junto as coordenadorias

Fomento a interdisciplinaridade no ensino de graduacdo

Oferecimento de disciplinas extemporaneas, nas modalidades presencial
e a distancia, para evitar o prolongamento do tempo de integralizagao do
curso

Ampliacdo da oferta de disciplinas utilizando-se das ferramentas da
modalidade educagao a distancia em cursos presenciais

Atualizagdo do acervo bibliografico

Construcdo de instrumentos para conscientizagdo sistematica da
comunidade académica da importancia dos processos de avaliagdo
SINAES

Atualizagdo e reestruturagao dos laboratdrios de ensino

Desenvolvimento de mecanismos de aproximacao e interagdo entre a
universidade e seus egressos

Fomento as parcerias com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para promocao de atividades ligadas ao ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo tecnoldgica

Ampliacdo da interacdo dos discentes de graduagdo com o mercado de
trabalho, visando ao aprendizado da pratica e a empregabilidade

Manutencdo da oferta de cursos de graduagao oferecidos na modalidade
educacdo a distancia

Reestruturagdo administrativa e académica, tornando mais integrada e
efetiva a modalidade Educacgdo a Distancia nos cursos de graduagao,
independentemente de sua modalidade de oferta, incluindo mecanismos
inovadores de interagdao

Insercdo da dimensdo internacional e intercultural na formagdo do
discente

Implantagdo da biblioteca virtual

Taxa de Sucesso na Graduagao
(TSG)

Conceito ENADE de cursos e
discentes
Numero de
disponibilizadas

publica¢des
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Objetivo 14: Aperfeicoar programas de apoio académico

Agodes

Indicadores

Publicagdo de novos editais de apoio financeiro para equipes de
competi¢des académicas

Institucionalizagdo da existéncia de equipes de competi¢Ges académicas

Fortalecimento do apoio aos grupos do Programa de Educagao Tutorial
(PET)

Taxa de participa¢do discente

Reestruturagdo dos programas de ensino, visando melhorar a aplica¢do
de bolsas

em atividades extracurriculares

Criacdo do programa de tutoria

Incentivo a realizagdo de mobilidade académica

Estimulo a expansdo de empresas juniores

Objetivo 15: Institucionalizar a politica de formagao de docentes da educac¢ao basica

Agodes

Indicadores

Integragao dos cursos de licenciatura as redes publicas de ensino e
escolas de educacgédo basica

Implementacdo de programas de apoio a formacao inicial e continuada
de docentes da educacédo basica

Ampliacdo da participagdo em programas, governamentais ou nao, de
apoio a formagao inicial e continuada de docentes da educagdo basica

Numero de ages decorrentes
da politica de formagado de

Apoio a atuagdo da comissdo de integragao para Politicas de Formagao de
Docentes da Educagdo Basica

docentes da educagao basica
TSG dos cursos de Licenciatura

Promocgao de cursos, palestras, oficinas e demais eventos destinados a
formagdo inicial e continuada dos docentes da educagao basica

Criagcdo de mecanismos de reconhecimento das atividades de orientagdo
de estagios

Objetivo 16: Melhorar os indicadores académicos de qualidade dos cursos

Agoes

Indicadores

Aprimoramento, a partir de recursos multimidia, de material didatico
de ensino, tanto na modalidade a distancia e quanto na presencial
Aprimoramento e ampliagdo dos programas institucionais de apoio
pedagdgico

Aperfeicoamento das ferramentas de pesquisa de satisfacdo dos
discentes

Conceito preliminar de curso
(CPC)

Conceito ENADE

indices de evasio e retencio
indice de satisfagdo dos discentes

Objetivo 17: Expandir oferta de cursos de graduac¢ao na

modalidade a distancia

Agoes

Indicadores

Ampliagdo do niumero de cursos de graduagao oferecidos na modalidade
educacgdo a distancia

Viabilizagdo de formas de fomento alternativas, além do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Numero de cursos oferecidos em
EAD

Volume de recursos advindos do
sistema UAB

Volume de recursos advindos de
fontes alternativas institucionais
Volume de recursos captados
em outras fontes
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3.6.6 Eixo académico: Pesquisa

Objetivo 18: Consolidar a Pesquisa em todas as areas do conhecimento

Agoes

Indicadores

Criacdo de Comissdo de Pesquisa para formulagdo, proposicdo e
acompanhamento da Politica Institucional de Pesquisa da Instituicdo

Regulamentacdo de Pesquisa
aprovada

Realizacgdo, periodicamente, de diagndstico institucional da Pesquisa

Publicagdo periddica de
diagndstico

Ampliagdo da qualificagdo para a participagdo em atividades de
pesquisa dos docentes e técnicos-administrativos

Numero de servidores envolvidos
em projetos de pesquisa, aferido
por sistema oficial

Apoio a consolidagdo da pesquisa através dos nucleos e grupos de
pesquisa da Instituicdo

Ampliacdo da captacdo de recursos externos destinados as atividades
de Pesquisa da Instituicdo

Ampliagdo dos mecanismos de suporte a formulagdao de Projetos de
captacdo de recursos para a Pesquisa

Apoio a participacdo dos pesquisadores docentes, discentes e técnicos
administrativos em redes de pesquisa nacionais e internacionais

Numero de pessoas envolvidas
nos grupos de pesquisa

Volume de recursos externos
captados para as atividades de
pesquisa

Recursos destinados as atividades
de pesquisa

Numero de bolsistas de
produtividade do CNPq da
Instituicao

Percentual de bolsistas de
produtividade do CNPq por area
de conhecimento da Institui¢cdo
Producdo técnico-cientifica
(artigos em periddicos, trabalhos
completos em eventos, livros,
capitulos de livros, patentes)
publicados por ano por area de
conhecimento

Criagcdo de mecanismo de apoio aos recém-doutores

Criagdo de mecanismos de captacdo e destinagao de recursos e
agilizacdo de processos para a manutengdo e ampliagdo da
infraestrutura de pesquisa

Promocgdo do estimulo a inovagdo tecnoldgica

Apoio e estimulo a producdo cientifica qualificada da Instituicdo

Ampliagdo, criacdo ou reformulacdo de mecanismos internos de
fomento a pesquisa

Ampliar a oferta de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica

Criagdo de novas modalidades de bolsas de apoio e incentivo a pesquisa

Incentivo a qualificagdo dos pesquisadores institucionais como bolsistas
de produtividade em pesquisa e em desenvolvimento tecnoldgico do
CNPq

Qualificagdao da produgdo
técnico-cientifica (artigos em
periddicos, trabalhos completos
em eventos, livros, capitulos de
livros, patentes) publicados por
ano por area de conhecimento
(Qualis/CAPES, JCR)

Numero de Editais voltados a
pesquisa da Instituicao

Incentivo a consolidagdo e implantagdo de estruturas multiusudrias
destinadas a pesquisa

Numero de Nucleos de Pesquisa,
de laboratérios e centrais
multiusudrios

Ampliacdo do apoio a projetos de pesquisa sobre a tematica da
modalidade educagdo a distancia (EAD)

Numero de Editais voltados a
pesquisa em EAD
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Objetivo 19: Promover a divulgag¢ao da Produgao Cientifica da UFSJ para a Comunidade

Cientifica e para a Sociedade

Acgoes

Indicadores

Ampliagdo dos programas de apoio a publicacdo cientifica, visando o
aumento de seu impacto (QUALIS/CAPES, JCR)

Apoio, por meio da Editora da UFSJ, ao crescimento produgdo
bibliografica dos Pesquisadores

Incentivo a qualificagdo (QUALIS/CAPES) dos periddicos institucionais

Estimulo, por meio do Setor de Editoragao Eletronica, a criagdo de
novos periddicos cientificos

Criagcdo de mecanismos para facilitar a divulga¢do da produgao
cientifica da UFSJ para a sociedade

Numero de periddicos editados
pela Instituicdo

Qualificagdo dos periddicos
editados pela Instituicdo
(QUALIS/CAPES)

Editais de apoio lancados pela
Editora

Implantagdo do Repositério Institucional de Publicagdes Cientificas
junto a biblioteca virtual da UFSJ

Repositdrio institucional de
publica¢des implantado

Apoio a Promocgéo de Eventos Cientificos

Numero de eventos cientificos
realizados e apoiados
institucionalmente

Ampliacdo da divulgacdo dos resultados obtidos em projetos de
pesquisa que envolvem a tematica da Educagdo a Distancia

Numero de artigos publicados e
eventos envolvendo a tematica da
EAD

3.6.7 Eixo académico: Pés-Graduagao lato sensu - Especializagdes, MBA e Residéncias

Objetivo 20: Atualizar a regulamentac¢ao dos cursos de pds-graduacao lato sensu, nas
modalidades presencial e a distancia, e promové-los dentro dos novos parametros

externos e internos

Agoes

Indicadores

Atualizagdo da regulamentagado interna relativa a pds-graduacao /ato
sensu, atualizando-a em relagdo as novas normativas superiores
relacionadas e aos objetivos da UFSJ

Fomento as a¢des de inovagdo tecnoldgica e uso de ferramentas
disponiveis para desenvolvimento de atividades na modalidade
educacgado a distancia nos cursos lato sensu, incluindo mecanismos
inovadores de interagdo

Incentivo a criagao de cursos ou programas voltados para qualificagdo
de quadros atuantes na educagdo bdasica e para a saude publicas

Promocgdo de web conferéncias, oficinas e cursos com parceiros
nacionais e internacionais

Numero de instrumentos
normativos atualizados vigentes
Politica reestruturada para
especializagcdes e MBA aprovada
Politica reestruturada para
Residéncias aprovada

Sistema oficial de controle
académico para os cursos de pos-
graduacdo /ato sensu implantados
Cursos e programas implantados e
consolidados

Cursos, oficinas, palestras, web
conferéncias realizadas

Aprimoramento da gestdo dos cursos de residéncia médica,
profissional em salde e multiprofissional em saude

Melhoria nas articulagdes com os sistemas de saude vinculados ao SUS,
nos planos municipal, estadual e federal

Melhoria da articulagdo com a rede privada de instituicdes de saude

Realizagdo de cursos e educagdo continuada para preceptores
vinculados aos programas de residéncia nas modalidades educacgdo
presencial e a distancia

Mecanismos de gestdo integrados
as redes de salide municipais,
estadual e federal implantados
Numero de programas de
residéncia em saude implantados
Mecanismos de avaliagdo dos
cursos pelos egressos, residentes
e preceptores implantados

Ampliacdo do nimero de cursos de graduagdo oferecidos na
modalidade educacgdo a distancia

Numero de cursos oferecidos na
modalidade educacgdo a distancia
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3.6.8. Eixo académico: Pés-Graduacgao stricto sensu

Objetivo 21: Ampliar a qualificacao dos programas de pds-graduacdo consolidados

Acgoes

Indicadores

Realizagdo de diagndstico e acompanhamento dos programas de
pos-graduacao com o objetivo de subsidiar as estratégias para a
melhoria da qualificagdo e fortalecimento dos programas

Ampliacdo do financiamento institucional a pés-graduacgao

Conceito CAPES dos programas de pos-

Criagdo de mecanismos de estimulo a produgdo académica
docente e discente

graduacgdo
Total de bolsas e razdo

Criagdo de mecanismos para a producdo e manutencgdo de paginas
web dos programas, inclusive em lingua estrangeira

bolsas/discentes destinadas a pos-
graduacdo por modalidade

Fortalecimento das linhas de pesquisa dos programas de pds-
graduagao

Volume de recursos para investimento
destinados aos programas de pos-

Apoio a participacdo dos pesquisadores docentes, discentes e
técnicos administrativos vinculados a pds-graduacgdo da UFSJ em
redes de pesquisa nacionais e internacionais

graduacgdo
Taxa de titulagdo dos programas de
pos-graduagao

Ampliacdo da oferta de bolsas de pds-graduagdo da UFSJ e
intermediar aquelas advindas de agéncias de fomento externas

Numero de cursos de pds-graduagao
com conceito CAPES igual ou superior a

Criagdo de Politica de Divulgacdo dos Programas

4
Numero de cursos de pds-graduagdo

Criacdo de Politica de Acompanhamento dos Egressos dos
Programas de Pds-graduagdo

com conceito CAPES igual ou superior a
5

Consolidagdo dos instrumentos de acompanhamento dos
programas de pds-graduagdo

Percentual de programas de pos-
graduacgdo com oferta de Cursos de

Ampliagdo da internacionalizagao dos programas de pos-
graduacgdo

Doutorado
QUALIS/CAPES dos Periddicos

Incentivo ao uso de ferramentas disponiveis para
desenvolvimento de atividades na modalidade educacdo a
distancia, incluindo mecanismos inovadores de interagdo

vinculados a programas de poés-
graduacgdo

Criagcdo de mecanismos de apoio a participacdo dos pesquisadores
doutores em programas de pds-graduagdo

Objetivo 22: Ampliar a oferta de novos cursos e novas vagas na pos-graduagao stricto

sensu

Agoes

Indicadores

Ampliagdo dos mecanismos de apoio a formulagdo de novas
propostas de programas de pds-graduagdo

Ampliagdo do financiamento institucional a pés-graduagao

Ampliacdo da oferta de bolsas de pds-graduagdo da UFSJ e
intermediar aquelas advindas de agéncias de fomento externas

Atualizacdo da normatizagdo da Instituicdo referente a criagdo de
novos Programas de Pds-Graduacdo

Criagcdo de mecanismos de incentivo a ampliagdo de vagas na
Pés-Graduacgdo, com destaque aquelas destinadas a qualificagdo
do corpo técnico-administrativo

Incentivo a Internacionalizagdao dos novos Programas de Pos-
Graduagdo e dos Programas em consolidagdo

Estabelecimento da Politica de Criacdo, Apoio e Qualificagdo
(QUALIS/CAPES) de Periddicos da UFSJ vinculados aos programas
de Pds-Graduagdo

Ampliagdo dos programas de apoio a publicagdo cientifica
voltados a pds-graduacdo, visando o aumento do impacto das
publicagdes cientificas

Numero de programas de pods-
graduacdo

Numero de cursos de Mestrado
Numero de cursos de Doutorado
Conceito CAPES dos novos programas
de pds-graduacdo

Total de bolsas e razdo bolsas/discentes
destinadas aos novos pds-graduagao
Numero de vagas ofertadas anualmente
pelos programas de pés-graduagao
Numero de discentes de pds-graduagao
matriculados
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Apoio a participagdo dos pesquisadores docentes, discentes e
técnicos administrativos vinculados a pds-graduacdo institucional

em Redes de Pesquisa

Criacdo de mecanismos que promovam o acompanhamento dos
processos de selecdo de discentes dos programas de pos-

graduacgdo novos e em consolidagao

Ampliagdo dos mecanismos de apoio a permanéncia dos

discentes de pds-graduagdo

3.6.9 Eixo administrativo: Gestdo académico-administrativa

Objetivo 23: Aprimorar a comunicagao administrativa entre as unidades académicas e
destas com a Pré-Reitora de Ensino de Graduagao, demais Pré-Reitorias e Reitoria

Agoes

Indicadores

Reestruturacdo da Congregacdo da Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacdo e das respectivas Camaras, bem
como suas normas de funcionamento

Estudo realizado e tema apreciado em reunido de
congregacao

Numero de instancias formais locais de discussdo
criadas e em funcionamento por campus organizados
em estrutura departamental

Interlocucgdo da Congregacdo com as demais Pro-
Reitorias e com a Reitoria

Numero de reuniGes tematicas, com a presenca da
Reitoria e Pré-Reitorias pertinentes

Realizacdo de reuniGes de congregacao nas unidades
educacionais fora de sede

Numero de reunibes realizadas

Ampliacdo do uso de videoconferéncia

Numero de videoconferéncias realizadas no ano
versus Demanda

Objetivo 24: Aprimorar comunicacao administrativa entre os departamentos e as
coordenadorias de cursos

Acgoes

Indicadores

dinamizando o papel do colegiado

Reunides pedagdgicas multidisciplinares entre coordenadores e os docentes
que lecionam em cada curso para discussao de temas de interesse académico,

Numero de reunides
realizadas por semestre
Publicacdo das atas de
reunido no site do curso

Objetivo 25: Aprimorar a gestdo das Unidades Académicas

Agoes

Indicadores

Proposi¢ao de mecanismos para suprir demandas das
unidades académicas

Numero de reunides visando a construgdo das
propostas de mecanismos

atores envolvidos

Diagndstico dos processos com a participagdo de todos os

Numero de mapas de processos para adquirir
equipamentos e servicos definidos e publicados
Quantidade de fluxos dos processos redefinidos
versus Demanda

Definigdo de prazos para cada etapa dos
processos

de adquirir servigos e equipamentos em cada campus

Criacdo de suporte administrativo para orientar sobre formas

Unidades implantadas
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Objetivo 26: Ampliar investimentos em infraestrutura de Laboratorios

Acgoes

Indicadores

Aprimoramento, de modo participativo, dos
mecanismos publicos para distribuicdo de
equipamentos, insumos e espacos fisicos necessarios a
operagdo de cada laboratodrio

Numero de levantamento de necessidades realizados
Numero de selegBes publicas, com critérios
transparentes e objetivos claros, por ano

Priorizagdo da manutencgdo dos laboratdrios de ensino

Numero de mecanismos de acompanhamento das
necessidades

Contratos firmados para aquisi¢do de softwares,
licengas e convénios com instituicdes que oferecem
softwares gratuitamente para institui¢cGes de ensino

Viabilizacdo de mecanismos de captacdo de recursos
externos para financiamento de laboratérios

Chamadas publicas realizadas

Volume de recursos captados versus Demanda
Mapeamento dos potenciais de atuagao dos grupos de
pesquisa

Ampliacdo do numero de laboratdrios e equipamentos
multiusuarios

Numero de laboratdrios e equipamentos multiusuarios
estabelecidos

Objetivo 27: Aprimorar os mecanismos de promog¢ao da inovagao tecnoldgica e simplificar
os procedimentos relativos ao estabelecimento de convénios

Acgoes

Indicadores

distribuicdo interna de recursos

Fomento as agdes de inovagao tecnolégica conjugada com politica de

Numero de agbes de inovagao
tecnoldgica desenvolvidas pela
instituicdo e docentes divulgadas
Numero de pegas de divulgacdo da
politica de inovagdo da instituicdo
Numero de ciclos de palestras
realizados pelo NETEC

Fortalecimento do setor de contratos e convénios da universidade para
melhoria nos tramites burocraticos e treinamento de docentes/técnicos
sobre conduta nos processos/convénios/acordos de cooperacdo

Numero de servidores técnicos
qualificados a dar suporte em ag¢des
ligadas ao tema

Numero de servidores técnicos e
docentes capacitados a lidar com
este tipo de assunto

Pagina de perguntas e respostas
acerca do tema publicada no portal
da UFSJ, com acesso destacado
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3.6.10 Eixo administrativo: Infraestrutura e logistica

Objetivo 28: Aprimorar os processos administrativos referentes a compras e contratagoes

Agoes

Indicadores

Planejamento e implementagdo do mapeamento e fluxo dos
processos administrativos

Identificagcdo do objeto e nimero de
processos mapeados relacionados as areas
distintas

Proposicdo e fixagdo dos calendarios de compras

Numero de processos prontos para licitar

Treinamento para as unidades requisitantes quanto aos
procedimentos de aquisi¢des de bens e contratagdes de
servigos

Numero de cursos elaborados

Objetivo 29: Aprimorar e padronizar procedimentos de gestao e fiscalizagdo de contratos
de prestacao de servigos e compras

Acgoes

Indicadores

Realiza¢do de cursos para aprimoramento das
atividades desenvolvidas

Numeros de cursos realizados

Mapeamento do fluxo dos processos de aplicagdo
de sangoes

Mapeamento publicado dos fluxos de processos conforme
a natureza - aquisicao ou servigos

Objetivo 30: Aprimorar os processos de execugdes orcamentaria, financeira e contabil,
agilizando-os, em conformidade com a legislagao vigente

Acgoes

Indicadores

Mapeamento e realizag¢do de fluxo dos processos para
pagamentos, com definicdo de etapas e responsabilidades dos
servidores envolvidos na abertura destes processos.

Redugdo no numero de processos devolvidos a
origem para regulariza¢Oes

Tramitacdo de documentos eletrénicos, via sistema oficial

Numero de processos tramitando de forma
eletrénica

Suporte e apoio ao Comité de Governancas, Riscos e Controles

Numero de solicitagdes de justificativas pelos
orgdos de controle CGU e TCU

Numero de processos devolvidos a origem
para regularizagGes

Objetivo 31: Estudar alternativas e padronizagdo dos processos de impressao e servigos

graficos

Agoes

Indicadores

Estudo de viabilidade e oferta dos
servicos de impressao e grafica

Numero e tipo de impressoras existentes e identificagdo das
necessidades de cada unidade
Relagdo entre custo atual e custo da nova proposta

Projetos elaborados
Orgamento reservado

Adequacéo do espaco fisico do
parque grafico
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Objetivo 32: Adequar e reestruturar os espacos institucionais

Agoes

Indicadores

Contengado das erosdes nas unidades da UFS)J

Adequacdo das instalagdes dos restaurantes universitarios no CAP,
CCO, CDB, CSL e CTAN

Numero de estudos e diagndsticos dos

Promogao da acessibilidade arquitetonica

espacos realizados

Adequacdo das instalagdes de combate a incéndios a legislagdo
vigente nas edificagdes e dreas externas em todas as unidades
educacionais

Orgamento disponibilizado
Projetos complementares realizados

Adequacdo, as normas vigentes, das instalagGes utilizadas para
guarda de produtos contaminantes, toxicos e de uso controlado
para atender aos laboratdrios em todas as unidades educacionais

Projeto basico executivo realizado
Licitagdes realizadas
Obras concluidas

Revitalizagdo e construgao de espagos para praticas esportivas e de
convivéncia em todos as unidades educacionais

Consumo de energia elétrica
Volume de recursos externos captados de

Instalagdo de usinas fotovoltaicas de microproducdo de energia
elétrica visando a utilizagdo de fonte alternativa de energia nas
unidades educacionais e outras a¢Ges de eficiéncia energética

parceiros

Elaboragdo de planos diretores e de ocupagao para as unidades da
UFSJ

Planos diretores e de ocupagdo do CAP e
CTAN revisados e aprovados

Planos diretores e de ocupacdo dos
campi, equipamentos culturais e fazendas

aprovados

Objetivo 33: Aprimorar os processos relativos a gestao e preservagao patrimonial dos bens
mdveis, considerando a realidade multicampi

Agoes

Indicadores

Aprimoramento dos processos relativos a preservagao
patrimonial, utilizando o sistema institucional oficial como
ferramenta de gestdo, controle e acompanhamento

Numero de treinamentos realizados
Numero de campanhas realizadas
Instrumentos normativos publicados

Promocdo da adequada disponibilizacdo de mobiliarios para as
atividades das unidades da UFSJ, considerando-se a
sustentabilidade

Mapeamento de uso, desuso, descarte e
ociosidade de mobilidrios

Numero de compras versus Demanda
Numero de reformas de mobilidrio
versus Demanda

Numero de redistribuicdes de mobiliario
versus Demanda

Aprimoramento da gestdo das unidades de almoxarifado e
patrimoénio

Estudos de mapeamento de
necessidades e locais adequados para
carga e descarga realizados
Levantamento de custos realizado
Recursos orgamentdrios destinados
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Objetivo 34: Tornar mais eficazes os processos relativos a Preserva¢ao Patrimonial dos
bens imdveis, Seguranga, Transporte e Logistica, considerando a realidade multicampi

Agoes

Indicadores

Aprimoramento da Logistica entre as diversas unidades da
Instituicao

Quantidades de entregas realizadas
mensalmente

Numero de ag¢des de logistica otimizada
realizadas entre as unidades da UFSJ
para entregas de materiais

Ampliacdo e modernizagdo do sistema de monitoramento
eletronico nas unidades educacionais

Melhoria da seguranca geral

Numero de sinistros ocorridos
Numero de prédios com sistema de
monitoramento eletrénico instalado e
funcionando

Otimizagdo de veiculos em viagens

Numero de viagens realizadas

Volume de gastos com viagens reduzido
Numero de usudrios atendidos

Numero de viagens otimizadas
Comparacgado entre o indice de satisfagdo
dos usuadrios das viagens otimizadas em
relagdo aos atuais

Aprimoramento dos processos de solicitacdo de servigos de
manutencdo predial e de controle e acompanhamento dos servigos
prestados

Numero de requisi¢cdes
operacionalizadas no sistema oficial

Consolidagdo da utilizagdo das fazendas institucionais, no tocante
a contratacdo de mao de obra para manutengdo e conservagao.

Numero de projetos implementados em
cada fazenda institucional

Promocdo da melhor distribui¢do e utilizagdo da telefonia

Numero de linhas implementadas nos
modelos de telefonia convencional
Numero de linhas implantadas no
modelo Voip

Implementagdo dos sistemas de sinalizagdo visual dos espagos
fisicos e das edificagGes para proporcionar a facilitagdo de acesso
as dependéncias e a melhoria do fluxo na circulagdo das vias,
bem como a implementacdo da Politica de Gestdo dos
estacionamentos das unidades da UFSJ

Numero de prédios sinalizados

Numero de mddulos de sinalizagado
implementados

Numero de instrumentos normativos
colocados em vigor relativos a circulagdo
internas das unidades e estacionamento

3.6.11 Eixo administrativo: Pessoas e carreiras

Objetivo 35: Revisar e atualizar a politica de gestao de pessoas

Acgoes

Indicadores

Revisdo da Politica Institucional de Gestdo de
Pessoas

Organizagdo, atualizagdo e consolidagdo da

legislagdo de pessoal padronizados

indice de assuntos consolidados publicado
Numero de normas revistas
Numero de assuntos revistos, normatizados e
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Objetivo 36: Utilizar sistemas informatizados para fins gerenciais e estabelecer uma
comunicagao eficaz e transparente com o publico

Agoes

Indicadores

Ampliagdo do conhecimento sistémico do SIGRH

Estudo concluido

Utilizacdo de dados dos mddulos do SIGRH e do SIAPE para
tomada de decisGes estratégicas gerenciais

indice de decisdes tomadas

Implantagdo do Assentamento Funcional Digital

Numero de pastas funcionais digitalizadas e
localizadas no assentamento digital

Objetivo 37: Promover a capacitagao, a qualificacdo continua e a valorizagao dos
servidores, conciliando os interesses pessoais aos institucionais

Agoes

Indicadores

Aprimoramento dos mecanismos de Levantamento de Necessidades
de Capacitagdo (LNC) realizado anualmente

LNC realizado

Aprimoramento e execugdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC)
com agdes direcionadas as atividades técnicas, administrativas,
gerenciais e académicas

Numero de a¢es do PAC realizadas

Implantagdo do programa de reconhecimento dos servigos
prestados e das melhores praticas, bem como a sua difusdo para as
demais unidades institucionais

Numero de servidores que receberem
reconhecimento formal

Realiza¢do do Edital de Fluxo Continuo de Capacitagdo

Edital de Fluxo Continuo de Capacitagdo
publicado

Transferéncia de conhecimento a servidores recém-alocados nos
setores/unidades da UFSJ

Numero de servidores recém-alocados
com acompanhamento

Realizagdo de programa de integragdo, ambientagao e
acompanhamento de novos servidores

Numero de novos servidores que
participantes do programa

Estimulo a capacitacdo de servidores técnico-administrativos e
docentes

Numero de servidores que participaram
em agdes de capacitacao

Ampliagdo do numero de cursos de capacitagdo oferecidos na
modalidade educagdo a distancia

Numero de cursos oferecidos na
modalidade educagao a distancia

Realiza¢do de concursos publicos, priorizando o ingresso de
servidores da carreira de Magistério Superior com titulagao de
Doutorado e no regime de 40 horas, com dedicac¢do exclusiva

Numero de docentes com Doutorado e
no regime de 40 horas e dedica¢do
exclusiva, ingressantes

Criagdo de dispositivos para a qualificagdo dos servidores (TAEs e
docentes) por meio dos programas de pés-graduacgdo da UFSJ

Numero de vagas disponibilizadas pelos
programas de pds-graduagdo

Objetivo 38: Promover a satde e a qualidade de vida dos servidores

Acgoes

Indicadores

Implantagdo de Programa de Preparagdo para Aposentadoria

Implantagado de Programas de promogado do bem-estar do servidor

Numero de servidores atendidos /
beneficiados

Otimizagao da atuagdo do Subsistema Integrado de Atengdo a Saude
do Servidor (SIASS)
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Desenvolvimento de agbes para promogdo de seguranga no trabalho

Integracdo da equipe multiprofissional da UFSJ para atendimento das | Criagdo do Nucleo de Atendimento
demandas de discentes e servidores nas diversas unidades

Multiprofissional

Articulagdo da construgdo de uma politica de saude e qualidade de

vida para a comunidade académica

Resolugdo aprovada

Objetivo 39: Recompor, ampliar e dimensionar o quadro permanente

Agodes

Indicadores

Dimensionamento dos servidores técnico- administrativos

Dimensionamento efetivado

Dimensionamento dos servidores docentes

Acompanhamento realizado

Realizacdo de contatos/reunides constantes com o MEC para novas vagas

de técnico-administrativos e de docentes

Numero de vagas obtidas

Criacdo de Banco de Movimentagdo de Pessoas

Banco implementado
Numero de pessoas
movimentadas

Representagao da PROGP em todas as unidades da UFSJ

Designacdo de servidores

Reestruturagdo do apoio administrativo as unidades académicas e

administrativas

Reunides realizadas
Propostas construidas
Implantagdo

Realizagdo de concursos publicos para técnicos-administrativos para
permitir a conclusdo da expansdo da UFSJ e atingimento dos objetivos do | Numero de servidores

PDI

Numero de concursos realizados

contratados

Objetivo 40: Otimizar as contratagoes e fiscalizacao de empresas terceirizadas de mao de
obra continua com dedica¢ao exclusiva de apoio administrativo

Agoes

Indicadores

AlteragGes nos contratos, visando a prestagdo de
servigos e otimizagao de recursos

Numero de terceirizados prestando servigos
conforme a legislagdo

a fiscalizagdo de contratos

Acdes de capacitagdes e elaboragao de protocolos para

Numero de servidores capacitados
Numero de protocolos criados

de servigos terceirizados

Criacdo de instancia administrativa exclusiva para gestdo

Instancia criada e implementada

3.6.12 Eixo administrativo: Planejamento e or¢camento

Objetivo 41: Consolidar e fortalecer os processos de planejamento e avaliagdo como
instrumentos de gestao

Agoes

Indicadores

Mapeamento e aprimoramento dos processos
orgcamentarios e financeiros

Fluxo dos processos de despesas definidos e
publicados

Fluxo de elaboragdo da proposta orgamentaria
definido e publicado

Fluxo dos processos de convénios definidos e
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publicados

Constru¢do de manuais de procedimentos setoriais

. Numero de procedimentos delimitados
que envolvam despesas e convénios

Numero de dados utilizados (indicadores, indices,

Consolidagdo do Planejamento Estratégico Setorial etc.) como apoio a tomada de decisGes pelas
(PES) como instrumento de planejamento de gestdo, | unidades
subsidiario ao PDI Sistema oficial de acompanhamento, banco de

dados e relatérios implantado

Consolidagdo da Gestdo de Riscos como instrumento

. Percentual (%) de risco
complementar de planejamento

Objetivo 42: Articular o planejamento orcamentario/proposta orgamentaria a gestao
administrativa

Agoes Indicadores

Nimeros de servidores /unidades
administrativas envolvidas

NuUmero de variaveis dimensionadas,
componentes da matriz

Implementagao do orgamento participativo

Revisdo dos instrumentos de planejamento, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Planejamento Estratégico
Setorial (PES), de modo a agregar a dimensdo orgamentdria nas
tomadas de decisdo

Recurso (RS) / acdes do PDI / PES.

Objetivo 43: Aprimorar a gestdo da universidade no modelo multicampi

Agoes Indicadores
Numero de encontros, capacitacdes e
Relacionamento multicampi, com énfase nos servidores videoconferéncias realizados
envolvidos com planejamento, orgamento, gestao contratual e Canais de comunicagdo mais efetivos
fiscalizagdo criados

Tempo médio de tramitagdo de processo
Numero de processos tramitados no
sistema

Implementagdo do Processo Eletrénico Nacional (PEN)

3.6.13 Eixo estrutural: Acessibilidade e inclusao

Objetivo 44: Assegurar o alinhamento das a¢oes de inclusdao da UFSJ a legislagdo brasileira
de inclusdo, fazendo cumprir as obrigacdes legais que visam garantir o acesso de discentes
com diferencas funcionais (pessoas com deficiéncia e outras condigées que requeiram
acessibilidade fisica, comunicacional, instrumental, metodoldgica ou atitudinal), servidores
e prestadores de servigos com deficiéncia no ambito da instituicdo

Acgoes Indicadores

Manutencgdo da politica de cotas para pessoas com
diferencas funcionais no ingresso a UFSJ (discentes, docentes,
técnicos e terceirizados)

Vagas reservadas para pessoas com
diferencas funcionais
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Objetivo 45: Garantir a elaboragao de politicas institucionais que promovam a¢oes

inclusivas nas unidades adm

inistrativas/académicas da instituicdo.

Acgoes

Indicadores

Desenvolvimento da Politica de Acessibilidade e

Inclusdo da UFS)J Resolugdo aprovada

Objetivo 46: Garantir o pleno funcion

amento da Unidade responsavel pela Inclusido e

Acessibilidade na UFSJ, tanto no que se refere aos aspectos administrativos das rotinas de
trabalho quanto na contratac¢ao de profissionais que possam auxiliar no desenvolvimento

das

diversas acoes

Agoes

Indicadores

Ampliagdo do quadro de servidores do Setor de Inclusdo e | Numero de servidores do Setor de Inclusdo e

Acessibilidade

Acessibilidade

Objetivo 47: Garantir condigbes de acessibilidade metodoldgica, assegurando que as
estratégias pedagogicas adotadas pelos docentes da universidade contribuam para o
processo de aprendizagem de todos os discentes com necessidades educacionais
especificas ou deficiéncia

Agodes

Indicadores

Criacdo de resolugdo para normatizar a
acessibilidade metodoldgica

Resolugdo publicada

Promocgdo de agdes de sensibilizagdo e formacgdo
sobre o tema

Numero de reunides realizadas sobre o tema
Numero de cursos promovidos sobre o tema

Objetivo 48: Adequar as instalagoes, edificagOes e rotas das unidades da UFSJ a legislagao

da inclusao

Acgoes

Indicadores

demais dependéncias internas da institui¢ao

Implementagdo de, no minimo, uma rota acessivel em cada unidade da UFSJ, de
maneira a assegurar uma mobilidade acessivel entre edificagGes, portarias e

Numero de rotas
acessiveis por unidade

desenho universal, de forma a garantir espagos

Realizagdo de modificagdes arquitetdnicas e urbanisticas, sob os principios do

acessiveis e inclusivos, nas Numero de edificagdes

antigas e nas futuras edificagdes, em equipamentos, mobilidrios, e outros adaptadas
espacos da instituicdo (calcadas, area de descanso e recreagao, entre outras)

Realizagdo de Planos de Mobilidade Acessivel por unidade Plano publicado
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Objetivo 49: Modernizar e atualizar a frota de veiculos da Instituicdo de maneira que
discentes, servidores, terceirizados e visitantes com deficiéncia possam realizar
deslocamento interno e participar de viagens didaticas e administrativas e serem
transportados em atividades externas a instituicao

Agoes Indicadores

Adaptacdo, aquisicdo e/ou contratacdo de veiculos para viagens

institucionais com acessibilidade

Numero de veiculos adaptados

Dimensionamento da contratagdo e treinamento de motoristas dos
veiculos capacitados para a acessibilidade

Numero de motoristas capacitados

Objetivo 50: Garantir acessibilidade comunicacional para discentes, servidores e
terceirizados com deficiéncia na instituicdo

Agoes Indicadores
Adaptacdo dos sistemas institucionais de informatica Numero de sistemas adaptados
Manutencdo do quadro de tradutores e intérpretes de Libras Numero de servidores versus Numero de

condizente com a demanda

usuarios com deficiéncia

Implantagdo da sinalizagdo acessivel em todas as dependéncias

da UFSJ

Numero de dependéncias sinalizadas

Objetivo 51: Assegurar que instrumentos e tecnologias assistivas estejam disponiveis para
discentes, servidores e terceirizados

Agodes

Indicadores

Numero de computadores adaptados versus Nimero de usudrios
com deficiéncia

Manutengdo atualizada dos
recursos de tecnologia assistiva
para discentes, servidores e

Numero de mobilidrios adaptados versus NUumero de usuarios com
deficiéncia

terceirizados com deficiéncia

Numero de programas de informatica adaptados versus Numero de
usuarios com deficiéncia
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3.6.14 Eixo estrutural: Comunicac¢ao e informacao

Objetivo 52: Implantar e aprimorar os sistemas integrados de gestdao da UFSJ

Agoes

Indicadores

Estabelecimento de plano de agdo para finalizar a implantagéo dos
modulos

Numero de mddulos implantados

Implantacdo das funcionalidades dos mdédulos do SIGAA, SIPAC e
SIGRH ainda ndo utilizadas

Numero de mddulos em uso
Numero de médulos sem uso
Numero de mddulos implantados

Implementacdo da versdao mobile dos sistemas integrados de
gestdo para facilitar a interagdo com os usuarios

Versdo implementada e disponivel
para uso

Atualizacdo da documentacgdo dos sistemas informatizados de
controle em uso

Numero de mdédulos documentados

Analise e planejamento da migracdo dos dados do CONTAC e
POSGRAD, bem como PIBIC e PIBEX para o SIGAA

Volume de informacgGes migradas
Numero de médulos implementados
Numero de médulos em uso

Manutengdo evolutiva dos sistemas da UFSJ, bem como das
ferramentas e sistemas de Educagdo a Distancia, de modo a
possibilitar o uso ampliado pela comunidade académica

Numero de ordens de servico
cadastradas

Objetivo 53: Ampliar e aprimorar o acesso a rede UFSJ

Acgoes

Indicadores

Estabelecimento de plano de agdo para
prevencdo e contengdo de falhas e solugdo de
incidentes de redes

indice de redugdo do nimero de chamados e do tempo
médio de resolucdo dos chamados

Realiza¢do da ampliagdo e reestruturagao da
rede fisica das unidades da UFSJ

indice de salas com pontos de acesso a rede fisica
Quantidade de prédios com infraestrutura fisica de rede

Realiza¢do da implantagao da rede WiFi nas
unidades da UFS)J

indice de salas com cobertura WiFi
Quantidade de prédios com infraestrutura WiFi
Quantidade de usuarios da rede WiFi

rede

Melhoria da velocidade de acesso a internet

indice de throughput (taxa de transferéncia de dados) da

indice de nimero de interrupgdes da disponibilidade dos
servigos de tecnologia da informacgdo ofertados

indice de nimero de pacotes perdidos

indice de tempo de laténcia da rede

Objetivo 54: Aprimorar e ampliar a disponibilidade e oferta de servigos de Tecnologia da

Informacgao

Agodes

Indicadores

Criacdo de base Unica de cadastro de pessoas S
autenticacdo de acesso

Numero de sistemas e servigos que utilizam esta base para

Integracdo da base de dados com as bases da

RNP (CAFe) e Eduroam das bases de dados

Numero de pessoas de outras instituicGes que acessam a rede
Numero de servigos ofertados pela UFSJ utilizando os cadastros

Unificagdo dos acessos a rede e aos sistemas
institucionais

rede institucional

indice do nimero de acesso aos sistemas e autenticagdes na
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Objetivo 55: Aprimorar a gestao de

seguranca da informacao

Agoes

Indicadores

Estabelecimento de plano de agdo para prevencdo e
contencdo de falhas e resposta a incidentes de seguranca da
informacdo

Numero de incidentes de seguranca
Tempo de resposta dos incidentes de seguranga

Criagcdo do SOC - Security Operation Center (Centro de
operagOes e monitoramento de Segurancga) e NOC - Network
Operation Center (Centro de operagdes e monitoramento de
Rede)

Tempo de indisponibilidade da rede e dos
servicos de tecnologia da informacao

Numero de incidentes

Tempo de resposta e resolugao aos incidentes

Criagdo do Comité de Seguranga da Informagao

Resolugdo aprovada
Numero de politicas de seguranca e acesso a

informacdo

Objetivo 56: Aprimorar a governanga na a

rea de tecnologia da informacgdo

Agoes

Indicadores

Criagdo da area de Manutencgédo de

Hardware
Tempos para solu

indice de computadores e equipamentos consertados
Numero de chamadas de manutengao

¢do dos chamados e OS

Criacdo da central de suporte
Tempos para solu

indice de Ordem de Servicos atendidas
Numero de chamadas de suporte

¢do dos chamados e OS

Criagdo do Comité de Governanga de
Tecnologia da Informacgado

Numero de politicas de Governanga de tecnologia da informagdo
Regulamentacdo aprovada

Criagdo do Site 2 (Disaster Recovery) para o
Datacenter da instituicao

— - - - informacdo
Reestruturagdo do site da UFSJ, incluindo

versao multiplataforma para facilitar a

. N . informacgao
interagdo com os usuarios

indice de indisponibilidade dos servicos de tecnologia da

Tempo de indisponibilidade dos servigos de tecnologia da

Objetivo 57: Desenvolver a Politica de Comunicagao Institucional

Acgoes

Indicadores

Implementagdo da Comunicagdo Integrada

Numero de canais de comunicagdo revistos e em
funcionamento por segmento

Numero de fluxos comunicacionais revistos e em
funcionamento por segmento

Numero de produtos comunicacionais por
segmento

Numero de pessoas atingidas por produto
Numero de pessoas atingidas por segmento

Incrementagao do enfoque comunitario na abordagem da
comunicagao

Numero de conteudos publicados nos veiculos
de comunicagdo locais e regionais (clipping)

Ampliacdo da divulgacdo de projetos realizados nas
comunidades onde a UFSJ se insere, nas modalidades
presencial e a distancia

Numero de produtos comunicacionais

Criacdo de banco de fontes eletronico que relacione os
docentes da instituicdo as suas areas de atuagdo

Banco de dados estruturado e em
funcionamento

Numero de contatos docentes com trabalhos
divulgados junto a érgédos locais e regionais de
comunicagao

Padronizacdo da aplica¢do da identidade visual e da
logomarca nos veiculos de comunicagdo, pecas publicitarias e

Manual técnico desenvolvido e publicado
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documentos oficiais

Reformulagdo das redes sociais, incrementando a interagdo

com o publico

Numero de redes sociais com a presenca da UFS)J

Institucionaliza¢do de programas de recepgdo e visitacdo as

dependéncias da UFS)

Calendario oficial criado e em funcionamento
Numero de agBes realizadas

Presenca da Assessoria de Comunicagao nas diferentes

unidades

Numero de campanhas de divulgagdo realizadas
em cada unidade

Numero de visitas de profissionais da
comunicagao em cada unidade

Implantacdo da Radio e TV UFSJ

QOutorgas aprovadas

Espacos e instalagdes adequados
Numero de equipamentos adquiridos e
instalados

Criagdo de estudios multiusudrios para gravacdo de dudio e
video em todos os campi, de modo a proporcionar agdes

inovadoras nas atividades académicas

Numero de estudios criados versus Numero de
campus

Objetivo 58: Fortalecer o trabalho de execucdo de relagées publicas

Acgoes

Indicadores

Producdo de manual de prestagdo de servigos e
orientacdo sobre pré-producdo de eventos, confecgdo
de roteiros

Manual publicado

Promogdo dos eventos institucionais com mestre de
cerimOnias

Numero de eventos com a presenga de mestre de
cerimoOnia versus Capacidade de oferta do servico
versus Demanda

Criacdo de manual de praticas para padronizagdo das
colagdes de grau

Manual publicado
ResolugGes regulamentadoras do assunto aprovadas

Objetivo 59: Reestruturar administrativamente a area de Comunicagao Institucional

Acgoes

Indicadores

Promocdo de gestdo estratégica e integrada das
diversas faces da comunicagdo organizacional,
facilitando a especializacdo e profissionalizagdo do
trabalho

Instrumentos normativos aprovados

Numero de profissionais jornalistas, designers,
programadores visuais, técnicos em artes graficas,
diagramadores, e revisores reunidos sob a

coordenagdo de uma Unica instancia administrativa

Objetivo 60: Redefinir as competéncias e o posicionamento do SETEC na estrutura
administrativa da UFSJ

Agoes

Indicadores

Atualizagdo das competéncias para o Setec

Normativas publicadas

Reposicionamento do setor na estrutura organizacional da UFSJ

Projeto arquitetonico para adequagdo de

posicdo na estrutura administrativa

Readequacgdo do espagco fisico do SETEC levando em conta sua

espaco fisico
Estudo para o dimensionamento do
quadro de servidores
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Objetivo 61: Otimizar o suporte técnico de audio, video e informatica em todos os setores
da UFSJ - salas de aula, auditdrios, anfiteatros, salas de videoconferéncia e laboratoérios de
ensino

Acgoes

Indicadores

Manutencio permanente e/ou substituicdo de equipamentos

obsoletos ou danificados

Aprimoramento e implantagdo de novas salas de videoconferéncias

em todas as unidades da UFS)J

Numero de equipamentos adquiridos
Numero de manutencgGes realizadas

Estruturagdo de programa de manutengdo preventiva de

equipamentos eletronicos de suporte educacional

Numero de videoconferéncias realizadas
Numero de campanhas educativas
realizadas

Campanha de uso consciente de equipamentos e contra a

depredagao dos mesmos em todas as unidades da UFS)J

3.6.15 Eixo estrutural: Inovagao e empreendedorismo

Objetivo 62: Dotar a UFSJ de uma estrutura capaz de fomentar e gerir as atividades
voltadas ao desenvolvimento de inovagao tecnoldgica, ao incentivo do empreendedorismo
e de incubac¢do de empresas; aos processos interdisciplinares na area de
empreendedorismo, gestao de inovagao e propriedade intelectual, abrangendo o ensino

de graduagao e

pos-graduagao

Agodes

Indicadores

Categorizagdo e tratamento caracteristico a projetos e
pesquisas como atividade de Desenvolvimento de
Inovagdo Tecnoldgica, cujo objeto é definido a partir da
identificacdo das deficiéncias do estado da técnica, de
aplicagdo industrial e potencial para transferéncia de
tecnologia

Definicdo e implementagdo do mecanismo de gestao
de projetos de Desenvolvimento de Inovagdo
Tecnoldgica

Ampliacdo, no NETEC, do quadro técnico e recursos
tecnoldgicos apropriados para gestdo dos projetos,
protecdo da propriedade intelectual e negociagdo de
tecnologias e incubagdo de empresas

Analise, por meio de aplicagcdo da metodologia
TRL/CRL, de todo o portfdlio de pedidos de patentes e
de softwares de titularidade da UFS)

Numero de transferéncia e licenciamento de
tecnologia dos pedidos de patentes e software
registrados

Numero de servidores atuando no Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica
Quantidade de empresas admitidas no programa de
incubacdo institucional

Agenda de atividades voltadas ao incentivo do
ecossistema regional de inovagdo, com surgimento de
spin-offs académicas, abrangendo todas unidades da
UFSJ

Estagio de implantagdo de mecanismo de gestdo de

Participagdo, em parceria com instituicdes regionais, na
implantacdo dos ecossistemas de fomento a
empreendedorismo e inovagao tecnoldgica nas regides
de influéncia dos campi da UFS)

projetos de Desenvolvimento de Inovagdo Tecnoldgica
Quantidade de dispositivos regulamentadores e de
incentivo a participacdo de docentes nas atividades de
gestdo de inovacgdo tecnoldgica e de assessoramento

Estimulo a criacdo de spin-off académicas

prestada as empresas incubadas e regulamentagdo

Incentivo a criacdo de dispositivos regulamentadores e
de incentivo a participa¢do de docentes nas atividades
de gestdo de inovagdo tecnoldgica e de
assessoramento prestada as empresas incubadas

dos fundos de Estimulo a Inovagao e de Manutengao
do NETEC

Constituicdo e regulamentac¢do dos fundos de Estimulo
a Inovacgdo e de Manutencgdo do NETEC
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3.6.16 Eixo estrutural: Internacionalizagdo

Objetivo 63: Promover a Internacionalizagdao dos cursos de Graduagao, dos Programas de
P6s-Graduagdao e da Extensao

Acgodes

Indicadores

Contribuicdo para a exceléncia académica dos programas
institucionais com a incorporagdo da dimensdo internacional
QA0S CUrsos e programas

Contribuicdo para a melhoria da formagao do profissional
global por meio da internacionaliza¢do do curriculo e
incorporacdo curricular da experiéncia internacional e de
conteudos de interesse global

Incorporacgdo de ferramentas do Ensino a Distancia e da
aprendizagem virtual para promogao da internacionalizagdo

Valorizagdo da Educagdo Transnacional, que incorpora
modelos, experiéncias, linguas e culturas de diferentes
comunidades internacionais

Numero de oportunidades de mobilidade
internacional ofertadas aos discentes e servidores
Numero de projetos pedagdgicos de curso com
previsdao de aproveitamento da experiéncia
académica internacional pelos discentes
Numero de disciplinas e cursos ofertados em
lingua estrangeira ou com conteudo de interesse
global na UFSJ, na modalidade educagdo
presencial ou a distancia

Numero de professores visitantes estrangeiros
nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo
Numero de dispositivos criados para o ingresso
de discentes estrangeiros nos cursos de
graduacdo e pds-graduacgdo

Numero docentes e discentes inseridos de redes
internacionais de pesquisa

Numero de parcerias internacionais ativas

Objetivo 64: Implementar a politica linguistica como ferramenta propulsora da
internacionalizagao

Acgoes

Indicadores

Promocao e valoriza¢do do uso de linguas
estrangeiras

Apoio e promogdo das Culturas Brasileiras e a
Lingua Portuguesa como Lingua Adicional e de
Acolhimento

Valorizagdo do multiculturalismo e a inclusdo realizados

social e combater a xenofobia, o racismo e o
preconceito de qualquer natureza

instituicao

Criacdo o Centro de Linguas da UFSJ

Numero de Cursos de Portugués como Lingua Adicional ou
de Acolhimento ofertados nas modalidades educacdo
presencial e a distancia

Numero de eventos para conscientizagao a respeito da
valorizagdo e respeito a multiculturalidade e a diversidade

Numero de cursos de portugués preparatério ao PEC-G e
CELPE-BRAS ofertados
Numero de edi¢Ges do exame CELPE-BRAS aplicadas na

Regulamentagdes da possibilidade do uso da lingua
estrangeira para propésitos académicos e para fins de
compor os processos de afastamento do pais aprovadas

Objetivo 65: Aprimorar as condic¢Oes institucionais, considerando os aspectos fisicos,
administrativos e estratégicos

Agoes

Indicadores

Ampliacdo do espaco fisico e dos recursos
administrativos na sede e nos campi fora de sede
para viabilizar a internacionalizagdao

Contribuicdo para o preparo e qualificagdo dos
docentes, discentes, técnicos-administrativos e
funciondrios terceirizados para o processo de

Espagos de acolhimento ao discente estrangeiro criados
Suporte administrativo permanente da ASSIN em todas as
unidades funcionando

Numero de agdes de capacitagao dos servidores e
funcionarios terceirizados para a internacionalizagao
desenvolvidas

Criagdo de fundo de apoio a Internacionalizagdo

97



internacionalizagdo Criagdo de mapas multilingue das unidades da UFS)J
Sistema informatizado de centralizacdo e atualizagdo das
Aumento das possibilidades de captacdo de informacdes institucionais criado
recursos junto a agéncias de fomento nacionais e |Area de apoio a captagdo de recursos internacionais
internacionais institucionalizada
Numero de participagdes da UFSJ em feiras e eventos de
Presenca estratégica da UFSJ em feiras de internacionalizacdo
internacionalizagdo no Brasil e exterior, bem Ndmero de paginas da web, video e catédlogos
como a participagdo institucional em Programas, |institucionais em vers3o multilingue disponiveis no Portal
Projetos, Grupos e Redes voltados a da UFSJ
internacionalizacdo Numero de videos de captagdo de discentes estrangeiros
em versao multilingue produzidos
Ampliacdo da visibilidade nacional e
internacional da UFSJ

Objetivo 66: Contribuir para a diminuicao das desigualdades e assimetrias sociais

Agles Indicadores

Proposicdo e articulagdo da criagdo de programa de acolhimento aos
imigrantes forcados — refugiados

Ampliacdo do programa PEC-G e insergdo da UFSJ no Programa PEC-PG

Articulacdo da oferta de bolsas e vagas de pds-graduacdo a discentes do
Programa de Aliancas para a Educagdo e a Capacitacdo (PAEC) e/ou outros
dessa natureza

Numero de discentes atendidos

Ampliacdo da colaboragao sul-sul, em especial, com a recepgao de discentes
provenientes de paises subdesenvolvidos e de baixa renda per capita

3.6.17 Eixo estrutural: Meio ambiente e sustentabilidade

Objetivo 67: Ampliar e aprimorar a gestao de residuos

Acgoes Indicadores

Gerenciamento do monitoramento, coleta, tratamento, |Quantitativo da redugdo do passivo e ativo
armazenamento tempordrio e descarte ambientalmente |ambiental de residuos
correto de residuos perigosos Atendimento a normas ambientais

Implantagdo do sistema de gerenciamento informatizado Sistema implantado e em uso

Promocgdo da redugao, reutilizagdo, coleta seletiva e

. , . Quantitativo de residuos
reciclagem de residuos sélidos

Objetivo 68: Promover gestao de areas verdes

Agoes Indicadores

Gestdo, conservagao, preservagao e processamento,
sob orientagdo técnica, da micro e macropaisagens de
todas unidades, incluindo as areas de preservagao
permanente dos nucleos agricolas e ambientais de
Ensino, Extensdo e Pesquisa (fazendas)

Numero de unidades vegetais plantadas

Taxa de sobrevida das unidades vegetais plantadas
Reposicdao de unidades vegetais mortas

Numero de espagos qualificados

Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas da area

Parcerias efetivadas
de fomento florestal

Objetivo 69: Promover o desenvolvimento da politica de sustentabilidade da UFSJ
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Agoes

Indicadores

Aprimoramento do Plano de Logistica Sustentavel

Numero de agdes sustentaveis em
andamento

Numero de ag¢des sustentaveis
implementadas

Implementacdo de meios sustentdveis de producdo e
consumo de energia elétrica e reutilizacdo da agua de
chuva

Quantidade de usinas de microprodugado de
energia elétrica instaladas

Quantidade de lampadas e reatores
substituidos

kW/h consumidos / reduzidos

Numero de projetos de eficiéncia aprovados

Avaliacdo da implantagdo de biodigestores nas unidades da
UFSJ demandantes

Numero de biodigestores implantados
Quantidade de biogés e/ou biofertilizantes
gerados

Quantidade de agrotoxico substituida por
biofertilizantes

3.6.18 Eixo estrutural: Universidade multicampi

Objetivo 70: Aprimorar a infraestrutura e servigos prestados em cada campus

Agodes

Indicadores

Construcgdo de planos diretores e de ocupagdo para as
unidades da UFSJ

Planos diretores e de ocupagdo do CAP e CTAN
revisados e aprovados

Planos diretores e de ocupagdo dos campi,
equipamentos culturais e fazendas aprovados

Proposicdo, a(s) fundacgdo(des) de apoio credenciadas, da
criagdo de representagdes nos campi

Numero de escritorios implantados

Estabelecimento de parcerias com érgdos publicos
responsaveis pela manutengdo das vias e demais estruturas
de acesso aos campi

Parcerias firmadas

Estruturas adequadas e acessiveis

Servigos de transporte publico adequados e
acessiveis as realidades dos campi

Criagdo de representacdo da Assessoria Internaciona
(Assin) nas unidades da UFS)J

Numero de escritorios implantados

Objetivo 71: Aprimorar a gestao académica e administrativa dos campi

Acgoes

Indicadores

Criacdo de comissdes locais representativas ou orgdo similar
para lidar com assuntos de interesse de cada campus

Numero de comissoes instaladas e
funcionando

Aquisicdo de materiais especificos para as aulas praticas
diretamente no campus

Numero de materiais versus Demanda de
materiais

Viabilizagcdo do funcionamento sustentavel das fazendas
institucionais

Plano diretor e de ocupagado realizados
Numero de projetos desenvolvidos nas
fazendas

Criacdo e implementacdo de fluxo de procedimentos
recomendados em situagGes de urgéncia e emergéncia em
salde

Manuais publicados

Reestruturacao do Conep e do Condi, adequando as
representacoes a realidade multicampi

Instrumentos normativos publicados e em
vigor
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Objetivo 72: Fortalecer os cursos de graduagao e pds-graduagao presenciais e a distancia ja
existentes e criagao de novos cursos

Agoes Indicadores
Desenvolvimento de planos para utilizagdo das instalagGes
dos campi em turnos ociosos

Numero de atividades extra rotina implementadas

Numero de equipamentos reparados versus

Manutencgdo e aquisicdo de equipamentos para Demanda

desenvolvimento das atividades académicas Numero de equipamentos adquiridos versus
Demanda
Numero de atendimentos realizados versus

Aperfei . L .
perfeicoamento do apoio pedagdgico aos discentes Demanda

Disponibilizagdo de ferramentas de educacdo a distancia
para implementar agdes em seus cursos e programas
Proposicao de cursos e programas Numero de cursos e programas criados

Estruturas disponibilizadas e implantadas

Objetivo 73: Intensificar o relacionamento interno e externo, considerando a realidade
multicampi

Agoes Indicadores
Campanhas de divulgacao da instituicdo nas regides das
quais faz parte

Numero de campanhas realizadas

Numero de produtos comunicacionais veiculados

Promogdo de estratégias de atragao de novos discentes , . s .
Numero de canais de comunicagdo desenvolvidos

Desenvolvimento de a¢Ges universitarias alinhadas com
as demandas sociais das regides de insergdao da UFS)
Promocao de agdes para captagao de recursos externos,
visando o desenvolvimento de projetos académicos nas
regides em que a UFSJ estd inserida

Numero de projetos realizados

Numero de parcerias estabelecidos
Montante de recursos captados
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4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

4.1 Insergao regional, nacional e internacional

A UFSJ) tem impacto significativo em Minas Gerais, atuando nas regides
intermedidrias de Barbacena (regido imediata de Conselheiro Lafaiete e de Sdo Jodo del-Rei),
de Belo Horizonte (regido imediata de Sete Lagoas) e de Divindpolis (regido imediata de
Divindpolis). Inicialmente, é de se destacar o papel social da UFSJ nas regides em que se
insere, identificando suas potencialidades e fraquezas diante dos desafios que tém sido

impostos as IFES.

Figura 32: Municipios onde se localizam as unidades educacionais da UFSJ

Fonte: Wikipédia

A sede da Universidade estd localizada no municipio de Sdo Jodo del-Rei. Na regido,
ha atuacdo destacada na producdo agropecudria e em produtos de base artesanal como

téxteis, estanho, madeira e couro. Essas atividades encontram apoio no Campus Tancredo
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de Almeida Neves (CTAN), por meio do Campo Experimental Risoleta Neves (CERN), ligado a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig), e da Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares (ITCP). Sdo Jodo del-Rei possui um parque industrial que abriga
empresas nas areas téxtil, metallrgica e alimenticia. Apesar da pequena contribuicdo
industrial, a cidade é um dos polos econ6micos da regido intermediaria de Barbacena, sendo
que o comércio e 0s servigcos constituem sua principal atividade. A rede educacional publica
e privada instalada em S3o Jodo del-Rei, com destaque para a UFSJ, faz da cidade um
importante polo educacional, constituindo campo importante de atuacdo dos egressos das
licenciaturas. Do ponto de vista cultural, S3o Jodo del-Rei se destaca por sua arquitetura e
pela vocacdo artistica, constituindo-se num importante espaco de atuacdo para os cursos de
artes, arquitetura e humanidades.

A partir de 2007, com a adesdo ao REUNI e pela aceitacdo do convite do MEC para
implantar cursos superiores em Divindpolis, Congonhas/Ouro Branco e Sete Lagoas, a
Instituicdo passou por um forte e rdpido processo de expansdo, ampliando sua insercao
social e seu raio de atuacao.

O CAP iniciou as atividades em 2008, sendo uma unidade educacional localizada na
regido imediata de Conselheiro Lafaiete, também na regido intermedidria de Barbacena.
Essa regido imediata abriga um dos mais importantes complexos mundiais de mineragao e
metalurgia de ferro. A unidade educacional esta localizada exatamente na divisa das cidades
de Congonhas e Ouro Branco e distante apenas 90 quildbmetros de Belo Horizonte. O CAP
abriga cursos na area de engenharia.

Na cidade de Divindpolis, inserida nas regides intermedidria e imediata homonimas,
foi implantada a unidade educacional CCO cujas atividades tiveram inicio em 2008. Essa
microrregido, composta de onze municipios e populacdo estimada de 484 mil habitantes, é
um importante polo industrial das areas de confeccdo e metalurgia/siderurgia, além de
centro de referéncia em saude. A UFSJ se insere na regido possibilitando a consolidacdo de
Divindpolis como polo de saude, formando profissionais capazes de atuar como agentes de
transformacdo social e das praticas em salde e educacao superior.

O CSL deu iniciou a suas atividades em 2009, sendo uma unidade educacional
situada no municipio e regido imediata homonimos e distante 70 quildbmetros de Belo
Horizonte, integrando a regido intermedidria de Belo Horizonte. Importante polo industrial,

a cidade de Sete Lagoas destaca-se regionalmente pelo seu desenvolvimento social e
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econébmico, com importante insercdo nos setores industrial e agropecuario. Com o
funcionamento do CSL, a UFSJ concretiza o objetivo de contribuir para a formacdo de
profissionais comprometidos com a criacdo de novas tecnologias para a producdo de
alimentos e de tecnologias agricolas, alinhadas com as demandas sociais.

Considerando as trés regidoes intermedidrias em que se insere, observa-se que a
UFSJ estd localizada em um eixo de forte desenvolvimento industrial do Estado de Minas
Gerais, congregando empresas automobilisticas e seus fornecedores; montadoras de
locomotivas; empresas siderurgicas, de ferro-ligas e ferro-gusa; empresas de exploragdo de
minérios variados, sobretudo ferro; e empresas cimenteiras; dentre outras inumeras
empresas de variados portes e dreas de atuacao.

A insercdo da UFSJ no estado e no pais se da de diferentes formas. O ensino nos
niveis de graduacdo e pds-graduacdo oferece titulacdo e qualificacdo a graduandos e pds-
graduandos provenientes de todo o Brasil. Além das atividades de ensino presencial em suas
unidades educacionais, a UFSJ tem multiplicado suas ac¢des de insercdo regional e nacional
com o oferecimento de cursos na modalidade EAD e o desenvolvimento de suportes e
tecnologias educacionais. Em funcionamento desde 2006, por meio do sistema UAB, a UFS)
oferece cursos de graduacgao, pds-graduacao lato sensu, mestrado profissional, extensdo e
aperfeicoamento em aproximadamente seis dezenas de polos espalhados pelos estados de
Minas Gerais e Sao Paulo.

A Extensdo na UFSJ é concebida de forma articulada a pesquisa e ao ensino, como
aquela que estabelece pontes que proporcionam a relacdo entre Universidade e as demais
esferas sociais por meio de encontro de saberes, praticas e conhecimentos. Atua em oito
areas, tais como saude, cultura, educacdo, meio ambiente e trabalho, com projetos e
programas integrados as demandas apresentadas pela sociedade. Em 2018, foram
desenvolvidos 160 projetos e programas em parceria com comunidades externas,
prefeituras e outras instituicGes locais em todas as regides em que a UFSJ estd inserida,
atingindo cerca de 134 mil pessoas. A forte atuacdo extensionista da Universidade associa-se
também com acdes e iniciativas de outras instituicbes de educacdo superior publicas
brasileiras, formando redes de cooperacdo em torno de temas de grande pertinéncia social.

Em 2018, foram desenvolvidos 27 projetos focados na criagdo e circulacdo artistica
em ambitos regional, nacional e internacional, além de dez programas artisticos vinculados

ao Inverno Cultural e outras a¢Ges indutoras da valorizacao e desenvolvimento das Artes nas
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regioes das quais a UFSJ faz parte, tais como os concursos de Artes Visuais, Poemas e
Presépios.

Por meio de seus 31 programas poés-graduacdo stricto sensu, a UFSJ desenvolve
pesquisas de relevancia regional, nacional e internacional. O crescimento qualificado do
corpo docente e da pds-graduacao stricto sensu da UFSJ teve reflexos imediatos em nossa
producao cientifica, tecnoldgica e de inovagdo em aspectos quanti e qualitativos, conforme
descrito no item 2.5.

Reconhecendo a importancia da cooperac¢do internacional no contexto educacional,
econdémico, cultural, social e politico, a UFSJ elegeu a internacionalizacdo como uma das
areas de enfoque de seu PDI. A internacionalizacdo, ou educacdo internacional, procura
orientar-se em trés eixos basicos: conteudos curriculares internacionais; mobilidade
estudantil, de docentes e de técnicos administrativos; engajamento em programas de
assisténcia técnica e educacional com instituicGes estrangeiras.

Com foco no desenvolvimento social e institucional, a Universidade mantém
contratos, acordos, convénios e outros compromissos com instituicdes (publicas e privadas).
O apoio técnico visa: insercdo de discentes estagiarios em empresas; inclusdo social de
jovens em situacdo de risco por meio de projetos especificos; formag¢dao e acompanhamento
de individuos na criacdo e geréncia de pequenos negdcios a partir de incubadoras de
empresas e de cooperativas populares; e tratamento psicolégico para pessoas da
comunidade, entre outros. Tais convénios e cooperagées tém permitido a troca de
conhecimentos entre os envolvidos nos vdrios projetos e estimulado pesquisas e
desenvolvimento de discentes, docentes e técnicos administrativos, bem como da populagdo
envolvida por eles. Com essas acdes, a Universidade e a sociedade tém obtido ganhos
académicos e sociais.

Além do compromisso com as questdes regionais, a UFSJ se coloca a tarefa de
colaborar com a solug¢do de problemas mais amplos do pais em didlogo permanente com
instituicdes de educacdo e pesquisa de outros estados brasileiros. O trabalho em redes de
cooperacdo em diferentes campos do conhecimento artistico, cientifico e tecnoldgico

projeta a UFSJ também no cendrio nacional e internacional.
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4.2 Estrutura organizacional

A UFSJ possui uma estrutura hierarquizada, organizada conforme o seu Estatuto,
Regimento e Resolucdes dos Conselhos Superiores. O 6rgdo executivo maximo é a Reitoria,
responsavel pela execucdo das politicas definidas nos Conselhos Superiores. A Reitoria é

dividida conforme estabelecido no artigo 23 do Estatuto:

(Art. 23 do Estatuto®) - Compdem a Reitoria:

I. Pro-reitoria de Ensino de Graduacgdo;

Il. Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao;

Ill. Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios;

IV. Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento;

V. Pré-reitoria de Administracao;

VI. Pré-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;
VII. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis; (Incluido pela Res. 044/2012)
VIIl. Gabinete;

IX. Procuradoria Juridica;

X. Assessoria de Comunicagdo;

XI. Assessoria Especial;

XIl. Auditoria Interna;

XIll. Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

XIV. Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo;

XV. Secretaria dos Conselhos Superiores;

XVI. Nucleo de Tecnologias de Informacdo.

H& trés Conselhos Superiores na UFSJ': o Conselho Universitario (CONSU) é o 6rgdo
mdaximo, normativo, deliberativo e consultivo da Universidade; o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONEP) é o 6rgdo superior de coordenacgdo e supervisao das atividades
de ensino, pesquisa e extensdao, com funcdes normativa, deliberativa e consultiva no campo
didatico, cientifico, cultural, artistico e de interacdo com a sociedade; o Conselho Diretor
(CONDI) é o 6rgao fiscalizador, normativo, deliberativo e consultivo da UFSJ, em matéria de
natureza administrativa e econdmico-financeira.

Em termos da organizacdo didatico-pedagdgica, o CONEP é o 6rgdo mdaximo e a ele

compete:

8 Estatuto e Regimento Geral da UFSJ disponiveis em:

<http://www.ufsj.edu.br/soces/estatuto_e_regimento.php> Acesso: 31/08/2013.
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(Art. 15 do Estatuto) - Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens@io compete:

| - aprovar as diretrizes do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, de acordo com a politica
institucional;

Il - aprovar o plano e o relatdrio anual de atividades académicas;
Il - aprovar ou reformular o seu Regimento;
IV - aprovar projetos de Pesquisa, Ensino ou Extensdo interinstitucionais;

V - aprovar normas complementares sobre concurso vestibular, curriculos e programas,
matriculas, transferéncias, processo decisério sobre a vida escolar dos discentes,
aproveitamento de estudos, além de outras que se incluam no Gmbito de sua competéncia;

VI - aprovar os curriculos dos cursos e programas;

VIl - aprovar normas para programas de aperfeicoamento dos servidores da UFSJ;
VIII - aprovar ou modificar o calenddrio escolar;

IX - deliberar sobre recursos em matéria de natureza académica;

X - fixar normas sobre o afastamento de docentes;

XI - propor a criagdo ou desativagdo de curso ou Departamento;

Xl - propor ao Conselho Universitdrio a modificagdo do Estatuto ou do Regimento Geral em
matéria de natureza académica;

Xlll - aprovar normas para reconhecimento de titulos universitdrios obtidos em instituicdes de
ensino superior;

XIV - resolver os casos omissos no Estatuto e Regimento Geral, bem como aqueles que
suscitarem interpretagbes contraditorias em matéria de natureza académica.

Em relacdo as coordenadorias de cursos de graduagao e pds-graduacao stricto sensu,
o funcionamento é definido pelo Estatuto e Regimento Geral:

(Art. 30 do Estatuto). Os Cursos de Graduagdo e de Pds-Graduagdo sGo administrados:
1. pelo Colegiado de Curso, drgdo de deliberagdo;

Il. por uma Coordenadoria de Curso, érgéo executivo, constituida por um Coordenador e um
Vice Coordenador.

Pardgrafo unico. A composigcdo, as competéncias, formas de preenchimento, mandato e
demais regulamentagdes, referentes ao Colegiado de Curso e a Coordenadoria de Curso, sGo
especificados no Regimento Geral.

(Art. 43 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de graduagdo é o érgdo responsdvel pela
fixacdo das diretrizes diddtico-pedagdgicas do curso, bem como pela definicdo do perfil
académico profissional do discente.

(Art. 44 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de graduagéio é composto:
| — pelo coordenador de curso que a ele preside;

Il — pelo vice-coordenador de curso;

Il — por trés docentes do curso;

IV — por um discente do curso, indicado pelo drgdo representativo e, na falta desse drgdo,
eleito pelos seus pares.

Pardgrafo unico. Os docentes a que se refere o inciso lll deste artigo sdo:
a) docentes do curso no semestre ou que o foram no semestre anterior e

b) eleitos pelos docentes que ministram aulas no semestre em curso.
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(Art. 45 do Regimento Geral). O mandato dos membros do Colegiado de Curso de graduagdo,
especificados nos incisos Ill e IV do artigo anterior, é de dois anos e um ano, respectivamente,
permitidas a reeleicées e recondugdes.

(Art. 46 do Regimento Geral). Ao Colegiado de Curso de graduag¢do compete:

| —elaborar o projeto do curso e fixar suas diretrizes diddtico-pedagdgicas, bem como definir o
perfil do ingressante e do egresso;

Il — propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo normas complementares sobre
curriculos, programas e propostas de mudangas curriculares;

Il — propor para as unidades académicas o perfil do docente adequado ao curso;

IV — aprovar a oferta de unidades curriculares, as vagas correspondentes, bem como os planos
de ensino, os programas de estdgios e monitoria;

V — deliberar, em primeira instdncia, sobre questbes referentes a inscricio em unidades
curriculares, transferéncia de discentes e aproveitamento de estudos;

VI — deliberar, em primeira insténcia, sobre recursos interpostos por docentes e discentes
acerca de matérias de ordem académica e disciplinar;

VIl — aprovar normas para a execucdo de estdgios curriculares internos e externos, para o
exercicio da monitoria, monografias, trabalhos de final de curso e atividades complementares
previstas no curriculo do curso, em conformidade com as politicas e diretrizes superiores;

VIl — elaborar ou reformular seu regimento, submetendo-o a aprovag¢do do Conselho
Universitdrio;

IX — deliberar sobre a utilizagdo de recursos proprios da Coordenadoria em projetos;

X —aprovar o relatdrio anual das atividades da Coordenadoria de Curso;

Xl — aprovar propostas de convénio no Gmbito de sua competéncia.

(Art. 47 do Regimento Geral). A Coordenadoria de Curso de graduacgdo € o drgdo executivo das
deliberagdes, referentes a organizagdo e funcionamento do curso.

(Art. 49 do Regimento Geral). O coordenador e vice-coordenador de curso de graduagdo sGo
eleitos pelos discentes regularmente matriculados no curso e pelos docentes que estejam
ministrando aulas no curso, obedecidas as normas do Conselho Universitdrio, para um
mandato de dois anos, permitidas as reeleicées.

(Art. 50 do Regimento Geral). Na auséncia ou impedimento do coordenador de curso de
graduagdo, responde pela unidade o vice-coordenador de curso e, na auséncia deste, um
membro docente do Colegiado de Curso.

(...)
(Art. 52 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de Pds-Graduacdo stricto sensu é o drgdo
responsdvel pela fixagdo das diretrizes diddtico-pedagdgicas do respectivo curso.

(Art. 53 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de Pés-Graduaglo stricto sensu é
composto:

I — pelo coordenador de curso, que a ele preside;

Il — pelo vice-coordenador;

Il = por dois docentes do curso eleitos por seus pares;
IV — por um discente do curso eleito por seus pares.

(Art. 54 do Regimento Geral). O mandato dos membros do Colegiado de Curso de Pods-
Graduacdo stricto sensu, especificados nos incisos Ill e IV do artigo anterior, é de dois anos e
um ano, respectivamente, permitidas a reelei¢éo e recondugdo.

(Art. 55 do Regimento Geral). Ao Colegiado de Curso de Pés-Graduagdo stricto sensu compete:
| — fixar as diretrizes diddtico-pedagdgicas do curso;

Il — aprovar o relatdrio anual das atividades desenvolvidas no curso;
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Ill — deliberar, em primeira instdncia, sobre recursos interpostos referentes as matérias de
natureza académica e disciplinar;

IV — homologar a composigéo das bancas de exame de qualificagdo, de defesa de dissertagéo
e de tese;

V — baixar normas sobre o exame de qualificagdo e sobre elaboragéo, apresentagdo e
julgamento de dissertagdo de mestrado e tese de doutorado;

VI — aprovar inscri¢éo em unidades curriculares isoladas;

VIl — estabelecer as normas de funcionamento do curso e submeté-las a apreciagéo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

VIIl — aprovar os programas das unidades curriculares;
IX — credenciar e descredenciar docentes do curso;
X —deliberar sobre os processos de selegdo de candidatos;

XI — estabelecer critérios para alocacdo de bolsas e acompanhamento dos trabalhos dos
bolsistas;

XIl — aprovar critérios para alocagdo de recursos;
Xlll — homologar os nomes de orientadores e co-orientadores;

XIV — deliberar, no dmbito de sua competéncia, sobre a participagdo de pesquisadores
externos;

XV — propor a realizagdo de convénios e outros acordos nacionais e internacionais;

XVI — propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a criagdo, transformagéo, exclusdo e
extingdo de linhas de pesquisa e dreas de concentragéo.

(Art. 56 do Regimento Geral). A Coordenadoria de Curso de Pds-Graduagdo stricto sensu € o
orgdo executivo das deliberacées, referentes a organizagdo e funcionamento do curso.

(Art. 58 do Regimento Geral). O coordenador e vice-coordenador de curso de pds-graduagdo
stricto sensu sdo eleitos pelos discentes regularmente matriculados e pelos docentes
credenciados do curso, obedecidas as normas do Conselho Universitdrio, para um mandato de
dois anos, permitidas as reeleigées.

Além do colegiado de curso, cada curso de graduagdo conta ainda com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) com atribuicbes académicas e de acompanhamento, sendo
constituido por um grupo de docentes atuantes no processo de concep¢do, consolidagao e
continua atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC). Em nivel de pds-graduacao
lato sensu, a UFS) estrutura seus cursos por meio da Resolugdo n2 47/2006 e suas
modificacdes, e os programas de Residéncia por meio da Resolu¢do n2 07/2017, ambas
emanadas do CONSU.

As Unidades Académicas da UFSJ podem ser organizadas de duas formas distintas,

Departamento ou Centro, definidos no Estatuto da UFSJ:

(Art. 29 do Estatuto). A UFSJ é constituida de Cursos de Graduagdo, Pds-Graduagdo e
Unidades Académicas, responsdveis diretos pelo Ensino, Extenséo e Pesquisa.

Pardgrafo unico. A Unidade Académica é Centro ou Departamento, orgdo de lotacdo dos
docentes, para objetivos de Ensino, Extensdo e Pesquisa.
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(Art. 29-A do Estatuto). Os Centros, reunidos na Reitoria, sGo responsdveis pelos cursos de
graduacdo e pods-graduagdo a eles vinculados, pelo suprimento de recursos humanos,
cientificos e tecnoldgicos para as atividades de Ensino, Extensdo e Pesquisa, bem como pelo
aperfeicoamento pessoal dos docentes.

Pardgrafo unico. Sdo regulamentadas em Resolugdo do Conselho Universitdrio:

a) a organizagdo, a composi¢do, as competéncias e o funcionamento da Congregagdo e das
Cdmaras do Centro;

b) as competéncias, formas de preenchimento, mandato e demais regulamentagées
referentes a diregdo do Centro.

(Art. 31 do Estatuto). Os Departamentos, reunidos na Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo,
sdo responsdveis pelo suprimento de recursos humanos, cientificos e tecnoldgicos para as
atividades de Ensino, Extensdo e Pesquisa, bem como pelo aperfeicoamento pessoal dos
docentes.

§ 12 Os Departamentos sdo administrados:

a) pela Assembleia Departamental, érgdo de deliberacdo;

b) pela Chefia do Departamento, drgdo executivo, constituida de Chefe e Subchefe.
§ 22 Sdo regulamentadas no Regimento Geral:

a) a composicdo, as competéncias e o funcionamento da Assembleia Departamental;

b) as competéncias, formas de preenchimento, mandato e demais regulamentagées
referentes a chefia do Departamento.

As unidades educacionais da UFSJ em S&o Jodo del-Rei, Ouro Branco/Congonhas e
Sete Lagoas sdo organizadas em estrutura Departamental e a unidade educacional de

Divindpolis, o CCO, é organizado como Centro.

4.3. Cursos e programas

A UFSJ oferece cursos de graduagdo em todas as grandes areas do conhecimento:
Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes, Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude e Ciéncias Agrarias. Como consequéncia
da expansdo da graduacdo, a pds-graduacao também se ampliou, bem como suas areas de
atuacdo. Nos Quadros 23 a 26, sdo apresentados os numeros da UFSJ para os cursos de
graduacdo e de pods-graduacdo, com identificacdo de grau, modalidade, turno, situacao,
nimero de vagas, numero de entradas por ano, nimero de discentes matriculados e

conceito preliminar de curso (CPC).
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4.3.1. Cursos de graduagao

Quadro 23: Dados gerais da graduagdo

. o
Curso Grau Modalidade Turno Ato Situagdo Vagas por Entradas N de CPC**
/ local entrada por ano matriculados*
Portaria Seres/MEC n2 272, de .
Bacharelado EDP / CTAN Integral 3 de abril de 2017 Reconhecido 40 1 214
Administragdo 4
Portaria Seres/MEC n2 272, de .
Bacharelado EDP / CTAN Noturno 3 de abril de 2017 Reconhecido 40 1 176
- . Portaria Seres/MEC n2 899, de . maximo de
Administragdo Publica Bacharelado EAD / POLOS - 20 de dezembro de 2018 Reconhecido 55 6 polos 553 SC
. . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Al Bacharel EDP / CTAN | | ’ R h 2 2 4
rquitetura e Urbanismo acharelado /C ntegra 27 de dezembro de 2018 econhecido 30 93
o _ a o 0
Artgs Apllcadas Enfase em Bacharelado EDP / CTAN Noturno Portaria Seres/MEC n® 659, de Reconhecido 30 1 121 SC
Ceramica 28 de novembro de 2018
L, Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bioquimica Bacharelado EDP/CCO Integral de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 2 291 4
. . Resolugdo CONSU n2 2, de 6 de Criado /
B | Bacharel EDP / CDB | | ’ 4 1
iotecnologia acharelado /C ntegra fevereiro de 2017 autorizado 0 66 SC
A ~ Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Ciéncia da Computacgdo Bacharelado EDP / CTAN Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 45 2 286 4
A . . Resolugdo CONDS n? 4, de 05 Extinto /
Ciéncias Licenciatura EDP /CDB Noturno de maio de 2003 desmembrado - - - -
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharel EDP / CDB | | ’ R h 2 1 117 4
acharelado /C ntegra 27 de dezembro de 2018 econhecido 5
Ciéncias Bioldgicas
. ) Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP / CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 25 1 118 4
i o
Ciéncias Contabeis Bacharelado EDP / CTAN Noturno Portar|a.Seres/MEC ne 272, de Reconhecido 40 1 167 4
3 de abril de 2017
i o
Bacharelado EDP / CTAN Noturno Portana'Seres/MEC n% 272, de Reconhecido 60 1 239
Ciéncias Econdmicas 3 de abril de 2017 4
Bacharelado EDP / CTAN Integral Portaria Seres/MEC n2 272, de Reconhecido 40 1 147
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3 de abril de 2017

A .. . R EDP/ . .
Ciéncias Sociais Licenciatura FADOM Noturno Extinto pela FADOM Extinto - - -
.. i . o
Comuplcagao Social Bacharelado EDP / CTAN Noturno Portar|a.Seres/MEC ne 272, de Reconhecido 50 227 4
Jornalismo 3 de abril de 2017
Didatica Licenciatura EDP / Noturno Extinto pela FADOM Extinto - - -
u FADOM u P
Resolugao CONSU n2 26, de 13 Criado /
Bacharelado EDP / CTAN Integral de novemnbro de 2017 autorizado 20 37 SC
Educacdo Fisica
. . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP / CTAN Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 20 130 4
Portaria Seres/MEC n2 133, de .
Enfermagem Bacharelado EDP/CCO Integral 10 de marco de 2018 Reconhecido 40 276 4
. a Portaria Seres/MEC n? 133, de .
Engenharia AgronGmica Bacharelado EDP / CSL Integral 10 de marco de 2018 Reconhecido 40 386 4
Portaria Seres/MEC n2 1.097
Bacharel EDP / CAP N ! R heci 251
acharelado /C oturno de 24 de dezembro de 2015 econhecido 50 5
Engenharia Civil SC
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Integral de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 216
. . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Engenharia de Alimentos Bacharelado EDP / CSL Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 40 231 3
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Noturno de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 200
Engenharia de Bioprocessos SC
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Integral de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 169
Engenharia de Operagdes Bacharelado EDP / FAEIN Noturno Extinto pela FAEIN Extinto - - -

. o Portaria Seres/MEC n2 921, de .

Engenharia de Produgdo Bacharelado EDP / CSA Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 60 309 3
Portaria Seres/MEC n2 1.097 .

: Bacharelado EDP / CAP Noturno ! Reconhecido 50 171
Engenharla.de y de 24 de dezembro de 2015 sC
Telecomunicagdes

Bacharelado EDP / CAP Integral Portaria Seres/MEC n2 1.097, Reconhecido 50 155
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de 24 de dezembro de 2015

Portaria Seres/MEC n2 921, de

Bacharelado EDP / CSA Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 50 1 267
Engenharia Elétrica 4
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharelado EDP / CSA Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 50 2 487
. Portaria Seres/MEC n2 575, de .
Engenharia Florestal Bacharelado EDP / CSL Integral 09 de junho de 2017 Reconhecido 20 2 118 SC
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharelado EDP / CSA Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 50 2 479
Engenharia Mecanica 4
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharel EDP A | | ’ R h 2 4
acharelado / CS ntegra 27 de dezembro de 2018 econhecido 50 96
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Noturno de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 1 251
Engenharia Mecatroénica SC
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Integral de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 1 233
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Noturno de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 1 250
Engenharia Quimica SC
Portaria Seres/MEC n2 1.097, .
Bacharelado EDP / CAP Integral de 24 de dezembro de 2015 Reconhecido 50 1 202
. Portaria Seres/MEC n? 133, de .
F Bacharel EDP | | ! R h 2 411 4
armacia acharelado / CCO ntegra 10 de marco de 2018 econhecido 50
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharelado EDP / CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 15 1 14 4
) ) . ) Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Filosofia Licenciatura EDP /CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 40 1 203 4
. . Portaria Seres/MEC n2 913, de . maximo de
Licenciatura EAD / POLOS - 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 30 11 polos 350 3
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharelado EDP / CDB Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 25 1 79 4
Fisica
i o
Licenciatura EDP /CDB Noturno Portaria Seres/MEC n? 921, de Reconhecido 25 1 76 4

27 de dezembro de 2018
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Portaria Seres/MEC n2 921, de

Bacharelado EDP / CTAN Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 25 1 98 4
Geografia . . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP / CTAN Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 25 1 108 4
Licenciatura EAD Noturno Resolugdo CONSU n2 039/2010 Criado 50 - - -
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharelado EDP / CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 10 1 54 3
Histéria
. . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP / CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 30 1 135 4
Interdisciplinar em Portaria Seres/MEC n2 866, de .
Biossisternas Bacharelado EDP / CSL Integral 09 de novembro de 2015 Reconhecido 20 2 116 SC
5 o
Bacharelado EDP / CAP Integral Resolulgao CONSUn¢ 8, de 15 Extinto - - - -
Interdisciplinar em Ciéncia e de maio de 2017
Tecnologia 5 o
Bacharelado EDP / CAP Noturno Resolupao CONSUN28, de 15 Extinto - - - -
de maio de 2017
Bacharelado Resolugdo CONSU n2 41, de 12 Extinto/
Letras Licenciatura EDP / CDB Noturno de dezembro de 2014 desmembrado ) ) ) 4
Y . - o .
Letras. Lingua inglesa e Licenciatura EDP / CDB Noturno Resolugdo CONSU n2 25, de 13 Crlafio/ 30 1 57 sc
suas literaturas de novembro de 2017 autorizado
Y . o
Letras . Lingua portuguesa Licenciatura EDP / CDB Noturno Portaria Seres/MEC n® 921, de Reconhecido 40 1 192 SC
e suas literaturas 27 de dezembro de 2018
. ) Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP / CSA Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 40 1 120 4
Matematica
. . Portaria Seres/MEC n2 913, de . maximo de
L EAD / POL - ! R h 4
icenciatura / POLOS 27 de dezembro de 2018 econhecido 50 13 polos 6 3
Portaria Seres/MEC n2 932, de .
Bacharelado EDP /CCO Integral 24 de agosto de 2017 Reconhecido 30 2 356 3
Medicina
Portaria Seres/MEC n2 654, de .
Bacharelado EDP / CDB Integral 11 de dezembro de 2013 Autorizado 20 2 222 SC
i o
Musica Licenciatura | EDP/CTAN | Integral | POrtaria Seres/MECne 921, de Reconhecido 40 1 175 4

27 de dezembro de 2018
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. . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP /CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 50 1 206 4
Pedagogia
Portaria Seres/MEC n2 913, de maximo de
Li i EAD / POL - ’ R heci 4
icenciatura / POLOS 27 de dezembro de 2018 econhecido 50 13 polos 59
i o
Bacharelado EDP /CDB Integral Portana.Seres/MEC ne 272, de Reconhecido 35 1 189
Psicologia (Formacao de 3 de abril de 2017 4
Psic6logo) Portaria Seres/MEC n? 272, de
Bacharelado EDP / CDB Noturno 3 de abril de 2017 Reconhecido 35 1 178
Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Bacharelado EDP / CDB Integral 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 25 1 91 4
Quimica
. . Portaria Seres/MEC n2 921, de .
Licenciatura EDP / CDB Noturno 27 de dezembro de 2018 Reconhecido 25 1 111 4
Portaria Seres/MEC n2 823, de .
Bacharelado EDP / CTAN Noturno 22 de novembro de 2018 Reconhecido 25 1 112 SC
Teatro
. . Portaria Seres/MEC n2 428, de .
Licenciatura EDP / CTAN Noturno 28 de julho de 2014 Reconhecido 25 1 104 SC
. Portaria Seres/MEC n2? 133, de .
Zootecnia Bacharelado EDP / CTAN Integral 10 de marco de 2018 Reconhecido 50 2 398 4
TOTAL DE DISCENTES 12.589
TOTAL DE ENTRADAS ANUAIS 72
TOTAL DE TITULOS PASSIVEIS DE DIPLOMACAO 48
CURSOS OFERTADOS NA MODALIDADE EDUCACAO PRESENCIAL 48
CURSOS OFERTADOS NO TURNO NOTURNO 27
CURSOS OFERTADOS NO TURNO INTEGRAL 31
CURSOS OFERTADOS NA MODALIDADE EDUCACAO A DISTANCIA 4
CURSOS EXTINTOS E/OU DESMEMBRADOS 6

*Numero de estudantes matriculados atualizado em 04/04/2019
**CPC: Conceito Preliminar de Curso
SC: Sem Conceito — Cursos que ainda ndo alcangaram o tempo necessario para realizagdo de ENADE ou Cursos de areas ndo contempladas no ENADE.

Fonte: DICON/PROEN/UFSJ (ano-base 2019)
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4.3.2 Programas de pos-graduacao stricto sensu

Quadro 24: Dados gerais da pds-

graduacdo stricto sensu

Local de N2 de
C . ~
urso Grau oferta Ato Situagao matriculados*
Artes Cénicas Mestrado CTAN Portaria MEC n2 816, de 4 de julho de 2017 Reconhecido 27
Mestrado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 21
Bioengenharia
Doutorado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 34
Mestrado cco Portaria MEC n2 327, de 9 de margo de 2017 Reconhecido 11
Bioquimica e Biologia Molecular (Multicéntrico - SBBq)
Doutorado cco Portaria MEC n2 327, de 9 de margo de 2017 Reconhecido 16
Mestrado cco Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 26
Biotecnologia . o .
Doutorado cco ;8;t7ar|a MEC n2 259, de 15 de fevereiro de Reconhecido 26
. o .
Ciéncia da Computagdo Mestrado CTAN zgitsarla MEC né 123, de 20 de fevereiro de Reconhecido 32
Ciéncias Agrérias Mestrado CSL Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 23
Mestrado cco Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 37
Ciéncias da Saude . o L
Doutorado cco zgi?na MEC ne 18, de 10 de janeiro de Reconhecido 64
. o L
Ciéncias Farmacéuticas Mestrado cco zgit:\rla MEC n¢ 51, de 24 de janeiro de Reconhecido 43
i o
Ciéncias Morfofuncionais Mestrado CcDB ;8;t7ar|a MEC n€ 1.338, de 20 de outubro de Reconhecido 12
~ o .
Desenvolvimento, Planejamento e Territério Mestrado CTAN Resolugdo CONSU n¢ 1, de 26 de marco de Criado / 10
2018 recomendado
Ecologia Mestrado CDB Portaria MEC n2 326, de 9 de margo de 2017 Reconhecido 11
P ia ME 2 922 24
Enfermagem Mestrado Cco zgifna € n® 922, de de outubro de Reconhecido 58
i [}
Engenharia da Energia (associagdo ampla com CEFET-MG) Mestrado CSA zgit;rla MEC n¢ 1077, de 31 de agosto de Reconhecido 23
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Engenharia Elétrica (associagdo ampla com CEFET-MG) Mestrado CSA Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 89
Engenharia Mecanica Mestrado CSA Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 38
i 0
Engenharia Quimica Mestrado CAP ;8;:”3 MEC n® 794, de 11 de setembro de Reconhecido 25
~ o . )
Filosofia Mestrado CDB Resolugdo CONSU n? 14, de 3 de julho de Criado / em selecio
2017 recomendado
i )
Fisica (em associagdo ampla com UFLA e Unifal-MG) Mestrado CDB zgitzarla MEC n¢ 1.331, de 8 de novembro de Reconhecido 20
Fisica e Quimica dos Materiais Mestrado cbB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 29
(Iniciado em 2001 como Fisica, Quimica e Neurociéncias; em 2009
passou a designar-se Fisica e Quimica Aplicadas; desde 2011 adota a Doutorado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 32
designacdo atual)
) o L
Geografia Mestrado CTAN ;8;t7ar|a MEC n2 18, de 10 de janeiro de Reconhecido 52
Historia Mestrado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 59
P ia MEC n2 2 1 f i
Interdisciplinar em Artes, Urbanidades e Sustentabilidade Mestrado CTAN Zgit;rla C n® 256, de 15 de fevereiro de Reconhecido 53
Processos Socioeducativos e Praticas Escolares Mestrado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 73
i 0
Profissional em Administragdo Publica (em rede) Mestrado CTAN ;gitjrla MEC n¢ 922, de 24 de outubro de Reconhecido 14
i [}
Mestrado CAP Portaria MEC n? 1.325, de 21 de setembro Reconhecido 54
de 2011
Profissional em Matematica (em rede)
i o
Mestrado CSA Portaria MEC n? 1.325, de 21 de setembro Reconhecido 57
de 2011
.. . . . . o .
Prof|55|onal~em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia Mestrado CTAN Portaria MEC n2 559, de 30 de junho de Reconhecido 10
para Inovagao 2016
Mestrado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 82
Psicologia Resoluca N 01 a ;
Doutorado CDB esolugdo CONSU n? 18, de 4 de setembro Criado / em selecio
de 2017 recomendado
Quimica (Multicéntrico — RQ-MG) Mestrado CDB Portaria MEC n2 794, de 11 de setembro de Reconhecido 9

116



2014

Portaria MEC n2 794, de 11 de setembro de

Doutorado CDB 2014 Reconhecido 11

Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel Mestrado CAP Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 15

Teoria Literaria e Critica da Cultura Mestrado CDB Portaria MEC n2656, de 22 de maio de 2017 Reconhecido 61
Total de discentes 1.267
Total de discentes em mestrado 1.084

Total de discentes em doutorado 183

Total de programas de pds-graduagdo 31

Cursos de doutorado 7
Cursos de mestrado 31

*Numero de estudantes matriculados atualizado em 04/04/2019

Fonte: Prope/UFSJ (ano-base 2019)

117



4.3.3. Programas de pos-graduacao lato sensu (Especializacdes e MBA)

Quadro 25: Dados gerais de pds-graduacgao lato sensu — MBA e Especializagbes

Curso Modalidade Local de oferta Situagao N2 de matriculados*

Especializagdo em Computagdo Aplicada a Educagdo Basica EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento -

'Ii/sl:geizitargagéo em Cosmetologia e Manipulagdo Farmacéutica - Farmacia EDP cco reconhecido / em funcionamento 19
Especializagdo em Educagdao Empreendedora EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 301
Especializagdo em Engenharia de Segurancga do Trabalho EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 210
Especializagdo em Ensino de Filosofia no Ensino Médio EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 156
Especializagdo em Ensino de Sociologia no Ensino Médio EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 157
Especializagdo em Gestdo em Saude EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 225
Especializagdo em Gestdo Publica EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 228
Especializagdo em Gestdo Publica Municipal EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 223
Especializagdo em Informatica para Professores EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento -

Especializagdo em Midias da Educagdo EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 412
IE:ggzigzagéo em Mundos Nativos: Saberes, Culturas e Histdria dos Povos EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 150
Especializagdo em Praticas de Letramento e Alfabetizagdo EAD Polos credenciados |reconhecido / em funcionamento 320
MBA - Controladoria e Finangas EDP CTAN reconhecido / em funcionamento 39
MBA — Gestdo Estratégica de Pessoas EDP CTAN reconhecido / em funcionamento 17
Especializagdo em Dependéncia Quimica EAD Polos credenciados |reconhecido / sem oferta -

Especializagdo em Docéncia na Educagdo Infantil EDP - reconhecido / sem oferta -

Especializagdo em Economia — Economia e Gestdo de Agronegdcios EDP - reconhecido / sem oferta -

Especializagdo em Engenharia de Software - - reconhecido / sem oferta -
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Especializagdo em Engenharia —Manutencao Industrial EDP - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Ensino de Ciéncias nos Anos Finais do Ensino Fundamental EAD - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Farmacia Hospitalar e Farmacia Clinica EDP Ccco reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Filosofia Contemporanea — Etica EDP - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Formagdo de Professores em Ciéncias Ambientais EAD - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Gestdo Educacional EAD - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Gestdo Educacional: Administragdo e Supervisdo Escolar EDP - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Gestdo Hospitalar EDP - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Histdria de Minas EDP - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Matematica EDP CAP reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Matematica EAD - reconhecido / sem oferta
Especializagdo em Matematica Pura e Aplicada EDP - reconhecido / sem oferta
Eiai(cei;tlgzzfsdir:azgzn;zgic; da Saude de Criangas e Adolescentes no EAD ) reconhecido / sem oferta
MBA — Auditoria e Pericia Contabil EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Controladoria EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Gestdo Académica EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Gestdo Ambiental EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Gestdo de Negdcios em Contexto Empreendedor EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Gestdo de OperagGes Logisticas e Finangas EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Gestdo Estratégica em Finangas EDP - reconhecido / sem oferta
MBA — Gestdo estratégica em Marketing EDP - reconhecido / sem oferta

*Numero de estudantes matriculados atualizado em 04/04/2019

Fonte: PROPE/UFSJ (ano-base 2019)
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4.3.4. Programas de pos-graduacao lato sensu (Residéncias)

Quadro 26: Dados gerais de pds-graduagdo /ato sensu — Residéncias médicas e multiprofissionais

Curso

Local de oferta

Situagao

N9 de matriculados*

Reconhecido / em

funcionamento

Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade Rede conveniada e CDB . 8
funcionamento
A . - , . Reconhecido / em
Residéncia Multiprofissional em Saude do Adolescente Rede conveniada e CCO . 19
funcionamento
A - o o4 . - . R heci
Residéncia Profissional Enfermagem na Atenc&o Bésica/Saude da Familia Rede conveniada e CCO econhecido / em 11

Residéncia Médica em Clinica Médica

Rede conveniada e CDB

Reconhecido / sem oferta

*Numero de estudantes matriculados atualizado em 04/04/2019

Fonte: PROPE/UFSJ (ano-base 2019)
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4.4. Politicas de Artes, Ensino, Extensao e Pesquisa

A missdo, os principios e as finalidades, calcados nos valores expressos no presente
documento, orientam e fundamentam as politicas de Artes, de Ensino, seja na graduacado ou
pds-graduacdo, de Extensdo e de Pesquisa da UFSJ, que se pauta na sua indissociabilidade.
Preceito constitucional, a indissociabilidade é evidenciada como diretriz que melhor atende
aos desafios postos a universidade, tendo em vista a formacdo de pessoas, articulando
competéncia humanistica, cidada, técnico-cientifica, inser¢do politica e postura ética, na
medida em que se compreende tal premissa como processo relacional de praticas, saberes e
conhecimentos com vistas no estabelecimento de didlogos efetivos entre universidade e

demais esferas sociais.

4.4.1. Artes

Em um movimento de maturacdo da concepc¢do de universidade publica, a UFSJ,
desde 2017 - com a publicacdo da Resolugdo CONSU n2 13/2017, a qual estabelece a Politica
de Artes - passou a legitimar institucionalmente as Artes como indissociaveis ao Ensino,
Extensdo e Pesquisa. Nessa perspectiva, a Universidade atua no reconhecimento das Artes
como campo de praticas, saberes e conhecimentos socialmente validos, rompendo as
barreiras que restringiam os conhecimentos académicos e cientificos como os Unicos pilares
de estruturacdo social.

Em um processo de construgao coletiva em prol da democratizagao do acesso e uso
de bens artistico-culturais, as Artes, inseridas no ambito da Universidade, se colocam
também no papel de formacdo integral e humanistica dos sujeitos participantes, percebida
em caracteristicas como experimentacao estética, ampliacdo do aparato critico-apreciativo,
a sociabilidade e sensorialidades.

Na UFSJ, as Artes sdao compreendidas a partir das seguintes dimensdes: acervos
artisticos; artes aplicadas; artes da cena; artes visuais; cinema e artes do video; criacdo e
performance musical; educacdo artistica; espacos e paisagens artisticas; expressdes
artisticas hibridas; fotografia; saraus e performances literarias; dentre outras formas.

As atividades de Artes visam ainda a execugdo de projetos artisticos construidos
para e com as comunidades da UFSJ, a contribuicdo para a formacao integral do estudante,

assim como a interlocucao entre a Universidade e outras instituicdes.
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4.4.2. Ensino

Compreende-se como Ensino o processo de disseminagdo e apreensdao do
conhecimento historicamente produzido pela sociedade. Considerando-se este
conhecimento como patrimdénio da humanidade, ele deve estar a disposi¢ao de todos, posto
gue ndo existe democracia sem a democratizacdao do saber. Neste sentido, a instituicdo de
educacgdo superior deve favorecer os meios para que docentes e discentes sejam instigados
a buscar criticamente os conhecimentos especificos de cada darea, relacionando-os com
outros conhecimentos e estruturando as bases para a produgdao de um novo conhecimento.
Todo esse processo deve se orientar por uma perspectiva ética visando a dignidade humana.

O Ensino nao se restringe a disseminagdo dos conhecimentos sistematizados,
devendo viabilizar as condi¢des para a producao de novos conhecimentos, dentro dos
limites de compreensao possiveis para cada momento da vida académica, estando, portanto,
indissociado da investigacdo e da Pesquisa. Ao mesmo tempo, se pretende formar cidadaos
éticos e comprometidos com a participacdo efetiva na sociedade, o Ensino deve estar,
necessariamente, indissociado da Extensdao. Em conjunto, Ensino e Extensdao permitem o
encontro dos saberes e conhecimentos académicos com os demais construidos nas esferas
sociais, o que torna essencial a interagdao com a realidade social, tendo em vista a formacgao
da cidadania.

O Ensino de Graduagdo contempla estratégias para promover a qualidade na
oferta dos cursos de graduacdo em todas as dreas do conhecimento, em todos os campi da
UFSJ, nas modalidades presencial e a distancia, visando integrar aspectos pedagdgicos e
tecnoldgicos na educacdo. As tecnologias digitais de informacdo e de comunica¢do sdao uma
ferramenta essencial na busca da convergéncia dessas duas modalidades de ensino. De
forma articulada a Pesquisa e a Extensdo, as acdes vinculadas ao Ensino de graduagdo estdo
pautadas em principios que garantem uma formacdo integral ao estudante, tais como:
flexibilidade curricular, interdisciplinaridade, respeito a diversidade, inclusdo social,
compromisso e responsabilidade social e ética.

O Ensino no nivel de pds-graduacao dispensa grande atencdo a formagdo em cursos
stricto e lato sensu, presencial e a distancia, em todas as areas do conhecimento. A Pds-
Graduacao se relaciona de forma indissocidvel com a Pesquisa, sendo o espaco de formacao
de pesquisadores e de producdo cientifica de qualidade elevada. Na busca da exceléncia

académica e cientifica, é relevante estabelecer mecanismos de avaliagdo que promovam a
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melhoria dos cursos de pds-graduacdo. Por ser uma Instituicdo multicampi, reforca-se
também a importancia de se fomentar e consolidar cursos de pds-graduacdo nos diversos
campi, de forma a promover a qualificacdo dos profissionais que atuam nas regides

atendidas.

4.4.3 Extensao

A Extensdo na Universidade é a atividade que se integra ao regime curricular e a
organizacao da Pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacdo transformadora entre as
instituicdes de educacdo superior e os outros setores da sociedade, por meio da producado e
da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o Ensino e a Pesquisa. O
conceito sustenta-se na Politica de Extensdo formulada pelo FORPROEX, de maio de 2012, e
na Resolu¢do n? 7, de 18 de dezembro de 2018, do CNE/MEC

Enquanto um dos compromissos da universidade publica para com os demais
setores da sociedade, o processo académico da Extensdo, na UFSJ, ocorre por meio de
programas e projetos, aos quais estdo vinculados e articulados a cursos, oficinas e eventos,
proporcionando pontes para o estabelecimento de relagdes entre a Universidade e as
comunidades externas. Tal relacionamento, alicercado na ecologia de saberes, visa a
superacdo das desigualdades sociais e a luta conjunta nas, a partir das e contra as condi¢cbes
de precariedade da condi¢cao humana.

Voltada, prioritariamente, para as demandas e causas sociais presentes em
movimentos sociais, grupos minoritarios, educac¢do basica publica brasileira, a Extensdo
assume uma postura de contraposicdo a hegemonia académica, de ruptura da linha abissal
que divide os conhecimentos validos e ndo validos, considerando os sujeitos nas praticas e
construcdo de saberes e conhecimentos, de modo a assegurar o pleno direto a producao,
acesso e uso dos conhecimentos enquanto bens publicos.

Alinhadas com a missdo extensionista preconizada pelo FORPROEX, as acles de
Extensdo da UFS) integram e sistematizam as atuacbes nas oito areas temadticas
(Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Salde,
Tecnologia e Producdo, Trabalho), organizando-se, portanto, em eixos integradores da

Politica Nacional de Extens3o.
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As atividades de Extensdo primam por ac¢des que promovem o despertar da
autonomia e o protagonismo da comunidade, pois, a medida em que as comunidades
edificam saberes, praticas e conhecimentos conjuntamente com a comunidade académica,
refuta-se uma Extensdo assistencialista e/ou de modo unidirecional.

Quanto a articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, esse é um principio
constitucional que ndo pode ser negligenciado na solugdo dos desafios que se colocam para
a universidade publica brasileira. Toda acdo extensionista deve implicar também em uma
acdo de Ensino, na medida em que o trabalho desenvolvido é relacionado a area de
formacdo ou de interesse dos discentes, docentes e técnicos administrativos, com valor
estratégico nas dinamicas sociais, consolidando um ideal de formacdo protagbnica que
associa teoria e pratica. Da mesma maneira, toda a¢do de Extensdo implica também em uma
acao de Pesquisa, tendo em vista que requer a construcdo de conhecimentos técnicos e

cientificos como sustentacao e reflexdao das a¢Ges.

4.4.4 Pesquisa

A Pesquisa é o processo de producdo de conhecimento a partir de determinado
problema, adotando-se uma metodologia especifica. Deve orientar-se numa perspectiva
ética, uma vez que o pesquisador possui responsabilidade social em relacdo a sua producdo.
Todo o processo metodoldgico da pesquisa deve referenciar-se cientifica e socialmente.

A possibilidade de reformas no ambito académico coloca-se no horizonte de
discussdo com os diversos segmentos da Academia e da sociedade. A énfase maior recai
sobre a importancia da pesquisa cientifica na pratica universitdria, articulando o Ensino e a
Extensado.

A UFSJ trabalha na perspectiva da pesquisa cientifica criteriosa, entendendo que o
estimulo a vocacdo cientifica, a curiosidade e a criatividade n3o pode se limitar a projetos
especificos de pesquisa e aos cursos de pods-graduacdo, uma vez que as atividades
pedagdgicas devem promover atividades de investigacdo em quaisquer dos niveis de
formacao.

Assim, as atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica desta Instituicdo estdo
ancoradas no principio de que aprender a fazer ciéncia é uma atividade metodologicamente

orientada que se desenvolve no trabalho de todas as disciplinas.
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Se a investigagdo cientifica se articula com o Ensino, uma vez que a produgao de um
novo conhecimento parte, muitas vezes, de conhecimentos anteriormente produzidos, ela
também deve estar articulada com a Extensdo, compartilhando, absorvendo e atendendo

demandas por conhecimento na sociedade.

4.5. Responsabilidade Social

A responsabilidade social é entendida como uma concepgdo, fundada em
pressupostos éticos, que orienta as praticas decisérias da Universidade. Essa concepcao se
concretiza nas agdes orientadas para o bem-estar da coletividade, o desenvolvimento e a
construcdo de praticas, saberes e conhecimentos destinados a protecdo e melhoria da
qualidade de vida da sociedade, levando-se em consideragao os interesses da comunidade
local, o estimulo a acdes de desenvolvimento humano e social, a preservacdo do meio
ambiente, da memodria cultural, da producdo e patrimonio artistico-cultural, dentre outros.

A UFSJ trabalha sob a égide da responsabilidade social, ofertando a maioria de seus
cursos em periodo noturno, o que contribui para a formacdo de discentes oriundos das
classes trabalhadoras e de baixa renda. Nessa perspectiva, todo o esforco de expansado na
criacdo das unidades educacionais CTAN, CAP, CCO e CSL e na implantacdo do REUNI
representam o compromisso da Instituicdo com a ampliacdo do acesso a educagao superior
em regides que, até entdo, ndo tinham presenca efetiva de uma universidade publica. Com
as resolugdes que contemplam as politicas de ag¢des afirmativas, aprovadas em 2009 no
CONSU, a UFSJ assumiu o compromisso com a ampliacdo do acesso e permanéncia de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica na educagdo superior.

O compromisso social também pode ser identificado nas diversas acdes de artes,
ensino, extensao e pesquisa comprometidas com o desenvolvimento social, com a formacgao
docente nas licenciaturas voltadas para a educac¢do bdsica publica, com a preservacdo da
membdria cultural, com a producdo artistica e preservacao do patrimonio artistico-cultural.
Algumas ac¢les nesse sentido podem ser citadas, como trabalhos de preservacao e
manutencdo de acervos historicos judicidrios e pesquisas sobre o desenvolvimento local.
Mencionam-se, ainda, os trabalhos desenvolvidos pela Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares (ITCP); pela Incubadora de Empresas, a Incubadora Desenvolvimento
Tecnolégico e Setores Tradicionais do Campo das Vertentes (INDETEC); pelo Nucleo de
InvestigacGes em Justica Ambiental (NINJA); pela equipe Tuguna (grupo de discussdes sobre
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a representacao dos negros no ensino brasileiro) e o Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade

(NACE).

4.6 Organizagao administrativa

Visando a implantagdo de uma estrutura administrativa e académica
descentralizada, a UFSJ busca a gestdo democrdtica e colegiada em todos os niveis
institucionais. Essa peculiaridade organizacional, caracteristica das universidades publicas
federais brasileiras, concorre para o exercicio da autonomia universitaria e oferece as
condicdes de liberdade e pluralidade necessarias a pratica na arte, no ensino, na pesquisa e
na extensao.

A construcdo do PDI reforca as caracteristicas dessa Politica de Gestdo, que tem
como base a participacdio ampla e efetiva da comunidade académica, conforme j3
evidenciado no Planejamento Estratégico Setorial (PES). Por outro lado, essa configuracao
organizacional imprime grande complexidade a gestdo universitaria e aos seus processos
decisérios, exigindo dos gestores esforco permanente para conjugar o respeito as
deliberagbes majoritdrias e a definicdo e implementacdo de politicas institucionais, em
ambiente que mobiliza grande diversidade e abrangéncia de recursos humanos e condicdes
materiais para a realiza¢do das atividades-fim.

Para assegurar a coordenacdo das ac¢des institucionais e a integracdo das diferentes
unidades académicas e administrativas, faz-se necessaria uma politica permanente de
modernizacdo e qualificacdo da gestdo que seja acompanhada da disseminacdo das praticas
de planejamento e monitoramento, com a definicdo de objetivos e a avaliagao de resultados
em todos os niveis administrativos e académicos. Para implantacdao dessa politica de gestao,
ao longo da vigéncia deste PDI, serdo necessarias as seguintes a¢oes:

1- reorganizagdo administrativa completa, passando pela revisao de seus Estatuto e
Regimento Geral, bem como a aprovacdo dos novos regimentos internos das Pré-Reitorias,
orgdos de apoio e 6rgaos suplementares;

2- revisdo de normatizacdes, principalmente para a drea administrativa, visando a
racionalizacdo e a celeridade dos processos, tendo como principio a descentralizacdo, e
como balizas a desburocratizacdo e a seguranca juridica;

3- transparéncia e ampliagdo da participacdo das unidades académicas e
administrativas na elaboracdo da proposta orcamentaria;
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4- vinculacdo da proposta orcamentdria as metas e acdes do PDI e de outros
instrumentos de planejamento institucionais;

5- qualificacdo da gestdo académica e administrativa em todos os niveis;

6- consolidacdo da politica de desenvolvimento institucional como parte integrante
do processo do planejamento que avalia e acompanha o PDI;

7- utilizacdo dos sistemas integrados de informacdo para subsidiar a tomada de
decisGes da gestdo universitaria;

8- implantacdo de mecanismos de comunicagao interna e externa mais eficientes.

Atualmente, a estrutura administrativa da UFSJ estd baseada em Conselhos
Superiores, Reitoria, Prd-reitorias, Centro, Departamentos, Coordenadorias, Orgéos, Divisoes
e Setores. A reorganizac¢do institucional e administrativa da UFSJ torna-se imprescindivel,
compreendendo uma estrutura administrativa a altura de seus objetivos e de sua missao, no
sentido de garantir a gestdo eficiente e eficaz dos recursos publicos investidos.
Considerando esse contexto e a necessidade de se adequar a atual estrutura administrativa
ao crescimento da UFSJ, é proposto implementar, no préoximo quinquénio, um novo modelo

de estrutura académico-administrativa.

4.6.1 Gestao de Informagdes

A UFS) iniciou em 2014 a implantacdo gradual de sistemas integrados de
informacdo, com tecnologia incorporada por meio de uma parceria com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com a intencdo de racionalizar o uso de recursos e
promover agilidade nos fluxos de processos. Os mddulos ainda ndo implementados de
Sistemas Integrados de Gestao (SIG) deverdo ser implantados ao longo do periodo do PDI.

Em consonancia, a UFSJ deve criar um Comité de Tecnologia e Seguranca da
Informacdo. No ambito do Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTINF), deliberacdes sobre
a Politica Universitdria da Tecnologia de Informacdo e Politica de Seguranga da Informacao

serdo discutidas e promovidas nessa instancia consultiva.

4.6.2 Gestao de Comunicagao Social
A UFSJ conta com uma Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM), visando
assessoramento da universidade por meio do intercambio de informagdes de interesse da

instituicdo junto aos publicos interno e externo. A partir da estruturacdo de uma Politica de
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Comunicacdo Institucional e de praticas de Comunicacdo Integrada para o proximo ciclo do
PDI, a UFSJ procurard estreitar os lagos sociais e os relacionamentos com as comunidades

das quais faz parte, fortalecendo o reconhecimento e valorizando a universidade publica.

4.6.3 Gestao de Pessoas

De 2016 a 2019, a UFSJ procurou avangar no estabelecimento de politicas e praticas
de desenvolvimento humano e social, de modo a potencializar e oportunizar a atuacao de
agentes de transformacao social. Para o proximo ciclo, tem-se a perspectiva de consolidagao
e fortalecimento dessas politicas e praticas, a fim de proporcionar a valorizacdo do servidor
publico, bem como estabelecer mecanismos de qualidade de vida no trabalho, respeito as
singularidades do ser humano e oportunidades de crescimento humano e profissional. Tais

aspectos auxiliam no alcance da missdo da Universidade.

4.7 Perspectivas de expansao

Diante da expansdo da atuacdo institucional, ocorrida no periodo entre 2008 e 2018,
a UFSJ buscard, nos préximos anos, sua consolidagdo como instituicdo de porte médio. As
possibilidades de abertura de cursos e de ampliacdo de vagas, nos niveis de graduacao e
pds-graduacgdo, presencial e a distancia, serdo analisadas a partir de critérios que visem ao
amadurecimento e consolidacdo de areas de Artes, Ensino, Extensdo e Pesquisa em que a
UFS) ja& atua. As perspectivas de aumento de vagas ou criacdo de cursos estardo
intimamente vinculadas ao processo de consolidacdo das infraestruturas, de recursos
humanos e de equilibrio financeiro para que, desta forma, evitem-se gargalos e restri¢cdes a
conducao das atividades académicas.

Em caso de criagdo, desmembramentos ou extingdo de cursos ou programas, este
PDI devera ser aditado, agregando-se os atos emanados dos Conselhos Superiores como

anexos a este PDI.
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5 ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PDI

De forma geral, a atividade de planejamento se torna efetiva por meio de uma
direcdo clara de acompanhamento das atividades previstas, desenvolvimento e avaliagao da
exequibilidade das ag¢des inicialmente planejadas. Portanto, o processo de planejamento
deve ser seguido por etapas de implementacdo, de controle e de acdes de ajuste e melhoria
da proposta inicial. Especificamente, na UFSJ, o desafio é a articulagdo de ag¢des de
acompanhamento e avaliacdo dos seus principais instrumentos de planejamento e
acompanhamento. Até o momento de apresentacdo deste PDI, a UFSJ tem como principais
instrumentos: o planejamento de gestdo do Reitorado, denominado internamente como
Plano Estratégico Setorial (PES); o prdprio PDI, que é um instrumento de planejamento
estratégico institucional que integra os Reitorados; e as acbes da Comissdo Prdpria de
Avaliacdo (CPA).

A proposta de integra¢do dos instrumentos de planejamento estratégico foi iniciada
como o desenvolvimento de uma dindmica de participacdo e construcdo coletiva do
planejamento de gestdo 2016-2020, ou seja, do denominado “Planejamento Estratégico
Setorial” (PES). O PES estd sendo construido desde 2017 como uma proposta de integrar o
PDI 2014-2018 e a proposta de campanha a Reitor vencedora da consulta a comunidade
académica em 2016. O planejamento foi estruturado a partir de setoriais que representam
unidades administrativas da UFS) que propuseram objetivos, a¢des, metas e prioridades
para o periodo da gestdo 2016-2020. Atualmente, a estrutura administrativa, representada
por 14 setoriais, em parceria com o Nucleo de Planejamento (NUPLAN) da PPLAN, propde,
acompanha e avalia o Plano de Gestdao 2016-2020.

A partir da definicdo do PDI para os préximos cinco anos, as setoriais de
planejamento devem atualizar o Plano de Gestdo 2016-2020, fazer a integracdo com as
avaliacbes da CPA para propor ajustes e melhorias no planejamento do atual Reitorado e
preparar um novo ciclo de planejamento de gestao, que deve integrar o PDI com a proposta
vencedora para o Reitorado 2020-2024. As atividades de acompanhamento e avaliacdo do
PES sdo executadas pelas setoriais e, de forma geral, pelo NUPLAN/PPLAN. Propomos que a
CPA e o NUPLAN definam uma dindmica de acompanhamento, avaliacdo e divulgacdo dos

objetivos, a¢des e prioridades do PDI.

129



No novo ciclo de planejamento de gestdo 2020-2024, a CPA e o Nuplan devem
promover um planejamento anual que complemente o PDI, a partir do estabelecimento de
metas, responsaveis e indicadores que possibilitem acompanhamento e avaliacdo do
planejamento estratégico institucional, integrando as a¢des previstas e desenvolvidas para
os mandatos, de gestdo do Reitorado e mediados por avaliagdes amplas da CPA.

A elaboracdo do PDI, dentre outras fungdes, visa subsidiar a construcdo do
planejamento anual, utilizando de processos metodoldgicos, garantindo procedimentos que
flexibilizam a execu¢do do orcamento, permitindo a melhor aplicacdo dos recursos de cada
setorial, aprimorando, permanentemente, os controles de gestdo da administracdo publica.
Tais controles devem facilitar a tomada de decisdo, bem como a construcdo de uma
universidade que busca permanentemente a exceléncia em suas atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Do ponto de vista da avaliagdo externa das atividades académicas de Ensino, o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) inclui as avaliagbes dos cursos
e do desempenho dos discentes (Enade), numa sistematica regular organizada em ciclos de
trés anos.

Internamente, a atuacao da CPA da UFSJ visa fazer uso sistematico de instrumentos
de avaliacdo e de registro de atividades e de produtos associados a docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos, que permitem a compreensao do perfil institucional, a
reflexdo e o desenvolvimento da Instituicdo, o acompanhamento de trajetérias e a
constituicdo de subsidios para processos de progressao profissional ou académica.

Para além das atividades de acompanhamento e avaliacdo dos objetivos tracados
para o PDI, a UFSJ também possui mecanismos préprios e pertinentes para as suas areas
estratégicas (Ensino, Pesquisa, Extensao, Artes, Planejamento e Gestdo), as quais perpassam

e se interligam ao PDI, conforme explicitado a seguir.

5.1 Acompanhamento e avaliagdo das atividades de Ensino

A avaliacdo de atividades de Ensino na UFSJ inclui a discussdo, apreciacdo e
aprovacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos nos seus colegiados, érgdos colegiados das
unidades académicas e Conselhos Superiores, além da andlise semestral dos planos de

ensino de cada unidade curricular pelos Colegiados.
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Um importante instrumento é a Avaliacdo Discente, de periodicidade semestral,
gue tem objetivos e estrutura articulados com as dimensdes e indicadores definidos pelo
SINAES. A relevancia das informacdes e percepc¢des coletadas é garantida a partir da acdo de
coordenadores de curso, de seus colegiados, em processo semestral de avaliagdo de
condicOes de oferta, unidades curriculares, posturas e praticas docentes e discentes.

Em nivel institucional, a Congregacdo, com suas Camaras de Ensino e
Departamental, discute questdes relativas as atividades académicas de forma geral,

avaliando e propondo politicas para a melhoria do Ensino de Graduag¢do na UFS].

5.2 Acompanhamento e avaliagdo das atividades de Pesquisa

A avaliacdo dos projetos de pesquisa é realizada por pares no interior das Unidades
Académicas e nas Comissdoes e Camaras coordenadas pela Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao quando sdo inscritos em editais internos.

Os critérios de julgamento das propostas para obtencdo de financiamento da UFSJ
sd0: consisténcia, mérito e viabilidade do contelddo da proposta; originalidade e/ou carater
de inovacdo da proposta; resultados esperados e beneficios potenciais para a respectiva
area de conhecimento; adequacdo tedrico-metodoldgica; adequacdo do cronograma;
relevancia técnico-cientifica do projeto para a respectiva area de conhecimento; adequacao
aos objetivos do edital; contribuicdo para a formacdo de recursos humanos; e o Curriculum

Lattes do coordenador.

5.3 Acompanhamento e avaliacao das atividades de Extensao

A avaliacdo e acompanhamento da Extensdao ocorrem por meio da Comissao de
Extensdo da UFSJ e seguem os parametros da Politica Nacional de Extensdo, definida pelo
FORPROEX, e pela Regulamentacdo da Extensdo (Resolugdo CNE/MEC n2 7, de 18 de
dezembro de 2018). Tal avaliacdo toma como parametros: a identificacdo da pertinéncia da
utilizacdo das ag¢bes de Extensdo na insercdo da Extensdo nos curriculos dos cursos de
graduacdo; a contribuicdo das acoes de Extensdo da UFSJ no alcance dos objetivos do PDI e
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos; a demonstracdo dos resultados alcancados junto ao

publico participante.
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As acOes extensionistas também sdo avaliadas, de forma qualitativa e quantitativa,
conforme os seguintes indicadores na fase de submissdo: 1) indicador de Exequibilidade:
objetivos, metodologia, fundamentacdo, contextualizacdo do objeto e os sujeitos parceiros
pertencentes a comunidade externa; Il) indicadores de aderéncia as cinco diretrizes
extensionistas: indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensdo; interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; impacto e transformacdo social; Interacdo dialégica; impacto na
formacao do estudante.

As ac¢Oes extensionistas desenvolvidas na UFS) sdo avaliadas ao seu término na
Semana de Extensdo, com base na proposta aprovada, no relatério parcial ou final, artigo
completo ou relato de experiéncia, a partir dos seguintes indicadores: 1) Indicadores de
resultados, impactos e efeitos: avaliagdo das metas, construcao de saberes e conhecimentos
para a comunidade externa e UFSJ; Il) indicador de aderéncia as cinco diretrizes
extensionistas: indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extensdo; interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; impacto e transformacdo social; interacdo dialdgica; impacto na

formacao do estudante.

5.4 Acompanhamento e avaliagao das atividades de Artes

As acbes de criacdo e circulagdo artistica da UFSJ, regulamentadas pela Politica de
Artes da Instituicdo, sdo avaliadas e acompanhadas pelo Comité de Criacdo e Circulacdo
Artistica, quando se envolve fomento interno, e pelos érgdos colegiados das Unidades
Académicas quando desenvolvidas em seu ambito. Os pardmetros sdo: —l) indicador de
Exequibilidade: objetivos, metodologia, fundamentacao tedrica; —ll) indicador de Articulagao
com Ensino, Extensao e Pesquisa.

As acOes de criacdo e circulagdo artisticas desenvolvidas na UFSJ sdo avaliadas ao
término de suas acdes, com base na proposta aprovada, no relatério parcial ou final, no
produto artistico-cultural, artigo completo ou relato de experiéncia, a partir dos seguintes
indicadores: 1) indicadores de resultados, impactos e efeitos: avaliagdo das metas,
construcdo de saberes e conhecimentos para a comunidade externa e UFSJ; Il) indicador de

articulacao com Ensino, Extensao e Pesquisa.

132



5.5. Acompanhamento e avaliacao das atividades de Planejamento e Gestao

Quanto as Atividades de Planejamento e Gestdo, a PPLAN trabalha junto as
Unidades Administrativas da UFSJ na elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo do PDI, PES,
CPA e Relatodrio de Gestdo da UFS).

O PES é construido para o periodo de quatro anos da gestdo administrativa de um
Reitorado. S3o realizadas reuniGes semestrais e existe um sistema de indicadores de
efetividade de 13 setoriais administrativas para apresenta¢do e avaliagdo dos trabalhos
desenvolvidos. Apds apresentacdo, é produzido um relatério e distribuido para todas as
unidades administrativas para controle e acompanhamento da efetividade das acdes
propostas para o alcance dos objetivos institucionais. Esses relatérios alimentam o Relatério
de Gestdo que é submetido anualmente aos Conselhos Superiores da UFSJ e ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

O acompanhamento do PDI, compartilhado entre a PPLAN e CPA, sera materializado
por meio de relatdrios, com referéncia na metodologia de desenvolvimento, controle e
avaliacdo proposta pelo NUPLAN/PPLAN e pelos procedimentos de autoavaliacdo da CPA.

Os instrumentos de avaliagdo institucionalizados na UFS) permitem auferir a
efetividade das acles e as percepcdes da comunidade académica e, de forma mais ampla, da

sociedade atendida pela UFSJ.

5.6 A Comissao Prdpria de Avaliagao - CPA

A CPA da UFSJ, instituida pela Resolu¢do Consu n2 04/2004, é o érgdo responsavel
pela coordenacdo dos processos internos de avaliacdo, de sistematizacdo e de prestacao das
informacdes solicitadas pelo INEP, como parte integrante do SINAES. Entre suas atribuicGes,
definidas na Resolucdo do Consu n? 6, de 25 de janeiro de 2006, estdo: a conducdo dos
processos autoavaliativos da UFSJ, a preparag¢ao do Projeto de Autoavaliagdo a ser aprovado
pelo Consu, a elaboracdo de procedimentos de avaliacdo de dareas, cursos e da prépria
Instituicdo, em consonancia com o Sinaes, bem como a sistematizacdo, a analise e a
interpretacdo dos dados obtidos a partir das avaliagbes.

Obedecendo aos prazos estabelecidos para a avaliacdo externa pelo INEP, a CPA
propde um Plano de Trabalho, em consonancia com as diretrizes do Conaes, e o Cronograma

de Atividades a serem desenvolvidas em cada ciclo avaliativo, com indicacdo dos nomes dos
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responsaveis por sua execucdo. A divulgacdo dos resultados, contendo inclusive
recomendacdes a Reitoria, é feita junto a comunidade de forma ampla, tanto por via
impressa quanto eletrénica (https://www.ufsj.edu.br/cpa-ufsj/), incluindo-se a realizacdo de
um férum bianual de autoavaliagdo. O carater diagndstico e formativo da autoavaliacdo
deve servir a reanalise das prioridades estabelecidas no projeto institucional, quando
necessario.

Previstos no item "Observacdes e Recomendacdes da Autoavaliacdo quanto as
Dimensdes da Lei Sinaes”, o relatério final de Autoavaliagdo Institucional e os resultados da
autoavaliacdo, contendo sugestdes e comentdrios, sdo também dirigidos a Reitoria e ao
Consu. A Reitoria os utiliza na reorientacdo de estratégias de acdes e prioridades
administrativas, que sdao, em seguida, discutidas entre os gestores da Instituicdao. Citamos
como exemplos da utilizacdo dos resultados das avaliacdes na UFSJ: a institucionalizacdo da
Ouvidoria e a implementac¢do do Plano Diretor de Informacgdo Organizacional para Avaliagao
e Gestdo Institucional, que envolveu o desenvolvimento de uma série de sistemas
informatizados que, atualmente, possibilitam a compilacdo de dados necessarios a
autoavaliacdo e a gestdo administrativa, bem como a disponibilizacdo continua das
informacdes e documentos referentes as dimensdes do Sinaes, em consonancia com a

politica federal de governo eletronico.
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ANEXOS

ANEXO | - Nomeagao do Comité Executivo

Universidade Federal
de 530 |odo del-Rei

PORTARIA N® 452, DE 28 DE AGOSTO DE 2018

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REl —
UFSJ, no uso de suas atribuicOes legais e estatutarias, e, considerando:

- a necessidade de articular, viabilizar e apoiar as agdes, eventos e efapas
de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — 2019 a 2023;
- a importancia deste instrumento de planejamento institucional de madio
longo prazo;
- 0 disposto no artigo 21 do Decreto n® 92352017,

RESOLVE:

Art. 1% Instituir o Comité Executivo para coordenar o processo de
elaboracao participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019 3 2023

Art. 2° O Comité Executivo tera as seguintes afribuigdes:

| — Liderar o processo de construgdo do PDI, considerando, entre oufros
dados, os resultados advindos dos Relatorios Anuais de Avaliacao da Comissao Propria
de Avaliacdo do periodo entre 2014 e 2017;

Il — Designar Grupos de Trabalho para o desenvolvimenio e a elaboragao do
PDI 2019-2023, considerando as diferentes tematicas envolvidas;

Il - Realizar audiéncias publicas visando a participacio da comunidade
universitaria no processo de construcao do PDI 2019-2023;

IV — Elaborar minuta do PDI para submissdo ao Conselho Universitario;

VW — Responsabilizar-se por outras demandas gque ponveniura surgirem
durante o processo de construgao do PDI 2019-2023.

Art. 3 Designar os servidores VALDIR MANO, BRUNO NASCIMENTO
CAMPOS, GUSTAVO MELO SILVA, MARCIO EUGENIO SILVA MOREIRA, ROBERTO
PIRES CALAZANS MATOS e STELLA MARIS RESENDE para, sob a coordenacao geral
do primeiro, comporem o Comité Executivo de gue trata esta Portaria.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

S

AUGUSTO ARAUJO DA GAMA CERQUEIRA
Reitor
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ANEXO Il - Nomeagdo de novo membro para o Comité Executivo

Universidade Federal
de Saoc Joao del-Rei

PORTARIA N° 552, DE 14 DE SETEMBRO DE 2018

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-RE| -
UF3J, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1° Designar o servidor IVAN VASCONCELOS FIGUEIREDO para
compor o Comité Executivo para coordenar o processo de elaboracdo participativa
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019 a 2023.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

L. ?

GUSTO ARALLIO DA GAMA CERQUEIRA
Reitor

PROF. SER@
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ANEXO Ill - Nomeac¢do de novo membro para o Comité Executivo

Universidade Federal
de Sao Joao del-Rei

PORTARIA N° 570, DE 26 DE SETEMBRO DE 2018

O REITOR DA UMIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI —
UF5J, no uso de suas atribuices legais e estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1° Designar o professor RODRIGO CHAVEZ PENHA para
compor o Comité Executivo para coordenar o processo de elaboracdo participativa
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019 a 2023.

Art. 2° Esta Portana entra em vigor na data da sua publicacao.

AUGUSTO ARALLJO DA GAMA CERQUEIRA
Reitor

PROF. SER
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ANEXO IV - Nomeag¢ao de novo membro para o Comité Executivo

Universidade Federal
de Sao Joao del-Rei

PORTARIA N° 609, DE 10 DE OUTUBRO DE 2018

} 0 REITOR EM EXERCICIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ
JOAD DEL-REl — UFSJ, no uso de suas atribuigbes legais e estatutanas, e
considerando o Oficio n® 11/2018/UFSJ/DCE,

RESOLVE:

Art. 1° Designar o académico MATHEUS LEMES MARTINS DE
ASSIS, matricula n® 15200038, para compor o Comité Executivo para coordenar o
processo de elaboracio participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2019 a 2023.

Art. 2° Esta Portana entra em wvigor na data da sua publicacio.

ettt

PROF. VALDIR MAMNOC
Reitor em exercicio
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ANEXO V - Nomeagdo da Comissao para Elaboragdao da Minuta do PDI

Liniversidade Federal
de 530 |odo del-Rei

PORTARIA N° 088, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2019

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL-REI -
UFSJ, no uso de suas afribuiches legais e estatutarias, e considerando o Memorando
n* 01/2019 do Comité Executivo responsavel pela coordenacio do processo de
elaboragio participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional = PDI, instituido
pela Portaria/Reitoria no 492, de 28 de agosto de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir 28 Comissao para elaboracdo da minuta do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSJ = POl 2019-2023.

Art. 2* Momear a Comissdo para elaboracdo da minuta do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSJ — PDI 2019-2023, sob a coordenacgio geral
do primeiro, conforme segue: VALDIR MANO, ALEX VITORINO, ANDERSON
WASHINGTON DOS SANTOS, ANDRE LUIZ MOTA, BRUNO LEAL DE
CARVALHO, BRUNO NASCIMENTO CAMPOS, CLAUDIO SERGIO TEIXEIRA DE
S0UZA, CRISTIANE APARECIDA DA SILVA, CRISTIANO MACIEL DA SILVA,
DARLINTON BARBOSA FERES CARVALHO, ERMITA DE SOUZA SANTOS
RODRIGUES, FERMANDA MNASCIMENTO CORGHI, GABRIEL PEREIRA,
GEUNICE TINOCO SCOLA, GUSTAVO HENRIQUE ALMEIDA, GUSTAVO MELO
SILVA, IVAN VASCONCELOS FIGUEIREDO, JULIANA ALVES MOTA DRUMOND,
KELLY BEATRIZ VIEIRA TORRES DOZINEL, LEONARDO LUCAS CARNEVALLI
DIAS, LILIANE ASSIS SADE, LUIS FERNANDO SOARES, MARCIO EUGENIO
SILVA MOREIRA, MARIA DO SOCORRO ALENCAR NUMNES MACEDO,
MATHEUS LEMES MARTINS DE ASSIS, MICHELLI MARLANE SILVA
LOUREIRO, ROBERTO PIRES CALAZANS MATOS, RODRIGO CHAVEZ PENHA,
ROSELY LUCAS DE OLIVEIRA, ROSILENE DE OLIVEIRA FONSECA E FREITAS,
SIMOME BASS| PARENTOMI LANA CARDOSO, STELLA MARIS RESENDE e
VERA LUCIA MENEGHINI VALE.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.

7

PROF. SERGIO AUGUSTO ARAUJO DA GAMA CERQUEIRA
Reitor
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ANEXO VI - Material de divulgagao na internet

Plano de
Desenvolvimento

@
ls 4| Institucional
pov tueipotwo!

\

Contato: pdi@ufsj.edu.br

@ prazo de i B Resultado ™ Estandart: B Entrada (C ® Nova aba Firewall Authe

tps:/fufsjedu.br/pdi/ E 7% e 1‘} Q Pesquisar

Plano de Desenvolvimento ,_ :
Institucional perfiecipative! g

Universidade Federal
de Sio |odo del-Rei

Participe da construgdo da UFSJ que vocé
deseja!

Agenda de Grupos de Trabalho
Encontros
de Referéncia Elaboragio
Comité Executivo

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
MBIl povicipatuo!

Contato: pdi@ufsj.edu.br

Metodologia
e Exemplos
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ANEXO VII - Modelo de estandarte para divulgacao fisica nos campi

Plano _cle
Desenvolvimento
Institucional

Participe da construcao
da UFS5J que voce deseja.

@ Saiba como em www.ufsj.edu.br/pdi

T I:'—.i
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