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LARA, Paulo Mércio. Diagndéstico da Indicacdo de Procedéncia do artesanato
em estanho de Sdo Joéo del-Rei — MG. 2023. 89f. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacgao - PROFNIT) — Universidade Federal de Sdo Joéo del-Rei, 2023.

RESUMO

As IndicacBes Geograficas (IGs) sdo signos distintivos utilizados para identificar
produtos ou servicos procedentes de uma determinada regido geografica que
apresentam qualidades diferenciadas resultantes do meio geografico originario e tém
o potencial de gerar muitos beneficios, incentivando o desenvolvimento local. No
Brasil, de acordo com a Lei 9.279/96, a Indicacdo de Procedéncia (IP) € uma
modalidade da IG, cujo registro garante protecdo para o nome geografico que se
tornou conhecido como centro de extracdo, producdo ou fabricagdo de um
determinado produto ou servico. O artesanato em estanho de Sao Jodo del-Rei é
uma manifestacdo artistica Unica, expressdo da identidade e cultura da cidade,
presente na histéria séo-joanense desde o século XVIII. O reconhecimento da
notoriedade deste artesanato foi solicitado em 2010 e reconhecido pelo INPI em
2012, na modalidade de IP. Este trabalho teve como finalidade analisar as
percepcdes dos artesdos sobre os resultados do registro da IP de S&o Joao del-Rei
para pecas artesanais em estanho nos dez anos ap0s seu registro. A pesquisa
adotou uma abordagem qualitativa de natureza descritiva, com a estratégia de
estudo de caso. Os dados foram coletados por meio de pesquisa bibliografica,
documental e entrevistas, com o0s produtores do artesanato em estanho séao-
joanense. Quanto aos resultados, verificou-se que os produtores esperavam, cCOmo
beneficios da IG, o aumento de vendas e no faturamento, a divulgacdo do
artesanato, a criacdo de uma marca forte e a certificacdo da qualidade dos produtos,
sendo que esses resultados ndo foram percebidos pelos produtores. Verificou-se
gue desafios como a falta de conhecimento sobre IG pela populacao, a divulgacéo
dos produtos e o fortalecimento do associativismo dos produtores, com o
consequente fortalecimento da associacdo dos artesdos, precisam ser abordados
para que a IG alcance os beneficios esperados. No entanto, apesar dos beneficios
nao terem sido percebidos, os produtores do artesanato em estanho sdo-joanense
consideram relevante o registro da IG de Sao Joao del-Rei.

Palavras-Chave: Indicacdo Geografica; Indicacdo de Procedéncia; Artesanato;

Estanho; Sdo Joao del-Rei.



LARA, Paulo Marcio. Diagnosis of the Indication of Origin of handcraft in pewter
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ABSTRACT

Geographical Indications (Gls) are distinctive signs used to identify products or
services from a specific geographic region that present different qualities resulting
from the original geographic environment and have the potential to generate many
benefits, encouraging local development. In Brazil, according to Law 9.279/96, the
Indication of Origin (I0) is a modality of Gl, whose registration guarantees protection
for the geographical name that has become known as the center of extraction,
production or manufacture of a certain product or service. The pewter handcrafts of
Sédo Jodo del-Rei is a unique artistic manifestation, an expression of the identify and
culture of the city, present in the history of Sdo Jo&o del-Rei since the 18th century.
The recognition of the notoriety of this handcrafts was requested in 2010 and
recognized by INPI in 2012, in 10 mode. This work aimed to analyze the artisans'
perceptions about the results of the registration of the S&o Jodo del-Rei indication of
Provenance for handcrafted pieces in pewter in the ten years after your registration.
The research adopted a qualitative approach of descriptive nature, with a case study
strategy. The data was collected though bibliographical and documentary research
and interviews whit the pewter handcraft producers. As for the results, it was found
that the producers expected as the benefits of Gl, the increased sales and revenue,
the dissemination of handcrafts, the creation of a strong brand and certification of
product quality. These results were not perceived by the producers. It was found that
challenges such as the lack of knowledge about the Gl among the population, the
dissemination of products and the strengthening of producers’ associativism with the
consequent strengthening of the artisans' association, need to be faced for Gl to
achieve the expected benefits. However, although the benefits have not been
perceived, the producers of pewter handcrafts consider the Gl registration to be
relevant.

Keywords: Geographical Indication; Indication of origin; Pewter; handcraft; S&o Jo&o
del-Rei.
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1 INTRODUCAO

As IndicagBes Geograficas (IGs) sdo signos distintivos usados para
identificacdo de produtos ou servicos provenientes de uma regido geografica
especifica, que apresentem qualidade, reputacdo ou outras caracteristicas que
sejam predominantemente atribuiveis a sua origem geogréfica. Assim, sdo uma
forma de protecéo e valorizacdo da producdo de uma determinada regido geografica
e de garantia para o consumidor que adquire um produto auténtico e de qualidade
(Santos et al., 2023).

A IG é o resultado de interagBes técnicas, sociais e econémicas, que inclui
tanto a mobilizacdo de recursos locais especificos como o saber-fazer, tradices
culturais e recursos naturais, quanto a construcdo da reputacdo do produto nas
cadeias de comercializagdo entre produtores e consumidores (Medeiros; Passador,
2022).

No ordenamento juridico brasileiro, a lei que institui a Indicacdo Geogréfica é
a 9.279/96, que a classifica em Indicacéo de Procedéncia (IP), que se refere ao local
qgue tenha adquirido notoriedade de origem de produto ou servi¢co; e Denominacgao
de Origem (DO) quando o produto ou servico apresenta qualidades ou
caracteristicas essencialmente relacionadas ao meio geografico (Brasil, 1996).

A IP visa proteger o nome geografico de uma regido ou localidade que
alcancou notoriedade devido ao produto ou servico ali produzido ou prestado,
considerando sua historia e caracteristicas distintivas. Por sua vez, a DO refere-se a
protecdo, por meio de um nome geogréafico, a um produto ou servigco Unico que
mantém uma ligacdo intrinseca com a origem geogréfica, sendo esta responsavel,
de forma essencial ou exclusiva, por suas caracteristicas ou qualidades Unicas (Silva
et al., 2014).

Quando adequadamente estruturada, a IG tem o potencial de valorizar e
proteger produtos e servicos, tanto a nivel nacional quanto internacionalmente,
promovendo o turismo na regido, valorizando os produtos e protegendo-os contra a
imitacdo (Maués; Richartz, 2021).

S&o Jodo del-Rei é conhecida por suas ruas antigas e seu casario colonial,
marcada pela religiosidade, cultura e tradicdo. Uma das representacdes desta
tradicdo sdo-joanense é o artesanato em estanho, sendo um importante produto

regional, pois “As peg¢as em estanho sdo uma expressao de um patriménio imaterial
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relacionado ao saber-fazer artesanal, com as caracteristicas identitarias e culturais
proprias da cidade de Sao Joao del-Rei” (Revista A Lavoura, 2015).

Na busca da protecéo para esta IG, a Associacao dos Artesaos de Pecas em
Estanho de S&o Joao del-Rei (AAPE) organizou-se juntamente com outras
entidades, como a Universidade Federal de S&o Joao del-Rei (UFSJ), para o registro
da IG das Pecgas Artesanais de Estanho. Em 07/02/2012, foi deferido o registro IG
201010 de Indicacdo de Procedéncia para pecas artesanais em estanho (INPI,
2012).

As indicacdes geograficas tém potencial de desenvolver as regides nas quais
estdo inseridas, podendo beneficiar toda a cadeia produtiva, promovendo o0s
produtos com a criacdo de valor local, beneficiando a comunidade (Dupim, 2015;
Pellin, 2019). Assim, esperava-se que a conquista do selo de indicacdo de
procedéncia das pecas artesanais de estanho em S&o Jodo del-Rei gerasse um
desenvolvimento econdmico local com reflexo no volume de vendas e faturamento
das fabricas de objetos de estanho, e consequentemente no turismo, hotelaria,
restaurantes, museus, etc.

Entretanto, o registro da |G ndo cria por si s6 os direitos do seu titular, pois
estes ja devem existir anteriormente a formalizacdo da IG, ou seja, 0
reconhecimento da notoriedade do territério deve ser resultado de uma construcéo
geograficamente histérica, ndo bastando somente o reconhecimento oficial
(Campos, 2018; Reis, 2015).

A presente pesquisa buscou analisar as percepc¢des dos artesdos sobre o0s
resultados do registro da primeira Indicacdo de Procedéncia de Sao Joado del-Rei,
nos seus dez anos de existéncia, na tentativa de responder a seguinte pergunta: A
obtencéo do registro da IG para pecas artesanais de estanho efetivamente gerou os
beneficios esperados pelos produtores do artesanato em estanho sdo-joanense?

Para responder a esta questdo, este trabalho buscou conhecer os
desdobramentos que ocorreram apds o registro da Indicagdo de Procedéncia de Séo
Joao del-Rei, a partir das percepc¢des dos produtores de artesanato em estanho sao-
joanense.

A estrutura deste trabalho estd organizada da seguinte forma: a primeira
secdo € exatamente esta introducdo, na qual é apresentada a justificativa e os
objetivos desta pesquisa. A segunda secao trata do referencial tedrico, que aborda a

definicdo e importancia da IG, sua previsdo na legislacao brasileira e os desafios da
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IG apO6s a obtencdo do registro. A terceira se¢do detalha os procedimentos
metodoldgicos utilizados neste trabalho. Na quarta secdo, sdo apresentados 0s
resultados e as discussfes a partir dos dados coletados. Finalizando, a quinta secao

contempla as consideracgdes finais deste trabalho.
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1.1 JUSTIFICATIVA

A Indicacdo geografica é um tipo de propriedade intelectual que visa garantir
protecdo legal para o nome geografico que adquiriu notoriedade como centro de
extracdo ou producdo de produtos e servicos que apresentam qualidades
diferenciadas devido as influéncias do meio geogréfico de origem. Segundo Cerdan
et al. (2014); Pellin (2019); Valente et al.(2012), geralmente os espacos protegidos
pela IG sédo beneficiados com a possivel geracdo de empregos, melhor qualidade de
vida para os produtores e empregados, estimulo para que filhos e parentes possam
continuar na atividade, além de afetar positivamente outros setores da economia,
como o turismo.

No contexto especifico de Sdo Jodo del-Rei, de acordo com os dados do
Boletim do Comércio Exterior (BCE) do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Economia (NEPE/UFSJ), no primeiro trimestre de 2023, as exportacdes sao-
joanenses relativas a estanho e suas obras totalizaram 3.686.580 ddlares,
representando 15% do total exportado (Figura 1), sendo assim o terceiro maior
produto sédo-joanense em termos de exportacdo. No mesmo periodo, as importacdes
desse produto totalizaram 378.958 délares (NEPE/UFSJ, 2023).

FIGURA 1 — Produtos exportados por Sdo Jodo del-Rei no primeiro trimestre de 2023

Descrigio Valor FOB (US$)

Ferro fundido, ferro e aco 11.724.364
Produtos quimicos inorgdnicos; compostos inorgdnicos ou

orgénicos de metais preciosos, de elementos radioativos, 5.536.858
de metais das terras raras ou de isotopos

Estanho & suas obras 3.686.580
Aluminio & suas obras 2.060.358
Cobre & suas obras 042,404
Madeira, carvdo vegetal e obras de madeira 151.088
Outros néo especificados 103.639

NEPE/UFSJ, 2023 Adaptado pelo autor.

Assim, o produto estanhos e suas obras tiveram um superavit comercial
superior a 3.300.000 ddlares, o que demonstra que a producéo do estanho em Sé&o
Jodo del-Rei transforma o estanho, matéria-prima, em um produto com alto valor
agregado, sendo que os principais destinos desse produto foram Holanda, México,

Estados Unidos, Africa do Sul e Bélgica (Figura 2).
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FIGURA 2 — Destinos de estanho e suas obras sdo-joanense no primeiro trimestre de 2023

Holanda,51%

B Holanda M Mexico M Estados Unidos Africado Sul M Bélgica

Elaborado pelo autor com dados do Comex Stat (2023)

Consequentemente, a producdo de pecas artesanais em estanho de Sao
Jodo del-Rei, por apresentar um design colonial que reforga a identidade cultural da
cidade, trazendo a representacdo de S&o Jodo del-Rei (Silva et al.,, 2006),
desempenha um importante papel na economia local, gerando empregos diretos
tanto na fabricagdo das pecas quanto nas lojas das fabricas.

Portanto, conhecer os resultados do registro da IP das Pecas de Estanho de
Sado Jodo del-Rei, identificando possiveis beneficios e desafios na gestdo da IP,
pode gerar conhecimento sobre as acdes que devem ser tomadas ap0s o registro da
IG, o que certamente levara a resultados mais benéficos aos produtores,
consumidores e a toda comunidade. Em relacdo ao PROFNIT, este trabalho aborda
a discussdo sobre as IGs como um instrumento de protecdo legal relacionada a
propriedade intelectual. Vale destacar que o tema estd inserido na éarea de
concentracdo e nas linhas de pesquisas do PROFNIT e do Projeto Integrador:

Indicagdo geogréafica e marcas coletivas.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar os beneficios e desafios percebidos pelos produtores apos a
obtencao do registro da Indicacdo de Procedéncia (IP) Sdo Joao del-Rei — Pecas
artesanais em estanho, de modo a identificar as contribuicbes geradas pela

Indicacdo Geogréfica.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analisar o0 uso da IG pelos produtores de pecas de estanho de Sao Joao del-
Rei;

b) ldentificar se no periodo de 10 anos, a IG trouxe resultados positivos
(percebidos pelos produtores) sobre o faturamento e volume de vendas dos
produtores;

c) Analisar a percepcao dos empresarios sobre as vantagens e desafios do uso
do selo da IG;

d) Analisar a percepcdo dos empresarios sobre quais acdes poderiam ser
tomadas para que a IG gerasse o0s resultados desejados quando do seu
registro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico esta dividido nos seguintes itens: na primeira parte,
buscou conhecer a definicdo e a importancia da indicacdo geografica; a segunda
parte trata da indicacdo geografica na legislacdo brasileira; a terceira parte trata dos
desafios da indicacdo geografica apos a obtencéo do registro. E as quartas e quintas
partes deste referencial tedrico abordam sobre as ferramentas da administracéo,
analise SWOT e Modelo de Negdcios Canvas, respectivamente, que foram utilizadas

na analise da situacdo da AAPE e do artesanato em estanho de S&o Joao del-Rei.

2.1 DEFINICAO E IMPORTANCIA DA INDICACAO GEOGRAFICA

Como um instituto do direito de propriedade intelectual, a Indicagéao
geografica (IG) é um signo de protecdo que vem sendo cada vez mais utilizado para
a protecdo do nome geografico (territério) que adquiriu notoriedade como centro de
producdo ou extracao de produtos e servigos que, devido a sua origem, apresentam
caracteristicas e qualidades que os diferenciam de seus similares disponiveis no
mercado. “Essas caracteristicas, tipicas, diferenciadas, as quais nao sao
encontradas em produtos equivalentes feitos em outras regides sustentam a
compreensao do significado deste signo distintivo de origem” (Vieira; Zilli; Bruch,
2016, p. 143-144).

A construcdo da IG acontece no decorrer da historia, a partir do momento em
qgue produtos que apresentavam qualidades particulares resultantes de sua origem
comecaram a ser percebidos no mercado, dando origem a um processo de
valorizacdo desses produtos através da indicacdo geogréfica, pois apresentavam
gualidades em virtude da regido produtora (Pellin, 2019; Reis, 2015). Para Cerdan et
al. (2014), estes produtos apresentavam qualidades diferenciadas, nem melhores ou
piores, porém tipicas, ndo encontradas em produtos similares feitos em outras
localidades. Desta forma, o nome da regido de origem do produto passa a fazer
parte da denominacéo do produto, fazendo-o reconhecidamente especial em relacao
a seus similares concorrentes, dando-lhe notoriedade.

Ainda de acordo com Cerdan et al. (2014), a primeira manifestacdo estatal na

protecdo de uma |G, aconteceu em 1756, em Portugal, para o vinho “do Porto”,
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qgquando o vinho em questdo havia ficado famoso e produtores de outros locais
comecgaram a utilizar a denominagédo “do Porto”, prejudicando as exportagdes do
verdadeiro vinho do Porto para a Inglaterra. Diante desse cenario, Marqués de
Pombal, Primeiro Ministro do Reino Portugués a época, organizou os produtores na
Companhia dos Vinhos do Porto, determinou a delimitacdo da area de producdo,
bem como a descricdo exata do produto e as regras para a sua producdo e mandou
registrar legalmente por Decreto 0 nome Porto para vinhos, dando origem a primeira
Denominacéao de Origem.

As Indicacbes Geograficas tém um impacto positivo na promocao
socioecondmica e cultural das regides, pois possibilitam uma melhor distribuicdo do
valor agregado em toda a cadeia produtiva, desde o produtor da matéria-prima até o
fabricante final do produto. Além disso, a IG beneficia indiretamente outros setores
econdmicos, como o turismo e a gastronomia, além de estimular a diversificacdo da
producgdo, que favorece a preservacao da biodiversidade, dos saberes locais e de
recursos naturais (Maiorki; Dallabrida, 2015; Valente et al., 2012).

A IG pode ser considerada o mais social dos direitos de propriedade
industrial, pois visa a favorecer a toda a comunidade, assim, por ter sua titularidade
coletiva, ao ter suas vantagens exploradas por um produtor, todos os demais
acabam sendo beneficiados (Pellin, 2019). Por ser um direito de uso coletivo, a IG
pode ser utilizada com exclusividade por todos os produtores instalados na regiao
geografica delimitada, sendo desta forma uma ferramenta de valorizacdo e
preservacao das qualidades (Vieira; Zilli; Bruch, 2016).

Um diferencial da IG em relacdo as marcas e as patentes é que o registro da
IG ndo tem um prazo de validade definido, pois ndo existe na legislacdo brasileira
nenhum dispositivo legal ou normativo que defina o prazo. Porém, conforme
Campos (2018, p. 141), “Como o registro depende da vinculagdo entre o meio
geografico e o produto ou servico a ser assinalado, essa relacdo deve subsistir para
que o registro permaneca fundamentado e justificado”.

Para Medeiros e Passador (2022), a aceitagdo de um produto com IG pelo
consumidor, cujo processo de producéao € limitado territorialmente e sua qualidade &
proveniente do local de origem, legitima a qualidade do produto.

De acordo com Dupim (2015), o reconhecimento da IG facilta a
comercializagdo dos produtos, pois o consumidor relaciona as qualidades do produto

a especificidade da origem. Isso € sustentado pela perspectiva de Zhan, Liu e Yu
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(2017), que consideram a IG como uma categoria de identificacao utilizada pelos
consumidores como meio para avaliar os produtos. Essa caracterizacdo dos
produtos aumenta a confiangca dos consumidores nos produtos que adquirem. E
guanto mais confiavel é a origem do produto, mais forte € sua participagcdo no
mercado, 0 que o torna mais apreciado pelos consumidores que os similares dentro
de suas categorias.

Para Cerdan et al. (2014), o registro da IG pode gerar para o produtor
satisfacdo ao ver seus produtos comercializados com valorizacdo e reconhecimento
de seu territério; menor concorréncia com produtos de precos e qualidades
inferiores, pois a IG promove os produtos tipicos no mercado; aumento do valor
agregado do produto; melhoria da comercializacdo dos produtos por meio de uma
identificacdo especial e promocao de produtos tipicos; confianga no consumidor em
relacdo a autenticidade dos produtos.

Ja o consumidor é beneficiado, pois a IG promove a melhoria da qualidade
dos produtos através dos controles de producéo, permite a identificacdo do produto
nas etapas de producao, fabricacéo e elaboracao, cria confianca de que o produto
com o selo da IG apresenta qualidade e caracteristicas determinantes (Cerdan et al.,
2014).

Para a sociedade, a IG pode estimular investimentos na area geografica,
permite o combate a fraude, contrabando e a contrafacado, facilita as exportacoes,
protegendo os produtos de concorréncia desleal (Cerdan et al., 2014).

Para Maiorki e Dallabrida (2015), a IG é uma importante estratégia para o
desenvolvimento local, na medida em que beneficia indiretamente outros setores da
economia, apesar de a IG ser de uso exclusivo dos detentores do direito de uso do
selo. E Pellin (2019, p. 67) considera a IG como “importante ferramenta para
desenvolvimento regional ao permitir que regides promovam produtos atraves da
autenticidade da producédo ou peculiaridades ligadas a sua historia, cultura ou
tradicao”.

As IGs tém o potencial de contribuir para a organizagdo e prote¢cédo do valor
intelectual ou sociocultural anico que € incorporado nos conhecimentos tradicionais
ou nas habilidades artesanais, as quais representam formas preciosas de expressao
para uma determinada comunidade. Dessa forma, as IGs podem favorecer a

estruturagcdo de mecanismos que assegurem 0 reconhecimento e a salvaguarda
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desses saberes, bem como a valorizacdo e a promoc¢éo de sua importancia histérica
e cultural (Giovannucci et al., 2009).

Apesar de todas estas vantagens que podem ser geradas por uma IG, alguns
autores consideram que esses beneficios ndo serdo automaticamente atingidos

somente pelo registro Vieira, Zilli e Bruch (2016, p. 152) ressaltam que:

uma IG por si s6 ndo garante resultados mercadolégicos e de
competitividade, nem para as empresas nem para a regido. E necessaria a
gestdo de variados elementos para a aquisicdo e agregacdo dos valores
distintivos aos produtos e servicos.

Reis (2015) considera que os impactos da IG somente ocorrerdo se a IG
realmente existir de fato, ou seja, a notoriedade do produto ja tiver sido “construida
socioambiental e geogréfica-historicamente. Nao basta s6 o discurso oficial” (Reis,
2015, p. 31). De acordo com Campos (2018), a concessao do registro da IG nao
cria os direitos do titular do registro, que ja devem existir anteriormente a
formalizacgéo, pois o registro tem o carater declaratorio, assim, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) apenas atesta uma situacao ja existente, a notoriedade
construida social e geograficamente no decorrer da historia.

Para Giovannucci et al., (2009), o sucesso da IG € comumente alcancado
apos décadas e exige perseveranca e dedicacdo constante. Esse processo pode
implicar em gastos significativos, ndo somente com estruturas organizacionais e
institucionais, mas também com requisitos operacionais continuos, como marketing
e conformidade legal.

Desta forma, devido a IG, por si sO, ndo ser capaz de gerar os beneficios
mercadolégicos e de competitividade, Filippis et al. (2022) ressaltam que o0s
formuladores de politicas territoriais devem dar importancia fundamental ao
posicionamento das IGs nos mercados internacionais e em acordos internacionais,
com politicas que apoiam os ativos locais, como a cooperacao, o empreendedorismo
e vinculos institucionais, para preservar 0s sistemas produtivos integrados e
estimular acdes coletivas.

A utilizacdo das IGs pode ser uma estratégia eficaz para diferenciar os
produtos originados por comunidades locais no mercado, ao agregar valor cultural e
ambiental e oferecer ao consumidor uma marca uUnica de sua autenticidade,

beneficiando-se de nichos especificos de mercado. Contudo, é importante ressaltar
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que tais instrumentos devem estar integrados a uma politica de desenvolvimento
territorial, social e humano que leve em consideragéo a rica diversidade cultural e
valorize os produtos e servicos especializados que esta diversidade pode gerar e
produzir (Rocha; Boscolo; Fernandes, 2015).

No contexto brasileiro, o registro de IGs € realizado pelo INPI, de acordo com
as disposicoes da legislacdo brasileira. No proximo tépico serd abordada a

legislacao brasileira relacionada a Indicacdo Geografica.

2.2 A INDICACAO GEOGRAFICA NA LEGISLACAO BRASILEIRA

A Indicacdo Geografica no Brasil é prevista na Lei 9.279 de 14 de maio de
1996 — Lei de Propriedade Industrial (LPI), que regula os direitos e obrigacdes
referentes a propriedade industrial. Em referéncia a 1G, a LPI prevé em seu inciso IV
do Artigo 2° a represséo as falsas IGs, e o Titulo IV da LPI é que realmente versa
sobre as IGs. Em seu Artigo 176, a LPI ndo define o que é a IG, mas simplesmente
diz que a IG é constituida pela indicacdo de procedéncia ou a denominacédo de
origem, conforme o texto legal “Art. 176. Constitui indicagado geografica a indicacéo
de procedéncia ou a denominagao de origem” (Brasil, 1996). Ja os artigos 177 e 178
da LPI trazem as defini¢cdes de indicacéo de procedéncia e denominacgao de origem,

respectivamente, conforme o texto legal:

Art. 177. Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de
pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que se tenha tornado
conhecido como centro de extragdo, producdo ou fabricagdo de
determinado produto ou de prestagdo de determinado servico.

Art. 178. Considera-se denominacdo de origem o nome geogréfico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territério, que designe produto ou
servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou
essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos.
(Brasil, 1996).

A IG ainda é tratada nos artigos 179 a 182 da LPI, sendo que no artigo 179
a lei garante a extensdo da protecdo da IG a sua representacdo grafica ou figurativa
e também a “representacao geografica de pais, cidade, regido ou localidade de seu
territorio cujo nome seja indicagao geografica” (Brasil, 1996). O artigo 180 define que
quando o nome geografico ficar de uso comum na designacdo de produto ou

servi¢o, ndo sera considerado IG. O artigo 181 da LPI define que podera servir de
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elemento caracteristico de marca, desde que ndo induza falsa procedéncia, o nome
geogréafico ndo constituido como IG. No Titulo IV - das Indica¢Bes geograficas na
LPI, o artigo 182 ainda define que o uso da IG fica restrito aos produtores e
prestadores de servicos estabelecidos no local e no caso da DO ainda se exige que
0s requisitos de qualidade sejam atendidos. E o paragrafo Unico do artigo 182 define
o INPI, como o Orgéo responsavel por estabelecer as condigdes de registro das IGs.

Em conformidade com o paragrafo unico do artigo 182 da LPI, o INPI publicou
em 12/01/2022 a Portaria/INPI/PR n° 04, de 12 de janeiro de 2022, que “Estabelece
as condicbes para o registro das Indicacdes Geograficas, dispde sobre a recepcgédo e
0 processamento de pedidos e peticobes e sobre o Manual de Indicacdes
Geograficas” (INPI, 2022). Com esta Portaria, o INPI consolida os atos normativos
editados pela Autarquia, relativos ao registro de I1Gs, estabelecendo, no capitulo Il,
as formas e regras para o0 peticionamento. As condigcbes para 0 registro séo
estabelecidas no Capitulo Ill, cabe aqui ressaltar o paragrafo 4° do Artigo 9°, que cita
gue um nome geografico, para ser considerado como conhecido, deve ser
expressamente mencionado por diferentes fontes: “§4° Para fins de Indicagao de
Procedéncia, considera-se que 0 nome geografico tornou-se conhecido quando
expressamente mencionado, por diferentes fontes, como centro de extragao,
producdo ou fabricagdo do produto ou de prestacdo do servigo assinalado.” (INPI,
2022). J4 o paragrafo 5° desse mesmo artigo trata das Denominacdes de Origem,

definindo os fatores naturais e humanos que influenciam nas qualidades do produto:

85° Consideram-se as seguintes definicdes para fins de Denominacdo de
Origem:

| — Fatores naturais sdo os elementos do meio geogréfico relacionados ao
meio ambiente, como solo, relevo, clima, flora, fauna, entre outros, e que
influenciam as qualidades ou caracteristicas do produto ou servico;

Il — Fatores humanos sao os elementos caracteristicos da comunidade
produtora ou prestadora do servico, como o saber-fazer local, incluindo o
desenvolvimento, adaptacao ou aperfeicoamento de técnicas proprias;

Il — Qualidades sdo os atributos tecnicamente comprovaveis e mensuraveis
do produto ou servico, ou de sua cadeia de producdo ou de prestacdo de
servicos; e

IV — Caracteristicas sdo tracos ou propriedades inerentes ao produto ou
servico, ou de sua cadeia de producédo ou de prestacédo de servigos. (INPI,
2022).

Ainda no Capitulo lll, a Portaria trata dos termos néo suscetiveis de registro,
dos requerentes e usuarios do registro, do pedido de registro, do exame preliminar,

do exame de mérito, da deciséo, das alteracdes do registro, da alteracdo do nome
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geografico, da alteracdo da area geografica, da alteracdo do caderno de
especificacdes técnicas, da alteracdo da espécie, do exame do pedido de alteracéo
de registro e dos pedidos de recurso.

O Capitulo IV trata do Manual de Indicagcbes Geogréficas, que contera
orientacOes para a correta formalizacdo dos pedidos e as diretrizes e procedimentos
utilizados na analise dos pedidos de IGs, em conformidade com o previsto na LPI. O
capitulo V refere-se as disposic¢des transitorias.

De acordo com os dados constantes no site do INPI,* até o més de novembro
de 2023, existiam 109 registros de indicagBes geograficas nacionais, sendo 84
Indicacdes de Procedéncia e 25 Denominacdes de Origem (Figura 3).

A primeira IG brasileira, a IP Vale dos Vinhedos, foi reconhecida em 2002, e a
primeira DO brasileira foi registrada em 2010, a DO Litoral Norte Gaucho para o
produto arroz. O ano de 2012 foi 0 ano que teve o0 maior numero de registros de IGs
brasileiras, com 5 DOs e 13 IPs.

FIGURA 3 — IGs nacionais registradas anualmente pelo INPI no periodo de 2002 a novembro de
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Elaborado pelo autor com dados do INPI (2023).

! https://lwww.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/pedidos-de-indicacao-geografica-no-
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O Estado de Minas Gerais conta com 19 IGs registradas, sendo 5 DOs e 14
IPs. A regido do Campos das Vertentes em Minas Gerais esté incluida em 1 DO, a
da Regido da Propolis Verde de Minas Gerais e em 4 IPs, a de Sdo Joédo del-Rei
para pecas artesanais em estanho, o Biscoito de Séao Tiago, o café do Campo das
Vertentes e a de Artesanatos téxteis produzidos por tear manual e producdo manual
de Resende Costa. O municipio de Sao Jodo del-Rei esta incluido dentro da area
delimitada da DO da Regido da Propolis Verde de Minas Gerais e das IPs de Sé&o
Jodo del-Rei para pecas artesanais em estanho e a do café do Campo das

Vertentes.

2.3 DESAFIOS DA INDICACAO GEOGRAFICA APOS O REGISTRO

A IG é vista como uma importante ferramenta no estimulo ao
desenvolvimento regional, permitindo que as regides promovam seus produtos,
destacando a autenticidade de sua producdo ou as peculiaridades relacionadas a
sua historia, cultura ou tradi¢cdo (Pellin, 2019). Porém, o reconhecimento de uma IG

nao deve ser visto como uma finalidade, pois o registro € s6 a primeira etapa de um

7

processo. A obtencdo do registro de uma IG ndo é uma tarefa complexa, mas o
maior desafio € a sua regulamentacdo e transformacdo em um instrumento de
desenvolvimento (Cruz; Hespanhol, 2018).

Segundo Cerdan et al. (2014), os efeitos da IG no desenvolvimento local
dependem de varios elementos internos e fatores externos ao sistema de IG.
Algumas experiéncias possibilitaram a identificacdo dos fatores-chave para o

sucesso de uma IG:

* Uma organizacdo de produtores e de agentes territoriais, sensibilizada e
preparada (capacitacéo) para promover e proteger o seu produto;

* Produto(s) com reputagao e/ou caracteristicas valorizadas nos mercados -
0s consumidores serdo capazes de reconhecer essa diferenca;

» Potencial de coordenacdo na cadeia produtiva (incluindo se possivel os
diferentes elos da cadeia);

* Apoio financeiro e técnico nas fases iniciais de reconhecimento e
implantacdo da iniciativa € no manejo das IG;

» Uma promogéo nacional do conceito de IG;

» Uma organizagao das leis de fiscalizagdo em nivel federal e estadual, bem
como estudos no sentido de preservar a tipicidade dos produtos;

* Politicas publicas voltadas para o reconhecimento e manutencéo das IG;
(Cerdan et al., 2014, p. 53).
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As acdes de gestao e da promocgao apos o reconhecimento da IG exigem um
grande esforgco e comprometimento continuo dos atores locais, podendo implicar em
custos significativos (Cerdan et al., 2014; Giovannucci et al., 2009). Desta forma,
apos o reconhecimento da IG, sdo percebidos varios desafios que devem ser
continuamente trabalhados para que a IG obtenha sucesso.

Um dos principais desafios das IGs apds o registro, que se refere ao fator-
chave promocéao nacional do conceito de IG, € a falta de conhecimento por parte dos
consumidores a respeito das IGs. E, portanto, fundamental o desenvolvimento de
estratégias para ampliar a compreensédo delas, promovendo sua popularizagéo e
consequentemente o0 seu consumo, permitindo, assim, que 0s consumidores
obtenham informac¢Bes mais detalhadas sobre a origem e o processo de producao
(Pellin; Vieira, 2016).

Para Chimento e Fernandes (2016), o desconhecimento publico sobre a IG é
um dos desafios que precisam ser enfrentados para que a IG se transforme em
realidade nas diversas regifes brasileiras. Mascarenhas e Wilkinson (2014)
observam que a falta de conhecimento do conceito de IGs e 0s pre¢cos mais altos
dos produtos com IG limitam seu alcance a uma parcela especifica da populacéo,
pois a maior parte dos consumidores se encontra em camadas de renda baixa. Essa
realidade impacta no desenvolvimento da IG.

Outro desafio verificado no pds-registro é conseguir o apoio das instituicdes
que participaram na fase de obtencao do registro. Em seu estudo, Vieira et al. (2019)
observaram que, na realidade brasileira, o suporte institucional oferecido as IGs se
concentra na fase de registro, e que, apés obtido o registro, 0 acompanhamento e o
suporte posteriores sdo limitados. Este desafio refere-se ao fator-chave apoio
financeiro e técnico nas fases iniciais de reconhecimento e implantacdo da iniciativa
e 0 manejo da IG.

A divulgacdo dos produtos da IG € outro desafio, cabendo a associacéo
detentora do registro divulgar a 1G, informando aos consumidores as caracteristicas
especificas do produto, as condigbes de sua producdo e como essas informacdes
sao garantidas (Cerdan; Bruch; Vitrolles, 2014).

Ademais, a divulgacédo da IG representa um desafio continuo, sendo crucial
gque os consumidores conhecam o significado da IG e que este conhecimento
influencie suas decisdes de compra. Assim, a divulgacdo desempenha um papel de

extrema importancia na conversdo do potencial da IG nos beneficios esperados para
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0os produtores, consumidores e para toda a sociedade, conforme observado por
Franco, Bruch e Matei (2023).

Pellin e Vieira (2016) observam que outro desafio apés o registro da IG refere-
se aos elevados custos para participacdo de eventos que promovam o territério, que
poderiam ser considerados como estratégias para popularizar as 1Gs. No Brasil, h4
uma falta de linhas especificas de financiamento tanto para a gestdo quanto para
pesquisas nas agéncias de fomento.

Apoés o reconhecimento da IG, outro desafio a ser superado é a manutencéo
da organizacao detentora da IG, com a participacao ativa de seus associados nas
discussdes e estratégia de acdes, visando a promocao e protecao de seus produtos,
conforme observado por Pellin e Vieira (2016).

A entidade representativa que detém o registro da IG desempenha um papel
fundamental na preservacdo desse direito apdés sua obtencdo, tendo grande
importancia na administragdo de um patrimonio reconhecido pela IG (Carls, 2015).
Assim, a associacdo que representa os produtores deve estar devidamente
legalizada e ativa para articular a participacao dos atores da IG e dos membros que
compdem a IG.

Outros desafios relacionados por Vieira et al. (2019) sao relativos a gestédo da
IG, como dificuldades em se cumprir as regras do Caderno de Especificacdes
Técnicas e o controle dessas regras.

Assim, o registro da IG ndo pode ser considerado um fim em si mesmo, mas

uma etapa de um processo mais amplo e continuo.

2.4 ANALISE SWOT

Neste trabalho emprega-se a Matriz SWOT como forma de facilitar a
apresentacao da avaliagdo dos ambientes interno e externo da Associacao dos
Artesdos de Pecas em Estanho de Sao Jodo del-Rei (AAPE). A analise SWOT é
uma ferramenta classica da administracdo, acredita-se que tenha sido desenvolvida
por professores da Universidade de Stanford na década de 1960, com base na
analise das 500 maiores empresas estadunidenses. A analise SWOT, assim como

qualquer ferramenta classica da administracdo, foi pensada para o contexto das
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grandes empresas e sO mais tarde passou a ser utilizada em outras situacoes
(Nakagawa, 2011).

A ferramenta, geralmente, € utilizada para avaliar a posicdo e a capacidade
competitiva de uma organizacdo. Sua sigla representa as palavras em inglés
Strengths (pontos fortes / forcas), Weaknesses (pontos fracos / fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), sendo também conhecida como
FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas). Os pontos fortes e 0s pontos
fracos referem-se ao ambiente interno, enquanto as oportunidades e as ameacas
séo relativas ao ambiente externo (Sertek; Guindani; Martins, 2009).

A aplicacdo da analise SWOT consiste em um diagrama visual (Figura 4) que
simplifica e objetiva o estudo das forcas e fraguezas da organizacdo, permitindo a
identificacdo de fatores positivos e negativos em diversos contextos, proporcionando
uma compreensdo mais abrangente e transparente do cenario organizacional. Além
disso, a andlise SWOT permite uma avaliacdo da posicdo estratégica, 0
aprimoramento de servicos e produtos, insights para a resolugcdo de problemas,
identificacdo de oportunidades, suporte a tomada de decisbes estratégicas,

priorizacao de acdes e estratégias e promocéao de parcerias (SEBRAE, 2023).

FIGURA 4 — Modelo de Matriz SWOT

Ambientes Internos

Ambientes Externos

Fonte: Leite e Gasparotto (2018, p.189)
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De acordo com Paiva e Guerra (2021), a metodologia proposta por essa
ferramenta consiste na classificacdo e andlise dos dados coletados, os quais séo
categorizados como pontos fortes e fracos, considerando tanto o ambiente externo
guanto o interno que englobam as organizacoes.

Ainda de acordo com Paiva e Guerra (2021), em relacdo a segmentacdo em
ambientes proporcionado pela analise SWOT, o ambiente interno € diretamente
influenciado pelas estratégias de gestdo da organizacao, considerando as forcas e
as fraquezas. As forcas sao elementos internos que conferem vantagens
competitivas a organizacdo, como a qualidade dos produtos, a expertise dos
colaboradores, a reputacdo da marca, entre outros. As fraquezas, por sua vez, séo
0S aspectos internos que podem afetar a gestdo e a competitividade da organizacao,
tais como problemas de comunicacdo interna e  estrutura organizacional
inadequada, entre outros.

Ja4 o ambiente externo geralmente ndo esta sujeito a intervencao direta da
organizacao, cabendo assim a organizacao o papel de manter-se sempre atualizada
em relacdo as ameacas, que Sd0 0s eventos que podem impactar negativamente o
negécio, e as oportunidades que podem proporcionar vantagem competitiva a
organizacao (Souza; Guerra, 2020).

Desta forma, a Matriz SWOT se apresenta como uma ferramenta ideal para a
analise dos dados coletados neste trabalho, que, em forma de um diagrama visual,
permite visualizar de forma simples e facil as fraquezas, as forcas, as oportunidades

e as ameacas que se encontram no cenario da AAPE.

2.5 MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Adicionalmente a analise SWOT, este trabalho utilizou-se do Bussines Model
Canvas, popularmente conhecido como canvas para facilitar a visualizagdo do
diagnostico da situacao atual da AAPE.

O canvas é uma ferramenta de planejamento estratégico, amplamente
conhecida no meio empresarial, que tem como principal finalidade auxiliar na
concepcao e no aprimoramento de modelos de negdcios, sejam eles inovadores ou

ja existentes (SEBRAE, 2019).
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Essa ferramenta estratégica consiste em um mapa visual pré-formatado,
dividido em nove blocos distintos (Figura 5). Cada bloco representa um componente
especifico do empreendimento, relacionados abaixo:

1. O segmento de clientes que define que grupos de pessoas ou
organizagfes que serdo o foco do negdcio, quem sdo os consumidores mais
importantes;

2. A proposta de valor que deve descrever quais produtos e servicos estao
sendo oferecidos para cada segmento de clientes;

3. Os canais, que descrevem com a empresa se comunica e alcangca 0s
clientes de cada segmento;

4. Relacionamento com clientes, que deve considerar os diversos tipos de
relacdo que a empresa pode estabelecer os clientes de cada segmento;

5. As fontes de receitas, que representa o recurso financeiro gerado a partir
dos clientes de cada segmento;

6. Os recursos principais, que devem descrever 0s recursos mais importantes
necessarios para que o modelo de negocios funcione, esses recursos podem ser
fisicos, financeiros, intelectuais e humanos;

7. Atividades-chave, que sé@o as acdes mais importantes a serem realizadas
para que o funcionamento do modelo de negdcios;

8. Parcerias principais, que se referem a rede de fornecedores e parceiros
gue fazem com que o modelo de negadcios funcione e

9. A estrutura de custo, que sao 0S custos necessarios a operacdao de um
modelo de negdcios (Osterwalder; Pigneur, 2011).

FIGURA 5 — Mapa visual do modelo de negdcios canvas
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De acordo com Osterwalder e Pigneur (2011, p. 14), “Um modelo de negdcios

descreve a logica de criacdo, entrega e captura de valor por parte de uma

organizacao”. Um modelo de negdcio possibilita a visualizacdo completa do negécio

em somente uma pagina ou slide, ndo sendo necesséaria a leitura de extensos

documentos para compreender as diferentes estratégias definidas. Outra vantagem

significativa € que o modelo de negocios possibilita a identificacdo do encaixe

estratégico entre as diversas areas, o que ndo € viavel por meio de documentos

textuais (Pereira, 2012).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa de
natureza descritiva e exploratéria, de forma aplicada. Os estudos qualitativos
permitem a compreensao particular do objeto de investigacdo, concentrando nas
peculiaridades e buscando compreender os fendmenos dentro do contexto em que
ocorrem. A pesquisa descritiva busca descrever as caracteristicas de uma
populacdo ou grupos sociais, ou fenbmenos, e a exploratdria busca proporcionar
uma maior familiaridade com o problema estudado (Marconi; Lakatos, 2022).

Ja a estratégia aplicada para a pesquisa foi o estudo de caso, pois “Consiste
no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos casos, de maneira que permita
seu amplo e detalhado conhecimento” (Gil, 2008, p. 49).

A unidade de estudo da pesquisa incluiu os empreséarios do artesanato em
estanho e a Associacéo dos Arteséos de Pecas em Estanho de S&o Joéo del-Rei —
AAPE, que é a entidade que figura como requerente no pedido do registro de
Indicacdo Geografica Sdo Jodo del-Rei para pecas artesanais em estanho, que teve
o registro do tipo IP publicado em 07/02/2012.

A éarea geografica delimitada para a IP “Sao Jodo del-Rei” coincide com a
area do municipio de Sdo Jodo del-Rei, abrangendo os distritos de Arcangelo,
Emboabas, Rio das Mortes, Sdo Gongalo do Amarante e Sdo Sebastido da Vitoria. A
coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa bibliografica, documental e
entrevistas semiestruturadas, para se conhecer a percepc¢ao dos artesaos de pecas
em estanho sobre os resultados gerados pela Indicagcdo de Procedéncia de S&o
Joéo del-Rei.

3.1 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre Indicacédo
Geografica e de estudos de casos que analisaram as contribuicdes de 1Gs apos a
obtencéo do selo de Indicacdo Geografica. Para tanto, foram realizadas consultas a
websites, livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses académicas.

Na segunda etapa, devido a AAPE nao dispor de uma sede especifica e a

inexisténcia de um website com informacgdes oficiais da AAPE, realizaram-se visitas
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informais a algumas lojas de artesanato em estanho. Foi através dessas visitas que
se obteve informac0des atuais da presidéncia da AAPE.

Em visita a loja do atual presidente da AAPE, foram apresentados a proposta
e 0S objetivos da pesquisa sobre o artesanato em estanho sdo-joanense. Com a
autorizacdo do presidente da Associacdo dos Artesdos em Estanho de Sao Joé&o
del-Rei, procedeu-se a pesquisa documental, realizando um levantamento e,
posteriormente, a analise dos documentos da AAPE. Entre os documentos
disponibilizados, havia documentos utilizados para embasar o pedido do registro da
IG que ocorreu no ano de 2010, além de atas de reunides da Associacgdo, oficios,
documentos relativos as auditorias feitas pelo Conselho Regulador, requerimentos
de diplomacéao, entre outros

A etapa seguinte consistiu em realizar o contato com os demais produtores e
a posterior coleta de dados primarios por meio de entrevistas semiestruturadas com
guestOes abertas e padronizadas, aplicada aos artesdos de pecas em estanho de
S&do Jodo del-Rei. As questdes foram padronizadas a fim de se obter respostas dos
entrevistados as mesmas questdes, para que possam ser comparadas e reflitam as
diferencas entre os entrevistados (Freire, 2021).

O questionério foi dividido em 5 categorias (Quadro 1) e contou com 29
guestdes abertas visando identificar as percepc¢des dos artesdos sobre os resultados
da primeira indicacédo de Procedéncia de Sdo Joao del-Rei, nos dez anos apds o seu

registro.

QUADRO 1 — Perguntas do questionario aplicado aos empresarios (continua)

Categoria Questao

— Nome

— Empresa

— Cargo que ocupa na empresa

— Desde quando é associado? Ou a empresa é associada?
Associado

— Vocé participou da equipe que fez o pedido do registro da IG?

— Ha quanto tempo trabalha com artesanato em estanho? Antes
de sua empresa vocé trabalhou com o estanho?

— Quantos empregados diretos tem na sua fabrica? E na loja? E
Qual a faixa etaria de seus empregados?




QUADRO 1 — Perguntas do questionario aplicado aos empresarios (continua)

Categoria Questao
— Quantas pessoas de sua familia trabalham na atividade de
artesanato em estanho? (desde planejamento até vendas)
— Quais sdo os principais destinos de seus produtos? (cidades
/estados)
Associado

— Quais sdo os principais canais de venda/marketing utilizados
por vocé?

— Aproximadamente qual € o faturamento médio mensal de sua
empresa?

Expectativa

— Quais sdo os principais motivos para ser associado a
Associacao dos Artesaos de Pecas em Estanho de Sao Joao del-
Rei — AAPE?

— Quais eram suas expectativas quando foi reconhecido a IG de
Séo Joao del-Rei?

— Quais os beneficios vocé esperava com o0 registro da
Indicacdo de procedéncia? Estes beneficios foram alcangcados?

— Que expectativas vocé tem atualmente para o estanho de Sé&o
Jodo del-Rei?

— Qual a sua opinidao sobre a IG de artesanato de pecas em
estanho de S&o Joao del-Rei?

Resultados

— A AAPE, ou outra entidade investiu em publicidade da IP de
Séao Joao del-Rei?

— Vocé percebeu aumento de visitantes (turistas) apos a
conquista da IG?

— Pra vocé, qual é a importancia do turismo na Indicacdo
Geografica?

— Houve aumento de vendas apos o registro da 1G?

— Vocé percebeu uma maior parceria com 0S outros
artesdos/proprietarios apés o reconhecimento da 1G?
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— Vocé percebeu aumento na concorréncia entre os artesdos?

QUADRO 1 — Perguntas do questiondrio aplicado aos empresarios (conclusao)

Categoria Questao
— Para vocé o que falta ou faltou para que a IG gere os
Resultados |beneficios para os artesédos?
— A AAPE, realiza algum tipo de controle da qualidade dos
produtos certificados? Quais?
— Atualmente é credenciado para o uso do selo da IG?
— Seus funcionarios (vendedores) conhecem a historia e
Uso do selo |importancia da IG do Estanho?
— O selo da IG é utilizado com qual frequéncia na sua produgéo?
Todas as pecas ou s6 em algumas?
— Vocé percebe a valorizacdo pelo consumidor do produto
protegido pela 1IG?
— Vocé acha importante a existéncia da Associacdo ou acha que
nao faz diferenca para o seu negdcio?
— Vocé acha que a AAPE é uma Associacdo forte e atuante?
Caso negativo, 0 que vocé acha que esta faltando para o
fortalecimento da Associagéo?
Associagao

— Vocé percebeu alguma vantagem em ser associado a
Associacdo dos Artesdos de Pecas em Estanho de Sao Joéo Del
Rei - AAPE?

— A AAPE tem fonte de receita para 0s seus custeios e para
investir em divulgagéo?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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As perguntas constantes do questionério aplicado aos artesdos de pecas em
estanho de Sao Jodo del-Rei foram elaboradas com base no estudo de Maiorki
(2014), que buscou avaliar a contribuicdo econémica no desenvolvimento territorial
das IGs da Uva Goethe de Urussanga e dos vinhos de Pinto Bandeira, e no estudo
de Dupim (2015), que realizou um estudo exploratério e comparativo das IGs Vale
dos Vinhedos, da Regido do Cerrado Mineiro e Paraty.

A pesquisa qualitativa, conforme Minayo (2014), ndo se fundamenta no

critério numérico para a garantia da representatividade, sendo que:

Numa busca qualitativa o pesquisador deve preocupar-se menos com a
generalizagdo e mais com o aprofundamento, a abrangéncia e a diversidade
no processo de compreensdo, seja de um grupo social, de uma
organizacdo, de uma instituicdo, de uma politica ou de uma representagéo
(Minayo, 2014, p. 196-197).

Devem ser considerados os individuos sociais que tém uma maior vinculagao
para o problema da investigacdo. Desta forma, a escolha dos entrevistados
aconteceu através do processo de amostragem por conveniéncia e nao
probabilistico. Segundo Gil (2008), a técnica de amostragem por conveniéncia deve
ser usada em estudos exploratorios ou qualitativos quando ndo é necessario um alto
nivel de precisdo. Esta técnica, conforme Malhotra (2019), pode ser usada em
grupos focais, questionarios de testes preliminares ou estudos-piloto para gerar
ideias, intuicdes ou hipoteses.

Utilizou-se, ainda, a técnica de amostragem em bola de neve, que segundo

Vinuto:

€ uma forma de amostra ndo probabilistica, que utiliza cadeias de
referéncia. [...] A execucdo da amostragem em bola de neve se constréi da
seguinte maneira: para o pontapé inicial, lanca-se méo de documentos e/ou
informantes-chaves, nomeados como sementes, a fim de localizar algumas
pessoas com o perfil necessario para a pesquisa, dentro da populacao geral
(Vinuto, 2014, p. 203).

Ainda de acordo com Vinuto (2014), as sementes auxiliam o pesquisador a
iniciar seus contatos e a explorar o grupo a ser investigado. Posteriormente, pede-se
as pessoas recomendadas pelas sementes que indiqguem novos contatos com as

caracteristicas desejadas.
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Assim, a semente inicial da amostra deste trabalho foi o representante da
empresa Faemam Estanhos, que participou da equipe que fundou a AAPE e que fez
o pedido do registro da IP junto ao INPI. Em conversa informal ele indicou o
presidente atual da AAPE bem como alguns produtores de artesanato em estanho
de S&o Joéo del-Rei.

A partir dessas informacdes foi possivel entrar em contato com o presidente
atual da AAPE, que permitiu o acesso a documentacdo da AAPE e indicou os
produtores associados.

A populacdo alvo deste estudo compreendeu os artesdos de pecas em
estanho de Sao Joao del-Rei, sendo que, inicialmente, a entrevista seria realizada
com o0s sete associados a AAPE cujos nomes constavam em registro de
participantes de reunides da associacdo e que ainda tém suas empresas ativas.

Posteriormente, a partir das informacgdes coletadas nas visitas as empresas e
nas entrevistas, teve-se conhecimento de mais dois empresarios que trabalham com
0 artesanato em estanho, mas nunca foram associados a AAPE. No més de julho e
inicio de agosto foi feita a tentativa de contato com estes empresarios, sendo que
um deles aceitou participar da pesquisa. J& com o segundo empresario, apesar de
terem sido realizadas tentativas de contato inicialmente em sua loja e posteriormente
por meio do telefone que nos foi passado pelo responsavel pela loja, ndo foi possivel
agendar a entrevista.

Assim, as entrevistas foram realizadas com um total de 8 produtores de pecas
de estanho, que foram recrutados diretamente pelo pesquisador, com o0 apoio da
AAPE.

As entrevistas foram agendadas, conforme a disponibilidade dos
entrevistados, e s ocorreram apos a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade Federal de S&o Jo&o del-Rei, conforme Parecer
Consubstanciado do CEP, com o CAAE 67883623.5.0000.5151 (Anexo 1).

As entrevistas ocorreram entre os dias 05 de julho e 15 de agosto de 2023.
Antes do inicio das entrevistas foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) que foi assinado por cada um dos entrevistados. As conversas
foram registradas por meio de um dispositivo movel, sendo as respostas
posteriormente transcritas. As entrevistas gravadas totalizaram aproximadamente 5

horas de audio, resultando em 78 paginas de transcri¢des.
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Na quarta etapa deste estudo foi realizada a andlise dos dados obtidos nas
entrevistas, por meio da técnica analise de conteudo, que, de acordo com Minayo
(2014), é geralmente usada para o tratamento de dados de pesquisas qualitativas,
por ser, conforme Gerhardt e Silveira (2009), uma metodologia caracterizada pela
objetividade, sistematizacdo e inferéncia. A andlise de contetddo € uma técnica que
faz o tratamento dos dados visando identificar o que é dito sobre determinado
assunto (Vergara, 2015). A analise tematica foi empregada como a abordagem de
analise de conteudo utilizada para o tratamento dos dados, pois, conforme Gil
(2008), essa modalidade consiste no isolamento de temas do texto e extracdo de
trechos Uteis, de acordo com o problema da pesquisa e posterior comparacao de
outros textos apurados da mesma forma.

A partir da andlise dos dados obtidos através das entrevistas
semiestruturadas aplicadas aos artesdos e da analise documental dos arquivos da
associacdo, procedeu-se a discussdo dos resultados, que sera detalhada no

préximo toépico.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O objetivo desta pesquisa foi investigar a situacdo atual da Indicacdo de
Procedéncia de S&o Joado del-Rei e analisar os resultados obtidos apés uma década
do seu registro no INPI, com o intuito de aprofundar a compreensao das implicacbes
do registro de IG para uma determinada cidade, a partir da percepgéo dos artesaos.
Além disso, almeja-se que os resultados deste estudo possam contribuir para
revigorar a Indicacdo de Procedéncia do artesanato em estanho de S&o Jodo del-
Rei.

4.1 A TRADICAO DO ESTANHO EM SAO JOAO DEL-REI

Sao Jodo del-Rei € uma cidade historica, situada no Estado de Minas Gerais,
na mesorregido do Campo das Vertentes, distante aproximadamente a 190
quildmetros da capital mineira e fazendo divisa com os municipios de Nazareno,
Conceicdo da Barra de Minas, Ritapolis, Coronel Xavier Chaves, Tiradentes, Santa
Cruz de Minas, Prados, Barbacena, Ibertioga, Piedade do Rio Grande, Madre de
Deus de Minas e Carrancas (IBGE, 2023).

A cidade é reconhecida pelo seu patrimbénio cultural e religioso, sendo
popularmente conhecida como cidade onde os sinos falam, pois a cidade possui
muitos templos catélicos construidos no periodo colonial. Cada um destes templos
tem pelo menos um sino, que no cotidiano s&o-joanense transmitem informacoes
precisas a populacdo, como as horas, os horarios das missas, o tipo de celebracao
que sera realizada, além de identificar o tipo de celebrante (padre, bispo ou
arcebispo). O sino em S&o Joao del-Rei possui tamanha importancia, que antes de
serem instalados nas torres, passam por um ritual conhecido como batismo do sino
(Figura 6). Assim, a cidade mantém viva a tradi¢céo e a cultura nos seus trés séculos
de existéncia (Viegas, 2015).

S&o Joao del-Rei teve sua origem quando o bandeirante Tomé Portes Del
Rei, no inicio do século XVIII, vindo de Taubaté, estabeleceu-se na localidade
denominada Porto Real da Passagem, ponto este, as margens do atual Rio das
Mortes, que era passagem para todas as embarcagbes, dando inicio assim, ao

primeiro arraial. Em 1701, Tomé Portes Del Rei recebeu o direito de cobranga de
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passagem do rio, para arrecadar tributos e controle de mercadorias. No ano
seguinte, Tomé Portes Del Rei faleceu, vitima de seus préprios escravos, que 0
mataram a pauladas, sendo sucedido pelo seu genro, Antbnio Garcia da Cunha
(Gaio Sobrinho, 2006).

FIGURA 6 — Batismo do Sino “Jodo da Cruz’

Fonte: https: //Jornalismo ufsl edu. br/van/sao -joao-del-rei-preserva-sua-tradicao-de-
cidade-onde-os-sinos-falam/

Aquela época, Sdo Jodo del-Rei ja tinha grande importancia devido a sua
localizacdo, pois era ponto de ligacdo entre os sertbes do Caeté e a regido das
minas do Carmo, Ouro Preto e Sabara (IBGE, 2023).

Nos anos de 1703 e 1704, foi descoberta a existéncia de ouro nos montes
pelos portugueses, e alguns paulistas comecaram a exploracdo do ouro, fazendo
com que forasteiros e aventureiros comegassem a migrar para a regiao. Em 08 de
julho de 1713, o arraial foi elevado a vila de S&o Joao del-Rei, em homenagem ao
rei Dom Jodo V e a Tomé Portes Del Rei, sendo elevado a categoria de municipio
em 08 de dezembro do mesmo ano (Gaio Sobrinho, 2006).

S&o Joao del-Rei, nestes trés séculos de existéncia, preservou um vasto
patrimdénio cultural, historico e artistico. Em 1983, o conjunto arquitetbnico e
urbanistico da cidade foi tombado pelo IPHAN e em 2007, foi escolhida Capital

Brasileira da Cultura (Pelegrini, 2006).
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Uma das muitas manifestagcfes artisticas de S&o Jodo del-Rei é o artesanato
em estanho (Figura 7), que esta presente na histéria da cidade desde o século
XVIII, quando ourives e prateiros, tendo dificuldades para trabalhar com ouro e prata
por terem suas matérias-primas confiscados pela Coroa portuguesa, comecaram a
utilizar o estanho para a producdo de utensilios domésticos, liturgicos, etc., com o
surgimento dos objetos de aluminio e outros materiais ocorreu a substituicdo do

estanho (Revista A Lavoura, 2015).

FIGURA 7 — Pecas de artesanato em estanho sdo-joanense

-

Fonte: Acervo Autor.

Até que no final dos anos de 1960, o inglés John Somers, que atuava como
antiquéario no Rio de Janeiro, em visita as cidades de Tiradentes e Sdo Joao del-Rei,
percebe que na cidade sado-joanense havia mao de obra qualificada para fazer
reparos nos objetos antigos de estanho e que estes quando eram recuperados
vendiam muito mais rapido. Assim, em 1968 é aberta a John Somers Ltda. que
comeca a fazer os reparos de antiguidades em S&o Jodo del-Rei. Mais tarde John
Somers se torna representante de uma fabrica inglesa aqui no Brasil e traz da
Inglaterra um molde para a producdo de artigos de estanho (Semana Criativa de
Tiradentes, 2020).

Ja nos anos de 1970 o governo brasileiro interrompe as importacdes, o que
gera uma oportunidade de negécios e a John Somers Ltda. comeca a produzir as
pecas em Sdo Jodo del-Rei, fabricando com a liga pewter que atende as normas de
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seguranca e € composta por 90 a 98% de estanho, 1 a 8% de antiménio e 0,25 a 3%
de cobre, mas utilizando os mesmos processos artesanais do século XVIII. A fabrica,
gue no inicio tem 7 empregados, chega a ter 150, sendo que alguns desses, mais
tarde, abrem suas proprias fabricas. Sdo Joao del-Rei chega a ter aproximadamente
15 fabricas de estanho nos anos 1970 e 1980, sendo este periodo considerado o
auge do artesanato em estanho séo-joanense. Segundo Gregory Somers, filho de
John Somers, o artesanato em estanho séo-joanense é diferenciado, apresentando
cortes finos e bonitos, sendo que nenhum outro lugar do Brasil tem este tipo de
producdo (Semana Criativa de Tiradentes, 2020).

Em 2005, o artesanato em estanho sdo-joanense foi objeto de um projeto de
pesquisa/extensdo do Laboratério de Pesquisa e Intervencéo Psicossocial (LAPIP) e
do Departamento de Ciéncias Sociais (DECIS) da Universidade Federal de S&o
Jodo del-Rei (UFSJ), que contou com o apoio da Pro-Reitoria de Extensdo da UFSJ
e da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). O

projeto tinha como objetivo:

a promocado da certificagdo da identidade histérico-cultural e do produto
artesanal que contemplard o reconhecimento de sua pertenca regional, de
sua ligacdo as tradicbes e memoria social e permitird valorizar o fazer
artesanal interligado a sua origem e a construgdo de um saber
compartilhado. [...] A produg&o de estanho em S&o Jo&o del-Rei é tomada
como uma tradicdo. O estanho é um importante produto regional, aclamado
como tradicdo da cidade. Essa denominagdo de origem j4 designa o
produto e suas caracteristicas idiossincraticas tanto nacionalmente, quanto
internacionalmente. S&do Jodo del-Rei lembra estanho e estanho remete a
Sao Jodo del-Rei, e parece que sempre foi desta forma. (Silva et al., 20086,
p. 3 eb).

Assim, ap6s um processo de aproximadamente cinco anos, em setembro de
2010, a AAPE fez a solicitacdo do Registro da IP, tendo o sino, que é um simbolo
tradicional da cidade, como inspiracao para a logomarca (Revista A Lavoura, 2015),
sendo publicado o Registro pelo INPI em 07/02/2012, na Revista Propriedade
Intelectual de numero 2.144.

Porém, aparentemente, a conquista do selo de IP ndo surtiu os efeitos
desejados, pois, em matéria veiculada no site do G1 em 2013, segundo Gregory
Somers, entdo presidente da Associagado de Artesdos em Estanho de S&o Joao del-

Rei, faltava apoio dos 6rgdos governamentais para a preservagdo do artesanato em
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estanho, mas aquela época, a expectativa para os artesdos certificados era de que a
situacdo melhorasse (G1, 2013).?

4.2 HISTORIA DA ASSOCIACAO DE ARTESAOS DE PECAS EM ESTANHO DE
SAO JOAO DEL-REI

A fundacéao da AAPE (Associacao dos Artesdos de Pecas em Estanho de Séao
Joao del-Rei) ocorreu em 16 de outubro de 2007, quando aconteceu a assembleia
geral de constituicdo, com a participacdo dos representantes das nove empresas
Imperial Pewter Ltda., Ame Arte Estanho Ltda., Costa Estanhos Ltda., Nolan Pewter
Company Comercio Ltda., Ophicina Pewter Artefatos de Estanho Ltda., Faemam
Industria e Comercio de Arte em Estanho, Marguel Ltda., Once Again Estanhos Ltda.
e Berg Estanhos. Nesta data, o senhor John Gregory Walter Somers assumiu a
presidéncia da assembleia, com o0 apoio dos demais participantes, sendo
secretariado pelo Sr. Nilton José do Nascimento, representante da empresa Nolan
Pewter Company Comercio Ltda.

Nessa mesma assembleia, ocorreu a eleicdo da primeira diretoria da AAPE,
para o periodo de novembro de 2007 a novembro de 2009, composta pelo
presidente John Gregory Walter Somers; Vice presidente Antbnio Batista da Silva;
Secretario Nilton José do Nascimento; 1° tesoureiro Fabio Raimundo dos Reis e 2°
tesoureiro Mahatma Ghandy Céamara. Para o conselho fiscal, foram eleitos os
senhores Marcio André Vieira, Ivan Berg Filho e Célio Luiz Giarola. E o conselho
regulador da Indicacdo Geografica ficou composto pelos senhores John Gregory
Walter Somers, Mahatma Ghandy Camara e Ebson Luiz Paes Pinto.

E importante mencionar que, das nove empresas envolvidas na criagdo da
AAPE, a empresa Ame Arte Estanhos encerrou suas atividades, mas um de seus
sécios abriu a empresa Estanhos Santa Clara, que passou a fazer parte da
associacdo. Além disso, a empresa Costa Estanhos Ltda também encerrou suas
atividades, sendo que o colaborador que representava essa empresa nas reuniées
para a criagdo da AAPE abriu a empresa Del Art Estanhos. Outras duas empresas
que participaram da criagdo da associagdo, Nolan Pewter Company e Berg

Estanhos, também encerraram suas atividades.

2_https://g1.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2013/10/tradicionais-em-sao-joao-del-rei-mg-pecas-de-estanho-estao-em-

baixa.html
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No entanto, as raizes para a Associacao ja se encontravam presentes desde
2002, quando os fabricantes do artesanato em estanho sdo-joanense reconheceram
o potencial de expandir seus negoécios para além das fronteiras locais. Visando
aproveitar oportunidades de mercado internacional, eles decidiram unir forcas e
formar um grupo para exportar suas pecas para os Estados Unidos e a Argentina.

Naquela época, as fabricas de artesanato em estanho eram responsaveis por
empregar um significativo namero de trabalhadores metallrgicos do municipio,
representando cerca de vinte e cinco por cento da forca de trabalho nesse setor
(Vieira, 2002), demonstrando, assim, a importancia da atividade para a economia
local, ndo apenas pela geracdo de empregos, mas também pelo impacto econdmico
gue o setor trazia para a cidade.

No entanto, o esgotamento das reservas de cassiterita, minério que é a fonte
do estanho, na regido de S&o Jo&o del-Rei resultou em um aumento significativo nos
custos de producédo das fabricas de artesanato, devido a necessidade de aquisicao
da matéria-prima de fornecedores que buscam o estanho na regido de Rondodnia
(Vieira, 2002).

FIGURA 8 — Representacao grafica da IG Sdo Jodo del-Rei
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DR
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"Ucacao de proced®”

Fonte: INPI

A imagem do selo da Indicagéo de Procedéncia do artesanato em estanho de
Séao Joao del-Rei foi aprovada pelos membros da AAPE, em assembleia no dia 11

de marco de 2008. Essa imagem foi inspirada no sino, que € um simbolo tradicional
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da cidade. Posteriormente, a imagem foi alterada para atender a exigéncia do INPI
(Figura 8).

A pandemia de Covid-19 imp06s restricbes que resultaram em impactos
significativos para os empresarios do setor de artesanato em estanho sédo-joanense,
afetando também as atividades da AAPE. Conforme documentos arquivados pela
associacgao, a Ultima reunido dos associados documentada em ata ocorreu em 23 de
outubro de 2018. Durante essa reunido, foram eleitos os seguintes membros para a
diretoria da AAPE, com mandado de 2017 a 2019: José Anselmo de Sousa como
presidente, Mahatma Ghandy Camara como vice-presidente, John Gregory Walter
Somers como secretério, Antdnio Batista da Silva como 1° tesoureiro e Méarcio André
Vieira como 2° tesoureiro. Cabe ressaltar que essa € a diretoria atual e que a
escolha dessa diretoria deveria ter ocorrido em 2017, porém sO ocorreu em 2018,

sendo que nesta data, a AAPE contava com 7 empresarios associados.

4.3 ANALISE DOS DADOS OBTIDOS NAS ENTREVISTAS

4.3.1 Associados

Os oito entrevistados participantes desta pesquisa sdo proprietarios ou socios
administradores das empresas, 0s quais também trabalham diretamente na
producdo do artesanato em estanho. Os entrevistados tém, em média, 34 anos de
experiéncia nesse tipo de artesanato, variando de 19 a 53 anos de dedicacdo a
producdo do artesanato em estanho. Dentre as oito empresas em questdo, sete
fazem parte da AAPE desde o momento da solicitacdo do registro da Indicacéo
Geogréfica, enquanto uma nunca foi associada.

Uma caracteristica marcante observada durante as visitas as empresas foi a
proximidade entre as lojas e as fabricas. Em 50% das empresas visitadas, a loja
compartilha o mesmo endereco da fabrica, permitindo assim que os compradores
visitem a fabrica e conhegcam o processo de producdo dos objetos, o que pode ser
um fator diferenciador e atrativo para os consumidores. E importante enfatizar que
esse processo de produgéo artesanal é realizado exclusivamente em Sao Jodo del-
Rei.
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Durante as visitas as lojas dos entrevistados, também foi observado que a
maioria delas trabalha com produtos mais direcionados para a arte sacra ou litlrgica,
produzindo casticais, ostensorios, relicarios, calices, patenas, entre outros (Figura 9),
além de oferecer produtos destinados a decoracao.

Conforme relatado pelos entrevistados, os produtos do artesanato em
estanho sdo-joanense sao vendidos para todo o Brasil, principalmente a linha de
arte sacra ou liturgica. Por outro lado, a linha de produtos de decoracédo geralmente
€ enviada para os estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Goias. A venda
para o mercado internacional foi mencionada por apenas dois entrevistados, que

relataram mandar uma pequena quantidade para o exterior.

FIGURA 9 — Objetos de arte sacra/litirgica em estanho

Fonte: Acervo do Autor
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Em relacéo a localizacdo das lojas e fabricas, conforme Quadro 2, quatro das
oito empresas visitadas estdo situadas no bairro Colonia, sendo que trés destas
lojas estdo bem proximas e todas as trés tém as fabricas anexas as lojas, e uma
dessas empresas também tem uma filial (loja) na vizinha cidade de Tiradentes. As
outras quatro empresas optaram por instalar suas fabricas em diferentes bairros de
Sao Joao del-Rei, com apenas uma delas mantendo sua loja anexa a fabrica. Duas

empresas ndo tém lojas fisicas e a outra empresa tem loja somente na cidade de

Tiradentes.
QUADRO 2 — Localiza¢do das empresas

EMPRESA Localizacéo da fabrica Localizacdo da loja
Del Art Estanhos Bairro Colbdnia Bairro Col6nia
Faemam Bairro Coldnia Bairro Col6nia
Marguel Bairro Col6nia Bairro Col6nia
Estanho Santa Clara Bairro Centro Centro histoérico
Once Again Estanhos Bairro Colbnia Nao tem loja fisica
Imperial Pewter Bairro Sao Geraldo Tiradentes
Ophicina Pewter Bairro S&o Judas Tadeu Nao tem loja fisica

Trevo da cidade de Trevo da cidade de
John Somers Estanhos ) :

Tiradentes Tiradentes

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

De acordo com a literatura, um dos beneficios da Indicacdo Geografica € o
estimulo para que filhos e parentes possam continuar na atividade, sendo importante
para a preservacao dos processos de producédo e transferéncia do saber fazer local
as futuras geracdes (Franco; Bruch; Matei, 2023). Assim, foi questionado sobre a
existéncia de familiares envolvidos na atividade do artesanato em estanho e, de
acordo com os entrevistados, cinco das oito empresas tém membros da familia
trabalhando no negocio. Em uma empresa, um familiar auxilia o entrevistado nas
horas de folga. Por outro lado, duas empresas ndo contam com a participacéo de
familiares. A empresa que tem mais familiares envolvidos possui aproximadamente
seis familiares em atividade na fabrica e nas lojas.

De acordo com os entrevistados, em agosto de 2023, época em que foi

realizada a pesquisa, aproximadamente setenta e quatro pessoas, incluindo
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proprietarios ou socios e os colaboradores, trabalhavam diretamente com o
artesanato em estanho na cidade, considerando as fabricas e as lojas. A empresa
gue tem o maior numero de pessoas ocupadas tem dezoito pessoas e a menor tem
somente duas.

Conforme o Quadro 3, com excecdo da empresa do entrevistado 4, que tem
colaboradores com idade inferior a 20 anos, as demais empresas tém colaboradores
com idade superior a 40 anos, o que demonstra que 0s jovens nao estdo tendo

interesse em trabalhar com o artesanato em estanho.

QUADRO 3 — Faixa etéria dos colaboradores das empresas de artesanato em estanho

. NUumero de pessoas |Faixa etéaria
. NUmero de
Entrevistado ocupadas no colaboradores na
colaboradores -
estanho producao

Entrevistado 1 11 12 de 45 a 70 anos
Entrevistado 2 3 6 Acima de 50 anos
Entrevistado 3 16 18 nao informada
Entrevistado 4 . Nao 14 de 19 a 63 anos

informada
Entrevistado 5 8 9 média de 40
Entrevistado 6 2 4 Acima de 53 anos
Entrevistado 7 7 9 Acima de 60 (tudo

aposentado)

Entrevistado 8 1 2 Acima de 60
TOTAL 74

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Assim, no caso da IG de Sao Joao del-Rei, percebe-se que esta ocorrendo
um desinteresse dos mais jovens por trabalharem com este artesanato. De acordo
com o Entrevistado 1, faltam oportunidades para que pessoas mais jovens
aprendam o artesanato em estanho. Ja para o entrevistado 2, o estanho ndo esta

gerando emprego como ocorria antes:

Antigamente faltava m8o de obra. Quando eu comecei a trabalhar no
estanho, s6 a John Somers tinha 90 funcionarios. Sempre tinha gente nova
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para aprender [...]. Antigamente o estanho dava muito emprego. Nos aqui
mesmo tinhamos [...]. J& tive 4 lojas, ja tive 20 funcionarios. E cada ano
passa piorando (Entrevistado 2).

Em relacdo ao faturamento das empresas, com base nas informacodes
fornecidas pelos entrevistados, percebeu-se que o faturamento médio mensal das
empresas participantes da pesquisa apresenta uma variagao significativa, oscilando
entre R$ 35.000,00 e R$ 110.000,00, conforme Figura 10. Vale ressaltar que trés
dos entrevistados (Entrevistados 2, 4 e 8) nao informaram as médias de faturamento
de suas empresas, sendo que o Entrevistado 8 afirmou que "Atualmente, tem meses

que ndo d4 nem para pagar o aluguel e a despesa”.

FIGURA 10 — Faturamento médio mensal das empresas dos entrevistados

Entrevistado8
Entrevistado?7 00G
Entrevistado6

Entrevistado5
Entrevistado4
Entrevistado3 [ T

Entrevistado2

Entrevistadol Lw

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quando perguntados sobre as estratégias de vendas e divulgacéo, todos os
entrevistados relataram que utilizam a internet como um canal essencial para
alcancar seus clientes e divulgar seus produtos. Além desse canal, seis empresas
mantém lojas fisicas. Um dos entrevistados relatou utilizar-se somente do comércio
eletrbnico e a Ultima empresa, além da internet, adotou uma estratégia diferente,
participando de uma feira que acontece duas vezes ao ano, proporcionando uma
oportunidade de contato com lojistas da area de decoracdo, de mesa-posta e de

casamentos do Brasil inteiro.
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4.3.2 Expectativa

bY

Em relacdo aos motivos que levaram a criacdo da Associacdo, um dos
entrevistados disse ndo ter se associado por ndo acreditar muito em associacgao,
sendo que este entrevistado nunca participou da AAPE. Ja os demais entrevistados
citaram diversos motivos para se associarem, sendo que o registro da IG (selo), a
divulgacdo do estanho e a certificacdo da qualidade dos produtos foram as mais
citadas, conforme observa-se no Quadro 4, que relaciona os principais motivos
citados pelos entrevistados para a criacdo da AAPE.

O Entrevistado 1 informou que participou da criagdo da Associacdo, pois
queria reunir os empresarios, acreditando que seria bom a existéncia de uma

associacao, conforme relato:

Na época, [...] eu estava querendo reunir os artesdos, isso ai eu acho que ja
seria um motivo [...] ja seria um motivo colocar todo mundo junto, para todo
mundo sentar, conversar. Tinha essa questdo da indicacao geografica. [...],
se tivesse uma associacdo, seria bom para todo mundo. Eu acho que...
coisas poderiam vir depois. Juntar for¢as. A gente ndo pensou sé no selo.
A gente pensou em n possibilidades para frente. Para o pessoal ficar mais
unido (Entrevistado 1).

QUADRO 4 — Motivos para fazer parte da Associacdo

Entrevistado Motivos para se associar
Entrevistado 1 Juntar forcas e o registro do selo
Entrevistado 2 Por causa do registro do selo

Associativismo é fantastico, publicidade

Entrevistado 3 ~
(propagacéo)

Registro da IG, credibilidade ao artesanato,

Entrevistado 4 visibilidade (divulgacio)

Entrevistado 5 N&o se associou, ndo acredita muito em associagao.

Entrevistado 6 Divulgacéo do estanho

Entrevistado 7 Certlf_lcar a qualidade e confianga de um produto
perfeito

Entrevistado 8 Credibilidade ao produto

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Segundo Cerdan et al. (2014), um dos fatores-chave para o sucesso das IGs
€ a promocao nacional do conceito de IG para mitigar a falta de conhecimento do
tema pela populacdo. A necessidade dessa promocao também foi observada neste
trabalho, sendo que o Entrevistado 4 relata ter percebido a falta de conhecimento
sobre a IP do estanho de S&o Joao del-Rei, inclusive entre os sao-joanenses.

Conforme observa-se no Quadro 4, trés entrevistados citaram a divulgagao
ou a visibilidade do estanho como motivo para se associarem. Um desses
entrevistados informou que o motivo para se associar “era a divulgacéo do estanho”

(Entrevistado 6). Para Entrevistado 4 o motivo era:

Melhorar a visibilidade do artesanato. Tanto nacional, regional, até mesmo
S0 Jodo del-Rei, tem muitos habitantes de S&o Jo&o del-Rei que nem
sabem da historia do artesanato do estanho (Entrevistado 4).

E para o entrevistado 3, “[...] associativismo é fantastico quando funciona
bem. Se vocé tiver apoio técnico, se voceé tiver, a propagacao que eles indicam que
vao fazer, [...] Entdo, eu achava uma boa ideia.”

Entre os beneficios que devem ser gerados pela |G, de acordo com a
literatura, estdo a legitimidade da qualidade do produto cujo processo de producéo é
limitado territorialmente (Medeiros; Passador, 2022), a facilitacdo da comercializacao
dos produtos (Dupim, 2015) e a categorizacao de identificacdo dos produtos com IG
que aumenta a confianca dos consumidores (Zhan; Liu; Yu, 2017). Estes beneficios
também eram esperados pelos entrevistados que citaram como motivos para se
associarem o registro do selo da IP e a garantia e a credibilidade proporcionada pelo
selo, que foi citado por trés entrevistados, como o principal motivo para a

associacao, conforme relatos:

Certificar a qualidade e a confianca para 0 meu cliente. E eu passar para o
meu cliente a confianca de um produto perfeito (Entrevistado 7).

[...] eu também me interessei bem pelo assunto, porque € bom, porque da
mais garantia para a pessoa que esta adquirindo nosso produto, d4 mais
credibilidade, porque como todo ramo de negécio, tem... um esta sempre
querendo puxar o tapete do outro, isso acontece muito, e alids, mesmo com
a associagdo, com os encontros, com as... decisfes que eles tomam, iSso
acontece muito ainda, puxar o tapete do outro, ai .. € complicado
(Entrevistado 8).
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Ao serem questionados sobre as expectativas que tinham quando do registro
da 1G, novamente a divulgagcdo ou propaganda foi citada por alguns dos

entrevistados, como relatado pelos entrevistados:

Que a gente ia ser mais bem divulgado. Né? Por causa de ser diferenciado.
Né? ter o selo né? (Entrevistado 2).

A primeira coisa que eu esperava, quando falou em registro, e falou em
propaganda e tudo, era dar um “up” no turismo em S&o Jodo. Nossa, Sao
Jodo tem um selo no estanho, que é o Gnico no mundo, do jeito que produz.
No6s somos praticamente o Unico no mundo. Entéo assim, eu acho que isso
ia dar um “up”. S6 que, para isso, a gente teria que ter o apoio do governo
municipal, coisa que nés ndo tivemos (Entrevistado 1).

Pensei que ia ter, como se diz, um boom, né? No Brasil, que era para ter
uma divulgacdo, como eles falaram, né? Vocé fala de whisky, logo vocé
pensa Escdcia. E que era algo deste tipo. Falar estanho, S&0 Jo&o del-Rei
[...]. Aumentar as vendas [...] Divulgar e aumentar a venda. Era o que todo
mundo queria (Entrevistado 6).

Neste ponto, percebe-se uma confusdo por parte dos entrevistados que
esperavam a divulgacao do artesanato em estanho como um resultado ou beneficio
do registro da IP. A literatura considera a divulgacdo ou comunicagao da IG como
um desafio a ser superado pela detentora do registro, que precisa promover 0s
produtos da IG, comunicando aos consumidores as caracteristicas especificas dos
produtos, as condi¢cdes de sua producdo e como essas informacfes sdo garantidas
(Cerdan et al., 2014). Essa divulgacdo tem um importante papel na transformacéao
do potencial da IG nos beneficios esperados (Franco; Bruch; Matei, 2023).

J& para o entrevistado 7, sua maior expectativa era a criacdo de uma marca

forte para o artesanato em estanho sdo-joanense:

Era criar uma marca forte para o nosso estanho. Nao s6 para o meu, para
toda a associagdo e todos os fabricantes. Criar realmente uma marca que
traz confianca. A pessoa vé essa marca aqui, vocé explica. E hoje eu ja
tenho essa confianga. No principio ndo, mas devagar. Quanto mais o tempo
passa, mais vocé vai acostumando e esta vendo. Onde tem essa marca €
gualidade total. (Entrevistado 7)

Essa expectativa do entrevistado 7 estd alinhada com a literatura, que

considera como beneficios do registro da IG a criagdo de confiangca no consumidor
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que considera que os produtos com o selo apresentam caracteristicas determinantes
(Cerdan et al., 2014).

Embora nenhum entrevistado tenha mencionado a “guerra” da comissdo dos
guias ao serem questionados sobre 0os motivos para se associarem, durante as
entrevistas, dois entrevistados trouxeram a tona essa questdo como um dos fatores
motivadores para buscar o registro da Indicacdo Geogréfica.

Segundo esses entrevistados, algumas empresas costumavam e ainda
pagam comissodes elevadas aos guias turisticos para levarem os 6nibus de turismo
as suas lojas. O argumento dos guias era que o produto dessas lojas era de
qualidade superior, isento de chumbo, enquanto as outras lojas que ndo pagavam
comissdes ou pagavam comissdes menores ofereciam produtos de qualidade
inferior, inclusive com chumbo na composicdo. Nesse contexto, o selo de
procedéncia surge como uma maneira de certificar a qualidade dos produtos,
tornando o argumento utilizado pelos guias facilmente refutavel, conforme relatos

dos entrevistados abaixo:

[...] eu fui até uma pessoa que lutei bastante pela IG, para gente conseguir
mais destaque, porque na época, até hoje, a (empresa) pagava comissao
muito alta para os guias, entdo os guias iam tudo para la. [...], a defesa
deles é que tinha chumbo. Entdo eu fui uma pessoa que lutei bastante [...] E
por isso conseguimos, ai teve a marca, entao teve a divulgagdo, e a gente
teve que ser respeitado (Entrevistado 7).

O que acontece muito aqui no nosso ramo, por exemplo, por ser uma
cidade histérica, nés dependemos do turista. S6 que nés temos um
problema muito grande, muito sério, ha muitos anos, ... eu dava 5 (por cento
de comissdao), e fui obrigado a passar para 10, ai deram 15, ai eu mantinha
nos 10, ai o outro manteve 15, ai minha venda caiu bastante. Ai, quando o
outro montou (empresa), o outro passou a dar 20, ai foi 25, chegou a 30%.
Ai o0 que acontece? Eu, a partir do momento que senti que aquele jogo nao
dava para mim, eu ja descartei. Quando eles chegaram aqui, ah, 15%, nao,
ndo, pode ficar com isso, eu fiquei. Ai até ameacaram, vocé vai quebrar,
[...]. As vezes o turista parava o carro aqui, o cara saia |4 da firma ali do
lado, vinha correndo: ndo, porque ele ndo tem essa qualidade, porque eu
vou negociar ali. E assim foi, entendeu? E acontece ainda hoje. E hoje, por
exemplo, mesmo com o certificado, eu ndo sei que conversa que eles
arrumam, mesmo com o certificado [...], o turista chega aqui e comeca uma
conversa aqui, ah, o produto tem chumbo. Eu falo: ndo, toda e qualquer
firma que tiver esse simbolo aqui (Diploma de Habilitagdo) vocé pode
comprar com tranquilidade, com tranquilidade. E, mas o cara falou que,
mesmo com o certificado... e ai ele esta jogando pesado, e eles jogam
pesado” (Entrevistado 8).

A partir destes relatos, observa-se que existe falta de unido e parceria entre

0s produtores pesquisados e que a existéncia da associacdo e do registro da
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Indicacdo de Procedéncia ndo conseguiu minimizar estas falhas. O associativismo e
a participagéo ativa dos atores da IG séo elementos cruciais para 0 sucesso da IG.
Segundo Cerdan et al. (2014), a existéncia de uma organizag¢ao de produtores e de
agentes territoriais sensibilizada e capacitada para a promocéo e protecédo do seu
produto € um dos fatores-chave para o sucesso de uma IG.

Maiorki (2014) também observou em seu estudo que o principio associativista
deve prevalecer nos processos de IG, pois é por meio da unido de esforcos em uma
associacdo que se consolida a obtencdo do registro da 1IG. E € por meio da
associacdo que devem ser conduzidas a divulgacéo da IG e a andlise dos produtos
que podem receber o selo.

Vale ressaltar também que Dallabrida (2016) observou que um dos desafios
das IGs percebidos nas experiéncias brasileiras € a “caréncia de uma cultura
solidaria e de associativismo” (Dallabrida, 2016, p. 199).

Os entrevistados também foram questionados sobre os beneficios esperados
com o registro da indicacdo geogréafica de S&o Joao del-Rei. Dos oito entrevistados,
trés deles mencionaram que tinham a expectativa de obter maior divulgacdo para o

artesanato em estanho, conforme observa-se nos relatos transcritos:

Mas eu sempre busquei a divulgagdo. Eu sempre achei que seria valido a
divulgacdo. Que o estanho teve seu auge de marca de divulgacdo que todo
mundo queria. Ele era desejado |4 atrds, quando comecou, 30 anos atras.
Todo mundo queria estanho. Todo mundo gostava de estanho, e depois
entrou em decadéncia. Entdo, o projeto que eu entro... A gente entra
visando isso, visando a divulgagdo. Nem é da minha empresa, é do
material. Porque se o material é divulgado e entra no gosto popular,
digamos assim, todo mundo sai ganhando. Entdo, € uma coisa que a gente
sempre buscou. (Entrevistado 2).

Depois que comecgou o registro, a gente viu... A gente achava que vinha
uma coisa, e veio outra. Mas a gente esperava pelo menos um pouco mais
de divulgacdo. Divulgacdo seria a palavra, 0 que iria alterar em algo. Até
para o turismo. (Entrevistado 4)

Justamente isso, aumento de vendas, uma divulgacdo maior, era isso que
todo mundo queria. Eu esperava muita coisa, de repente tombou, n&o foi,
ndo vingou. A ideia era boa, mas néo foi aquilo que a gente imaginava.
(Entrevistado 6)

Trés entrevistados, incluindo o entrevistado 6 que também mencionou a
divulgacéo, esperavam um aumento nas vendas como beneficio do registro da IG. A
confianga no produto foi citada por dois entrevistados e a certificacdo do produto foi

citada por um. Além disso, um dos entrevistados relatou que esperava a realizagéo
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de acOes coordenadas pelos atores envolvidos no processo do registro da IG. E
outro entrevistado disse que esperava que a IG gerasse melhores resultados para a
regido.

O aumento de vendas e no faturamento, esperado pelos produtores apos o
registro da IP de S&o Jodo Del Rei esta alinhado com a literatura que cita, como
alguns dos beneficios ap6s o registro da |G, o aumento do valor agregado do
produto e a melhoria da comercializacdo dos produtos, criando confianca no
consumidor em relacdo a autenticidade dos produtos (Dupim, 2015; Zhan; Liu; Yu,
2017).

Para sete dos oito entrevistados, as suas expectativas ndo foram alcancadas
a partir do registro da IG. Somente um entrevistado entende que sua expectativa foi
alcancada, pois o beneficio que ele esperava era a certificacdo, conferindo
credibilidade ao seu produto, conforme relato:

E o que eu tenho hoje. De ter um certificado para conversar com meu

cliente. E realmente se ele entrar na internet, ele vai saber que é (a IG) do
estanho (Entrevistado 7).

Um dos entrevistados, que tinha a expectativa da divulgacdo do artesanato
em estanho, mesmo achando que o beneficio esperado néo foi alcancado, percebe
o registro da IG como uma conquista.

Foi questionado aos entrevistados sobres as suas expectativas atuais para o
artesanato em estanho sao-joanense. As respostas dos produtores estédo

sintetizadas no Quadro 5:

QUADRO 5 — Expectativas atuais para o artesanato em estanho sdo-joanense

Expectativas atuais para o artesanato em estanho séo-
joanense

Expectativa Frequencia
de respostas

Falta de mao de obra qualificada 25,0%

Custo da matéria-prima 37,5%

Politica econdmica do Governo 62,5%

Diminui¢éo do publico apreciador do estanho 25,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Conforme observa-se no Quadro 5, em relacdo as suas expectativas atuais

para o artesanato em estanho, 25% dos entrevistados relataram preocupacéo com a
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qualificacdo de méo de obra para o artesanato. Um dos entrevistados percebe que a
falta de jovens trabalhando com este artesanato se deve muito aos proprios
empresarios, que tém o receio de que o colaborador aprenda o oficio e depois va
trabalhar em outra empresa.

Outra preocupacdo atual dos empresarios, relatada por 37,5% dos
entrevistados, € o0 custo da matéria-prima, que vem acumulando aumentos
constantes. Além disso, a aquisicdo dessa matéria-prima tem se tornado mais dificil,
tendo em vista que atualmente ha somente uma empresa fornecedora instalada na
cidade. De acordo com alguns entrevistados, também ha alguns representantes de
empresas de fora do estado que vendem estanho para os empreséarios do
artesanato em estanho.

A politica econbmica também representa uma preocupacao para 62,5% dos
empresarios do artesanato em estanho. Eles relataram que, devido ao estanho ser
considerado uma commodity, seu preco sofre variagbes em virtude das acbes
governamentais. Além disso, o artesanato em estanho n&o é um item de primeira
necessidade, além de ser caro devido ao seu alto custo de producéo, depende muito
do poder aquisitivo da populagédo, conforme relato transcrito abaixo:

[...] Depende muito também do que vai acontecer daqui para frente com a

politica econbmica, porque o estanho depende muito de como esta
financeiramente a populacdo (Entrevistado 6).

De acordo com Mascarenhas e Wilkinson (2014), os precos mais altos dos
produtos com IG e a falta de conhecimento do conceito de IG limitam a parcela da
populacao que tem condi¢cdes de consumir os produtos com IG:

Nos mercados domésticos, o desconhecimento do conceito de indicagdes
geogréficas e os precos mais elevados desses produtos sdo agravados pelo
fato de que a maioria dos consumidores se situa em extratos de renda baixa

ou em ascensdo, o que faz com que o desenvolvimento desses mercados
seja ainda incipiente (Mascarenhas; Wilkinson, 2014, p. 113).

A diminuicdo do publico apreciador do artesanato em estanho € uma
preocupacao relatada por 25% dos entrevistados, que veem que o estanho nédo é
pratico para a maioria da populagdo, na correria do cotidiano, além de ndo ser
valorizado por jovens, 0 que restringe muito o estanho a um estrato da populagéo

com maior poder aquisitivo e que mantém habitos tradicionais como fazer as
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refeicdbes em familia e com mesa posta, conforme relatado pelos Entrevistados 4 e
oS!
Porque os jovens ndo querem saber de decorar com estanho. Entdo a gente
tem aquela faixa etaria mais tradicional, conservadora, que conhece. E

alguns familiares dessa, ainda conseguem manter essa tradi¢do.
(Entrevistado 4)

Eu acho que o estanho nao é pratico, [...]. Entdo eu acredito no declinio dele
cada vez mais, vai ficar assim, uma demanda muito restrita, pessoas de
uma classe diferente, pessoas que tém mais dinheiro. Quem almoca hoje,
com mesa colocada? Com mesa posta? Que tem um jantar em casa? Vocé
come vendo televisdo ali, um sanduiche, [...]. N&o cabe estanho.
(Entrevistado 5)

A necessidade de uma divulgacdo forte do estanho foi citada pelo
Entrevistado 2 como essencial para o futuro do artesanato em estanho séo-
joanense, conforme relato abaixo:

Eu vou continuar na mesma tecla. Divulga¢do. Eu acho que quando vocé
tem divulgacgdo, o seu produto é mais valorizado. Ainda mais que o produto
€ Unico no Brasil inteiro. [...] (Poderia) montar um site, uma pagina, alguma
coisa de divulgacdo do estanho de S&o Jodo del-Rei. N&o precisava
divulgar a (empresa). Da associagcdo. Do estanho. Fazer uma divulgacéo

em cima do Estanho. E forte, juntar todo mundo em prol disso, dessa
divulgacéo. (Entrevistado 2).

4.3.3 Resultados do registro da IP

Para Valente et al. (2012), a IG beneficia indiretamente outros setores
econdbmicos, como o turismo, desta forma a IG seria um potencializador para o
turismo. Porém, de acordo com o0s entrevistados, quando questionados sobre a
importancia da IG de Sao Jodo del-Rei para o turismo da regido, verificou-se que
para a maioria deles, 62,5% dos entrevistados, o turismo tem maior impacto para a
IG do que o contrario, sendo o turismo muito importante para a existéncia de seus
negocios. Nao é percebido pelos artesdos um aumento no turismo apoés o registro da
IG, como mencionado pelo Entrevistado 2, que relatou: “Eu acho que a gente ja tem
o fluxo de turista normal de cidade historica. Eu acho que ndo tem uma correlagéo
com a Indicacédo Geografica”.

O Entrevistado 4 relata que ainda nao foi perceptivel o quanto a IG interferiu
no turismo, pois Sdo Joao del-Rei ja € uma cidade turistica hd muito tempo,

independentemente da existéncia da Indicacdo de Procedéncia. Para o Entrevistado
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1, o selo da Indicacao de Procedéncia poderia ter um impacto positivo no turismo se
houvesse uma publicidade mais efetiva, o que, no entanto, ndo ocorreu.

Por outro lado, para 25% dos entrevistados, o turismo ndo tem tanta
importancia para o seu negocio, devido a mudanca de foco empresarial. Estas
empresas, atualmente, ndo tém loja fisica, sendo que um destes entrevistados relata
que, quando ainda tinha a loja na cidade de Tiradentes, percebeu uma mudanca do
perfil do turista que visita a regido, e que por isso, atualmente, o turismo nao tem
tanta importancia como ja teve ha alguns anos, o que ele atribui a falta de politicas
publicas e a atuacao ineficiente dos governantes para o turismo na regiao.

A partir das informagfes obtidas nas entrevistas, observa-se que o turismo
tem grande importancia para o artesanato em estanho sdo-joanense e que a
obtencéo do registro da IP de Sao Jodo del-Rei ndo impactou o turismo da regido
protegida pela IP.

Foi também perguntado aos entrevistados se a AAPE ou outra entidade
investiu em publicidade para a IG. Todos os entrevistados informaram que néo foi
realizada qualquer tipo de publicidade. Entretanto, o entrevistado 8 mencionou que,
quando do registro da IG, estava prevista a realizacdo de acdes publicitarias. J& os
entrevistados 1 e 4 lembraram que em um momento anterior, uma das empresas fez
uma publicidade, através da instalacdo de uma placa na rodovia préximo ao trevo da
cidade de Tiradentes. A partir da pesquisa documental feita anteriormente, foi
possivel constatar que essa iniciativa ocorreu em 2017, conforme Oficio
Circular/AAPE/02/2017, que convidava as demais empresas a participarem da acao,
porém nenhuma outra empresa demonstrou interesse em dividir 0s custos.

J& os entrevistados 2 e 6 lembraram da participacdo em uma feira no ano de
2015, que, conforme documentos arquivados na Associagao, trata-se do Seminario
Internacional de Indicagcbes Geograficas e Marcas Coletivas promovido pelo
SEBRAE, que ocorreu em 24 e 25 de setembro de 2015 em Jodo Pessoa na
Paraiba.

Desta forma fica evidenciado que desde 2017 nenhuma acdo referente a
divulgacdo da Indicagédo de Procedéncia de S&o Jodo del-Rei foi realizada. Sendo
que a divulgacdo tem um importante papel para o sucesso da IG, conforme
observado por Franco, Bruch e Matei (2023).

Em relagdo a valorizagdo do selo da Indicacdo de Procedéncia pelos

consumidores, de acordo com as informacdes fornecidas pelos entrevistados, o selo
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da IP ndo é valorizado pelos compradores. Aproximadamente 37,5% dos
entrevistados relataram que poucos compradores conhecem sobre o selo. Outros
37,5% dos entrevistados mencionaram que a maioria dos compradores nédo tinha
conhecimento do selo da IP, mas apds os empresarios contarem a histéria e
explicarem sobre o selo, os compradores passam a valorizar os produtos que o
possuem.

Somente um respondente informou perceber a valorizacdo do selo pelos
consumidores, relatando que em sua loja ja atendeu a alguns compradores
procurando por produtos com o selo de IP. E interessante ressaltar que esse
empresario ndo é habilitado para o uso do selo, e sua loja estéa localizada proxima a
outras duas lojas que comercializam produtos com o selo da IP. Isso sugere que 0s
compradores, apos visitarem uma das lojas habilitadas ao uso do selo e ficarem
conhecendo o selo, passem a procurar os produtos com selo nas demais lojas.

Percebe-se, portanto, que realmente falta uma divulgacéo forte sobre o selo
de Indicacdo de Procedéncia do artesanato em estanho s&o-joanense. E que o
desconhecimento ndo se restringe somente a Indicacdo de Procedéncia do
artesanato em estanho, mas a IG em geral, o que é corroborado por Cerdan et al.
(2014); Franco, Bruch e Matei (2023) e Mascarenhas e Wilkinson (2014). Desta
forma, € necessario superar o desconhecimento dos consumidores por meio de uma
divulgacéo planejada e constante.

Em relacdo ao impacto do registro da IG nas relagdes entre os empresarios,
0s entrevistados revelaram que a concorréncia entre eles permaneceu inalterada,
mantendo-se nos mesmos patamares observados antes da obtencéo da IG. Quanto
ao aumento da parceria, apenas um entrevistado relatou ter percebido uma melhoria
nesse aspecto.

Ao serem indagados sobre o que falta ou faltou para o sucesso da IG de Sé&o
Jodo del-Rei, os entrevistados apontaram diversos fatores. Entre os principais
aspectos mencionados, destacam-se a falta de investimento de longo prazo e apoio
verdadeiro dos 6rgados competentes e a falta de conhecimento por parte dos atores
envolvidos. Um dos entrevistados relatou também, como possivel motivo para o nao
sucesso da IG, a falta de apoio apds o registro, até mesmo da UFSJ, conforme

relato transcrito abaixo:
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Porque depois que criou (a IG) todo mundo pulou (fora), ficou por conta s6
da Associagdo. Entdo néo foi pra frente. ... ela (UFSJ) deu muita
assisténcia, ajudou até conseguir o selo, mas depois parece que faltou
alguma motivacao. Na hora que largou a turma, cada um acomodou no seu
canto. Enquanto ela (UFSJ) estava comandando para reunir, parece que a
turma tinha um incentivo... estava mantendo a unido. ... ai a turma comecgou
cada um na sua. (Entrevistado 6).

Esta lacuna nos pos-registros dos atores que estavam envolvidos no
processo de registro da IG ocorre na maioria dos casos, conforme observado por
Franco, Bruch e Matei (2023):

Alguns atores tém importante papel no apoio a construcéo e divulgacéo das
IGs, porém, na maioria dos casos, apds o evento de lancamento, ha uma
lacuna. Percebe-se que esse apoio deve continuar no periodo pds-registro,
em que ha muitos desafios enfrentados para o estabelecimento dos
produtos da IG no mercado. Politicas publicas e linhas de fomento podem
ser estabelecidas para apoiar as IGs nesse sentido.(Franco; Bruch; Matei,
2023, p. 1371).

Outros motivos mencionados foram a falta de unido entre os empresarios, que
foi apontada por 50% dos entrevistados, e a falta de uma divulgacao forte da IG do
artesanato em estanho, que foi mencionada por 75% dos entrevistados. A
necessidade de uma gestdo mais ativa por parte da AAPE, que busque o0s
beneficios junto as entidades competentes, foi citada por um entrevistado, que é o
atual presidente da associacao.

Ressalta-se que, apesar de os entrevistados relatarem que apds o registro da
IP se sentiram abandonados pelas entidades que apoiaram na obtencéo do registro,
€ necessario que os associados tenham consciéncia da necessidade de superar a
falta de unido entre eles, visando o fortalecimento da AAPE, transformando-a em
uma associacdo com uma gestdo mais ativa, capaz de divulgar a IG e de buscar

novas parcerias na fase apGs o registro.

4.3.4 Uso do selo

Quanto a frequéncia do uso do selo da Indicacdo de Procedéncia, trés
entrevistados afirmaram n&o estarem credenciados ao uso do selo da IG e nem tém
interesse em se credenciarem; duas empresas utilizam o selo em todas as pecas
possiveis; outras duas empresas utilizam o selo em toda a sua producdo; e uma
empresa nao utiliza o selo em todos o0s seus produtos, pois ndo esta restrito ao uso

do estanho, fabricando objetos com outros materiais, como o ago inoxidavel.
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Segundo o0s entrevistados, o controle de qualidade dos produtos era
conduzido por meio de analises quimicas de amostras selecionadas pelos membros
do Conselho Regulador. Essas analises tinham como finalidade comprovar que o
artefato ndo continha em sua composicdo substancias quimicas prejudiciais a
saude, observando os limites de tolerancia estabelecidos.

Uma das principais preocupa¢fes dos empresarios era com o teor de
chumbo, pois essa substancia era utilizada principalmente na solda das partes dos
artefatos de estanho. De acordo com um estudo de Iniciacdo cientifica da UFSJ, de
2009, sob a orientacdo da Professora Patricia Benedini Martelli (Nascimento, 2009),
que analisou oito pecas de estanho oriundas de diferentes fabricas de S&o Joao del-
Rei, constatou-se uma concentracéo elevada, além do limite, de chumbo em certas
partes das pecas que tinham soldas, e concluiu-se pela necessidade de cuidados
com a parte interna das pecas, sendo que as pecas torneadas, sem a presenca de
emendas internas, deviam ser priorizadas, pois nessas constatou-se o teor de
chumbo dentro dos limites.

Assim, conforme o Regulamento Técnico da Indicagdo de Procedéncia “Séo
Joao del-Rei”, ficou definido que, para ser habilitado ao uso do selo da IP, os
produtores deveriam ser diplomados pelo Conselho Regulador, apés a anélise
quimica dos artefatos, comprovando a auséncia de chumbo nas pegas.

Para atender a este requisito, alguns artesdos comecaram a utilizar o bismuto
como substituto ao chumbo na solda, o que, segundo eles, é bem mais trabalhoso.
Ja um dos entrevistados relatou que usa somente o0 estanho pobre na solda,
mantendo o método de uso dessa solda como um segredo de sua empresa.

O controle de qualidade estabelecido no Regulamento Técnico previa a
analise mensal das pecas expostas ao publico, como expresso no Artigo 12: “O
Conselho Regulador devera analisar as pecas expostas ao publico, mensalmente,
mediante sorteio dos produtores habilitados.” Esta obrigatoriedade foi alterada,
conforme Ata de Reunido da AAPE de 30 de abril de 2015, que diz: “Na
oportunidade foi discutido e aprovado a validade do diploma para 3 anos com as
analises feitas anualmente.” No entanto, é importante observar que, ao consultar o
Caderno de Especificagcdes Técnicas no portal do INPI, ndo ha registro dessa

alteracao junto ao Orgéo (Anexo 2).
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E importante salientar que o termo “Caderno de Especificagdes Técnicas” é
empregado conforme estabelecido pelo INPI, de acordo com a Instrugcdo Normativa
95 de 17 de dezembro de 2018 em substituicdo ao anterior “Regulamento Técnico”.

O relatério da auditoria mais recente é de 2018 (Anexo 3), assim, percebe-se
que nestes Ultimos cinco anos, ndo foi realizado o controle da qualidade dos
produtos, anualmente, conforme previsto na Ata de Reunido da AAPE de 30 de abril
de 2015 (Anexo 4), sendo esse controle essencial para a diplomacéo e habilitacdo
dos produtores.

Cerdan et al. (2014), consideram que a IG beneficia o consumidor, ao
promover a melhoria da qualidade através dos controles de produc¢do, que permitem
a identificacdo das etapas de producéo, fabricacdo e elaboracdo. Desta forma, a
falta da realizacdo das auditorias pelo Conselho Regulador da IP de Sédo Joéo del-
Rei, garantindo a qualidade e principalmente o atendimento aos limites de
seguranca das substancias quimicas, conforme preconizado pelo Caderno de
Especificacdes Técnicas, pode diminuir a confianga do consumidor que nao percebe

a garantia da qualidade do produto com o selo da IP.

4.3.5 Associagéo

Nas entrevistas realizadas, também foi investigada a percepcdo dos
empresarios em relacdo a AAPE. Ao serem questionados sobre a importancia da
associacao para os seus negocios, somente 37,5% dos entrevistados acham que a
AAPE faz diferenga. Por outro lado, outros 62,5% dos entrevistados acham que a
associacdo atualmente ndo faz diferenca para os seus negécios. Um desses
entrevistados relatou que a associagao foi importante no inicio, quando do registro
da IG. Outro entrevistado acha que o foco da associacéo foi o registro da IG e que
apos consegui-lo, ndo deu continuidade a outros projetos. Mas acredita que 0
problema é a desconfianca e falta de parceria entre os empresarios, conforme relato

transcrito abaixo:

Ela (AAPE) foi criada, o foco seria a indicacdo geografica. [...] mas ela
poderia dar continuidade para outros projetos. [...]J, mas eu acho que o
problema ai € mais com os participantes, entendeu? Nés sempre tivemos
uma associacdo, algumas associacfes aqui, antes de eu ter fabrica, eu
participava, era funcionério, participava de reunifes e tudo. Sé que sempre,
como se diz, que a turma encontrava, dava choque. Cada um tinha uma
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ideia, um n&o queria colaborar com o outro, um tinha medo que o outro
ficasse sabendo de alguma coisa da empresa dele. Entdo era uma coisa
dificil. [...] E até mesmo, a questédo financeira, as vezes vocé tinha uma
mensalidade que era uma mixaria, € o pessoal reclamava (Entrevistado 1).

Sobre a atuacdo da associacdo, somente um entrevistado percebe a
associacao atuante. Outro entrevistado, por ndo ser associado, ndo expressou a sua
opinido, enquanto seis entrevistados acham que a AAPE ndo é uma associacao
forte e nem atuante. Porém, trés desses entrevistados perceberam que, no inicio do
processo para obtencéo do registro da IG, a AAPE era mais forte e atuante.

Metade dos entrevistados percebe vantagem em ser associado,
exclusivamente, devido a possibilidade de uso do selo da IP, que certifica a
qualidade dos produtos. Um entrevistado ndo expressou a sua opiniao, por nao ser
associado. Por outro lado, trés entrevistados ndo enxergam vantagens em ser
associado, sendo que dois desses entrevistados ndo estdo habilitados ao uso do
selo da IP.

Foi questionado também aos empresarios se 0s mesmos pagavam algum tipo
de contribuicdo para a associacdo, para custeio e investimento em publicidade e
outras despesas. Os sete entrevistados que sao associados a AAPE afirmaram néo
estar pagando qualquer tipo de contribuicdo financeira para a associagao
atualmente, mas que no passado contribuiram por meio de rateio quando havia
algum evento ou despesa da associacao.

As informacfes coletadas nas entrevistas reforcam a desconfianca e a falta
de unido entre os empresarios e a falta de dedicacdo dos empresarios na
manutencdo da associacdo, levando a concluir que a AAPE foi criada com a
finalidade exclusiva do registro da Indicacdo de Procedéncia. Esta observacao esta
alinhada com o estudo de Dallabrida (2016), que constatou dificuldades dos atores
das IGs em trabalhar e se relacionarem associativamente. E que, talvez, a utilizacéo
da estratégia do associativismo seja mais por questdes legais do que por convic¢ao

de necessidade.

4.4 ANALISE DA SITUACAO DA ASSOCIACAO E DO ARTESANATO EM
ESTANHO DE SAO JOAO DEL-REI
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A partir das informacdes coletadas, € possivel verificar que o artesanato em
estanho sdo-joanense € impar na sua forma de producdo, sendo nacionalmente
reconhecido, além de ser uma representacdo da tradicdo e historia sdo-joanense.
Apos dez anos de sua notoriedade ser reconhecida pelo INPI, que ocorreu em 2012,
verifica-se que a IP do artesanato em estanho de S&o Jo&o del-Rei ndo gerou o0s
beneficios esperados pelos produtores.

Em agosto de 2023, a AAPE, de acordo com o seu presidente, contava com
cinco empresas associadas, que sao as empresas habilitadas para o uso do selo da
IP. Porém, quando da realizacdo das entrevistas, foi perguntado a todos os
entrevistados se eram associados a AAPE, e os dois entrevistados responsaveis
pelas empresas que ndo estdo habilitadas ao uso do selo da IG, mas que
participaram da criacdo da associacao, relataram nao ter feito nenhuma solicitacéo
para saida da AAPE. Vale ressaltar ainda que inclusive na ata de reunido mais
recente da associacao, consta o0 nome dessas duas empresas. Assim, consideramos
gue sdo sete as empresas associadas.

Através da analise da documentacdo disponivel na AAPE, foi possivel
constatar que a associacdo se encontra praticamente inativa, pois 0s documentos
mais recentes sdo de outubro de 2018, conforme Ata de Reunido — Relatorio de
Auditoria 23 de outubro de 2018.

Foi realizada também a consulta ao Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) para verificacdo da situacao cadastral da AAPE, sendo que neste cadastro a
associacao se encontra com a situacao de Baixada, desde 09/02/2015 pelo motivo
de “omissao contumaz” (Anexo 5). Além disso, o enderec¢o da associacéo é o préprio
endereco da loja do atual presidente, ndo tendo um espaco fisico préprio.

Nos documentos da AAPE analisados, ndo foi encontrado nenhum
documento administrativo ou contabil da associacdo, também nédo foi encontrada
nenhuma informacao de recebimento de contribuicbes efetuadas pelos associados.

Assim, através dos dados coletados por meio da pesquisa documental e das
entrevistas, verificou-se alguns fatores facilitadores e desafios que devem ser
trabalhados pela AAPE. Para uma melhor visualizacdo desses fatores utilizou-se a
matriz SWOT, relacionando os pontos fortes, os pontos fracos, além das
oportunidades e ameacas relativas ao artesanato em estanho sdo-joanense (Figura
11).
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A matriz SWOT é uma ferramenta que, em forma de um diagrama visual,
possibilita analisar de forma simples e objetiva os fatores positivos e negativos em
qualquer cenario, permitindo uma avaliacdo da posicéo estratégica da organizacéao,
tendo como vantagens a identificacdo de oportunidades e ameacas, a melhora de
produtos e servigcos, suporte a tomada de decisGes, promocdo de parcerias, entre
outras (SEBRAE, 2023).

FIGURA 11 — Matriz SWOT do artesanato em estanho de S&o Joao del-Rei

Forcas Fraquezas
[NN]
E CZJ Indicacdo Geografica ja registrada no INPI. Falta de unido e parceria entre os artesaos
E ; Mao de obra qualificada Falta de uma Associagdo forte e atuante
g = Produto com identidade cultural Falta de Controle pelo Conselho Regulador
Falta de Divulgagdo eficiente.

Existéncia de Organizacéo representativa Infraestrutura ineficiente da Associagdo.

S| W

Oportunidades 0 T Ameacgas

L

'E CZJ Alto custo da matéria prima

oo Turismo forte da regido.

g > Apoio do SEBRAE Falta de apoio do governo municipal

< ¥ Apoio da UFS) Publico apreciador do artesanato em estanho

restrito

Risco da perda do reconhecimento da IP.

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Com base nos dados coletados, conforme evidenciado na matriz SWOT,
identificam-se diversos pontos fortes no artesanato em estanho de Séao Jodo del-Rei.
Destaca-se o fato de que esse artesanato ja possui o status de IP registrado no
INPI. Isso implica que a associacdo nao precisa mais alocar tempo e recursos
financeiros na coleta da documentacédo necessaria para efetuar um novo pedido de
registro. Além disso, o0 artesanato em estanho de S&o Jodo del-Rei é um produto
com identidade cultural, e uma representacdo da tradicdo e histéria da cidade. A
presenca de uma mao de obra qualificada, capaz de manter a qualidade e a beleza
na producdo dos artefatos, e a existéncia da AAPE como a entidade representativa
dos empresarios do setor, também se configuram como pontos fortes.

As oportunidades evidenciadas na Matriz SWOT incluem o forte turismo ja
consolidado na histérica cidade de Sao Joao del-Rei, que com seu centro historico
repleto de igrejas, museus e casario do periodo colonial, atrai turistas de todo o
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Brasil. Além disso, a retomada do apoio de entidades como a UFSJ e o SEBRAE,
gue atuaram na fase de registro da IP, mas que conforme relato dos entrevistados
se ausentaram na fase pés-registro, se apresentam como oportunidades que podem
ser trabalhadas para impulsionar o potencial do artesanato em estanho.

Por outro lado, ficam também evidenciadas as fraquezas que devem ser
trabalhadas pela AAPE. Entre os pontos fracos se destacam a falta de unido e de
parceria entre os empresarios do setor; a falta de uma associacéo forte e atuante, a
falta de controle de qualidade dos produtos, que ndo vem sendo realizado nos
ultimos cinco anos; a falta de divulgacéo eficiente e a caréncia tanto de infraestrutura
fisica quanto administrativa da AAPE.

Evidenciam-se também na matriz SWOT as ameacas que merecem atencao
no contexto do artesanato em estanho. Uma das principais ameacas € o alto custo
da matéria-prima, que impacta diretamente a viabilidade econémica desse setor.
Outras ameagas a serem levadas em consideragdo incluem a auséncia de apoio por
parte do governo municipal, que pode limitar o desenvolvimento; a falta da promocao
do artesanato em estanho e o risco potencial de perda do reconhecimento da IP,
devido a falta de documentacao da AAPE. Apesar de que, conforme Campos (2018),
ndo existe previsdo legal de perda do registro de Indicacdo Geografica devido a
cessacao das condi¢des que justificaram o pedido de seu registro.

Entre as fraquezas elencadas na Matriz SWOT, estd a falta de unido e
parceria dos associados, que foi citado por 50% dos entrevistados como um dos
motivos para o insucesso da IG de S&o Jo&o del-Rei. A falta de unido entre os
associados resulta na falta de participacdo ativa dos membros na associagéo, que
acabam isolados cada um na sua empresa, desconsiderando o coletivismo que a
associacado necessita para se fortalecer. A falta de participacédo efetiva dos atores
envolvidos com a IG observados nesse estudo estd em consonancia com o que foi
observado também no estudo de Vieira et al. (2019).

Outra fraqueza da IG de Sdo Jodao del-Rei é a falta de controle de qualidade
gue deveria ser realizado pelo Conselho Regulador, pois nos ultimos cinco anos nao
foi realizada a auditoria. Sem esse controle de qualidade das pecas, que deveria ser
feito anualmente, conforme o Caderno de Especificacdes Técnicas, os diplomas de
habilitacdo perdem a validade, e o comprador perde a garantia de que o produto da

IG € um produto com a qualidade verificada regularmente, causando a desconfianca



68

do comprador no produto protegido pela IG. No entanto, de acordo com os
entrevistados, o selo da IP ndo é muito valorizado pelos compradores.

A falta de uma divulgacéao eficiente da IG do artesanato em estanho, que foi
mencionada por 75% dos entrevistados como um dos motivadores para 0 insucesso
da IG, é outra fraqueza elencada na Matriz SWOT. Essa fraqueza esta atrelada a
falta de uma fonte de recursos financeiros para a associagdo arcar com suas
despesas tanto administrativas quanto fiscais e de divulgacao.

De forma complementar a Matriz SWOT, também €& apresentado o modelo de

negocios da AAPE, utilizando o Business Model Canvas (Figura 12).

FIGURA 12 — Modelo de negécios CANVAS da AAPE
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os potenciais parceiros da AAPE, destacados no Canvas, sdo a UFSJ, que
segundo os entrevistados deu importante apoio para a obtencdo do registro da
Indicagdo de Procedéncia, e que, segundo um dos entrevistados, enquanto a UFSJ
estava acompanhando a AAPE, existia uma parceria maior entre os artesaos.

Esta percepcdo dos entrevistados que relataram a falta de apoio de
importantes parceiros, ap0s a obtencdo do registro da IG, corrobora o que foi
apontado por Vieira et al. (2019), que observaram que na realidade brasileira, o
apoio institucional dado as IGs se concentra na fase do registro, mas que apos a

obtencéo do registro 0 acompanhamento e o suporte sao limitados.
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Também foi observado que trés entrevistados, no momento da entrevista,
perceberam que cabe a eles tomar providéncias para fortalecer a associagdo. Um
deles, o atual presidente, disse: “Até bom o que vocé esta fazendo [...] porque a
gente pode até reunir. As vezes retomar, né? Apesar de que a gente tem uma falta
de tempo danada. E motivagao também.”

Este acompanhamento da UFSJ poderia ser conduzido por um grupo de
estudos em IG do ponto focal UFSJ do PROFNIT, aproveitando-se inclusive da
oficina profissional que é um requisito constante na grade curricular do curso. Desta
forma, alunos do PROFNIT que pesquisassem sobre IGs poderiam realizar a oficina
profissional fazendo o acompanhamento das IGs da regido do Campos das
Vertentes, como a de Séo Jodo del-Rei, a de Resende Costa, a de S&o Tiago e
outras que podem vir a ter o registro de IG.

Outro importante parceiro € o SEBRAE, que foi citado por alguns
entrevistados, como um parceiro sempre presente, convidando para participagdo em
eventos e promovendo cursos de capacitacao.

Ja a Prefeitura Municipal € um parceiro potencial, porém todos o0s
entrevistados relataram que néo tiveram apoio do governo municipal nestes 10 anos
de registro da IG, nem mesmo através da Secretaria Municipal de Turismo. E notavel
que a participacdo da Prefeitura Municipal é importantissima na promocdo e
organizacao de eventos que divulguem o artesanato da cidade.

No bloco de Atividades-chave, foram relacionadas as atividades que deveréo
ser efetuadas para que a IG possa gerar mais vantagens para o0 artesanato em
estanho.

Como a AAPE esta praticamente inativa, € necessaria e urgente sua
reestruturacdo, com a convocacdo de uma assembleia para a escolha da nova
diretoria e dos componentes do Conselho Regulador. Deve ser considerada também
uma reformulacdo do seu Estatuto e do seu Caderno de Especificacdes Técnicas,
visando uma atualizac&o as atuais necessidades da associacao.

Uma dessas necessidades atuais da associacdo e que consta no bloco de
Recursos do CANVAS ¢é a criacdo de uma contribuicdo dos associados, visando a
manutencdo da infraestrutura administrativa e também fisica da AAPE. Uma
associacdo que nao tem recursos financeiros nem mesmo para arcar com suas

despesas administrativas e fiscais ndo tem como fazer a divulgagéo da IG.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve o propdsito de investigar as implicacdes observadas apés o
registro da Indicacéo de Procedéncia de Séao Joado del-Rei, a partir das percepcdes
dos produtores sdo-joanenses de artesanato em estanho. Para o alcance desse
objetivo, foi conduzida uma pesquisa qualitativa de natureza descritiva e
exploratoria, sendo o estudo de caso a estratégia utilizada para a coleta e andlise
das informacdes, sendo que a amostra pesquisada foi de oito empresas, o que
representa aproximadamente 89% da populacéo alvo conhecida.

O artesanato em estanho séo-joanense € uma manifestacdo artistica Unica,
caracterizada pela sua producao diferenciada e pelos cortes finos e bonitos. Essa
forma de arte é parte integrante da cultura sdo-joanense desde os anos de 1960,
mas mantendo as caracteristicas coloniais de produc¢éo do estanho do século XVIII.

O reconhecimento da notoriedade deste artesanato foi solicitado pela AAPE
em 2010 e reconhecido pelo INPI, como Indicacdo de Procedéncia, no ano de 2012.
E os produtos em estanho, tanto os de decoracdo como os relativos a arte sacra,
sdo comercializados para todo o Brasil. Assim, é inquestionavel a notoriedade do
saber- fazer do artesanato em estanho sao-joanense.

A partir dos dados coletados, constatou-se que o selo da IP de Sao Joéo del-
Rei é usado por cinco entrevistados (0 que representa 62,5% dos entrevistados, 0s
quais sdo os produtores credenciados ao uso do selo da IP) em todas as pecas
possiveis e que atendem as especificacdes do Caderno de Especificacbes Técnicas.

Nestes dez anos apos o registro da IP de Sao Jodo del-Rei, foi unanime a
percepcdo dos entrevistados de que ndo houve uma melhoria nas vendas e no
faturamento das empresas. O que, segundo os produtores, pode ter sido agravado
pela politica econdmica que impacta diretamente no preco da matéria-prima, além
de reduzir o poder aquisitivo da populacao brasileira e, consequentemente, afetar as
vendas, uma vez que o artesanato em estanho tem um alto custo para a producao.

Outros beneficios esperados pelos produtores com a obtencéo do registro da
IP de S&o0 Joao del-Rei eram a divulgacao do artesanato em estanho; a criagao de
uma marca forte para o artesanato em estanho e a certificacdo da qualidade dos
produtos. Para sete entrevistados, 0 que representa 87,5% dos produtores, as suas

expectativas nao foram alcancadas. Somente um entrevistado entende que sua
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expectativa foi alcangada, pois o beneficio esperado era a certificagdo, conferindo
credibilidade ao seu produto.

Os desafios percebidos pelos produtores apés a obtencédo do registro da IG
sdo a falta de conhecimento pela populacdo sobre IG; a falta de divulgacdo dos
produtos da IG, que é um dos fatores-chave para o sucesso; a falta de manutencéo
de uma associagao dos produtores com uma gestao mais ativa para a promogao e
protecdo dos produtos, sendo que 50% dos entrevistados percebem uma falta de
unido e parceria entre eles; falta de apoio constante por parte dos Orgaos
competentes, principalmente daqueles que participaram da fase de obtencdo do
registro da IG, e a falta de investimento de longo prazo para a gestéao da IG.

Segundo os entrevistados, para que a IP de Sdo Joao del-Rei gerasse 0s
beneficios esperados, os desafios percebidos deveriam ser superados, ou seja, esta
faltando uma gestdo ativa da AAPE, capaz de buscar apoio das entidades
competentes e de fazer uma divulgacao forte do artesanato em estanho; apds o
registro da IG, faltou apoio das entidades, que participaram da etapa de obtencéo do
registro da IP, principalmente a UFSJ. Ademais, a nivel nacional falta uma promocéao
do conceito de IG.

Embora o registro da IG tenha sido uma conquista significativa para o
artesanato em estanho séo-joanense, por si s6, ndo foi capaz de gerar os beneficios
esperados. Faz-se necessario o enfrentamento aos desafios pds-registro da IG.

A governanca da IG se mostra um ponto fragil, pois apesar de a AAPE existir
desde 2007, ela ndo conseguiu manter o espirito de coletivismo e associativismo em
seus membros, prevalecendo a desunido, desconfianca e falta de parceria entre os
associados.

Assim, identificou-se que a fundagcédo da AAPE ocorreu exclusivamente para a
obtencdo do Registro da IG, resultante de um movimento praticamente exdgeno, a
partir do apoio de entidades que foram grandes parceiros para a obtencédo do
registro da IG, mas que tiveram uma participacdo muito limitada apos o registro.

Sem a participacao efetiva dos membros associados, a AAPE se mostrou
uma associacdo fraca e sem atuacdo, estando atualmente praticamente inativa,
incapaz de buscar apoio de outras entidades, principalmente do governo municipal.

Com respeito a limitagdo da pesquisa, embora os achados estejam alinhados
com outros estudos que destacam a importancia da divulgagéo, do coletivismo e do

apoio de entidades parceiras ap0s o registro da IG, os resultados ndo podem ser
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generalizados. Isso ocorre porque a pesquisa refere-se a uma IG de artesanato que,
pelo seu modo de producdo, praticamente ndo tem concorrentes fora da area
geografica delimitada, o que a torna impar. Ademais, o0 estudo se limitou a investigar
as percepcdes dos empresarios do setor do artesanato em estanho sdo-joanense.
Também, ndo estava no escopo deste trabalho o levantamento e a analise dos
dados econdGmicos das empresas do artesanato em estanho séo-joanense, 0 que

sugere um campo a ser trabalhado em pesquisas futuras.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Pesquisa:
Coleta de dados sobre os beneficios percebidos pelos empresarios contemplados com o
registro do Selo de Indicagéo de Procedéncias (IP) — 1G201010 — S&o Joéo del-Rei - Pecas
artesanais em estanho, publicada na Revista da Propriedade Industrial n® 2144 de 07 de
fevereiro de 2012.

Pesquisador: Paulo Henrique de Lima Siqueira / Paulo Méarcio Lara

Endereco de e-mail: | paulo.lara@ufsj.edu.br
Telefone: (32) 9 9172-6225

Nome do entrevistado (a)

Cargo na empresa:

Empresa:

Data da entrevista:

1) Desde quando é associado? Ou a empresa € associada?

2) Vocé participou da equipe que fez o pedido do registro da IG?
3) Ha quanto tempo trabalha com artesanato em estanho?

4) Quantos empregados diretos tem na sua fabrica? E na loja?

5) Quantas pessoas de sua familia trabalham na atividade de artesanato

em estanho? (desde planejamento até vendas)

6) Quais sao os principais destinos de seus produtos? (cidades /estados)

7) Quais sdo os principais canais de venda/marketing utilizados por

VOCE?

8) Aproximadamente qual é o faturamento mensal de sua empresa?

9) Quais séo os principais motivos para ser associado a Associacao dos

Artesaos de Pecas em Estanho de Sao Joéo del-Rei — AAPE?

10) Quais eram suas expectativas quando foi reconhecida a IG de Séo


mailto:paulo.lara@ufsj.edu.br
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Joao del-Rei?

11) Quais os beneficios vocé esperava com o registro da Indicacdo de

procedéncia? Estes beneficios foram alcancados?

12) Que expectativas vocé tem atualmente para o estanho de Sao Joao

del-Rei?

13) Qual a sua opinido sobre a IG de artesanato de pecas em estanho de
S&o Joao del-Rei?

14) A AAPE, ou outra entidade investiu em publicidade da IP de Sao Joao

del-Rei?

15) Vocé percebeu aumento de visitantes (turistas) apds a conquista da

1G?

16) Paravocé, qual € a importancia do turismo na Indicacdo Geogréafica?

17) Houve aumento de vendas apos o registro da 1G?

18) Vocé percebeu uma maior parceria com 0S  oOutros

artesdos/proprietarios apés o reconhecimento da 1G?

19) Vocé percebeu aumento na concorréncia entre os artesaos?

20) Para vocé o que faltou ou falta para que a IG gere os beneficios para

0S artesaos?

21) A AAPE, realiza algum tipo de controle da qualidade dos produtos

certificados? Quais?

22) - Atualmente é credenciado para o uso do selo da IG?



23)  Seus funcionérios (vendedores) conhecem a histéria e importancia da
IG do Estanho?

24) O selo da IG é utilizado com qual frequéncia na sua producdo? Todas

as pecas ou s6 em algumas?

25) Vocé percebe a valorizagdo pelo consumidor do produto protegido

pela 1IG?

26) Vocé acha importante a existéncia da Associacdo ou acha que nao faz

diferenca para o seu negécio?

27) Vocé acha que a AAPE é uma Associacdo forte e atuante? Caso
negativo, o que vocé acha que esta faltando para o fortalecimento da

Associacao?

28) Vocé percebeu alguma vantagem em ser associado a Associacao dos
Artesdos de Pecas em Estanho de S&o Joao del-Rei - AAPE?

29) A AAPE tem fonte de receita para 0s seus custeios e para investir em
divulgacao?
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APENDICE 2 - MATRIZ FOFA (SWOT) E MODELO CANVAS

Matriz SWOT

82

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO

Forcas

Mao de obra qualificada

Produto com identidade cultural

Oportunidades

Turismo forte da regido.
Apoio do SEBRAE
Apoio da UFS)

Indicacdo Geografica ja registrada no INPI.

Existéncia de Organizaco representativa

S|W?"

Falta de unido e parceria entre os artesaos
Falta de uma Associacdo forte e atuante

Falta de Controle pelo Conselho Regulador
. Falta de Divulgagdo eficiente.
Infraestrutura ineficiente da Associacdo.

Fraquezas

O T

Falta de apoio do governo municipal
Publico apreciador do artesanato em estanho

restrito

Risco da perda do reconhecimento da IP.

Ameacas

Alto custo da matéria prima

Modelo Canvas

Ealit ol S

Parcerias Chave: 5y
-

UFSJ

SEBRAE
Prefeitura Municipal
Fornecedores de ma-
téria prima

Empresas para anali-
ses dos artefatos
Guias de turismo

Atividades Chave: ::‘J IPropostas de Valor: !

IR

b\
Divulgacdo do arte-
sanato

Capacitagio
Reestruturacdo da
Associacdo

Revisdo do Caderno
de Especificacdes
Técnicas
Treinamento de
jovens artesdos

Recursos Chave:
1L

2k,

7’
Infraestrutura da~ ==
AAPE

Fortalecimento da
AAPE

Matéria prima

Produtos com no-
toriedade reconhecida
Produto com IP
registrada no INPI
Produtos com
identidade cultural

o consumidor

~
Relacionamento: {

1. Interacdo direta com

ICanais:

1. Lojas fisicas

2. Vendas on-line

3. Feiras de artigos de
decoragdo

4. Feiras de arte sacra

&)
/|

Sy

begmentos de Clientes:i’l:‘

il

2.

|
Lojistas de decora-
cdo
Compradores dire-
tos — on-line
turistas

[ e

Estrutura de Custos:

Sede para a Associacdo

Despesas de custeio (administrativo e fiscal) da Associa¢io
Despesas com divulgacio

4

Fontes de Receita:

1. Contribuicdo dos associados
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ANEXO 1 - APROVAGCAO DO PROJETO DE PESQUISA PELO COMITE DE ETICA

Portal do Governo Brasileiro

@P Pﬂuﬂ

e ——
Pesquisador PAULO MARCIO LARA - Pesguisador | V3.8.2)

Cadastros Sua sess30 expira em: 34min

DETALHAR PROJETO DE PESQUISA

=l

— DADOS DA VERSAO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Diagnostico da indicacio de procedéncia do artesanato em estanho de S3o Jodo Del Rei- MG
Pesquisador Responsavel: PAULO MARCIO LARA

Area Tematica: J—
Versio: 1 ;;,:b,"‘"ﬂ'\_
CAAE: 67883623.5.0000.5151 ¢

Submetido em: 08/03/2023

Instituigao Proponente: Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnclog
Situagdo da Versdo do Projeto: Aprovado

Localizagdo atual da Versdo do Projeto: Pesguisador Responsavel i
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio AFDRIL

Comprovante de Recepcio: m PB_COMPROVANTE_RECEPCAO_2099670

»



ANEXO 2 — CADERNO DE ESPECIFICACOES TECNICAS

REGULAMENTO TECNICO DA INDICACAO DE PROCEDENCIA “SAO .lom;~ 4 -70 s

DEL-REI” PARA PECAS ARTESANAIS EM ESTANHO —

CAPITULO 1 — DAS DIRETRIZES

Art. 1.° O presente regulamento tem como principal funclo a garantia da qualidade
e identidade histérico-cultural das pegas artesanais em estanho produzidas na indicagdo de
procedéncia “Slo Jodo del-Rei”, especificamente no que se refere &:
I. matéria prima;
Il. interven¢Zo artesanal minima;
III. qualidade do produto;
IV. responsabilidade social;
V. responsabilidade ambiental

CAPITULO 2 - DA DELIMITACAO DA AREA E DA PRODUCAO

Art. 2.° A drea delimitada para a indicaglio de procedéncia intitulada “Sio Jo#o del-
Rei” para pecas artesanais em estanho coincide exatamente com a drea do Municipio de
Sdo Jodo del-Rei, Minas Gerais.

ArL 3.° A matéria prima utilizada deve estar em conformidade com as exigéncias
Jegais.

Art. 4.° O Processo de produgdo deve ser caracterizado pela intervencdo artesanal
em todas as fascs.

Parigrafo dnico - Entende-se por intervenciio artesanal, para efeito do que
determina o artigo 4.%, a manipula¢@o manual das pecas e ferramentas.

CAITULO 3 - DO PRODUTO

Art. 5.7 Sdo exigidas as seguintes caracteristicas das pegas artesanais em estanho
amparadas pela indicaglio de procedéncia de que trata este regulamento:

L presen¢a de pelo menos um omamento em pewter na sua <Composi¢io, que
seja capaz de distinguir o produto como pega artesanal em estanho;

I oprodutodematenduospadrﬁesmininmsdcqualidadcescgmmca,em
fungio do tipo de consumo a que se destina, conforme exigéncia da legislac3o
em vigor no pais do seu consumidor final,

§ L.° Considera-se pewrer, pam efeito do artigo 5% a liga definida pela ASTM
International Standards Worldwide, composta de ;

I. estanbo: 90 a 98%
IL antimdnio: 1 a 8% \
Il cobre: 0,25 a 3% \
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§ 2.° O limite de tolerancia da incidéncia de substincias nocivas na constituigdo q/c
mo&mo,pmwanﬂmdape;aqmmnunhammowmpmdmaﬁmaMciaM.
atender os limites impostos pela Normativa 2005/168/EU - Diretiva RoHS (Restrigio de

Certas Substincias Perigosas) da UniSio Européia,

Substéncia Valor méximo de concentragdo
Cédmio 0,01%

Mercirio 0,1%

Chumbo 0,1%

Crémio hexavalente 0,1%

CAITULO 4 ~ DA IDENTIFICACAO

Art. 6.° Os produtos amparados pela indicagSio de procedéncia “S¥io Jodo del-Rei”
para pegas artesanais em estanho terdio identificagdo por rotulagem, aposta na propria peca
preferencialmente por meio de punciio.

§ 1.° Considera-se selo da indicagiio de procedéncia “Siio Jodo del-Rei” para pegas
artesanais em cstanho 8 imagem represeatativa registrada no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial ~ INPL

§ 2.° Considerando a grande diversidade de pegas, caso scja impossivel & rotulagem
pmptmo.cmﬁmﬁodomnumodoufmdnpeca.arondagemdmrﬁscrfeim
através de adesivo, mediante aprovagdo do Conselho Regulador,

§ 3. Além da identificaclio por pungio ¢ adesivo, a pega deve ser rotulada também
na embalagem com o selo da indicagiio de procedéncia “Sdo Jodo del-Rei”.

§ 4.° As pegas rotuladas com o selo da indicaglio de procedéncia “S3o Jodo del-
Rei" deverilo ser também rotuladas com a marca do fabricante habilitado.

CAITULO 5 - DO CONTROLE

Art. 7% A Indicago de Procedéncia “Sio Jodio del-Rei” para pecas artesanais em
estanho € regida por um Conselho Regulador, conforme definido pelo Estatuto da
Associagiio dos ArtesSos de Pegas em Estanho de Siio Joiio del-Rei — AAPE.

Art. 8.° O Conselho Regulador manterd os registros necessdrios & sua atuagiio,
visando assegurar a garantia da qualidade dos produtos amparados pela Indicagio de
Procedincia, no que se refere & sua identificac0 como peca artesanal em estanho,
conforme definido por este regulamento.

Art. 9 O Conselho Regulador exerceri o controle preventivo, através da andlise por
amostragem das pegas fornecidas pelos produtores e o controle repressivo, através da
anilise, por amostragem, das pegas expostas 2o piiblico, ¢
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g,
A
Art 10 mmnmsﬁmuﬁ[mmamnﬂs&mm pecas sanl:nrﬂl:?,‘."r'ﬂI :
exclusivamente, os de propriedade da AAPE, os quais serfn disponibilizados msfﬂ
produtores mediante contrato de comodato, j
§ 1" Os instrumentos de pungio serfio adquiridos pela AAPE, com recursos
arrecadados dos produtores habilitados, em nimero, tamanho e forma adequades A
marcagdo da maior diversidade possivel de pegas,

§ 2.° Em caso de desabilitacio do produtor, o contrato de comodato terd seus
efeitos suspensos ou serd rescindido, obrigando-ge o produtor a devglver § AAPE todos as
instruments de punglio imediatamente apds comunicado.

Art. 11 Os adesivos utilizados para a rotulagem das pecas serfio, exclusivamenie, os
fornecidos pela AAPE, os quais serSo adquiridos pela AssociagBo, com recursos
arrecadados dos produtores habilitados, em nimero, tamanho e forma adequades &
marcagdo da maior diversidade possivel de pegas,

Art. 12 O Conselho Regulador deverd amalisar as pecas expostas ao publico,
mensalments, mediante sorteio dos produtares habilitados,

CAPITULO 6 — DA HABILITACAD

Art. 13 Serflo habilitados a0 uso do selo da Indicagso de Procedéncia os produtores
associados & AAPE diplomados pelo Conselho Regulador.

Art. 14 A diplomagio se dari mediante a andlise das pecas recolhidas do produtor
intesessado, a critério do Conselho Regulador, observado o que determinam os capitulos 1,
2 & 3 deste regulamento.

CAPITULO 7 - DA ADEQUACAD, DAS INFRACOES E DAS PENALIDAES

An. 15 O produtor associado que niio atender aos requisitos minimes necessirios i
habilitagso, conforme definido por este regulamento, poderd participar de programa de
adequagdio, na forma estabelecida pelo Conselho Regulador.

Art. 16 330 infragdes 4 Indicagio de Procedéncia “S3o Jodo del-Rei” para pegas
artesanais em estanho;

L colocar no mercado ou expor ao piblico produtes com o selo da indicacdo
de procedincia “SSo Jolo del-Rei” ou com qualquer mengdio na pega ou
embalagem que faga alus3o & indicagSio de procedéncia “Siio Jodo del-Rei™,
¢om caracteristicas diversas das definidas por este regulamento @ as normas
emitidas pelo Conselho Regulador.

Il. colocar ne mercado ou expor 2o piblico produtes com o selo da indicagio
de procedéncia “Sio Jodo del-Rei” ou com gqualquer menglio na peca ou
embalagem que faca alusio & indicag@o de procedéncia “Sao Jodo del-Rei™,
cujo processo de produglio utilizads esteja em desscorde com o processo
definido por este regulamento e pelas normas emitidas pelo Conselho
Regulador. )

\
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[IL rotular os produtos amparados pela indicadio de procedéncia “Siio Jodo del- 70
Rei™ de forma diversa 4 definida por este regulamento. i

- -

An. 17 As penalidades para as infrages tipificadas pelo artigo anterior sio:

I. Adverténcia
II. Muha

I, Suspensfio
IV. Desligamento

§ 1.* A Adverténcia serd aplicada pelo Conselho Regulador, formalmente, ficando o
produtor penalizado ciente que, em caso de reincidéncia, ser-lhe-d aplicada penalidade
mismindepmdm&mmedomudempmm&onegaﬁmimpomémpuuﬁoda
Indicagiio de Procedéncia pelo seu ato,

§l’NoamdaAdVauendaserddldoaopmd\norpenalimdoopmochO(uhm
dias para a adequag@o &s normas da Indicagio de Procedéncia.

§ 3.° O valor da multa serd calculado com base na UFEMG e serd fixado pelo
Consclho Regulador, conforme o grau de repercussio negativa imposta 4 reputagio da
lndiuqiodc?!ocedmimemﬁmﬁodainﬁaciomcﬁdaenioulmssmamil
UFEMGS.

§4.°OpnaodemspensiosuiﬁxadopeloComeﬂxoRegulm.confomeom
dcnpmusslonminhnpomaupuuﬂochlndkxiodcmmendmemﬁmﬁodu
hﬁw&omﬁdaelﬂoulmpmdopxmdﬁ(u&)mm.

§$.°Aoprodmorpemﬁzndosatdadodinitoéamplndcfesa.msmmosdo
Estatuto da AAPE,

CAPITULO § ~ DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 18 Os empreendimentos habilitados deversio zelar:

L. pela preservagiio das técnicas tradicionais de produgdo de pegas artesanais
em estanho, criadas e desenvolvidas em Sdo Jodo del-Rei;

II. pela preservagio do meio-ambiente ¢ da satide dos arteslios.

Art. 19 Os casos omissos por este Regulamento deverio ser resolvidos em
assembiéia da AAPE, pela maioria absoluta dos associados habilitados.

Sio Jolo del-Rei, 12 de abril de 2011

fn

P

e

John Gmégory Walter Somers
Presidente da AAPE



ANEXO 3 - RELATORIO DE AUDITORIA DE 23/10/2018

y

e
Associacdo dos Artesdos de Pegas em Estanho de 530 Jodo del-Rei - AAPE

Ata Reuniidio ~ Relatorio de Auditoria 23 de outubro de 2018.

No dia 23 de outubro de 2018, as 9h, na dependéncia da Marguel Estanho os
representantes da Marguel, Mahatma, da Imperial, Fabio e Luiz Claudio representando
a Faemam reuniram para leitura do resultado de Auditoria realizada no dia 14 de
agosto pelo Auditor Geraldo Roberto de Souza e Antonio Batista da Silva. Dentre os
resultados apresentados o denominado AM 05 foi reprovado. Fste resultado foi
absorvido pelo proprietério e logo ja propds um novo material que serd encaminhado
para o laboratério para realizagiio de nova andlise para uma contra prova.

Para pagamento das andlises realizadas sera comunicado ao laboratério para
cobranga direta aos fornecedores das amostras.

Apos o resultado da contra prova ficou decidido que esta analise valerd com
data de resultado da amostragem, ou seja, 15 de agosto de 2018, Para assinatura do
diploma e para as proximas 15 de agosto de 2019 ,15 de agosto de 2020,

A nova dire¢iio para o biénio 2017 a 2019 ficou assim instituida:

Presidente: José Anselmo de Sousa
Vice Presidente: Mahatma Ghandy Cimara
Secretdrio: John Gregory Walter Somers
1° Tesoureiro: Antonio Batista da Silva
2° Tesoureiro: Marcio André Vieira
Conselho Regulador: José Anselmo de Souza
Fabio Raimundo dos Reis
Geraldo Roberto de Souza ~ Repres UFSJ
Convite:
Conselho Fiscal: Célio Luiz Giarola
John Gregory Walter Somers
Antonio Batista da Silva

Em pauta a diretoria pedird o posicionamento das empresas que estio na Associagdo
mas ainda ndo se propuseram a se adequar 20s requisitos para obteng¢do do Selo. Ficard
para a pauta em reunido a ser marcada.

Os representantes das Empresas Santa Clara e Design By Somers ndo estiveram
presentes se justificando colocando de acordo com estes fatos citados.
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»
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DR

»

o
Fice Associacdo dos Artesdos de Pegas em Estanho de S3o Jodo del-Rel - AAPE

Determinou-se que assim que sair o resultado da contra prova, serdo recolhidos
e devolvidos, os Diplomas antigos para sua assinatura e confeccionados novos por
conta de cada Associado na gréfica estabelecida padronizado para assinatura do ano.

Séo Jodo Del Rei 23 de outubro de 2018,

Marguel Estanho:

Faemam Estanhos

Imperial Pewter

Design By Somers

ket A
Estanho$ Santa Clara

Ophicina %)

Del ARETauahos




ANEXO 4 — ATA DE REUNIAO DE 30/04/2015

SAOS PE

Al de Reunidy

Ao 30 dias de shwil de 2015 4y 14h e 18 mmetas, reaniam nos dependéncias da ACT de S30
Joko del rei v representumes das empresas Faeiwam Estanbos. Margoe! Estanhos, Estanhos
Sente clara, Imperial Pewter ¢ Once Again Estanhos, para ser apresentado os resultados das
Anilises dus pogas para analizncio dos diplomas da indicagio Geograticn de So Jodo del Rel,
Nu oporiunidade o Sr. Amonio, presidente da AAPE comumnicon s senhores propeietirios dis
empresan Once Again  estunhos ¢ Imperial Pewser que o resultndo de suas anblises foram
feprovadas pois o teor de Chumbo Fb de suas pegas wlirigassou o limise permitido peto
regulamento, As referidas empresas se SOMENORELETI €1l IFCCSCRLA & CONtR prova el [empo
Pabil pura obter o Diploms, Na opartunidide £ discutico e aprovido o vatidade do diploma
para 3 anay com as anadises fortis amarleneite. Tambem (o4 Cimentado a disponibilidads g 4
UFSJ colocow, atraves do professce Gerakdo Robeno P nos atender no Yue for preciso pam
nosso desenvolvimento. Da mesest forma a ACH mbem nos @endeu muito bem na pessoa do
Se. At Godey que foi munito alensioso & stmpitico. Sao Joo del Rei 30 de abril de 2014

ve 4B
?ﬁ;ﬁmundo o5 Reis Antéa Ratista da Silva

Marc John Gregory Waker Somer

. y Chmara Jose Ypselmo de Soum

(ot
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ANEXO 5-CONSULTA AO CNPJ DA AAPE

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NOMERD DE INSCRIGAD
10.188.112/0001-71
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DA CE AEERTURA
CADASTRAL

031212007

MNOME EMPRESARIAL

ASSOCIACAQ DOS ARTESAOS DE PECAS EM ESTANHO DE SAQ JOAO DEL REI - AAPE

i i

TITULD DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

i i

CODIGO E DESCRICAD DAATIVIDADE ECONOMICA PRIMCIPAL

Néo Informada

CODIGO E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

CODIZO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA
399-9 - Associagio Privada

LOGRADOURD

i

NUMERD

e

COMPLEMENTO

wh

CEP

i i

BAIRRO/MHETRITO

R

MUNICIPID

i

LIF

i

ENDERECD ELETROMICO

TELEFONE
(32) 3371-8292

i

ENTE FEDERATIVC RESPONSAVEL (EFR)

SITUACAD CADASTRAL
BAIXADA

09/02/2015

DATA DA SITUACAD CADASTRAL

Omissdo Contumaz

MOTIWMOD DE SITUACAD CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL

i

i

DTA DA SITUACAD ESPECIAL

Aprovado pela Instrug@o Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022,

Emitido no dia 05/09/2023 as 14:39:59 (data e hora de Brasilia).
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