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RESUMO

Diante dos atuais cenarios socioecondmicos, as universidades desempenham um importante
papel na identificagdo e exploracdo de oportunidades que ndo foram visualizadas
anteriormente. Nesse sentido, o termo Universidade Empreendedora (UE) abre a discussao
sobre uma terceira missdo para as universidades que, além do ensino e da pesquisa, sdo
desafiadas a se engajarem proativamente, no processo de desenvolvimento econdmico,
cultural e social da sociedade. Assim, nos ultimos anos, em nivel académico, os estudos sobre
UE representaram uma area de grande oportunidade de pesquisa, buscando a sua
caracterizacao e o seu desenvolvimento. Os conceitos e elementos identificados apontam para
um fendmeno multinivel que conta com a participacdo de um conjunto abrangente de atores e
variaveis nos niveis sistémico, organizacional e individual. Dada a inter-relacdo e os papéis
complementares dos elementos que compde a UE, com varios fatores moderando o efeito de
outros, esta pesquisa analisou as dimensdes que envolvem a UE como um todo, buscando dar
uma visao holistica do fenomeno. Para isso, utilizou-se do modelo teorico proposto pelas
autoras Aratjo Ruiz, Martens e Costa (2020), associado aos indicadores do Ranking de UE
organizado pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores. Foram analisadas as
dimensdes: cultura empreendedora, infraestrutura, inovagdo, extensao, internacionalizagdo e
capital financeiro no contexto da Universidade Federal de Sao Jodao del-Rei (UFSJ). Para
alcangar seu objetivo, a pesquisa realizada foi de abordagem mista (quali-quantitativa), do
tipo exploratoria e estudo de caso Unico. Os resultados mostraram que a UFSJ possui um
corpo docente e discente proativo, todavia ainda é preciso aumentar a ofertar de unidades
curriculares e programas de treinamento que apoiem e desenvolvam uma mentalidade
empreendedora em seus alunos, pesquisadores e funciondrios visando a promog¢do de sua
cultura empreendedora. Também foram encontradas significativas atividades empreendedoras
em andamento, no entanto, identificou-se a necessidade de estruturagdo dos ambientes
formais de apoio ao empreendedorismo e de consolidagdo de sua politica de inovagdo e de
internacionalizacdo. Conclui-se que esses dados discriminados, proporcionardo possibilidades
para os gestores da UFSJ identificarem potenciais éareas de desenvolvimento do
Empreendedorismo Académico (EA), bem como pode ajudar e estimular gestores de outras
universidades a também fazerem seus levantamentos de dados. Além disso, a pesquisa

contribuira para melhorar a compreensao das implicagdes tedricas e empiricas de uma UE.

Palavras chave: Universidade empreendedora, empreendedorismo académico, indicadores de
empreendedorismo.
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ABSTRACT

Given the current socioeconomic scenarios, universities play an important role in identifying
and exploring opportunities that were not previously seen. In this sense, the term
Entrepreneurial University (UE) opens the discussion about a third mission for universities
that, in addition to teaching and research, are challenged to engage proactively in the process
of economic, cultural and social development of society. Thus, in recent years, at the
academic level, studies on the EU have represented an area of great research opportunity
seeking its characterization and development. The identified concepts and elements point to a
multilevel phenomenon that includes the participation of a wide range of actors and variables
at the systemic, organizational and individual levels. Given the interrelationship and
complementary roles of the elements that make up the EU, with several factors moderating
the effect of others, this research analyzed the dimensions that involve the EU as a whole,
seeking to provide a holistic view of the phenomenon. For this, we used the theoretical model
proposed by the authors Aratjo Ruiz, Martens and Costa (2020), associated with the EU
Ranking indicators, organized by the Brazilian Confederation of Junior Companies. The
dimensions were analyzed: entrepreneurial culture, infrastructure, innovation, extension,
internationalization and financial capital in the context of the Federal University of Sdo Jodo
del-Rei (UFSJ). To achieve its objective, the research carried out was a mixed approach
(quali-quantitative), exploratory and single case study. The results showed that UFSJ has a
proactive faculty and students, however, it is still necessary to increase the offer of curricular
units and training programs that support and develop an entrepreneurial mindset in its
students, researchers and employees, aiming to promote its entrepreneurial culture. Significant
ongoing entrepreneurial activities were also found, however, the need for structuring formal
environments to support entrepreneurship and consolidating its innovation and
internationalization policy was identified. It is concluded that these broken down data will
provide clarity to UFSJ managers to identify potential areas of development of Academic
Entrepreneurship (EA), as well as help and encourage managers from other universities to
also carry out their data collection. In addition, the research will contribute to a better
understanding of the theoretical and empirical implications of an EU.

Keywords: Entrepreneurial university, academic entrepreneurship, entrepreneurship
indicators.
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1 INTRODUCAO

H4 um consenso, entre muitos estudiosos e tedricos, que a atual sociedade do
conhecimento emergiu, ao final do século XX, como uma nova modalidade econdomica-social
e que o conhecimento se tornou uma fonte primaria quando se trata de impulsionar a
economia cada vez mais globalizada de hoje (AUDRETSCH, 2014; GUERRERO;
CUNNINGHAM; URBANO, 2015). Dessa forma, o século XXI iniciou trazendo grandes
desafios ao ensino superior como por exemplo: a globaliza¢do econdmica, a crescente
importancia do conhecimento como motor do crescimento, a informagdo e revolugdo da
comunicagdo (OECD, 2001). Segundo Francis Gurry, Diretor Geral da World Intellectual
Property Organization (WIPO), “investir em inovacdo ¢ fundamental para aumentar o
crescimento econdmico a longo prazo” (JEWELL; WUNSCH-VINCENT, 2016). Esta citagao
de Gurry demonstra o que muitos estudiosos defendem em suas obras, que o desenvolvimento
e o crescimento econdmico dos paises estdo diretamente ligados ao seu nivel de
desenvolvimento cientifico e tecnologico (UNESCO, 2005; HUGGINS; IZUSHI, 2007).

Diante destes cendrios socioecondmicos, as universidades desempenham um
importante papel na identificacdo e exploragcdo de oportunidades que ndo foram visualizadas
anteriormente (AUDRETSCH, 2014; GUERRERO; CUNNINGHAM; URBANO, 2015).
Nesse contexto, o constructo da chamada Universidade Empreendedora (UE) surge abrindo a
discussdo sobre a inclusdo de uma terceira missdo para as universidades (ETZKOWITZ,
2016), que além de trabalhar o ensino e a pesquisa sdo também desafiadas a se engajarem
proativamente, “agregando a sua missdo a atuacdo direta no processo de desenvolvimento
econdmico, cultural e social da sociedade” (AUDY, 2006, p.418).

Nestes termos, a UE ¢ um fenomeno global e em expansdao (ETZKOWITZ et al.,
2000; GALVAO et al., 2019). Assim, nos ultimos anos, em nivel académico, os estudos sobre
UE representaram uma area de oportunidade de pesquisa, procurando identificar os fatores
mais importantes na promog¢do de atividades académicas empreendedoras, buscando a sua
caracterizagdo e o seu desenvolvimento (MARKUERKIAGA; ERRASTI; IGARTUA, 2014;
ARAUJO RUIZ; MARTENS, 2019). Os conceitos e caracteristicas/elementos estudados
apontam para um fendmeno multinivel que conta com a participagdo de um conjunto
abrangente de atores e varidveis nos niveis sistémico, organizacional e individual, que devem
se unir para apoiar as atividades empreendedoras (GUINDALINI; VERREYNNE;
KASTELLE, 2021).
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Para desenvolvimento dessas atividades empreendedoras, a UE vem demandando o
chamado Empreendedorismo Académico (EA) que, por sua vez, vem evoluindo e ganhando
amplitude de significado. Estudiosos defendem que além de gerar retornos financeiros diretos,
em uma perspectiva emergente, o empreendedorismo académico pode fornecer um beneficio
social e econdmico mais amplo para o ecossistema universitario (SIEGEL; WRIGHT, 2015).
Além disso, a literatura tem enfatizado a importancia de uma visdo mais holistica para
investigar empiricamente o escopo € a inter-relagdo dos mecanismos diretos e indiretos que
influenciam a UE (GUENTHER; WAGNER, 2008; PERKMANN et al., 2013), sugerindo
estudos que considerem ndo apenas elementos individuais, mas que avaliem o processo de
uma perspectiva sistémica (GUINDALINI; VERREYNNE; KASTELLE, 2021).

Nesse sentido, considerando a UE como um fendmeno altamente interconectado,
com varios fatores moderando o efeito de outros (GUINDALINI; VERREYNNE;
KASTELLE, 2021), esta pesquisa buscou analisar as dimensdes que envolvem a UE como
um todo. Para isso, utilizou-se do modelo tedrico de UE, proposto pelas autoras Aratijo Ruiz,
Martens e Costa (2020), que estd em consondncia com o novo paradigma conceitual de EA,
que visa a criagdo valor comercial, econdmico, social, cultural, ambiental, dentre outros. O
modelo proposto por essas autoras relacionou as caracteristicas/elementos das UE e os
integrou em dimensdes' para compreenséo das diferengas entre as universidades tradicionais
brasileiras e as empreendedoras.

No caso especifico da UFSJ, trata-se de uma Institui¢do de Ensino Superior com uma
trajetoria recente como Institui¢do Federal, a qual completa, em 2021, 34 anos de
federalizacdo. Atualmente, a UFSJ possui uma estrutura administrativa multicampi e
desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma articulada, nas areas das
Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e
da Terra, Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Saude e Ciéncias Agrarias (UFSJ/PPlan, 2021b).
Apesar de sua jovialidade, de acordo com os dados da avaliagdo do indice geral de cursos
(ICG), a UFSJ esta classificada em posicdes proximas de instituicdes mineiras centenarias,
alcancando resultados que explicitam sua vocagao institucional para a pesquisa € inovagao.

Todavia, dado seu percurso histérico jovem, na UFSJ, algumas varidveis como o
relacionamento universidade-empresa, a politica de inovagao e de internacionalizacdo ainda

se encontram em estado embrionario e de estruturagdo. Os indicadores que refletem aspectos

I O termo “Dimensdo” vem sendo frequentemente usado na literatura sobre UE no sentido de categorizar e/ou
agrupar os aspectos/fatores/elementos que a compde. Ver trabalhos de ARANHA; GARCIA, (2014);
MARKUERKIAGA; ERRASTI; IGARTUA, (2014); WRIGHT (2018), ARAUJO RUIZ; MARTENS; COSTA,
(2020).
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e situagdes particulares para uma adequada gestdo e monitoramento do empreendedorismo e
inovacgao so incipientes e carecem de estudos e aprimoramentos.

Assim, com base no modelo teérico identificado na revisdo bibliografica, associado
aos indicadores do Ranking de UE, organizado pela Confedera¢do Brasileira de Empresas
Juniores, foram coletados e analisados os dados sobre as dimensoes de cultura empreendedora,
infraestrutura, inovagdo, extensdo, internacionalizacdo e capital financeiro no contexto da

Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ).

1.1 OBJETIVOS

Para preencher a lacuna de pesquisa identificada na secdo anterior, estabeleceu-se
como objetivo geral: “Analisar as dimensdes de um modelo tedrico de Universidade
Empreendedora no ambito de uma universidade publica do interior de Minas Gerais.”

Para alcancar o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos
especificos:

a) Coletar dados sobre as variaveis que influenciam a Universidade Empreendedora, tais
como: Cultura empreendedora, Extensao, Inovacao, Infraestrutura, Internacionalizagdo e
Capital Financeiro, no contexto da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei - UFSJ.

b) Analisar as variaveis coletadas em relacdo ao preconizado na literatura.

c) Realizar o diagnostico sob o ponto de vista da Universidade Empreendedora.

d) Avaliar como estd a politica de inovagao da universidade estudada.

e) Propor acdes de melhora das variaveis Cultura empreendedora, Extensdo, Inovagao,

Infraestrutura, Internacionalizacao e Capital Financeiro para a universidade estudada.

1.2 JUSTIFICATIVA

O fendmeno das UE esta inserido em dindmicas que destacam o importante papel
que as organizagdes académicas desempenham na formacao de capacidades agregadas dentro
dos ecossistemas®? (AUTIO et al., 2014; GUERRERO et al., 2016; AUDRETSCH et al.,
2019). Nos ultimos anos, a literatura tem legitimado a importancia dos Ecossistemas de
Inovacao e Empreendedorismo (EIE) como ambientes dindmicos que promovem articulagdes

de diferentes atores que interagem e colaboram entre si impulsionando o empreendedorismo e

2 O conceito de ecossistema vem da biologia e significa: “conjunto de comunidades que colaboram entre si para
a sobrevivéncia e desenvolvimento de todas”. Nos ultimos anos, foi amplamente aceita por estudiosos a analogia
e aplicag@o desse conceito no contexto de inovacao e empreendedorismo, associado aos termos ecossistemas de
inovagdo/ecossistemas empreendedores (LEMOS, 2012; ACS et al., 2017).


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
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a inovagao e propiciando a criagdo de valor a nivel regional (LEMOS, 2012; FRITSCH, 2013;
TSVETKOVA, 2015).

No contexto da universidade, essa inter-relacdo com os atores do ecossistema pode
ocorrer em duas dire¢des: I) Universidades promovendo ¢ melhorando os ecossistemas por
meio dos transbordamentos de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
(GUERRERO; CUNNINGHAM; URBANO, 2015) e II) Atores do ecossistema promovendo
acesso a recursos para universidades por meio de agéncias de fomento a pesquisa, apoio do
governo, industrias e outros agentes, etc... Ou seja, a universidade ndo apenas fornece
conhecimento mas também se beneficia de valores extraidos do ecossistema e seus
componentes (SCHAEFFER; GUERRERO; FISCHER, 2021). Portanto, acredita-se que o
ideal proposto para a UE possa trazer melhorias para a manutengdo da estrutura fisica da
universidade, bem como para o ensino, pesquisa, extensdo e inovacao (AUDY, 2006;
ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). No entanto, no Brasil, “as praticas e as visdes sobre as
atividades de empreendedorismo e inovacdo que envolvem universidades, empresas e
empreendedores, ainda estdo numa fase inicial de aprendizado” (LEMOS, 2012, p.15).

Nesse sentido, ao analisar os elementos que compdem a UE, o presente estudo pode
trazer uma contribuicao tedrico-empirica para que as universidades possam ampliar seu papel
social, juntamente com seu ecossistema empreendedor e possam adotar agdes voltadas para o
desenvolvimento local, regional, nacional e internacional, integrando ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo (ARAUJO RUIZ et al., 2018). “A ideia ¢ que as universidades tornem-se
protagonistas em um ecossistema empreendedor e atuem na geragdo, na aplicacdo e na
exploragdo de conhecimento para promog¢do do desenvolvimento econdmico, comercial,
social, cultural e ambiental do seu entorno” (ARAUJ ORUIZ, et al., 2018, p.9).

No Brasil, buscando um alinhamento com o avango dos processos de inovagao e de
empreendedorismo, o arcabougo juridico nacional sofreu importantes mudancas nos ultimos
anos. Essas mudangas, que objetivaram desburocratizar e incentivar as atividades de pesquisa
e inovagdo tecnoldgica ocorreram, principalmente, através da criagdo da Lei n® 13.243/2016
que dispoe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica
e tecnoldgica e a inovagdo. A referida lei estipula em seu artigo 15 que a “Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia e Inovacdao (ICT) publica devera instituir sua politica de inovagdo
estabelecendo, dentre outros, diretrizes e objetivos de empreendedorismo” (BRASIL, 2016).
Também o paragrafo 2° do artigo 14 do Decreto 9.283/2018 estabelece que “§ 2° A concessao
de recursos publicos considerard a implementacdo de politicas de inovacao por parte das ICT

publicas e privadas” (BRASIL, 2018).


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA

21

Nesse ambito, a realizagdo deste estudo justifica-se também pelo potencial de
contribuir com propostas para que a UFSJ resolva dificuldades praticas como elaborar
estratégias e se organizar para cumprir a atual Lei de Inovagdo e instituir sua politica de
inovagdo ¢ empreendedorismo.

Além disso, o fato de a UFSJ possuir uma estrutura administrativa multicampi e
contar com uma diversidade de cursos que abrangem as areas Tecnoldgicas, Engenharias e
Biociéncias, bem como as areas de Artes, Estudos Comportamentais e Ciéncias Sociais,
constitui-se numa lacuna de pesquisa. Segundo Clark existem diferencas no desenvolvimento
da cultura empreendedora em universidades especializadas em oposicdo a universidades
abrangentes (CLARK, 2001). Inumeros artigos sugeriram que embora as universidades
possam compartilhar alguns objetivos finais, elas t€ém histérias, tradigdes e estruturas
organizacionais diferentes (GUERRERO et al., 2016). Como bem afirmado por Clark (2003,
p.100) “assim como uma imagem pode valer mais que mil palavras, uma narrativa
institucional pode valer mais que mil estatisticas”, depreende-se, portanto, que ¢ de grande
importancia a realiza¢io de estudos empiricos no contexto brasileiro (ARAUJO RUIZ et al.,
2018).

Finalmente, investigar e debater sobre as dimensdes de uma UE permitird que a
UFSJ possa se reconhecer e reconhecer potenciais areas para desenvolvimento do
empreendedorismo académico. Espera-se, com esses dados discriminados, proporcionar
possibilidades aos gestores universitarios para uma melhor gestdo de recursos e pessoas, além
de permitir que a UFSJ possa elaborar projetos de curto, médio e longo prazo, visando a
criagdo de valor para a educagdo, pesquisa e sociedade com repercussdes importantes para o

progresso social e econdmico.

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Composta por cinco capitulos, esta dissertacdo apresenta na introducdo a
contextualizagdo do tema, de modo a fundamentar a concepgao do problema, dos objetivos e
das justificativas da pesquisa. No segundo capitulo, faz-se uma revisdo da literatura,
estabelecendo as bases tedricas sobre a evolucdo da sociedade e da missao da universidade.
Verifica-se também o estado da arte em relagdo aos conceitos/elementos e contexto da UE,
bem como de um modelo teorico para analise empirica. Na sequéncia, ¢ descrito o caminho
metodoldgico adotado, informando os procedimentos utilizados para coleta e analise de dados.
No quarto capitulo sdo apresentados os resultados, as discussoes e indicadas algumas agoes de

melhora para a UFSJ, com base nas dimensdes de andlise apontadas na fundamentagdo tedrica.
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O quinto capitulo contém as conclusdes da pesquisa, sendo apresentadas as consideragdes

finais, as limitagdes da pesquisa e sugestdes para trabalhos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EVOLUCAO DA SOCIEDADE E DA MISSAO DA UNIVERSIDADE
2.1.1 Sociedade do conhecimento, globaliza¢ao e universidade

A historia nos mostra que a sociedade ¢ um elemento que esta em constante evolugao.
De acordo com Ponchirolli e colaboradores (2000), que analisaram o estado da arte em
relagdo a evolucdo das sociedades, podemos dividir essa evolugdo em quatro sociedades
basicas: a Sociedade Primitiva (economia baseada na caca ou pesca, formada por pequenos
grupos ou tribos), a Sociedade Agricola (economia local e autossuficiente, sem atividades de
mercado significativas; educacdo limitada a elite), a Sociedade Industrial (economia baseada
no capital e no trabalho; formacdo de grandes empresas na area industrial e na prestagdao de
servigos; produgdo em série) ¢ a atual Sociedade do Conhecimento (economia globalizada;
informatizagdo do trabalho e da producao; recurso do conhecimento, intenso desenvolvimento
de tecnologias da informacao e da comunicagao).

H4 um consenso, entre muitos estudiosos e tedricos que, a supracitada sociedade do
conhecimento emergiu, ao final do século XX, como uma nova modalidade econdmica-social.
Nesse sentido, o conhecimento tornou-se uma fonte primaria quando se trata de impulsionar a
economia cada vez mais globalizada de hoje (AUDRETSCH, 2014; GUERRERO;
CUNNINGHAM; URBANO, 2015), e prova disso ¢ que regides com melhores indicadores
econdmicos também s3o aquelas cujo ambiente € capaz de gerar maior conhecimento e
inovacao (HUGGINS; IZUSHI, 2007). Diante deste cenario, o primeiro relatério mundial da
Organizacdao das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2005)
teve como tema “Rumo as Sociedades do Conhecimento” e analisou a importancia crescente
do papel do conhecimento no crescimento econdmico e considerou que ele pode ser um fio
condutor para impulsionar o desenvolvimento nos paises.

Dessa forma, o discurso da sociedade do conhecimento ocorre no contexto de
debates sobre a globalizagdo que assumem “a amplitude, o aprofundamento e a aceleracao da
interconectividade mundial”, como Held e colaboradores (2000, p.14) afirmam. O discurso da
sociedade do conhecimento também estd enraizado no fato de que as instituigdes de ensino
superior sdo, indiscutivelmente, a principal fonte de novos conhecimentos e habilidades

necessdrias nas economias globais do conhecimento (MARTIN; ETZKOWITZ, 2000;
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MARGINSON; WENDE, 2007). Assim, na era da globalizacdo, as instituicdes de ensino
superior sdo consideradas parte integrante dos fluxos continuos de pessoas, conhecimento,
informagao, tecnologias, produtos e capital financeiro (MARGINSON; WENDE, 2007).
Nesse sentido, Audy (2006) estabelece uma relacdo entre a sociedade mais baseada
no conhecimento ¢ uma mudanca nas caracteristicas do mercado de trabalho que também vai
se tornando mais intensivo em conhecimento, gerando demandas por um novo tipo de
profissional e pontua que, simultaneamente a isso, a sociedade passa a demandar uma
universidade que contribua com o processo de desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e

social.
2.1.2 Fungobes da universidade

As instituigdes universitarias, milenares em alguns paises, atuam na produgao, gestao
e transmissdo do conhecimento para a sociedade. Embora tenha sido concebida, inicialmente,
com a missao de instituicdo transmissora do conhecimento, a universidade, no decorrer dos
séculos, passou por algumas revolucdes e, adotou a fungdo de geracdo de conhecimento
(pesquisa), adquirindo uma “segunda missdao” (ETZKOWITZ, 2003).

Além da alteracdo das funcdes sofridas pela universidade ao longo da histdria, houve
também uma evolucdo no seu éthos, que antes tinha como objetivo a educagdo e
conhecimento por si s6 (concepgdo pura) e passou a ter como objetivo criar e disseminar
conhecimentos uteis e treinar alunos com habilidades uteis para a sociedade (concepgao
instrumental) (MARTIN; ETZKOWITZ, 2000; REIS; VIDEIRA, 2013).

Este ambiente de mudanca se manteve aquecido nos ultimos tempos. Altmann e
Ebersberger (2012) argumentam que, as formas pelas quais o conhecimento cientifico, social
e cultural ¢ produzido passaram por mudangas fundamentais na virada do século XXI. Trés
fatores sdo indicados como sendo principais em afetar fortemente o papel e as funcgdes do
ensino superior no século XXI: 1- globalizacdo econdmica; 2- a crescente importancia do
conhecimento como motor do crescimento, ¢ 3- a informagdo e revolucdo da comunicagao
(OECD, 2001). Cloted (2006) explica que, a rapidez com que a informagao se movimenta na
era da globalizagdo, e os intensos desafios da sociedade do conhecimento, impactam de
diferentes maneiras na universidade e nas suas estruturas administrativa, curricular, financeira,
de pesquisa, de extensao, ultrapassando limites e fronteiras.

Muitos autores como Martin e Etzkowitz (2000), Longworth (2003) e OECD (2018)
sugerem que deve haver uma mudanga no modelo organizacional quanto a temporalizagdo do

processo de aprendizagem, focando para uma formacao ao longo da vida. Eles afirmam que a
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educacdo ao longo da vida ¢ inegavel e que a sociedade do conhecimento, com sua
convergéncia e difusdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo ¢ um dos principais
determinantes da necessidade de aprendizagem ao longo da vida. Nesta mesma linha, Mora
(2006) pontua que os conhecimentos se tornam obsoletos num curto periodo de tempo, por
isso, ainda € preciso que se passe de um modelo baseado na acumulagdo de conhecimentos a
outro modelo, baseado numa atitude de permanente e ativa aprendizagem que se aproxime da
sociedade e estreite suas relagdes com os diversos grupos que a compdem. Além desses
fatores, destaca-se também que as universidades tém enfrentado um contingenciamento de
recursos financeiros publicos. O cenario do atual sistema de financiamento universitario se
mostra limitado e decrescente (GIBB; HASKINS; ROBERTSON, 2013), indicando a
necessidade de uma busca por novas fontes de receita (AUDY, 2006) em complementacao ao
financiamento publico.

Todo esse cenario de mudangas que emergiu no final do século XX (ALTMANN;
EBERSBERGER, 2012), colocou as instituicdes de ensino superior frente a desafios sem
precedentes, com um chamado a estender os limites tradicionais da educagdo superior
(ETZKOWITZ, 2014; OECD, 2018). Esse momento ¢ considerado, dentro da historia da
universidade, como uma segunda revolugdo, e ¢ marcado pela incorporacdo do
desenvolvimento econdomico ¢ social como terceira missdo para a universidade
(ETZKOWITZ, 2003; MARKUERKIAGA; ERRASTI; IGARTUA, 2014). Assim, surge o
grande desafio de expandir o foco das universidades tradicionais — baseado no ensino e na
pesquisa, “agregando a sua missdo a atuagdo direta no processo de desenvolvimento

econdmico, cultural e social da sociedade” (AUDY, 2006, p.418).

2.2 A UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA
2.2.1 O Constructo da Universidade Empreendedora

Em esséncia, o termo Universidade Empreendedora foi cunhado por Henry
Etzkowitz, em 1983 (O’SHEA et al., 2005; CHANG et al., 2016), quando ele descreveu casos
de universidades que exploraram novas fontes de recursos (O’SHEA ef al., 2004) que lhes
permitissem realizar suas pesquisas. Assim, numa época em que 0S recursos universitarios e
os auxilios estatais estavam comegando a declinar, os pesquisadores académicos decidiram
explorar as aplicagdes industriais de suas pesquisas (MASCARENHAS et al., 2017). Segundo
a definicao de Etzkowitz e colaboradores (2000), uma “Universidade Empreendedora ¢ aquela

que desenvolve atividades empreendedoras com o objetivo de obter vantagem financeira para
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a universidade e seu corpo docente, bem como melhorar o desempenho econdmico regional”.
(ETZKOWITZ et al., 2000, p.313). Esses autores indicaram que a UE parece possuir um
caminho de desenvolvimento isomorfico.

Contudo, o pesquisador pioneiro na identificacdo do nicleo de elementos de uma UE
foi Burton Clark que, em 1998, publicou seu estudo Creating entrepreneurial universities:
organizational pathways of transformation (MARKUERKIAGA; ERRASTI; IGARTUA,
2014). Os primeiros fundamentos estabelecidos por Clark buscaram dar um melhor
entendimento da UE e seu processo de transformacdo (ARANHA; GARCIA, 2014). Para ele,
existem diferencas no desenvolvimento da cultura empreendedora em universidades
especializadas em oposicao a universidades abrangentes que tém faculdades autonomas. Além
disso, Clark afirma que a criacdo de uma UE ndo ¢ alcangada através de uma tnica etapa e
para sempre, ela ¢ um processo sem fim (CLARK, 2001).

A partir dessa primeira ideia e desses primeiros fundamentos sobre como seria uma
UE, um crescente corpo de literatura foi desenvolvido buscando debater os fundamentos para
se chegar a um conceito de UE (TAYLOR, 2012). A isso se soma o fato de que diversos
desses estudos identificaram que a area de ensino superior ¢ bastante heterogénea e
controversa (GUERRERO et al., 2016), havendo, ainda, uma pluralidade de abordagens
inventivas, criativas e de praticas que distinguem o estilo empreendedor (OECD, 2012). Dessa
forma, o conceito de UE pode variar de acordo com o contexto académico (KLOFSTEN et al.,
2019).

Nesse contexto, Guerrero, Kirby e Urbano (2006) buscando estudar os fatores que
afetam a criagdo e o desenvolvimento da UE e, Aratjo Ruiz e Martens (2019) com intuito de
propor um modelo tedrico de UE, revisaram a literatura e sintetizaram os diversos

conceitos/definigdes encontrados de 1983 até o ano de 2017 (Quadro 1).
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QUADRO 1 - Defini¢des de Universidade Empreendedora

Ano

Autor

Definicao/Conceito

1983

Etzkowitz

Universidades que estdo considerando novas fontes de financiamento, como
patentes, contratos de pesquisa e firmando parceria com uma empresa privada.

1995

Chrisman et al.

A Universidade Empreendedora envolve a criagdo de novos negodcios por
professores universitarios, técnicos ou alunos.

1998

Etzkowitz

A Universidade Empreendedora ¢ uma instituigdo capaz de gerar um
direcionamento estratégico a seguir, formulando seus objetivos académicos
claros e transformando o conhecimento gerado na universidade em valor
econdmico e social. Sdo universidades em busca de novas fontes de recursos,
como transferéncia de tecnologia.

Clark

A Universidade Empreendedora é uma institui¢do atuante que procura inovar na
forma como conduz seus negocios, visando uma substancial mudanga no carater
organizacional. Elas se tornam universidades independentes, o que significa
atores relevantes por seus proprios méritos.

Ropke (p. 2)

“Uma Universidade Empreendedora pode significar trés coisas: a propria
universidade, como organizagdo, torna-se empreendedora; membros da
universidade - professores, alunos e funcionarios - tornam-se empreendedores; e
a interacdo da universidade com o meio ambiente (regido) segue a abordagem
empreendedora”,

1999

Subotzky

As Universidades Empreendedoras caracterizam-se por parcerias mais estreitas
entre universidades e empresas, maior responsabilidade do corpo docente para
acessar fontes externas de financiamento e um éthos gerencial em governanga
institucional, lideranga e planejamento.

2002

Kirby (p. 2)

“As Universidades Empreendedoras tém a capacidade de inovar, reconhecer e
criar oportunidades, trabalhar em equipe, assumir riscos e responder aos
desafios”

Barnes et al.

A Universidade Empreendedora ¢ uma entidade que oferece oportunidades,
praticas, culturas e ambientes favoraveis que estimulam e abragam
ativamente o empreendedorismo, que faz parte da propria medula 6ssea dessas
instituigoes.

2003

Etzkowitz

A Universidade Empreendedora ¢ uma incubadora natural, fornecendo estruturas
de apoio para professores e alunos iniciarem novos empreendimentos:
intelectual, comercial e conjunto.

Jacob;
Lundqvist;
Hellsmark

Uma Universidade Empreendedora abrange uma ampla gama de novos
mecanismos de suporte de infraestrutura para fomentar o empreendedorismo
dentro da organizagdo, bem como o empreendedorismo como um produto.

2006

Rodrigues

Universidades Empreendedoras analisam mudangas em seu contexto especifico,
identificando mudangas comportamentais em seus segmentos-alvo, bem como
oportunidades em novos segmentos de mercado

2008

Guenther;
Wagner

Uma Universidade Empreendedora consiste numa organizagdo multifacetada
com mecanismos diretos e indiretos para vincular a academia as empresas, como
transferéncia de tecnologia e escritorios, incubadoras e parques cientificos, e
ensinar o empreendedorismo para fornecer habilidades e competéncias
empreendedoras.

2012

Guerrero;
Urbano

Uma Universidade Empreendedora ¢ definida como uma organizagdo adaptavel
a ambientes competitivos com uma estratégia comum de ser a melhor em todas
as suas atividades (por exemplo, tem boas financgas, seleciona bons alunos e
professores, produz pesquisas de alta qualidade). Dessa forma, sdo mais
produtivos e criativos no estabelecimento de vinculos entre ensino e pesquisa

2013

Urbano;
Guerrero

Universidades Empreendedoras tornam-se importantes catalisadores para o
desenvolvimento econdmico, social e regional.

2014

Guerrero et al.

As Universidades Empreendedoras desempenham um papel importante como
produtoras de conhecimento e instituicdes de disseminagdo do conhecimento,
pois a universidade gera ideias e recursos humanos qualificados, enquanto a
industria dispde de recursos econdmicos para transformar ideias em produtos
economicamente uteis.

continua



https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JMD-08-2019-0363/full/html?casa_token=eaPxmwMO7FwAAAAA:Jt1RnfN5oAAgX_hudoVTiKn0PFn8veaHZX6uHavD6qlJDozH5qATiIRfLz2AD9sxJsLVN-X62DuQ7dnFXi2pUiAZMbGL9QBbYeBWhWIAA-fcqoneAAa5QQ
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JMD-08-2019-0363/full/html?casa_token=eaPxmwMO7FwAAAAA:Jt1RnfN5oAAgX_hudoVTiKn0PFn8veaHZX6uHavD6qlJDozH5qATiIRfLz2AD9sxJsLVN-X62DuQ7dnFXi2pUiAZMbGL9QBbYeBWhWIAA-fcqoneAAa5QQ
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continuagao
Ano Autor Definicao/Conceito
2014 Sam; Van der | Uma Universidade Empreendedora identifica e explora ativamente
Sijde oportunidades para melhorar a si mesma (em relacdo a educacdo e pesquisa) e ao

meio ambiente (terceira tarefa: transferéncia de conhecimento) e € capaz de
gerenciar a dependéncia e o impacto mutuo das trés tarefas universitarias. Assim,
¢ capaz de assumir diversos papéis na sociedade e no sistema de inovagdo
(ecossistema), vinculados a complexas redes de atores, como industrias privadas,
financiadores e 6rgdos governamentais que se articulam, em busca de objetivos
tecnoldgicos comuns ¢ / ou ganhos econdmicos mutuos.

2015 Mets A Universidade Empreendedora cria e implementa novos conhecimentos
transferiveis, e o comportamento dos atores nesse processo (financiamento de
P&D, propriedade intelectual, etc.) ¢ empreendedor. Patentear por si s6 ndo ¢é
prova do comportamento empreendedor da universidade, mas ¢ um dos
primeiros passos direcionados para a implementagdo de novos conhecimentos
criados em negocios reais.

2016 Neves; A Universidade Empreendedora é a comunidade académica, inserida em um

Mangos ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de praticas
inovadoras.

2019 Aratjo  Ruiz; | Diferentemente da universidade tradicional, que se preocupa apenas com ensino

Martens e pesquisa para si mesma, a Universidade Empreendedora é uma institui¢do com

capacidade de mudar, inovar, reconhecer e criar oportunidades. Faz parte de um
ecossistema empreendedor e seus gestores ¢ demais membros sdo proativos,
dispostos a assumir riscos ¢ responder aos desafios, visando o seu
desenvolvimento interno (organizacional) e externo (seu entorno) criando valor
publico.

Fonte: Adaptado de Guerrero; Kirby; Urbano, 2006; Aratijo Ruiz; Martens (2019).

Nao foi encontrado consenso sobre o uso de uma defini¢do especifica de UE
(GUERRERO; URBANO, 2012). Entretanto, observa-se que os estudos convergem e
apontam para a dimensdo da capacidade de gerar conhecimento inovador intensivo e nao
apenas incremental (ARANHA; GARCIA, 2014), em que o papel da universidade para o
desenvolvimento socioecondmico e a colaboragdo entre a universidade e as partes externas
interessadas ¢ enfatizado (SAM; VAN DER SIIDE, 2014).

Dessa forma, com base nas defini¢des apresentadas, pode-se inferir que a UE ¢ uma
instituicdo que impulsiona a inovagdo, a criatividade e o crescimento econdmico
(AUDRETSCH, 2014), reconhece ¢ cria oportunidades, trabalha em equipe, assume riscos ¢
responde a desafios (GUERRERO; URBANO, 2012). Estd inserida num ecossistema
favoravel (NEVES; MANCOS, 2016). Procura trabalhar uma mudanga substancial no carater
organizacional para chegar a uma postura mais promissora (CLARK, 1998) e aplicar o
conhecimento cientifico e inovador fora dos muros da universidade (ARANHA; GARCIA,

2014).


https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-016-0401-z
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-007-9031-5
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2.2.2 Elementos e caracteristicas da Universidade Empreendedora

Considerando que as definigdes apresentadas para UE convergem na caracteristica de
se referir a atividades académicas de empreendedorismo (MARKUERKIAGA; ERRASTI,
IGARTUA, 2014), tem havido esfor¢os de pesquisadores, procurando identificar os fatores
mais importantes na promog¢ao de atividades académicas empreendedoras, buscando a
caracterizagdo ¢ o desenvolvimento da UE (MARKUERKIAGA; ERRASTI; IGARTUA,
2014; ARAUJO RUIZ; MARTENS, 2019). Ocorre que os estudos estdo fragmentados. Dessa
forma, no intuito de buscar um quadro holistico, que mostre os fatores necessarios para o
paradigma da UE, foram analisadas revisdes de literatura, que descreveram como este campo
de pesquisa esta organizado. Portanto, optou-se por apresentar, neste trabalho, os quadros
sintetizados com as caracteristicas e os elementos apresentados nas revisdes de literatura

estudadas (Tabela 1).

TABELA 1 - Revisdes de Literatura sobre as caracteristicas ¢ elementos que compde a UE

Autores

Trabalho Publicado

Estudos revisados

Rothaermel Agung e
Jiang (2007)

Markuerkiaga, Errasti
e Igartua (2014)

Aranha e Garcia

(2014)

Mascarenhas, et al.
(2017)

Aratjo Ruiz e Martens
(2019)

Romero, Ferreira e
Fernandes (2020)

University entrepreneurship: a taxonomy of the
literature

Success factors for managing an entrepreneurial
university: Developing an integrative framework.

Entrepreneurial university and the Brazilian
system for the evaluation of higher education

Entrepreneurial university: towards a better
understanding of past trends and future directions

Universidade
modelo tedrico

Empreendedora: proposi¢do de

As  multiplas  faces da  universidade
empreendedora: uma revisdo das abordagens
teodricas vigentes

173 artigos
(periodo de 1981 até 2005)

93 artigos
(periodo de 1983 at¢ 2013)

Clark; Etzkowitz;
Rothaermel.

Kirby;

78 artigos
(periodo de 1983 at¢ 2017)

289 trabalhos
(periodo de 1983 at¢ 2017)

54 publica¢des (com indice de
pelo menos 30 citagdes)
(periodo de 1983 at¢ 2018)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2020).

Rothaermel, Agung e Jiang (2007) realizaram uma revisdo de literatura, buscando
fornecer orientagdes para pesquisas futuras e diretrizes para os formuladores de politicas
sobre o entendimento dos diferentes caminhos para o empreendedorismo académico. Apos
analise sistematica e detalhada, eles propuseram uma estrutura conceitual dividida em quatro
areas e destacaram que existe uma integracdo e interacdo entre essas areas, que espelham o

processo dindmico e evolutivo do sistema de inovagao da universidade (Quadro 2).
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QUADRO 2 - Caracteristicas/elementos da UE identificados por Rothaermel, Agung ¢ Jiang (2007)

Areas Elementos Métricas
Universidade Fatores Internos: Sistemas de incentivos, | Existéncia de programa formal, acordos de
empreendedora status, localiza¢do, cultura, faculdade, | cooperacdo, apoio a  investigacdo,
agentes intermediarios, politicas, | licenciamento, atividades de marketing,
experiéncias, fun¢do e papéis definidos, | qualidade da producdo comercial (licencas,
tecnologias. patentes), envolvimento em joint ventures
Fatores Externos: Condi¢des da industria | de investigacdo, existéncia de incubadoras e
e politicas governamentais. ciéncia parques, etc.
Produtividade dos | Tecnologia, métodos, sistemas, estrutura, | Produgdo comercial, incluindo
escritorios de | faculdade, equipe de Staff, sistema | licenciamento universitdrio (numero de
transferéncia de | universitario e fatores ambientais. licengas, receita de licenciamento), posigoes
tecnologia (ETT’s) patrimoniais, capacidade de coordenacdo
(nimero de clientes compartilhados),
capacidade de processamento de
informagdes (divulgagdes de invencgdes,
pesquisa patrocinada), royalties e patentes
(nimero de patentes, eficiéncia na geragdo
de novas patentes).
Criacdo de nova | Sistema universitario, tecnologia, | As métricas giram em torno da quantidade
empresa (Spin-offs) | faculdade, ETT, proprietarios e equipe de | de novas empresas criadas, seu desempenho
trabalho do novo negocio, investidores, | e seus atributos.
redes de relacionamento e condig¢des
externas.
Contexto ambiental | Redes de inovacgdo, parques cientificos ¢ | Desempenho da empresa em varias
incluindo redes de | tecnologicos, localizagdo geografica, | dimensdes: crescimento, produtividade,
inovagdo incubadoras, ciéncia e faculdade. graduacdo em incubadoras, desempenho
diferencial da empresa em compara¢do com
aquelas fora do ambiente especifico e
vantagem competitiva.

Fonte: Adaptado de Rothaermel; Agung; Jiang (2007).

Por sua vez, Markuerkiaga, Errasti e Igartua (2014) revisitando a literatura
identificaram duas correntes diferentes para medir a UE. A primeira, mede os fatores que
compde a UE. A segunda corrente, descreve um conjunto de indicadores para medir a UE.
Apds uma andlise qualitativa de estudos tedricos e empiricos de UE e de diversos quadros e
modelos, esses autores apresentaram uma estrutura integrativa com os fatores-chave para
fomentar e gerenciar uma UE dividindo-os em trés niveis: I- externos (Mecanismo de suporte
ao contexto local; Mecanismo de suporte governamental e Caracteristicas da Industria e
tecnologia); II- Internos (Estrutura Organizacional; e Mecanismos de Suporte Organizacional)
e III- Estratégicos (Missao e estratégia; Aproveitando as finangas; Politicas e leis/sistema de
recompensa). Eles pontuam que o fator missdo e estratégia aparece como um componente
central estando presente em todos os quadros estudados, enquanto que fatores como

internacionalizagdo, politicas e leis, recursos (humanos, financeiros, fisicos € comercial),

design organizacional e equipe desenvolvimento em empreendedorismo apareceram somente
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em trés estudos mais recentes, e, nenhum quadro levou todos os fatores em conta. Assim, eles

destacam a necessidade de quadros que considerem todos estes fatores (Figura 1).

FIGURA 1 - Caracteristicas/elementos da UE identificados por Markuerkiaga, Errasti e Igartua (2014)

Fatores externos
(Meio ambiente)

Mecanismo de suporte ao contexto local
Mecanismo de suporte governamental
Caracteristicas da Industria e tecnologia

Atividades de
Empreendedorismo
Académico

Fatores estratégicos

Missdo e estratégia
Aproveitando as financas
Politicas e leis/sistema de recompensa

Fatores internos
(Estrutura organizacional)

Fonte: Adaptado de Markuerkiaga; Errasti; Igartua (2014).

Mecanismos de Suporte Organizacional:

Processo de empreendedorismo
Internacionalizagio

Educagdo para o empreendedorismo
Universidade-negocios

Cooperacao

Incubadora

Parque Cientifico

Centro de Empreendedorismo

Aranha e Garcia (2014) examinaram quatro dos principais esquemas na literatura de

UE e também identificaram que cada um desses esquemas mencionam apenas parte dos

elementos que representam a UE. Dessa forma, no intuito de ampliar a capacidade de

entendimento e compreensdo deste fenomeno, eles construiram um modelo conceitual,

integrando e sintetizando os elementos encontrados em seis dimensdes (Quadro 3).
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QUADRO 3 - Caracteristicas/elementos da UE identificados por Aranha e Garcia (2014)

Grupos Elementos

Lideranca estratégica | A lideranga estratégica compromissada desencadeia em todos os niveis da

compromissada organiza¢do um movimento de compromisso com a inovagdo organizacional,
apoiada no empreendedorismo, buscando posicionar a universidade, no patamar
que consiga responder, com mais agilidade e alto desempenho, as demandas do
ambiente externo, criando, capturando e sustentando valor compartilhado, entre
os diversos atores que estdo no entorno.

Capitalizagdo do | Representa geragdo de conhecimento na universidade, transferido para as

conhecimento inovador

organizagdes, tais como, inovagdo de produto, processos, servigos e
tecnologicos, contribuindo de um lado, para a ampliar as fontes de receitas da
universidade e de outro, para o desenvolvimento econdémico e social do
territorio.

Desenvolvimento
econdmico, social e
cultural do territério

Evidencia o novo papel que a universidade responde, ao desafio que se
apresenta, pelo menos em duas frentes, a saber: (a) no nivel da conscientizagéo e
estimulo as diversas unidades académicas, quanto a nova missdo que consiste no
desenvolvimento econdmico e social do territério; segundo, no nivel de
concepcao e formulagdo do projeto de desenvolvimento economico e social do
territério, com a participag@o dos diversos agentes, indUstria e governo.

Criagao de valor
compartilhado (CVC)

A CVC ¢ apoiada no empreendedorismo e inovacdo que reside na busca de
oportunidades visando a criagdo, captura e sustentagdo de valor, ndo apenas pela
organizagdo mas pelo territorio. O empreendedorismo ¢ inovagdo que
impulsionam a transformagdo da comunidade do territorio estimula o
desenvolvimento econémico, social e cultural sustentavel.

Diversificagdo das fontes
de receitas

Os projetos devem ser realizados em conjunto com empresas, demais setores
governamentais ¢ também a transferéncia tecnoldgica por meio de propriedade
intelectual.

Cultura
integrada

empreendedora

Na Universidade Empreendedora, a disseminacdo do empreendedorismo em
todos os niveis da universidade, ndo apenas na area académica, mas também nos
orgdos de apoio as atividades-fim (ensino, pesquisa ¢ extensdo) ¢ uma agdo
permanente e continua, principalmente no sentido de sensibilizar e conscientizar
os individuos visando a transformagdo da concep¢do do mundo e estabelecendo
as conexOes com as praticas académicas ¢ administrativas.

Fonte: Adaptado de Aranha; Garcia (2014).

Mascarenhas e colaboradores (2017) exploraram a literatura sobre a UE e apoés

analisarem as principais referéncias, eles classificaram os estudos encontrados em trés grupos

que além de relacionados, sdo complementares entre si: I- Universidade Empreendedora

(mudanca de paradigma universitario) ; II- Empreendedorismo Académico (comercializagdo

do conhecimento) e III- Criacdo de empresas de base tecnologica (Spin-offs). Os autores

concluem que a UE ¢ caracterizada pela inovacdo organizacional, pela capacidade de

contribuir para o desenvolvimento de novas empresas, considerada um mecanismo para a

comercializacdo de propriedade intelectual, e, pela capacidade institucional de selecionar

estrategicamente os focos de pesquisa, os quais foram afetados significativamente pelo

empreendedorismo académico. Eles apresentam um modelo que mostra a conexao entre os

trés grupos identificados (Figura 2).
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FIGURA 2: Caracteristicas/elementos da UE identificados por Mascarenhas e colaboradores (2017)

Universidade
Empreendedora
(1983-2007)

Criagao
de
Riqueza

Hélice tripla
Estratégias
Invengdes universitarias
Financiamento governamental
Spin-offs
Empreendedorismo académico

Inovagdo  Transferéncia de tecnologia

Orientagdo empreendedora  Financiamento

Educagao para o empreendedorismo Alunos

Conhecimento Nucleos de Inovagdo Tecnologica Patente

Empreendedorismo
Académico
(1986-2014)

Criagao de
Empresas
(1989-2008)

Incubadora Start-ups Bayh-dole Pesquisa

Capital de risco Fiagdo Politicas universitarias

Fonte: Adaptado de Mascarenhas et al. (2017).

Por sua vez, Araujo Ruiz e Martens (2019) analisaram os elementos e as
caracteristicas empreendedoras apontadas na literatura, de 1983 até¢ 2017. Em sua analise, elas
afirmam que os vdarios autores descreveram a organizacdo das UE, entretanto, ndo foram
relatados como os curriculos foram reorganizados e ndo foi encontrado um consenso sobre
como medi-las. Apo6s andlise das caracteristicas empreendedoras, os elementos tedricos

encontrados, foram sintetizados em nove grupos (Quadro 4).
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QUADRO 4 - Caracteristicas/elementos da UE identificados por Aratjo Ruiz e Martens (2019)

Conceito

Elementos

Realiza mudangas em sua
estrutura e em sua cultura
organizacional

Cultura organizacional empreendedora; nicleo de direcdo com gestdo dinamica;
inova curriculos e programas; renda diversificada (outras fontes de
financiamento); centros de pesquisa ndo departamentais; centros académicos.

Adapta-se a um ambiente

Demanda ambientes (crise ou oportunidade); missdo e objetivos claros; cultura
empreendedora; estrutura diferenciada; gestdo profissionalizada; governanga
compartilhada; lideranga comprometida; e aliangas estratégicas.

Endossamento (alto escaldo e funcionarios seniores funcionam como modelo
aos demais); incorporagdo (na universidade, faculdades/ departamentos e
pessoas); implementacdo de metas monitoradas; publicacdo e divulgacdo da
estratégia; suporte rigido (laboratoérios, pré-incubadoras, incubadoras, parques
cientificos, salas de reunides, suporte informatico, servicos de suporte de
escritorio e financiamento); suporte suave (capacitagdo, orientacdo e
aconselhamento, sinalizac¢do para fontes de suporte externo, suporte técnico e de
gerenciamento); Competi¢des; Recompensas e premiagdes; Grupos de ensino e
pesquisa inter e multidisciplinares; Centro de Empreendedorismo.

econdmico e social em
mudanca

Fatores estratégicos
impulsionam 0
empreendedorismo
Interagao, hibridizagéo,
independéncia, e
reciprocidade

Interage com governo e industria (Hélice triplice); ndo dependente de outra
esfera institucional; criagdo de formatos organizacionais hibridos; renovacao
continua.

Mobiliza todos os seus
recursos, habilidades e
capacidades para cumprir
sua terceira missao

Mobiliza seus recursos (humanos, financeiros, fisicos); regras/ regulamentos;
estrutura; missdo; capacidades empreendedoras; expectativas da sociedade, da
industria, do governo e do mercado; no desenvolvimento de processos a fim de
obter recursos humanos empreendedores (estudantes, professores, equipe);
pesquisas efetivas atendendo as demandas da sociedade; inovagao/invencao;
redes e centro de empreendedores (incubadoras, parques tecnologicos, etc.).

Comercializa
conhecimento

Ensino; pesquisa; gestdo; logistica; comercializagdo; sele¢do (estudantes,
professores, equipe); financeiros; parcerias; interacdo multilateral; inovagao,
pesquisa e desenvolvimento.

Participa de redes e o
empreendedorismo é
estratégico

Lideranca e governanca; capacidade organizacional, pessoal e incentivos;
educagdo empreendedora; relacionamentos externos para troca de
conhecimento; internacionalizagdo.

Universidade parceira que
gera valor publico

Educagdo empreendedora; recursos humanos empreendedores (estudantes,
professores, equipe); orientagdo estratégica; pesquisas efetivas atendendo as
demandas da sociedade; politicas de propriedade intelectual; financiamento de
risco ¢ diferentes fontes de financiamento; inovagao/invencao; redes ¢ centros
interdisciplinares de empreendedores (incubadoras, parques tecnologicos, etc.);
internacionalizagdo.

Catalisa o desenvolvimento
regional, econdmico e
social

Estrutura organizacional e de governanga empreendedora, apoio ao
empreendedorismo, educacdo e metodologia ao empreendedorismo; sistema de
recompensa; redes e aliancas; cultura empreendedora; internacionalizacdo
(mobilidade de estudantes e atragdo de pesquisadores estrangeiros);
transferéncia de conhecimento.

Fonte: Adaptado de Araujo Ruiz; Martens (2019).

Finalmente, Romero, Ferreira e Fernandes (2020), fizeram uma revisao das
abordagens tedricas vigentes sobre UE e classificou-as da seguinte forma: 1° Grupo - Enfoca
o modelo da Hélice Tripla; 2° Grupo - Enfoca como as universidades podem contribuir com
suas diferentes atividades para o desenvolvimento econdmico; 3° Grupo - Enfoca os esforcos
que as universidades tém passado para assumir a terceira missdao; 4° Grupo - Enfoca as

atividades empreendedoras desenvolvidas na universidade do ponto de vista do pesquisador;
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5° Grupo - Enfoca a necessidade de vincular o empreendedorismo ao ensino e a pesquisa; 6°
grupo - Enfoca o papel de varidveis como a disciplina do investigador ou o género do
desenvolvimento de atividades empresariais no ambito da UE. Esses autores sintetizaram os
principais elementos citados nos estudos tanto a partir de sua convergéncia, quanto de sua nao

convergéncia (Quadro 5).

QUADRO 5 - Caracteristicas/elementos da UE identificados por Romero, Ferreira e Fernandes (2020)

Grupos Elementos

Hélice Tripla Interagdo Universidade-Empresa-Governo; O desenvolvimento econdémico e social faz
parte da missdo das universidades; Pesquisa Aplicada; A universidade ocupa um papel
significativo na inovagdo tecnoldgica; Capitalizagdo do conhecimento; Impacto das
relagdes ciéncia-industria na produgdo de conhecimento dos grupos de pesquisa

académica.

Sociedade do

Redes de conhecimento e colaboragdo; A universidade como produtora e difusora do

Conhecimento conhecimento; A universidade como catalisadora do desenvolvimento econdmico, social
e regional; Transferéncia de Conhecimento; Geracdo de oportunidades de negdcios.

Perspectiva Novas formas e praticas organizacionais de produgdo de conhecimento na educacdo

Globalizada superior; A universidade caracterizada pelo comportamento e gestdo no mercado;

Internacionalizagdo; Cientistas académicos como agentes ativos que moldam as relagdes
entre ciéncia e negocios; Os pesquisadores sentem a perda de autonomia e liberdade no
trabalho.

Lideres, administradores e professores buscam aumentar a propensdo para se engajar no

Pesquisador X

Empreendedor marketing de atividades de pesquisa por meio da criagdo de spin-offs; Politicas e
estruturas organizacionais; Cultura organizacional; Transferéncia de conhecimento; Os
pesquisadores estdo escolhendo a pesquisa aplicada em detrimento da pesquisa basica.

Dupla A cria¢do de uma Universidade Empreendedora leva varios anos para ser concluida e

Personalidade requer varias mudangas em sua infraestrutura para alcangar o sucesso; Comercializacdo e
Mercantilizagdo do conhecimento; Incerteza quanto ao papel das universidades;
Universidades contribuindo com a vantagem competitiva da industria.

Frenesi Fatores que levam os cientistas universitarios a trabalhar com empresas privadas (fontes

de financiamento, afiliagdes institucionais, status da posi¢do, apoio ao aluno, valores
cientificos,  caracteristicas  demograficas); = Complexidades  subjacentes  ao
desenvolvimento de um carater empreendedor unificado dentro da instituicdo;
Heterogeneidade das instituigdes (divisdo de atitudes, causando desarmonia).

Fonte: Adaptado de Romero; Ferreira; Fernandes (2020).

De acordo com as caracteristicas e elementos apresentados, nos quadros dos estudos
revisados, percebe-se que a UE ¢ um fendmeno multinivel, que conta com a participacdo de
um conjunto abrangente de atores e varidveis nos niveis sistémico, organizacional e individual,
que devem se unir para apoiar as atividades empreendedoras (GUINDALINI; VERREYNNE;
KASTELLE, 2021). Além da identificacdo dos elementos que compde a UE, estudos apontam
para a necessidade de aprimorar nossa compreensao da inter-relacdo desses elementos tanto
com os atores envolvidos (internos e externos), quanto com o contexto organizacional,
institucional, bem como com o ecossistema empreendedor em que atuam (PERKMANN et al.,

2013; SIEGEL; WRIGHT, 2015; KLOFSTEN et al., 2019).
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2.2.3 O Empreendedorismo no contexto da Universidade Empreendedora

Esse outro perfil de universidade vem demandando, a ado¢do do chamado
Empreendedorismo Académico (EA), também denominado Empreendedorismo Universitario
(SCHMITZ et al., 2017), cujo conceito vem ganhando amplitude de significado.

Historicamente, o termo empreendedor tem sua origem na palavra francesa
“entrepreneur”, que data do século XIV, e sua formula¢do surgiu na teoria econdomica. As
principais contribuicdes teodricas sdo no sentido de definir a utilizagcdo do termo relacionado-o
a atividade empresarial. Entretanto, estudos vém mostrando que este ¢ um paradigma estreito
(ZEN; FRACASSO, 2008) e que se trata de um termo dinadmico, que vai além da acdo pratica
de criar um negocio proprio € ndo deve ser equiparado a gestdo de pequenas empresas, mas
sim a criatividade e a mudanga (KIRBY, 2004; KLOFSTEN et al,, 2019). Para Wright (2018),
o empreendedorismo envolve a busca de oportunidades para criar formas futuras de valor.
Este valor futuro, além de valor comercial, pode ser entendido de varias maneiras em termos
de bem civico, eficiéncia técnica, avango cientifico ou qualquer outro fim que um empresario
possa considerar valioso.

No contexto da universidade, inicialmente o EA foi abordado, por uma ampla
literatura, com enfoque muito voltado para a comercializagdo como o patenteamento ¢
licenciamento de resultados de pesquisas (SCHMITZ et al., 2017). No entanto, para Siegel e
Wrigth (2015) com a era do EA em andamento, os estudiosos estdo pedindo uma amplia¢ao
do paradigma conceitual, estendendo o escopo da andlise de atividades envolvidas, bem como
dos atores envolvidos no EA. Segundo Grimaldi e colaboradores (2011), muitos autores
defendem que o EA também pode incluir mecanismos adicionais pelos quais os resultados da
pesquisa académica podem ser transferidos para o mercado como: aconselhamento ad-hoc e
networking com profissionais, pesquisa colaborativa e contratada, publicacdes conjuntas com
a industria, atividades de aprendizagem relacionadas ao pessoal e informais transferéncias de

tecnologia por meio de engajamento externo (Quadro 6).
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QUADRO 6 - Perspectivas para o Empreendedorismo Académico

Empreendedorismo Perspectiva Tradicional Perspectiva Emergente
Académico
Por que? Para  gerar  retornos | Para fornecer um beneficio social e econdmico mais
financeiros diretos. amplo para o ecossistema universitario.
O que? Spin-off s académicos; | Alunos e egressos; alunos equipados de forma
licenciamentos; empreendedora; criagdo de empregos na regido ou
Patentes. estado local; pesquisa de contrato e consultoria;
palestras publicas; aconselhamento ad hoc; pesquisa
colaborativa; networking com profissionais, etc..
Quem? Corpo docente e | Alunos; egressos; servidores; colaboragdes da
pos-doutores. inddstria no campus, etc...
Como? Escritdrios de | Programas aceleradores; centros de
Transferéncia de | empreendedorismo; competicdes de planos de
Tecnologia; negocios para estudantes; redes colaborativas com a
Parques cientificos. industria e ex-alunos; mobilidade de funcionarios;
incubadoras publico-privadas.

Fonte: Adaptado de SIEGEL; WRIGHT, 2015 ¢ GRIMALDI et al. (2011).

Sob essa perspectiva emergente, o comportamento empreendedor ¢ frequentemente
citado com tracos para encontrar solugdes inovadoras para uma infinidade de problemas
enfrentados pela sociedade, que envolve ganhos econdmicos e ganhos ndo econdmicos
(TODOROVIC; MCNAUGHTON; GUILD, 2011), se referindo também a responsabilidade
social que os empreendedores tém de desenvolver uma sociedade ecologicamente sensivel e
sustentavel (PHILLIPS, 2018). Em suma, neste novo paradigma conceitual, o EA inclui tanto
as atividades tradicionais de inovacdo e empreendedorismo, mais relacionadas com o
desenvolvimento econdmico, como as relacionadas com o desenvolvimento social (ABREU;
GRINEVICH, 2013) e visa a criacdo de valor comercial, econdmico, social, cultural,
ambiental, dentre outros (ARAUJ O RUIZ; MARTENS; COSTA, 2020).

Nessa abordagem multifacetada do EA, as universidades desempenham um papel
essencial na difusdo da cultura empreendedora, promovendo o Empreendedorismo
Académico como um comportamento humano desejavel e vidvel, buscando o bem comum,
além do econdémico (KLOFSTEN et al, 2019). Além disso, a universidade estd também
reforcando o seu comprometimento com a sociedade, principalmente quando ela empreende
em agdes voltadas para as necessidades sociais mais emergentes (CASADO; SILUK;

ZAMPIERI, 2012).
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2.2.4 A Inter-relacio entre a UE e o Ecossistema de Inovaciao e Empreendedorismo

Os Ecossistemas de Inovagdo e Empreendedorismo (EIE) sdo considerados
ambientes dindmicos que promovem articulagdes de diferentes atores como investidores,
aceleradoras, incubadoras, universidades, governo, organizagdes setoriais e comunidade, etc.,
que interagem e colaboram entre si (LEMOS, 2012; FRITSCH, 2013; TSVETKOVA, 2015). Os
ecossistemas empreendedores podem ser definidos como “um conjunto de atores
interdependentes e fatores coordenados de forma que possibilitem o empreendedorismo
produtivo em um determinado territorio” (STAM; SPIGEL, 2016, p.1).

Nos ultimos anos, a literatura tem legitimado a importancia dos EIE para impulsionar
o empreendedorismo ¢ a inovagdo e propiciar a criagdo de valor a nivel regional (LEMOS,
2012; FRITSCH, 2013; TSVETKOVA, 2015). Por sua vez, as universidades sdo organizagdes
que geram capital humano e conhecimento e os difundem também estabelecendo interagdes
com multiplos atores que promovem o desenvolvimento regional (WRIGHT, 2018). Nesse
sentido, as UE tém sido consideradas agentes protagonistas na conexao entre a inovacgao € os
EIE, desempenhando um importante papel na formagao de capacidades agregadas dentro dos
ecossistemas (AUTIO et al., 2014; GUERRERO et al., 2016; AUDRETSCH et al., 2019).

Essa inter-rela¢ao entre as universidades e os atores do ecossistema pode ocorrer em
duas dire¢des: 1) Universidades promovendo e melhorando os ecossistemas por meio dos
transbordamentos de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao (conectando
pesquisa com demandas sociais), transferéncia de conhecimento, etc. (GUERRERO;
CUNNINGHAM; URBANO, 2015) e II) Atores do ecossistema promovendo acesso a
recursos para universidades por meio de agéncias de fomento a pesquisa, apoio do governo
(tanto financeiro quanto de normas regulamentadoras para o ensino superior), industrias e
outros agentes, etc... Ou seja, a universidade ndo apenas fornece conhecimento mas também
se beneficia de valores extraidos do ecossistema e seus componentes. (SCHAEFFER;
GUERRERO; FISCHER, 2021).

Segundo Lemos (2012), para uma melhor gestdo desta interagdo, € preciso que a
universidade perceba e estude o ecossistema no qual estd inserida e oriente sua estratégia
empreendedora com ele e a partir dele. A universidade deve integrar e interagir com seu
ecossistema de forma colaborativa buscando a coevolucdo de ambos. “O ecossistema ¢
portanto, a0 mesmo tempo uma unidade de referéncia para a gestdo e fonte de criacao de valor

para a universidade” (LEMOS, 2012, p.27).


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321003684?casa_token=9j_lwbEAYWwAAAAA:9QqFebzQfuvgSnZPVodnWOn8lejZd6Lj1q68kqQhoJ09kEhRDZSBIzIwFkC00rr0wKWZUlOa7uA
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2.2.5 A Universidade Empreendedora no contexto brasileiro

Apesar de diferentes pontos de partida e modos de expressao, a UE tem indicadores
de ser um fenomeno global (ETZKOWITZ et al., 2000; GALVAO et al., 2019).

Dalmarco e colaboradores (2018), citando Ivanova e Leydesdorff (2014), afirmaram
que o surgimento deste fenomeno global pode ser descrito em termos de ondas de
desenvolvimento que afetam as estruturas organizacionais e movem diferentes regides e
paises para frente. A primeira onda deste fenomeno teria ocorrido na década de 1980, em
universidades dos Estados Unidos, como o Massachusetts Institute of Technology (MIT) e
Stanford (O’SHEA et al., 2005). A segunda onda ocorreu na Europa ocidental, a partir do
inicio dos anos 1990, e, nos ultimos anos, a terceira onda tem ocorrido em economias
emergentes, cujo empreendedorismo académico e a criagdo de UE estdo no topo da lista da
agenda politica e as atividades pioneiras comegaram. O Brasil, portanto, faz parte desta
terceira onda (DALMARCO; HULSINK; BLOIS, 2018).

No Brasil, o setor de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) enfrenta significativos
desafios para seu desenvolvimento. Segundo Camargo (2014), especialistas apontam como
principais entraves a caréncia e a descontinuidade de recursos financeiros quer sejam publicos
ou privados, a burocracia exacerbada para o desenvolvimento de pesquisas, o distanciamento
entre universidades/centros de pesquisa e setor produtivo, bem como a falta de politicas
efetivas de fomento. Esse tema tem sido alvo de preocupag¢do do governo brasileiro que
buscando a solucdo de alguns destes entraves, criou a Lei n° 13.243/2016 que visa a
desburocratizacdo das atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica no pais, e oferece certa
autonomia as instituigdes publicas e privadas para gerir pesquisas conjuntas e compartilhar
dos frutos dos produtos por ela desenvolvidas (SEBRAE, 2018). A referida lei que dispde
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica e a inovagdo, estabelece em seu artigo 15 a obrigatoriedade para que a Institui¢ao
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICT) publica institua sua politica de inovagao
estabelecendo, dentre outros, diretrizes e objetivos de empreendedorismo (BRASIL, 2016).

Apesar de aprovada em 2016, a Lei 13.243 foi regulamentada apenas em fevereiro de
2018, através do Decreto n® 9.283/2018, que veio para sanar algumas lacunas dos diversos
temas que estavam pendentes de regulamentagdo. A regulamentacdo desta lei pelo decreto n°
9.283/2018 veio em momento bastante oportuno, tendo em vista a retracdo dos investimentos
em ciéncia e tecnologia por parte do governo que reduziu drasticamente a destinacdo de

verbas para esta pasta.
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Também no Brasil, outro ponto importante a se destacar ¢ o didlogo sobre a UE ter
ganhado lugar no sistema de avaliacdo do ensino superior (ARANHA; GARCIA, 2014).
Assim, recentemente, foram aprovadas mudangas no modelo de avaliacdo da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para as pos-graduacdes. Entre essas
mudancas, estdo alteragdes na autoavaliacdo institucional ¢ na avaliagdo multidimensional.
Segundo Anderson Correia, atual presidente da CAPES, “os programas serdo avaliados por
multiplas dimensdes envolvendo, por exemplo, internacionalizagdo, e impacto na industria”
(CAPES, 2019). Logo, a CAPES, que durante as ultimas décadas teve como foco a formagao
de docentes e pesquisadores para as universidades, passa a enfatizar, dois novos focos: o
avanco do conhecimento, incluindo a formacdo de docentes e pesquisadores para as
universidades, e a atuacdo e impacto no desenvolvimento econdomico e social, incluindo
atuacdo na area e nas politicas publicas (CAPES, 2019). Com isso, segundo a Comissdao
Especial do Plano Nacional de P6s-Graduacao (PNPG), o objetivo ¢ identificar instituicdes e
programas de pds-graduagdo a partir de conceitos e resultados com eixos como formacao de
recursos humanos, internacionalizagdo, inovagao ¢ transferéncia de conhecimento, impacto e
relevancia econdmica e social (CAPES, 2018).

Para Dalmarco e colaboradores (2018), a lei de inovagao brasileira institucionalizou
o conceito de UE no Brasil. Observa-se também que as mudancas legais citadas acima, tanto
na avaliagdo da Capes quanto o artigo 15 da lei 13.243/16, colocam as universidades publicas

brasileiras frente a grandes desafios.

2.2.6 Modelo Tedrico de Universidade Empreendedora

Centrado em um amplo foco que considera 0 EA como “criacdo de valor, além do
comercial, para outros aspectos como demandas sociais ou diferentes solugdes para problemas
da sociedade e para integrar as praticas empreendedoras entre ensino, pesquisa, extensio e
inovacdo dentro um ecossistema empreendedor”, Aratjo Ruiz, Martens e Costa (2020)
propuseram um modelo tedrico, para analise empirica das UE (ARAUJO RUIZ; MARTENS;
COSTA, 2020, p.707). As referidas autoras reorganizaram as caracteristicas/elementos
teoricos da UE em dimensdes e sugeriram algumas diretrizes para transformar as

universidades publicas tradicionais brasileiras em empreendedoras (Quadro 7).


https://www.capes.gov.br/plano-nacional-de-pos-graduacao
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QUADRO 7 - Modelo teérico de UE proposto por Aratjo Ruiz, Martens e Costa (2020)

Dimensoes Elementos Diretrizes para Transformacao

Gestdo Transicdo para a  gestdo | 1. Incorporar o efetivo significado do  conceito de
estratégica e cultura | Universidade Empreendedora ;
empresarial, onde as | 2. Implementar uma gestdo estratégica; voltada para
oportunidades sdo direcionadas | atender as demandas da sociedade
para a fungdo econdmica e | 3. Mapear o perfil de gestdo e desenvolver
social, orientadas para a criagdo | habilidades de lideranga  empreendedora,
de valores publicos, | participativa, profissionalizada, comprometida,
independentemente dos recursos | dindmica e refor¢ada
financeiros; 4. Inserir a tomada de decisdo coletiva para que
Lideranca empreendedora, | todos se sintam pertencentes e direcionar agdes para
participativa, profissionalizada, | a missdo universitiria e, com isso, possam criar
comprometida, dindmica e | valores diferenciados para a sociedade
reforcada; 5. Renovar programas e curriculos que contemplem
Curriculo e renovagdo do | acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo e
programa. que sejam integrados e ndo dissociados uns dos
Governanga empreendedora | outros
compartilhada.

Infraestrutura Empreendedorismo e inovagdo, | 1. Estar ciente de que a infraestrutura de uma
ndo apenas transferéncia de | Universidade Empreendedora ndo deve ser
tecnologia e propriedade | explicitamente desenvolvida para comercializar o
intelectual; conhecimento, sem levar em conta a necessidade de
Centros para atender demandas | criagdo de outros valores proporcionados pelo
da sociedade, incluindo | desenvolvimento do conhecimento em diferentes
industrias; areas
Incubadoras / aceleradoras de | 2. Ampliar a atuagdo dos escritorios de
tecnologia social; transferéncia de tecnologia, de forma que também
Incubadoras / aceleradoras de | incorporem ag¢des para o desenvolvimento do
base tecnologicas; empreendedorismo (comercial, social, cultural,
Parques tecnolégicos; entre outros) na universidade e seu ecossistema
Centros de pesquisa modernos ¢ | 3. Mapear grupos de pesquisa para que os ativos
interdisciplinares. intangiveis da institui¢do possam ser identificados

4. Promover a integragdo entre os grupos de
pesquisa para que possam se concentrar na
infraestrutura do laboratorio e aprimorar a pesquisa
5. Permitir a desburocratizagdo e autonomia dos
parques tecnologicos e crid-los com o objetivo de
valorizar o ecossistema e ndo para fins de marketing
6. Criar incubacdo e aceleracdo de novos negocios
(comerciais, sociais ¢ culturais) com o auxilio do
ecossistema
7. Criar um espago que acolha as demandas da
sociedade para que essas demandas sejam atendidas
Internacionalizagdo | Criagdo de programas de | 1. Formar uma equipe com competéncias que

intercdmbio entre alunos ¢
professores;

Incentivos para publicar
pesquisas em periodicos
internacionais;

Acordos de cooperagdo
internacional.

garantam parcerias internacionais

2. Promover o intercambio de professores e alunos
3. Divulgar os conhecimentos adquiridos na
mobilidade

4. Incentivar publica¢des internacionais, incluindo
servigos de tradugdo, para fornecer transferéncia de
conhecimento ¢ futuras parcerias

5. Fornecer convénios que adicionam retorno para
ambas as partes

continua
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Arrecadagdo de fundos externos.

continuagao
Dimensoes Elementos Diretrizes para Transformacao
Capital Financeiro | Or¢amento (autonomia | 1. Buscar diversificar suas fontes de recursos
financeira); 2. Integrar grupos de pesquisa ¢ projetos para
Doagéo; melhorar a arrecadag@o de fundos e aplicabilidade

3. Implementar fundo de capital
4. Descrever estratégias para melhorar as
transferéncias de propriedade intelectual

Parceria externa (universidades x
outras universidades).

Comunidade Implementagdo  de  trabalho | 1. Implementar trabalho coletivo ¢ colaborativo
Académica coletivo e colaborativo entre os | entre cursos e entre outras instituicdes de ensino
cursos e outras instituigdes de | (compartilhando praticas e pesquisas)
ensino (compartilhamento de | 2. Desenvolver  programas de  educacdo
praticas e pesquisas); empreendedora e nao apenas educacao de
Programas de educagdo | contetido
empreendedora; 3. Capacitar professores para desenvolver um
Capacitagdo de profissionais para | perfil  empreendedor e  mediar  praticas
uma cultura empreendedora; empreendedoras
Consultoria para a comunidade | 4. Incentivar, institucionalizar e apoiar
académica, da idealizacdo a | movimentos estudantis empreendedores
criagdo de empresas; 5. Reconhecer e valorizar agdes empreendedoras
Reconhecimento / prémios para
professores e alunos.
Ecossistema Parceria interna; Promover parcerias externas entre a institui¢do e
empreendedor e Parceria externa (universidade x | diferentes organizagdes (industria, governo,
parcerias governo); empresas com e sem fins lucrativos, por exemplo)
Parceria externa (universidade x | Promover parcerias externas entre a instituicdo e
empresas); outras universidades

Promover parcerias internas (entre campi, por
exemplo)

Fonte: Adaptado de Araujo Ruiz; Martens, 2019; Araujo Ruiz; Martens; Costa ( 2020).

O modelo tedrico apresentado no quadro 7 indica os elementos e algumas diretrizes
para transformag¢ao da UE, entretanto, ndo apresenta indicadores. Essa questdo foi posta, pelas
autoras, como uma questao para pesquisas futuras.

Nesse sentido, foi feita uma pesquisa bibliografica sobre indicadores/métricas
relacionados com as dimensdes ¢ os elementos de uma UE. Nesta busca, o presente estudo
identificou o Ranking de Universidades Empreendedoras que ¢ elaborado pela Confederagao
Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior). Esse € o primeiro e unico ranking brasileiro
que se propds a medir as Universidades Empreendedoras, e, segundo seus organizadores, foi
elaborado com o objetivo de trazer diretrizes que podem ser aplicadas nas Universidades e
auxiliar no debate e construgdo de Universidades melhores.

As dimensdes apresentadas no Ranking da Brasil Junior se relacionam diretamente
com as do modelo tedrico de UE apresentado por Aratjo Ruiz, Martens e Costa (2020),

conforme demonstrado no quadro 8.
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QUADRO 8 - Dimensdes da UE no Ranking da Brasil Junior e Dimensdes da UE no Modelo Teérico

Dimensoes UE Brasil Junior

Dimensdes UE Modelo Teodrico Aratijo Ruiz,
Martens e Costa (2020)

Cultura Empreendedora

Gestdo / Comunidade Académica

Extensdo / Inovagdo

Ecossistema Empreendedor e Parcerias

Infraestrutura

Infraestrutura

Internacionalizagdo

Internacionalizagdo

Capital Financeiro

Capital Financeiro

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Martins, 2019; Aratjo Ruiz; Martens; Costa (2020).

Destaca-se que essas dimensdes, além de elementos quantitativos, contemplam

elementos qualitativos e sociais sobre os quais ¢ importante langar luz para se verificar a

eficacia e a qualidade das praticas na terceira missdo das universidades (KLOFSTEN et al.,

2019). Além disso, a literatura tem enfatizado a importancia de uma visao mais holistica para

investigar empiricamente o escopo € a inter-relagdo dos mecanismos diretos e indiretos que

compde a UE (GUENTHER; WAGNER, 2008; PERKMANN et al., 2013).
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3 METODOLOGIA

Este trabalho consistiu em uma pesquisa de abordagem mista (quanti-qualitativa), do
tipo exploratdria e que recorre ao estudo de caso em uma universidade federal publica
brasileira. Primeiramente, para compor a fundamentagdo e referencial tedrico foi feita uma
pesquisa bibliografica, buscando identificar artigos e livros que tratam do tema UE. Essa
pesquisa foi realizada nas bases de dados do Google Académico, Periddicos da Capes, Scielo
e Scopus. A busca foi feita utilizando as palavras chave “knowledge society” AND
“universit*”, “sociedade do conhecimento” E “universidade”, “universidade empreendedora”,
“entrepreneur® universit*”, “empreendedorismo académico”, ‘“academic entrepreneur®”,
“models” OR “definition” OR “concepts” AND “entrepreneur* universit*”, “modelos” OU
“definicdo” OU “conceitos” E “universidade empreendedora”. Os artigos foram selecionados
com base na avaliagdo de sua pertinéncia com esta pesquisa. Além disso, o uso da técnica
“bola de neve” (VINUTO, 2014), isto ¢, lendo as listas de referéncias dos artigos revisados,
obteve-se percepcdes adicionais sobre a literatura que foram perdidas nas pesquisas formais.

Segundo Clark (2003) e Guerrero e colaboradores (2016), em razdo da
heterogeneidade e complexidade das instituicdes, cuja constitui¢do envolve pessoas com
diversas crencas associadas, sugere-se pesquisas de estudo de caso para melhor entendimento
do fendmeno pesquisado. Além disso, como ja afirmado, destaca-se que, embora as
universidades possam compartilhar alguns objetivos finais, elas possuem estruturas
complexas e singulares. Isso, justifica, portanto, a op¢do deste trabalho pelo estudo de caso
(GUERRERO et al., 2016).

Nesse sentido, para alcangar seu objetivo, este trabalho usou indicadores associados
as dimensdes de um modelo teérico de UE para analisar algumas varidveis que influenciam o
empreendedorismo no contexto de uma universidade federal publica brasileira. A partir dessa
associacdo foram selecionadas as seguintes dimensdes: Cultura empreendedora, Extensao,
Inovagdo, Infraestrutura, Internacionalizagdo e Capital Financeiro.

Considerando que o desenvolvimento de novos constructos ou escalas de medida ¢é
uma tarefa complexa, decidiu-se por utilizar constructos ja validados para garantir a
confiabilidade do estudo (PRAJOGO; SOHAL, 2004). Dessa forma, esta investigagdo mediu
esse fendmeno empiricamente, adotando, como base os indicadores/métricas elaborados pelo
Ranking de Universidades Empreendedoras organizado pela Confederacdo Brasileira de

Empresas Juniores (MARTINS, 2019), com algumas adaptagdes (Quadro 9).
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QUADRO 9 - Indicadores considerados para a coleta de dados na UFSJ

Dimensao Métricas
Cultura Gestdo Empreendedorismo integrado na estratégia da UFSJ
Empreendedora
Postura Autoavaliagdo de caracteristicas comportamentais
Empreendedora empreendedoras (CCE)
Discente Percepcao a respeito da postura empreendedora
Contribuicdo no crescimento de projetos da UFSJ
Postura Autoavaliagdo de caracteristicas empreendedoras
Empreendedora P — o d ded
Docente ercepgao a respeito da postura empreendedora
Contribuicdo no crescimento de projetos além da UFSJ
Avaliagdo da grade | Contribui¢do do modelo/metodologia de ensino da UFSJ para o
curricular desenvolvimento da postura empreendedora
Contribuicdo da grade curricular para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras
Flexibilidade na grade -curricular para engajamento em
atividades extracurriculares
Numero de cursos e disciplinas de empreendedorismo
Infraestrutura Qualidade Avaliacdo da percepcdo discente/docente referente a qualidade
da estrutura fisica e a qualidade da internet
Ambientes de | Avaliagdo da percepcdo discente/docente quanto ao nivel de
inovacao conhecimento e importincia dos ambientes de inovagao
Recursos humanos / Institucionalizacdo ¢ Regulamentagdo dos
ambientes de inovacao
Extensdo Projetos de , ~ ~
~ Numero de agdes de extensdo cadastradas na UFSJ.
Extensdo
Inovagéo Pesquisa Numero de artigos publicados (Web of Science)
Numero de grupos de pesquisa (Diretorio CNPq)
Patentes Numero de patentes depositadas e transferidas pela UFSJ
Proximidade Existéncia de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
IES-Empresa Numero de empresas incubadas
Numero de acordos de parceria
Internacionalizago Intercambios , . N Lo .
¢ Numero de intercambios internacionais realizados pela UFSJ
Parcerias com IES | Oferta de intercAmbios e de integra¢do por meio de pesquisas
Estrangeiras de outras universidades
Pesquisa Numero de artigos em parceria internacional frente ao niimero
Internacional de produgdo da UFS]J
Capital Financeiro Orgamento Orgamento da UFS]

Fonte: Elaborado pela autora com base em Neves; Mancos, 2016; Martins (2019).

Como sujeitos de pesquisa foram considerados os docentes vinculados e alunos
matriculados no 1° semestre de 2020 da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei - UFSJ. A
escolha dessa universidade, como sera detalhado na apresentagdo dos resultados, se deu pela
estrutura administrativa multicampi e por sua diversidade de cursos, carecendo, portanto de

estudos que avaliem o estado de sua cultura empreendedora. Além disso, a pesquisadora ¢
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servidora da Institui¢do e esta inserida em seu contexto, o que facilitou acesso aos dados
pesquisados.

A coleta dos dados primarios, base para andlise da cultura empreendedora e
infraestrutura, foi feita através de dois questiondrios semiestruturados. Um primeiro, aplicado
aos docentes, continha 19 questdes (Apéndice A); enquanto um segundo, voltado para os
discentes, 24 questdes (Apéndice B). Em ambos os casos, os instrumentos de coleta de dados
foram elaborados de acordo com as métricas descritas no quadro 9. O questionario foi
aplicado pela Web, devido a impossibilidade de contato fisico, em razdo da pandemia da
Covid-19 e para se beneficiar da velocidade, facilidade de acesso e baixo custo (ILIEVA;
BARON; HEALEY, 2002), ficando disponivel pelo periodo de 19/06/2020 a 31/07/2020. O
e-mail constando o objetivo da pesquisa e o link para o questionario foi enviado aos docentes
através do correio virtual da UFSJ, ao passo que o e-mail aos discentes foi enviado através das
coordenadorias de curso. Tendo em vista que, apds o prazo de dez dias, percebeu-se uma
baixa adesdo ao questionario, foi feito novo envio aos docentes através das coordenadorias de
curso, € aos discentes, através dos centros académicos.

Para avaliar a postura empreendedora, os docentes e discentes foram convidados a
responder a uma pergunta acerca de sua percepgdo em possuir caracteristicas
comportamentais empreendedoras (questdo 5 para os professores e 11 para os alunos). As
CCE’s avaliadas se enquadram nas categorias de realizagdo, planejamento e poder, categorias
estas descritas, na literatura, como conjuntos que apontam para uma série de caracteristicas
definidas pelo comportamento empreendedor frente os desafios vividos na vida diaria
(MOURAO; SCHNEIDER LOCATELLI, 2020). Em relagdo a essa pergunta, as respostas
foram baseadas em uma escala social de Likert, para determinar a concordancia ou
discordancia dos enunciados. Foi trabalhada a escala de 5 pontos, sendo eles: 1 = discordo
totalmente (DT); 2 = discordo parcialmente (DP); 3= nao concordo, nem discordo (indiferente)
(IND); 4 = concordo parcialmente (CP) e 5 = concordo totalmente (CT), para verificar as
caracteristicas comportamentais empreendedoras = CCE’s de cada respondente. A partir
desses resultados foi criada a escala de pontuagdo de cada entrevistado, classificando-a em
inexistente, muito baixa, baixa, alta e muito alta, sendo: até 10 pontos = inexistente; de 11 a
20 = muito baixa; 21 a 30 =baixa; de 31 a 40 pontos = alta ¢ de 41 a 50 = muito alta. Em
relacdo as demais perguntas, foram consideradas as respostas diretas de cada respondente e
produzidos graficos e tabelas para posterior analise.

Ainda sobre a coleta de dados para analise da cultura empreendedora, foram obtidos,

por meio de uma pesquisa documental, dados acerca da missdo/objetivos e estratégia da UFSJ
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e da oferta de disciplinas que tratam do tema de empreendedorismo. Para descobrir quais
cursos ofertavam essas disciplinas, foi feita uma analise qualitativa das ementas constantes na
estrutura curricular de cada curso de graduagdo e de pos-graduacao da UFSJ. Os dados foram
obtidos através do sitio de cada curso, cujos enderegos constavam no website da Pro-reitoria
de ensino e graduacdo - PROEN e da Pré-reitoria de pesquisa e pos-graduacao - PROPE.

Além da dimensdo ja mencionada, outras foram objeto de coleta de dados nos
questionarios aplicados. Em relacdo a Infraestrutura, as perguntas foram feitas acerca da
avalia¢do da qualidade dos ambientes/espacos da UFSJ e da internet, constando como opgdes
de resposta: péssima, ruim, razoavel, boa, excelente e n/a (ndo avaliado).

Por sua vez, os dados para avaliagdo das dimensdes Extensdo, Inovacao,
Internacionalizagdo e Capital Financeiro foram coletados por meio de uma pesquisa
documental em relatorios, documentos institucionais € em fontes secundarias relevantes, tais
como o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e o Portfolio de Numeros disponiveis
no proprio sitio da UFSJ. Em todos esses casos, os resultados foram compilados usando
estatistica basica para a geragdo de graficos e tabelas. A analise de conteudo foi feita através
da triangulacdo de dados (literatura - dados primarios e dados secundarios).

A pesquisa em questdo foi submetida a Plataforma Brasil, para avaliacdo do Comité
de Ftica e Pesquisa ¢ aprovada sob o registro n° 29293320.4.0000.5545 em 14 de maio de
2020 (vide Anexo A).

A Figura 3, apresentada a seguir, sistematiza o desenho metodoldgico desta pesquisa.
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FIGURA 3 - Método e procedimentos utilizados na Pesquisa

Exploratoria / Quali-Quantiitativa
/ Estudo de Caso

>
Revisdo Bibliografica

—_—

Coleta de Dados {
—

Publico Alvo

o

—>

Dados Primarios
—

Dados Secundarios

Locus de Pesquisa:

UFSJ

Palavras Chave

Bases cientificas

Instrumento Validado

Brasil Junior

Docentes e Discentes

Responsaveis de Setores

Questionarios semiestruturados

Via Web (20/06 a 31/07/20)

Pesquisa Documental

Sitio Institucional

Comité de Etica

Registrado e Aprovado

Analise de conteudo

\

Triangulagdo de dados:
Literatura - Dados Secundarios
- Dados Primarios

Resultados

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa.

Cultura Empreendedora,
Infraestrutura, Extensao,
Inovagdo, Internacionalizagio
e Capital Financeiro
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 INFORMACOES PRELIMINARES

A pesquisa de campo se deu na Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei - UFSJ,
situada no interior do estado de Minas Gerais - Brasil. Segundo se 1€ em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2019-2023), sua trajetoria na educacdo iniciou-se em
1953, quando foi autorizado o funcionamento como Faculdade Dom Bosco de Filosofia,
Ciéncias e Letras (Fadom). Posteriormente, a Faculdade passou a Fundagdo Universitaria
Municipal e, somente em 2002, foi instituida como Universidade Federal (Tabela 2). Nota-se,
portanto, que se trata de uma Instituicdo de Ensino Superior com uma trajetéria recente como

Universidade (UFSJ/PDI, 2020).

TABELA 2: Trajetoria Institucional da UFSJ

Nome Institucional Data de Criacao
Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncia e Letras 1953
Fundag@o Universitaria Municipal de Sdo Jodo del-Rei 1970
Fundag@o de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei 1986
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei 2002

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do PDI (2019-2023), UFSJ/PDI (2020).

A UFSJ é uma instituicdo juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), cuja sede fica na cidade de Sao Jodo del-Rei-MG. Entre os anos de 2007 e
2008, a UFSJ criou trés unidades educacionais em outros municipios de Minas Gerais. A atual
estrutura administrativa da instituicdo conta com seis unidades educacionais e um centro
cultural. Estdo localizados em Sdo Jodo del-Rei o campus Santo Antdnio, o campus Dom
Bosco e o campus Tancredo de Almeida Neves, além do Centro Cultural da UFSJ. O campus
Alto Paraopeba (CAP), esta localizado na divisa entre os municipios de Congonhas-MG e
Ouro Branco-MG, o campus Sete Lagoas (CSL) em Sete Lagoas-MG e o campus
Centro-Oeste Dona Lindu (CCO) em Divinépolis-MG (UFSJ/PDI, 2020).

Desde sua federalizagdo que, em 2021, completa 34 anos, a UFSJ desenvolve
atividades de ensino, pesquisa e¢ extensdo, de forma articulada, nas areas das Ciéncias
Humanas, Linguistica, Letras, Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra,

Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Satude e Ciéncias Agrarias (UFSJ/PPlan, 2021b).
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Considerando dados de 2020, a UFSJ possui 861 docentes, 520 técnicos
administrativos, 12.933 discentes, 49 cursos de graduagdo, 30 programas de pos-graduacgdo na
modalidade presencial, distribuidos em suas seis unidades educacionais, sendo 3 na sede e 3
fora de sede (UFSJ/PPlan, 2021).

Para este trabalho, a aplicagdo do questionario foi intencional, por acessibilidade e

conveniéncia, resultando em uma amostra descrita € demonstrada na tabela 3.

TABELA 3: Estrutura da amostra

Universo de dados N° da Amostra %
12.933 (discentes) 113 (discentes) 0,9%
861 (docentes) 75 (docentes) 8,7%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da PPlan (UFSJ/PPLAN, 2021).

Entre os entrevistados discentes, a maioria dos respondentes foi do sexo feminino
(66%). Entre os docentes, a maioria dos respondentes foi do sexo masculino (56%).
Quanto ao campus de lotagdo dos entrevistados, houve representacdo de todos os 6

campi da UFSJ, conforme mostra a figura 4.

FIGURA 4 - Campus de lotagdo dos entrevistados

Campus Discentes Campus Docentes

ECCONCTANECDB H CSL B CSA B CAP B CCO H CTAN H CDB & CSL H CSA H CAP

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

As figuras 5 e 6 mostram as area de conhecimento dos cursos, aos quais os docentes

e discentes entrevistados estdo vinculados. As areas de Ciéncias da Saude e Ciéncias

Biologicas tiveram maior representatividade e a area de Ciéncias Humanas ficou com a menor
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representatividade. Para os discentes os indices foram de 26% (Ciéncias da Saude), 23%
(Ciéncias Biologicas) e 3% (Ciéncias Humanas). Para os docentes os indices foram de 41%

(Ciéncias da Saude), 14% (Ciéncias Biologicas) e 2% (Ciéncias Humanas).

FIGURA 5 - Areas de Conhecimento dos cursos dos Discentes entrevistados

Areas de Conhecimento - Discentes

M Ciéncias da saude

M Ciéncias biologicas

l Ciéncias sociais aplicadas
I Linguistica, letras e artes

M Interdisciplinar

M Ciéncias exatas e da terra
W Engenharias

B Ciéncias agrarias

M Ciéncias humanas

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

FIGURA 6 - Areas de Conhecimento dos cursos dos Docentes entrevistados

Areas de Atuacio - Docentes

H Ciéncias da saude

M Ciéncias biologicas

I Ciéncias agrarias

I Engenharias

Bl Ciéncias sociais aplicadas
M Ciéncias exatas ¢ da terra
M Interdisciplinar

M Linguistica, letras e artes

B Ciéncias Humanas

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Em relagdo a politica de inovacdo na UFSJ, o Nucleo de Empreendedorismo e
Inovagdo Tecnologica (NETEC), bem como a politica de inovagdo se encontram em estagio

embrionario e de estruturagao.
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O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFSJ foi criado no ano de 2006 com o nome
de Comissdo de Propriedade Intelectual (COPIN). Essa comissdo era responsavel pela gestao
da inovagdo tecnoldgica, bem como pela gestdo da politica de propriedade intelectual. Em
2013, foi publicada a Resolugao n°® 10/2013, através da qual criou-se o Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT), que passou a ser formado por um Conselho Deliberativo e pelo Setor de
Propriedade Intelectual (SEIPI). Em 2016, através da Resolugdo n°28/2016, a UFSJ instituiu
sua politica de Inovacdo Tecnologica e criou o Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo
Tecnolodgica (NETEC).

A figura 7 mostra a linha do tempo das resolugdes para criagdo do Nucleo de
Inovagdo, bem como da politica de inovagdo na UFSJ em comparagdo com a linha do tempo

de criagdo das leis nacionais de inovagao.

FIGURA 7: Linha do tempo das Resolugdes de Inovagdo da UFSJ em relagédo as Leis Nacionais de Inovagao.

“Lei Nacional de

Lei Nacional

Decreto

Inovagdo” n° “Novo Marco de Nacional
10.973/04 Ciénciae | 1°9283/18
Estabelece as Inovagdo™n® |  Estabelece
Instituigoes 13.243/16 Institui medidas de
Cientificas aos NIT’s | jncentivo a
Tecnologicas o responsabilidades | inovagio e a

dever de criagdo

de caracter

pesquisa
dos NITS com a estratégico ao cientifica e
finalidade de gerir a processo de tecnologica
politica de inovagao Inovagdo
Resolugao Resolugdo / Resolugdo Resolugao Portaria
UFSJ UFSJ UFSJ UFSJ | Reitoria/UFSJ
n° 22/06 n° 10/13 n° 28/16 n° 16/18 n°479/20
Instivi 0 | Institui o NIT | Instituio NETEC- | Modificaa | Cria comissio
COPIN - - Nicleo de Nucleode | Resolugio | para avaliagio
Comissdo de Inovagio |Empreendedorismo 28/16 | e reestruturacio
Propriedade Tecnolégica ¢ Inovagéo da Politica de
Intelectual Tecnologica e a Inovacdo da
Politica de UFSJ
Inovagao
Tecnologica

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa.

Nota-se, pela linha do tempo, que tanto o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica quanto a
Politica de Inovacdo Tecnologica da UFSJ foram instituidos apds a promulgagdo de leis

nacionais que estipularam as Institui¢des Cientificas Tecnoldgicas (ICT), nas quais se
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enquadram as universidades publicas, o dever de instituir os NIT para gerir a politica de
inovacdo. Esse resultado corrobora com estudos que mostram que a maior parte dos NIT
brasileiros foram, formalmente, criados depois da publicagdo da Lei n°® 10.973/04 (Paranhos,

Cataldo, & Pinto, 2018; Teixeira, 2018).

4.2 CULTURA EMPREENDEDORA
4.2.1 Empreendedorismo integrado na estratégia da UFSJ

De acordo com a pesquisa documental, o atual plano de desenvolvimento
institucional - PDI (2019-2023) descreve, entre os subtopicos do item 3.6 - Objetivos e
Estratégias, o Eixo estrutural: Inovacao e Empreendedorismo. Este eixo apresenta o objetivo
de n® 62, o qual consta de: “Dotar a Universidade de uma estrutura capaz de fomentar e gerir
as atividades voltadas ao desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica, ao incentivo do
empreendedorismo e de incubagdo de empresas; aos processos interdisciplinares na area de
empreendedorismo, gestdo de inovagdo e propriedade intelectual, abrangendo o ensino de
graduacdo e pods-graduagdo” (UFSJ/PDI, 2020, p.96). Para alcancar esse objetivo, a UFSJ

estipulou uma lista de acdes e indicadores, conforme descrito no quadro 10.

QUADRO 10 - Eixo estrutural Inovagdo ¢ Empreendedorismo da UFSJ

Acoes

Indicadores

Categorizagdo e tratamento caracteristico a projetos e pesquisas
como atividade de Desenvolvimento de Inovagdo Tecnoldgica,
cujo objeto ¢ definido a partir da identificacdo das deficiéncias
do estado da técnica, de aplicagdo industrial e potencial para
transferéncia de tecnologia

Defini¢do ¢ implementacdo do mecanismo de gestdo de projetos
de Desenvolvimento de Inovagdo Tecnologica

Ampliacdo, no NETEC, do quadro técnico e recursos
tecnoldgicos apropriados para gestdo dos projetos, protecdo da
propriedade intelectual e negociagdo de tecnologias e incubagdo
de empresas

Analise, por meio de aplicagdo da metodologia TRL/CRL, de
todo o portfolio de pedidos de patentes ¢ de softwares de
titularidade da UFSJ

Participagdo, em parceria com instituigdes regionais, na
implantagdo dos ecossistemas de fomento a empreendedorismo
e inovagdo tecnoldgica nas regides de influéncia dos campi da
UFSJ

Estimulo a criacdo de spin-offs académicas

Numero de transferéncia e licenciamento de
tecnologia dos pedidos de patentes e
software registrados

Numero de servidores atuando no Nucleo

de  Empreendedorismo e  Inovagdo
Tecnologica
Quantidade de empresas admitidas no

programa de incubacdo institucional

Agenda de atividades voltadas ao incentivo
do ecossistema regional de inovacgdo, com
surgimento de spin-offs académicas,
abrangendo todas unidades da UFSJ

Estagio de implantagdo de mecanismo de
gestdo de projetos de desenvolvimento de
inovagdo tecnoldgica
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Incentivo a criagio de dispositivos regulamentadores e de | Quantidade de _diSPOSitiVOS
incentivo a participacio de docentes nas atividades de gestio de | regulamentadores e de incentivo a

inovagdo tecnologica e de assessoramento prestada as empresas | participagdo de docentes nas atividades de
incubadas gestdo de inovagdo tecnoldgica e de

assessoramento prestada as empresas

Constitui¢do e regulamentagdo dos fundos de Estimulo & | incubadas e regulamentagdo dos fundos de

Inovacgdo e de Manutengdo do NETEC estimulo a inovagdo ¢ de manuten¢do do
NETEC

Fonte: PDI (2019-2023), UFSJ/PDI (2020).

Esse dado mostra que a UFSJ reconheceu a importincia da inclusdo do
Empreendedorismo em sua estratégia, corroborando com a literatura que aponta para a
importincia de a universidade assumir o Empreendedorismo como parte integrante de sua
missdo de trabalho, visando o desenvolvimento do fator interno da Cultura Empreendedora
(OECD, 2012; MCCLURE, 2016).

A teoria aponta para que a gestdo universitaria considere, na elaboracdo de
estratégias/acdes/indicadores de Empreendedorismo, a singularidade e a complexidade da
universidade, e ndo siga uma abordagem de tamanho tnico. E preciso levar em conta o
tamanho da universidade (pequena/grande), a estrutura (centralizada ou faculdades
autoénomas), a abrangéncia de areas dos cursos existentes (estudos comportamentais, ciéncias
sociais, biociéncias, engenharias) e o ecossistema no qual a universidade estd inserida
(CLARK, 2001; PHILPOTT et al, 2011; MCCLURE, 2016; KLOFSTEN et al., 2019;
COMPAGNUCCI; SPIGARELLI, 2020). Para Lemos (2012), é preciso que a universidade
perceba e estude o ecossistema no qual esta inserida e oriente sua estratégia empreendedora
com ele e a partir dele. Dessa forma, a gestdo universitaria que deseja promover o ideal
empreendedor, precisa observar esses aspectos, monitorar a estratégia proposta e criar um
ambiente de apoio para enfrentar possiveis barreiras ao empreendedorismo dentro e fora da
organizagdo (KIRBY, 2006; PHILPOTT et al., 2011; KLOFSTEN et al., 2019).

Ao analisar o quadro 10, é possivel perceber que sdo propostas diversas acgoes
referentes as atividades que envolvem inovagdo tecnoldgica. Essas agdes sdo extremamente
importantes no que tange ao desenvolvimento da inovagdo a partir da transferéncia de
tecnologia. Nota-se, no entanto, que esses indicadores estabelecidos visam fornecer apenas
dados quantitativos. Esse resultado diverge de varios estudos que apontam que tais
indicadores, além medir o quantitativo como numero de transferéncia de tecnologias, de
licenciamentos, de patentes, de empresas incubadas, etc. poderiam considerar medidas mais

qualitativas para avaliar seu impacto (CLARK, 1998; MARTINELLI;, MEYER; VON
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TUNZELMANN, 2008; OECD, 2012; KLOFSTEN et al., 2019). Além disso, nenhuma das
acdes e/ou indicadores se refere a cultura empreendedora.

Como proposta, seria importante que a UFSJ incluisse alguns indicadores
qualitativos para medir os impactos das atividades empreendedoras, bem como para avaliar
sua cultura empreendedora, como por exemplo: a avaliagao de como a comunidade académica
(professores, alunos e demais servidores) apoiam sua agenda empreendedora; a avaliagdo do
ensino e a aprendizagem empreendedora em toda a universidade; a avaliacdo do impacto de

sua estratégia no empreendedorismo da universidade.

4.2.2 Autoavaliacio de caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCE)

Para avaliar a postura empreendedora, foi pedido que os discentes e docentes se
autoavaliassem sobre possuir ou nao 10 caracteristicas comportamentais empreendedoras
(CCE). Os resultados mostram altos indices de concordancia (parcial e total) para a maioria
das caracteristicas pesquisadas, ficando com indices abaixo da média apenas as caracteristicas

de participagdo em iniciativas empreendedoras e experiéncia de mercado (Figura 8).

FIGURA 8: indices de concordancia (parcial e total) da Autoavaliagdo sobre as Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras - CCE dos discentes e docentes entrevistados

Inconformado ¢/ a realidade ¢ disposto a transforma-la 76% 92%

Visao para oportunidades 81% 95%

Criativo e inovador 73% 89%
Capacidade de realizagao 80% 96%

Coragem para tomar riscos 65% 77%
Curioso 92% 100%

Facilidade para comunicar ideias 73% 89%

> Planeja suas atividades 81% 93%
@ Experiéncia de mercado 41% 37%
Pariticipa de Iniciativas empreendedoras = 38% 51%
0% 50% 100% 150% 200%

) Indices de Concordancia (total + parcial)
Discentes ™ Docentes

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).
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A seguir, consolidando o resultado, a figura 9 mostra que 45% dos discentes e 49%
dos docentes atingiram a pontuacdo alta e 42% dos discentes ¢ 51% dos docentes atingiram a

pontuacao muito alta. Apenas 11% dos discentes ficaram com pontuacao baixa.

FIGURA 9: Consolidagao dos indices de Autoavaliagdo das CCE dos discentes e docentes entrevistados

60%
51%
i 49% .
0
45% 42%
40%
30%
20%
11%

10%

0% 0% 2% 0% 0%

0% —
Inexistente Muito baixo Baixo Alto Muito alto

Nivel de Percep¢ao das CCE
l Discentes M Docentes

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Os dados revelam que quase a totalidade dos discentes e docentes entrevistados
perceberam-se pessoas com caracteristicas que envolvem planejamento e realizacdo, as quais
compde um comportamento proativo e empreendedor no sentido amplo (MOURAO;
SCHNEIDER LOCATELLI, 2020). Considerando que as caracteristicas empreendedoras
incorporam caracteristicas individuais com atributos inovadores (IBIDUNNI; MOZIE;
AYENI, 2020) e que alguém que possui caracteristicas empreendedoras tende a favorecer as
atividades empreendedoras (THOYIB; MASKIE; ASHAR, 2016), o resultado sugere que,
havendo uma agenda que contemple atividades empreendedoras abrangendo todos os grupos
da universidade, existe a possibilidade desse corpo docente e discente assumir o0 compromisso
junto aos gestores da universidade para o cumprimento e realizacdo desta agenda
(KLOFSTEN et al., 2019).

Todavia, ressalta-se a limitagdo desse achado uma vez que as perguntas utilizadas
neste indicador da Brasil Jinior sdo muito restritas e ndo possibilitam uma analise em
profundidade. E importante considerar que existem variagdes individuais na orientagdo

empreendedora entre grupos de pesquisadores e de disciplinas académicas. Além disso,
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estudos comprovam que a idade, sexo, experiéncia de comercializacdo anterior e/ou
experiéncias colaborativas, personalidade, educacdo empreendedora, etc. influenciam as
motivagdes inovadoras e a intencdo empreendedora (SILVA et al, 2016; MINELLO;
BURGER; KRUGER, 2017; BELL, 2019; MCADAM; CUNNINGHAM, 2019).

Nesse sentido, seria importante que a UFSJ realizasse um levantamento mais amplo e
profundo em todas as areas e departamentos da universidade em relacdo as caracteristicas
empreendedoras. Um exame da literatura atual poderia ajudar na elabora¢do de instrumentos
mais precisos para a coleta de dados, a fim de que possam ser elaboradas estratégias para

desenvolvimento e aprimoramento dessas caracteristicas.
4.2.3 Percepcio docente a respeito da postura empreendedora

Os docentes foram entrevistados sobre algumas questdes pertinentes a um
comportamento empreendedor. Na figura 10 estdo demonstradas as percepgdes para questoes
que tratam de incentivar os alunos a procurar aplicagdes praticas para as pesquisas realizadas
e/ou se envolver em pesquisas com implicagdes significativas para a industria ou sociedade,
bem como realizar pesquisas com colaboragdes fora do ambiente académico. Para a primeira
pergunta foi possivel observar que mais de 90% concordaram totalmente ou parcialmente com
o0 incentivo aos alunos e somente cerca de 8% se manifestaram indiferentes. Entretanto, para a
questdo sobre enfatizar a pesquisa aplicada em seu departamento ou grupo de atuacao docente,
o indice diminui para 68% os que concordaram totalmente ou parcialmente e 24%
responderam que sdo indiferentes. Quanto aos resultados de seus projetos de pesquisa, 77%
concordaram totalmente ou parcialmente que seus projetos geram impactos para além da
universidade e 20% opinaram ser indiferentes. Por fim, sobre realizar projetos de pesquisa em
parceria com profissionais ndo académicos e/ou buscar oportunidades fora do ambiente
tradicional os indices foram, respectivamente, de 68% e 73% dos que concordaram totalmente

ou parcialmente e de 23% e 16% os que discordaram totalmente ou parcialmente.
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FIGURA 10 - Percepgdo docente sobre incentivo a pesquisa aplicada/colaboragdes ndo académicas/impactos
dos projetos na sociedade

Acoes de Incentivo/Colaboracoes

Os seus projetos de pesquisa geram resultados ou impactos para
além da Universidade, ou na Sociedade?

Voce busca oportunidades de pesquisa fora do ambiente
universitario tradicional?

A cooperagdo com organizagdes fora da universidade melhora
significativamente suas atividades de pesquisa?

Vocé realiza ou jd realizou pesquisas em parceria com
profissionais ndo académicos?

Vocé enfatiza em seu Departamento ou Grupo de atuagao docente
(GAD) a pesquisa aplicada?

43%
25%

I, 5 5o
Vocé incentiva os alunos a se envolverem em pesquisas com 2% 37%
implicacdes significativas para a industria ou a sociedade? 1% i
0%
7%
Vocé incentiva os alunos a procurar aplicagdes praticas para suas 5 34%
— B 8%
pesquisas’ 0%
| 1%
0% 20% 40% 60%
M Concordo totalmente Concordo parcialmente M Indiferente

M Discordo parcialmente M Disccordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Os resultados mostram baixos indices de discordancia para as questdes apresentadas,

o que leva a inferir que ha um envolvimento de grande parte dos docentes entrevistados no

encorajamento de seus alunos as pesquisas cientificas que podem gerar impacto na sociedade,

bem como ao incentivo de buscar oportunidades de atividades empreendedoras fora do ambito

académico. No entanto, observa-se que, apesar de incentivarem os alunos, 16% responderam

que discordam totalmente sobre realizar pesquisas com profissionais ndo académicos e 11%

discordam de buscar oportunidades fora do ambiente académico tradicional. A explica¢do
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dessa discordancia requer um estudo mais profundo, pois s3o muitas as variaveis que
influenciam o engajamento académico com organizacdes ndo académicas, (PERKMANN et
al., 2013; 2021).

Destaca-se que estudos recentes confirmam que, para a pesquisa académica, a
colaboracdo com a induastria pode ser uma fonte crucial de novas ideias, com ganhos
econdmicos (recursos financeiros para laboratérios) ou académicos (compartilhamento de
conhecimento, expansao a atualizacdo da agenda de pesquisa académica) (PERKMANN et al.,
2013; 2021; GARCIA etal.,, 2020). Um estudo realizado, no Brasil, por Garcia ¢
colaboradores (2020) sobre projetos colaborativos envolvendo grupos de pesquisa académicos
e empresas mostrou evidéncias empiricas de que a colaboragdo de longo prazo com a
industria afeta positivamente a produtividade cientifica de grupos de pesquisa académica e
que os pesquisadores que colaboram com a industria apresentam um melhor desempenho
académico do que aqueles que ndo colaboram.

Dessa forma, considerando a relagdo positiva da colaboracdo com a industria para a
pesquisa académica, ¢ importante que a UFSJ apoie o envolvimento e a promog¢ao de projetos
transdisciplinares tanto quanto possiveis, incentivando a pesquisa compartilhada e buscando
cooperacdo de organizagdes fora da universidade. Também seria interessante a realiza¢dao de
um estudo entre os departamentos e unidades académicas para investigar os fatores
determinantes para a discordancia do engajamento académico com profissionais nao

académicos.
4.2.4 Percepcao discente a respeito da postura empreendedora

Na figura 11 estdo demonstradas as percepgdes discentes sobre a contribui¢ao para o
crescimento de projetos da universidade e sobre a influéncia do ambiente universitario para a
postura empreendedora. Observa-se que 58% concordaram totalmente ou parcialmente e 19%
discordaram totalmente ou parcialmente sobre, durante a graduacao, terem contribuido para o
crescimento de iniciativas/projetos na universidade. Sobre a participacdo em projetos que
contribuiram para o desenvolvimento da sociedade, 61% concordaram totalmente ou
parcialmente e 17% discordaram totalmente ou parcialmente. Quanto ao ambiente
universitario ter influenciado positivamente para o desenvolvimento de uma postura
empreendedora, 45% concordaram totalmente ou parcialmente e 32% discordaram totalmente

ou parcialmente.
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FIGURA 11 - Percepgédo discente sobre sua contribuicdo no crescimento de projetos inovadores na universidade
e sobre a influéncia do ambiente universitario para o desenvolvimento da sua postura empreendedora

I
. . 23%
Considero que, durante a graduagao contribui para o 229
crescimento de iniciativas ou projetos na universidade? ’
Acredito que contribui ou contribuo para o
desenvolvimento da sociedade através de projetos 22%
inovadores realizados dentro da minha universidade? 59
12%
.
O ambiente universitario de onde estudo influenciou | 32%
positivamente para o desenvolvimento da minha postura 22%
empreendedora? 19%
13%
0% 10% 20% 30% 40%
H Concordo totalmente ' Concordo parcialmente M Indiferente

M Discordo parcialmente M Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Nota-se que os indices de concordancia sobre a influéncia positiva do ambiente
universitario na postura empreendedora foi baixo. Esse resultado diverge de estudos que
comprovam que o ambiente universitdrio ¢ um constructo que influencia a intencdo
empreendedora, ou seja, quando o ambiente universitario propicia o desenvolvimento de
caracteristicas atitudinais dos alunos, este aumenta a intencdo empreendedora. (MORAES;
IIZUKA; PEDRO, 2018; BELL, 2019).

Esse resultado refor¢a a necessidade da UFSJ avaliar seu ensino/aprendizagem
como empreendedor e investir em uma modalidade de ensino em que a pesquisa € suas
extensOes estejam alinhadas a educagdo empreendedora (THOYIB; MASKIE; ASHAR,
2016).
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4.2.5 Avaliacgao discente sobre a contribuicio da grade curricular/metodologia de ensino
para o desenvolvimento da postura empreendedora

Na figura 12 estdo demonstradas as questdes que visaram a avaliagdo discente sobre
a grade curricular/metodologia e sobre o conhecimento e participagdo em atividades
extracurriculares. Sobre a avaliagdo da grade curricular, variou de 52% a 59% o indice de
entrevistados que concordaram totalmente ou parcialmente que a grade curricular € flexivel,
que o modelo/metodologia contribui para o desenvolvimento da postura empreendedora e que
os professores os incentivam a participar de eventos de empreendedorismo e inovagao.
Entretanto, chama a atenc¢do que 26% a 37% discordaram totalmente ou parcialmente para

essas questoes.

FIGURA 12 - Avaliagao discente sobre a grade curricular/metodologia e o estimulo & participagdo em
eventos de empreendedorismo

. 2%
0,
O modelo/metodologia de ensino contribui para o 13% LUl
desenvolvimento da minha postura empreendedora 1 4&)
21%
I 18%
o
A grade curricular contribui para o desenvolvimento da minha 11% S
postura empreendedora 1 1%(:
26%
I 26
A grade curricular ¢ flexivel para incluir atividades 11% R
extracurriculares F 239,
7%
I 21%
o0
A Universidade/professores/orientadores estimula a minha 15% B
participagfio em eventos de empreendedorismo e inovagao? . 14% :
12%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

M Concordo totalmente Concordo parcialmente M Indiferente
M Discordo parcialmente M Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).
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Os resultados de concordancia encontrados deixam margem para serem melhorados.
Relatos na literatura tém demonstrado que tornar-se empreendedor (no sentido amplo) pode,
desde que estimulado, acontecer a qualquer pessoa (DORNELAS, 2008, 2013; KIRBY;
GUERRERO; URBANO, 2011). Além disso, o ensino empreendedor implica em ganhos
comerciais e sociais para a comunidade. O relatério da European Commission (2008, p.7)
sobre Empreendedorismo no Ensino Superior destaca que “os beneficios da educagdo para o
empreendedorismo ndo se limitam a criagdo de Startups, empreendimentos inovadores e
novos empregos, mas se refere a capacidade de um individuo de transformar ideias em agdo e
¢, portanto, uma competéncia essencial para todos, ajudando os jovens a serem mais criativos
e autoconfiantes em tudo o que empreendem”.

Dessa forma, ¢ importante que a UFSJ busque ensinar e incentivar o
empreendedorismo, desenvolvendo um sistema de aprendizagem, através de abordagens
transversais, que complemente o ensino tradicional e apoie e desenvolva uma mentalidade
empreendedora em seus alunos, pesquisadores e funcionarios (KIRBY, 2004); KLOFSTEN et
al., 2019), mantendo um equilibrio entre os papéis tradicionais e empresariais, uma vez que

esses papéis podem complementar e refor¢ar um ao outro (SIEGEL; LEIH, 2018).

4.2.6 Numero de cursos e disciplinas de empreendedorismo e flexibilidade para
engajamento em atividades extracurriculares

Sobre as unidades curriculares (UC) ofertadas na UFSJ, a pesquisa documental
mostrou que 22% dos cursos de graduagdo e 13% dos cursos de pos-graduacao contemplam,

em suas grades curriculares, UC que abordam o tema de empreendedorismo e/ou inovagao

(Tabela 4).

TABELA 4 - Cursos que ofertam UC sobre Empreendedorismo e/ou Inovacao na UFSJ

Nivel Total de Cursos Cursos que ofertam UC que abordam o %
tema Empreendedorismo/Inovacio

Graduagédo 49 11 22%

Pos-Graduagéao 30 4 13%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Através da andlise qualitativa das ementas dessas UC, foi possivel perceber que
algumas tratam o tema de empreendedorismo e/ou inovagdo de maneira superficial, mas
também foram encontradas UC que aplicam o contetido dado em sala de aula, inserindo o

aluno em eventos de competi¢do de Pitch com a participagdo de atores do ecossistema local.
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Essas atividades permitem o ensino pratico fora da sala de aula e incentivam a
interdisciplinaridade, uma vez que integram alunos de diferentes cursos. Esse resultado
corrobora com o estudo de Aratjo Ruiz, Martens e Costa (2020) que destaca a importancia de
se desenvolver programas de educacdo empreendedora e ndo apenas educacdo de contetido
para que seja oferecida ao aluno a experimentagdo como importante estratégia de apoio a
formagdo e a futura inser¢do no mercado de trabalho (CAMPOS et al., 2014).

Nesse sentido, fortalecendo essa premissa sobre a influéncia do ensino para o
empreendedorismo, a pesquisa SEBRAE (2016) sobre o empreendedorismo nas
Universidades Brasileiras identificou que as iniciativas extracurriculares com atividades de
educacdo empreendedora como feiras de empreendedorismo, competicao de ideias de negdcio,
planos de negdcio, competicdes de Pitch, etc. sdo fundamentais para potencializar o perfil
empreendedor no aluno.

Como proposta de melhora para esse resultado, a UFSJ aumente a oferta de unidades
curriculares/cursos sobre empreendedorismo/inovagao, invista € apoie os eventos ¢ atividades
que incentivem a pesquisa empreendedora, promovendo por exemplo prémios universitarios
relacionados a solu¢do de problemas reais de mercado (MORAES; [IZUKA; PEDRO, 2018) e
oferecendo estrutura e apoio aos discentes ao longo da experiéncia universitaria: da criacao,
conscientizacdo e estimulo ao desenvolvimento de ideias até a implementagao.

A partir deste ponto sera exibido, ao final de cada dimensio estudada, um quadro®
que apresenta uma sintese do contetido pesquisado. O quadro 11 apresenta a sintese da

dimensao da Cultura empreendedora.

3 A formatagio dos quadros com as sinteses de conteudo foi inspirada no trabalho de ARAUJO RUIZ et al.,
2018 ¢ objetivam destacar os achados da pesquisa de campo e da literatura, bem como apresentar as acgdes
propostas para a UFSJ.



63

QUADRO 11 - Sintese da dimensdo Cultura Empreendedora

CULTURA EMPREENDEDORA - GESTAO / POSTURA EMPREENDEDORA DOCENTE E
DISCENTE / AVALIACAO GRADE CURRICULAR/ ENSINO E METODOLOGIA

Literatura

Campo

Acg0es propostas

- E importante que a universidade
assuma o Empreendedorismo como
parte integrante de sua missdo de
trabalho, visando o desenvolvimento

do fator interno da  Cultura
Empreendedora (OECD, 2012;
MCCLURE, 2016).

- E importante que a gestdo
universitaria considere, na elaboracdo
da estratégia ¢ das agdes e

indicadores de Empreendedorismo, a
singularidade e a complexidade da
universidade, bem como o ecossistema
no qual a universidade estd inserida
(CLARK, 2001; PHILPOTT et al.,
2011; LEMOS, 2012; MCCLURE,
2016; KLOFSTEN et al., 2019).

- Além medir o quantitativo, os
indicadores de empreendedorismo e
inovagdo poderiam considerar medidas
mais qualitativas para avaliar seu
impacto (CLARK, 1998;
MARTINELLI; MEYER; VON
TUNZELMANN, 2008; OECD, 2012;
KLOFSTEN et al., 2019).

- A Inovagdio e o
Empreendedorismo constam
entre os  objetivos e
estratégias do PDI da UFSJ,

no entanto, nao foram
identificados indicadores
para medir a cultura
empreendedora.

- Os indicadores propostos
para as agdes que envolvem
inovagdo tecnoldgica sdo
todos quantitativos.

- Criar uma comissdo para
acompanhamento, avaliagdo e
controle de resultados das agdes
estabelecidas no PDI para o Eixo de
Inovagdo ¢ Empreendedorismo.

- Incluir indicadores qualitativos

para medir os impactos das
atividades empreendedoras bem
como para avaliar a cultura

empreendedora, como por exemplo:
- avaliacdo de como a comunidade
académica (professores, alunos e
demais servidores) apoiam sua
agenda empreendedora;

- avaliagdo do impacto de sua
estratégia no empreendedorismo da
universidade;

- avaliagdo do ensino e da
aprendizagem empreendedora em
toda a universidade.

- Pessoas que possuem caracteristicas
empreendedoras tendem a favorecer as
atividades empreendedoras (THOYIB;
MASKIE; ASHAR, 2016).

- Existem variagdes individuais na

orientagdo  empreendedora  entre
grupos de pesquisadores ¢ de
disciplinas académicas que

influenciam as motiva¢des inovadoras
e a intengdo empreendedora (SILVA
et al., 2016; MINELLO; BURGER;
KRUGER, 2017; BELL, 2019;
MCADAM; CUNNINGHAM, 2019).

- Quase a totalidade dos
entrevistados se
autoavaliaram portadores de
caracteristicas que compde
um comportamento proativo
e empreendedor.

- Dentre as caracteristicas
pesquisadas, a participagdo

em iniciativas
empreendedoras e
experiéncia de mercado,

ficaram com indices abaixo
da média.

- Realizar um estudo mais profundo
em todas as areas e departamentos/
unidades académicas da UFSJ para
identificar o perfil e as
caracteristicas comportamentais
empreendedoras (CCE) de toda
comunidade académica.

- Elaborar instrumentos mais
precisos para a coleta de dados
sobre as CCE, a fim de que possam
ser elaboradas estratégias para
desenvolvimento e aprimoramento
dessas caracteristicas.

- Sdo muitas as variaveis que
influenciam o engajamento académico
com organizagdes ndo académicas
(PERKMANN et al., 2013; 2021).

- Para a pesquisa académica, a
colaboracdo com a industria pode ser
uma fonte crucial de novas ideias com
ganhos econdmicos ou académicos
(PERKMANN et al., 2013; 2021;
GARCIA et.al., 2020).

- H& um envolvimento de
grande parte dos docentes
entrevistados no incentivo
aos alunos para buscarem
oportunidades de atividades
empreendedoras fora do
ambito académico.

- Identificou-se também uma
discordancia sobre realizar
pesquisas com profissionais
ndo académicos e de buscar

oportunidades  fora  do
ambiente académico
tradicional.

- Realizar um estudo mais
abrangente para identificar as razdes
de discordancia sobre 0
envolvimento com profissionais ndo
académicos.

- Promover projetos
transdisciplinares, incentivando a
pesquisa compartilhada e buscando
cooperagdo de organizacdes fora da
universidade.

continua
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continuagao

CULTURA EMPREENDEDORA - GESTAO / POSTURA EMPREENDEDORA DOCENTE E
DISCENTE / AVALIACAO GRADE CURRICULAR/ ENSINO E METODOLOGIA

Literatura Campo Acdes propostas
- Estudos comprovam que o | - Na percep¢do discente | - Buscar ensinar e incentivar o
ambiente universitario ¢ um | identificou-se uma | empreendedorismo, desenvolvendo um
constructo que influencia a | discordancia sobre a | sistema de aprendizagem, através de
intengdo empreendedora | influéncia positiva do | abordagens transversais, que

(MORAES; NZUKA; PEDRO,
2018; BELL, 2019).

- O empreendedorismo pode ser
ensinado e incentivado
(DORNELAS, 2013; KIRBY;
GUERRERO; URBANO, 2011)
e seus resultados implicam em
ganhos comerciais e sociais para
a comunidade (COMISSAO
EUROPEIA, 2008).

- A universidade deve buscar
alinhar a pesquisa e a extensdo a

ambiente universitario e da
grade curricular na postura
empreendedora discente.

complemente o ensino tradicional e
apoic ¢ desenvolva uma mentalidade
empreendedora em  seus  alunos,
pesquisadores e funcionarios (KIRBY,
2004; KLOFSTEN et al., 2019).

- Oferecer programas de treinamento
para a comunidade académica para
promover o ideal e as ideias por tras da
Universidade Empreendedora.

- Aumentar a oferta de unidades
curriculares de Empreendedorismo nos
cursos de graduacdo e pds-graduagdo da

educag@o empreendedora UFSJ.

(THOYIB; MASKIE; ASHAR,

2016).

- E importante que se | - Apenas 22% dos cursos de | - Aumentar a oferta de UC e programas
desenvolvam  programas de | graduagdo e 13% dos cursos | educacionais baseados em abordagens

educacdo empreendedora e ndo
apenas educacdo de conteudo
(ARAUJO RUIZ; MARTENS e
COSTA, 2020), para que seja
oferecida ao aluno a
experimentagdo como estratégia
de apoio a formagdo e a futura
inser¢do no mercado de trabalho
(CAMPOS et al., 2014).

- Iniciativas extracurriculares
com atividades de educacdo
empreendedora como feiras de
empreendedorismo, competi¢ao
de ideias de negocio,
competicdes de Pitch, etc. sdo
fundamentais para potencializar
o perfil empreendedor no aluno
(SEBRAE, 2016).

de pos-graduacdo ofertam UC
que abordam o tema de
empreendedorismo/inovagao.
- Algumas dessas UC
aplicam o conteudo dado em
sala de aula, inserindo o
aluno em eventos de
competi¢do de Pitch com a
participagdo de atores do
ecossistema  local  (UFSJ
Demoday).

operacionais. Além  disso, novas
abordagens podem se concentrar nos
estagios iniciais do empreendedorismo e
incluir ~ workshops de  start-ups,
programas de spin-off, competi¢des de
plano de negoécios, reunides de mentores
e incubadoras, sessdes de pitch,
pensamento de design.

- Investir e apoiar os eventos ¢
atividades que incentivem a pesquisa
empreendedora, promovendo por
exemplo prémios universitarios
relacionados a solu¢do de problemas
reais de mercado (MORAES; IIZUKA;
PEDRO, 2018)

- Oferecer estrutura e apoio aos
discentes ao longo da experiéncia
universitaria: da criagdo, conscientizagio
e estimulo ao desenvolvimento de ideias
até a implementag@o.

- Criar um espago multidisciplinar para
criatividade e prototipagem (Hub de
Inovagdo).

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa, 2020.
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4.3 INFRAESTRUTURA

4.3.1 Qualidade da infraestrutura fisica da UFSJ

Os entrevistados foram convidados a avaliar a qualidade da infraestrutura oferecida
pela UFSJ. Os espacos/ambientes avaliados foram: salas de aula, biblioteca, laboratdrios de
informatica, laboratorios de pesquisa e experimentagdo, espacos abertos/convivéncia,
ambientes de inovacao, espagos para praticas de esportes, restaurante e qualidade da internet.

A figura 13 mostra que a média para os conceitos de excelente e boa, de todos os
ambientes avaliados pelos discentes, foi de 17% e 35%, respectivamente, enquanto 6%
consideraram a infraestrutura péssima e 15% nao souberam avaliar. Quanto aos docentes, 0s
indices dos conceitos de excelente e boa foi inferior a dos discentes, totalizando 7% e 31%,

respectivamente, enquanto 7% consideraram a infraestrutura péssima € 10% ndo souberam
p s

avaliar.
FIGURA 13: Avaliag@o da Qualidade da infraestrutura da UFSJ
Infraestrutura (discentes) Infraestrutura (docentes)
% %
Média Média
M Excelente M Boa Il Razoavel M Excelente M Boa 1 Razoavel
Ruim M Péssima B N/A Ruim B Péssima B N/A

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Os resultados mostram, de uma forma geral, que existe uma insatisfacdo por parte
dos docentes e discentes entrevistados em relacdo a infraestrutura da UFSJ. Segundo o
Ranking da Brasil Janior (MARTINS, 2019, p.82) “para que uma Universidade
Empreendedora possa de fato existir, ¢ de extrema importancia que ela oferte e/ou tenha
acesso a uma infraestrutura de qualidade, favoravel a execucdo e ao desenvolvimento das
atividades”. Para acompanhamento e melhoria desse quesito, na UFSJ, identificou-se pela

pesquisa documental, que Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) coleta informacdes, de todos
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os segmentos da comunidade académica, através de um questionario onde ¢ feita a
autoavaliacdo, bem como sugestdes/reclamagodes sobre toda a infraestrutura. Apds andlise, a
CPA fornece um relatério, com um detalhamento extenso e aprofundado de todos os
itens/aspectos avaliados, para nortear os gestores nas agoes de melhorias.

4.3.2 Percepcao discente/docente quanto ao nivel de conhecimento e importincia dos
ambientes de inovacao

Considerando a relevancia dos ambientes de inovagdo dentro da infraestrutura de
uma UE, os entrevistados foram solicitados a responder sobre o quanto conheciam destes
ambientes e a avaliar o quanto percebem que essas organizagdes sdo importantes para
contribui¢do do empreendedorismo na universidade. Foram avaliados os ambientes:
Incubadoras, Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo Tecnologica (NETEC), Grupos de
Inovagdo Tecnoldgica, Setor de Inovacdo e Propriedade Intelectual (SEIPI) e Startup
Universitario.

A figura 14 mostra que o indice de discentes que desconhecem a existéncia desses
ambientes variou de 21% a 57%. Os ambientes mais desconhecidos foram as Incubadoras,
com 57%, e o Startup Universitario, com 51%. As Empresas Juniores foi o tinico ambiente
que mais de 50% dos entrevistados apontaram conhecer pelo menos razoavelmente. Os
indices de quem conhece muito esses ambientes foi extremamente baixo, variando de 2% a

7%.
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FIGURA 14 - Nivel de conhecimento em relagdo aos ambientes de inovagao - Percepgdo discente

B 7%
o 12%
Startup Universitdrio 9%
21%
51%
H 2%
9%
NETEC 17%
18%
54%

53%

Ambientes de Inovacio

Grupos Inovagio Tecnologica
43%

l 3%
3%

Incubadoras

57%
6%

Empresas Juniores 31%

21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nivel de Conhecimento

B Muito [ O suficiente para trabalhos/pesquisas
H Conhego razoavelmente Il Nada, mas sei que existe na Universidade
B Desconhego

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Nesse contexto, a figura 15 mostra que as respostas sobre a avaliagdo da importancia
desses ambientes obtiveram um indice consideravel para a opc¢do “ndo avaliado”, o que
significa que os discentes provavelmente ndo avaliaram por desconhecer os ambientes de
inovacdo. Mas o que chama a atencdo ¢ o fato de que apesar de ndo conhecerem esses
ambientes, os entrevistados sabem de sua importincia, uma vez que variaram de 31 a 49% os
indices dos que responderam considerar muito importante a existéncia desses ambientes na

contribui¢do para o empreendedorismo na universidade.
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FIGURA 15 - Avaliag¢do da Importancia dos ambientes de inovagdo - Percepcdo discente

I 4170

16%
Startup Universitario 3%
3%
38%
I 34%
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NETEC I 4%
3%
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&
g I 36%
= 19%
g Grupos Inovacao Tecnolédgica 4%
= 2%
39%
31%
16%
Incubadoras 4%
2%
47%
A, 9%
16%
Empresas Juniores 5%
3%
27%
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Nivel de Importancia
B Muito importante [ Importante l Razoavelmente importante
B Pouco importante B N/A (Nio avaliado)

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Em relagdo a percepcdo docente, a figura 16 mostra que o indice dos que
desconhecem a existéncia desses ambientes variou de 19% a 37%. Os ambientes mais
desconhecidos foram o Startup Universitario com 37% e as Incubadoras com 32%. Os indices
dos que conhecem muito esses ambientes variaram de 7% a 16%, sendo que destes, as
Empresas Juniores e os Grupos de Inovagao Tecnoldgica foram os ambientes mais conhecidos

(16%). Esses dados demonstram que os professores conhecem mais do que os discentes.
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FIGURA 16 - Nivel de conhecimento em relagdo aos ambientes de inovagéo - Percepgdo docente

I 1%
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Startup Universitdrio
37%
NETEC 31%
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Empresas Juniores 29%
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Nivel de Conhecimento
B Muito I O suficiente para trabalhos/pesquisas
Il Conhego razoavelmente I Nada (mas sei que existe na universidade)

H Desconheco

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

A figura 17 demonstra a avaliacdo docente sobre o grau de importancia dessas
organizagdes para a contribui¢cdo do empreendedorismo na universidade, onde destaca-se que,
entre 0os que souberam avaliar, variou de 72% a 77% o numero de entrevistados que
consideraram os ambientes de inovagao importantes ou muito importantes. Os indices dos que

consideraram pouco ou razoavelmente importante variaram de 1% a 8%.
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FIGURA 17 - Avaliagdo da importancia dos ambientes de inovagédo - Percep¢do docente
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Os dados mostraram que, apesar de ndo conhecerem bem os ambientes de inovagao,
os entrevistados reconheceram sua importincia para o empreendedorismo na UFSJ. Isso
converge com a literatura que aponta para tais ambientes de inovagdo como importantes
mecanismos de apoio e fomento a inovagdo e ao empreendedorismo. Eles atuam promovendo
a criacao de arranjos de colaboracdo e conectando a universidade com o ecossistema de

inovagao (IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010; TEIXEIRA et al., 2018).
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Assim, se a UFSJ deseja promover o empreendedorismo académico, ¢ importante
que se desenvolvam atividades e agdes que proporcionem um maior conhecimento e interagao
da comunidade académica com esses ambientes.

4.3.3 Recursos humanos / institucionalizacio e regulamentacio dos ambientes de
inovacao

Sobre esses ambientes de inovacdo, a pesquisa documental identificou que a UFSJ
possui 1 Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo Tecnoldgica (NETEC), 2 Incubadoras de
Desenvolvimento Tecnolégico (INDETEC e ITCP), 1 Setor de Inovacdo e Propriedade
Intelectual (SEIPI), 6 Grupos de Inovagao Tecnoldgica e vinculo com 21 Empresas Juniores.

Em relag@o aos recursos humanos alocados nestes ambientes, os grupos de inovagao
tecnologica e as empresas juniores tém suas atividades desenvolvidas por voluntarios. Os
demais ambientes de inovagdo, como o nucleo de empreendedorismo, o setor de inovacao e
propriedade intelectual e as incubadoras, contam com um numero reduzido de servidores

(Tabela 5).

TABELA 5: Recursos humanos alocados nos ambientes de inova¢do da UFSJ

Ambientes de Inovacio Servidores Discentes Discentes
Bolsistas Voluntarios

Incubadoras 3 10 27

Nucleo de Empreendedorismo ¢ 1 _ 0

Inovacdo Tecnoldgica

Setor de inovacgao e propriedade 1 1 0

Intelectual

Empresas Juniores 0 0 131

Grupos de Inovagdo Tecnoldgica 0 0 20

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

Os dados indicam que a falta de recursos humanos ¢ um gargalo para esses setores.
Dentre os poucos servidores ali alocados, alguns dispdem apenas de dedicagdo parcial de
carga hordria, visto que estdo vinculados a outros setores. Além disso, a rotatividade ¢
também um obstaculo, uma vez que as equipes possuem bolsistas e estagiarios que sao
mantidos por projetos com periodo limitado. Essas restricdes em Nucleos de Inovagdo e
Tecnologia resultam em barreiras aos processos de transferéncia de tecnologia (ROSA;

FREGA, 2017).



72

Além disso, de acordo com a pesquisa documental, o Nucleo Empreendedorismo ¢
Inovagdo Tecnologica (NETEC) ainda se encontra em fase de implementacdo, pois nao
realiza ainda todas as atividades preconizadas na norma que o institui, como, por exemplo, 0s
estudos de prospeccdo tecnoldgica, o compartilhamento de laboratorios, a prestacdo de
servigos, encomendas tecnoldgicas, a logistica para aproximacao de Universidade-Empresa. A
politica de inovacdo da UFSJ (Resolugdo Consu n° 028/2016) (UFSJ/RESOLUCOES, 2021)
ainda nao dispde de todos os mecanismos para as aliangas estratégicas que o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Emenda Constitucional n® 85/2015, Lei n® 13.243/2016,
Decreto n°® 9.283/2018) proporciona, o que impossibilita que compartilhamento de laboratério
e servigos especializados acontecam.

Recentemente, reitoria da UFSJ criou uma comissdo com representantes de cada um
dos campi, com intuito de avaliar e reestruturar a Resolucdo CONSU 028/2016 que trata da
Politica de Inovagdo. Em suma, a realidade do NETEC/UFSJ corrobora com o estudo de
Singh e colaboradores (2020), que afirma que os Nucleos de Inovagao Tecnologica brasileiros
enfrentam desafios de aspectos gerenciais, legislativos, burocratico-administrativos e falta de
infraestrutura (recursos financeiros ¢ humanos).

Dentre os ambientes de inovacdo citados, os grupos de inovagdo tecnoldgica ainda
ndo sdo reconhecidos pelas normas institucionais e, dessa forma, ndo possuem infraestrutura
de locagdo propria. Os grupos de inovagdo existentes na UFSJ foram criados a partir de
iniciativas docentes e atuam promovendo diversas atividades extracurriculares. Essas
atividades incluem eventos empreendedores que colocam o aluno como protagonista,
possibilitando experiéncias praticas e obtendo resultados bastante significativos. Resulta dai
que algumas competi¢cdes de Pitch promovidas ja revelaram startups da UFSJ que foram
selecionadas e premiadas em competi¢cdes nacionais e internacionais (UFSJ/GRITE, 2021).

A literatura mostra que, para que se desenvolva o potencial de inovacao e
empreendedorismo existente dentro da universidade, ¢ essencial que, além da
institucionalizacdo da nova visdo e promog¢do da cultura empreendedora, se estabelecam
politicas institucionais que reconhecam, estruturem e viabilizem as atividades
empreendedoras, bem como os ambientes de inovacao (como escritérios de transferéncia de
tecnologia, parques tecnoldgicos, startups universitdrios, centros de prototipagem,
incubadoras, redes de inovagdo, etc.) (AUDY, 2006; SEBRAE, 2016). Os Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica, embora nao sejam o Unico fator, contribuem significativamente para a
transferéncia de tecnologia, reduzindo a lacuna entre a pesquisa académica e as necessidades

do negocio e fomentando o processo de inovagdo (BARRA; ZOTTI, 2018). Nesse sentido,
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esses ambientes carecem ndo s6 de aumentar o quantitativo de servidores efetivos, mas
também que estes estejam qualificados para o desenvolvimento de suas atribuicdes.

Dentro desse contexto, uma a¢ao importante realizada em 2018, foi a associagdo da
UFSJ ao Forum Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia - FORTEC
com o objetivo de proporcionar a oferta do Programa de Po6s-Graduagdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT). Esse foi um avango
importante para aprimorar a formagdo profissional e gerar capital intelectual para atuar nas
competéncias dos nlcleos de empreendedorismo e de inovagdo tecnologica, além de
proporcionar o desenvolvimento de projetos empreendedores na UFSJ.

Para melhorar essas variaveis que envolvem os ambientes de inovagdo, considerando
o indicado na literatura, a UFSJ poderia adotar algumas a¢des como: alocar mais servidores
efetivos nos ambientes de inovagdo da UFSJ; definir linhas e estratégias para a orientacdo de
acOes institucionais de capacitacao e qualificacao de recursos humanos em empreendedorismo,
gestdo da inovagdo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual; estabelecer uma
colaboragdo permanente da pratica de oficinas do PROFINIT/UFSJ para desenvolvimento de
atividades, trabalhos e projetos no NETEC; estimular o envolvimento e participagdo da
comunidade académica na implementacdo e execugdo da politica de inovagdo; realizar,
periodicamente, foéruns de discussdo para aprimoramento e consolidagcdo da sua Politica de
Inovagdo; institucionalizar os movimentos e grupos estudantis que promovem o

empreendedorismo e a inovagao.
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QUADRO 12 - Sintese da dimensdo Infraestrutura
INFRAESTRUTURA - AMBIENTES DE INOVACAO - ESTRUTURA E REGULAMENTACAO

Literatura Campo Acg0es propostas

- Os ambientes de inovagdo sdo | - Os docentes e discentes | - Desenvolver atividades ¢ ac¢des
importantes mecanismos de apoio e | entrevistados ndo conhecem | que proporcionem um maior
fomento a inovacao e ao | bem os ambientes de inovacdo | conhecimento e interagdo da
empreendedorismo. Eles atuam na | da UFSJ, mas reconhecem a | comunidade académica com os
promocgdo da conexd@o da universidade | importancia desses ambientes | ambientes de inovagéo.

com o ecossistema de inovacdo | para o empreendedorismo na | - Alocar mais servidores efetivos
(IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, | UFSJ. nos ambientes de inovagdo da
2010; TEIXEIRA et al., 2018). - Os ambientes de inovagdo da | UFSJ.

- A falta de recursos humanos dentro | UFSJ contam com poucos | - Definir linhas e estratégias para
dos Nucleos de Inovagédo e Tecnologia, | servidores efetivos alocados. | a orientagdo de agoes
resulta em barreira aos processos de | H4 também uma rotatividade | institucionais de capacitagdo e
transferéncia de tecnologia (ROSA; | de pessoas uma vez que as | qualificacdo de recursos humanos

FREGA, 2017). equipes possuem bolsistas e | em empreendedorismo, gestdo da
- Os Nucleos de Inovagao Tecnologica | estagiarios que sao mantidos | inovacgdo, transferéncia  de
brasileiros enfrentam desafios de | por projetos com periodo | tecnologia e propriedade
aspectos  gerenciais,  legislativos, | limitado. intelectual.
burocratico-administrativos e de falta | - Identificou-se a associacdo da | - Estabelecer uma colaboragdo
de estrutura (recursos fisicos e | UFS] ao FORTEC com o | permanente da pratica de oficinas
humanos) SINGH et al., 2020). objetivo de proporcionar a | do PROFINIT/UFSJ para
- Os Nucleos de Inovagdo Tecnologica, | oferta do  Programa  de | desenvolvimento de atividades,
embora ndo sejam o unico fator, | P6s-Graduagio em | trabalhos e projetos no NETEC.
contribuem significativamente para a | Propriedade  Intelectual e | - Estimular o envolvimento e
transferéncia de tecnologia, reduzindo | Transferéncia de Tecnologia | participacdio da  comunidade
a lacuna entre a pesquisa académica e | para a Inovagdo (PROFNIT) académica na implementacdo e
as necessidades do negocio, e |- A nova Resolugdo sobre | execugdo da politica de inovagao
fomentando o processo de inovagdo | politica de inovagdo da UFSJ | -  Realizar, periodicamente,
(BARRA; ZOTTI, 2018) estd em fase de reestruturagdo | foruns de  discussdo  para
- Para que se desenvolva o potencial de | e ainda ndo esta consolidada. aprimoramento e consolidacdo da
inovagdo e empreendedorismo | - Os grupos de inovagdo | Politica de Inovagdo da UFSJ.
existente dentro da universidade, ¢ | tecnologica ndo sdo | - Institucionalizar os movimentos
essencial que se estabelegam politicas | reconhecidos pelas normas | ¢  grupos  estudantis  que
institucionais que reconhecam, | institucionais. promovem o empreendedorismo
estruturem e viabilizem as atividades e a inovagao.

empreendedoras, bem como os
ambientes de inovacdo (AUDY, 2006;
SEBRAE, 2016).

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

4.4 EXTENSAO
4.4.1 Acoes de Extensao existentes na UFSJ

O orgao responsavel pela gestdo das atividades de extensao universitaria, na UFSJ, é
a Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios - PROEX, que ¢ composta por trés
setores: Setor de Extensdo Universitaria (SETEX); Setor de Projetos Artisticos e Culturais
(SEPAC); Setor de Apoio e Ag¢des Culturais Institucionais (SAACI). O atual PDI contempla,
dentro do eixo académico da extensdo, os objetivos de revisar a politica e o funcionamento da

extensdo e de inserir a extensdo nos curriculos dos cursos de graduagdo e, de forma opcional,
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na poés-graduagdo, nas modalidades educacdo presencial e a distancia (UFSJ/PDI, 2020).
Ainda de acordo com o PDI, o processo académico da extensdo esta alinhado com a politica
nacional de extensao e a avaliagdo e o acompanhamento dos projetos/programas seguem 0s
parametros definidos pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituigdes Publicas de
Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX) e pelo Ministério de Educacdo e Cultura
(MEC).

A figura 18 mostra que os projetos/programas desenvolvidos, pela UFSJ, no ano de
2020, se encontram dentro das oito areas tematicas preconizadas pelo FORPROEX (Educacao,
Saude, Tecnologia e Producao, Meio Ambiente, Cultura, Comunicacdo, Direitos Humanos e
Justica, Trabalho). As areas de Educac¢do e Saiude s3o as que contém mais programas e
projetos com 35% e 28%, respectivamente. As areas de Comunicagao, Direitos Humanos e

Justica e Trabalho sdo as com menores indices, sendo de 2% e 3%, respectivamente.

FIGURA 18: Areas tematicas dos programas e projetos de extensdo da UFSJ em 2020

B Comunicagio

M Cultura

H Direitos Humanos e Justica
Educacao

B Meio Ambiente

H Saude

H Tecnologia e Producio

M Trabalho

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da PROEX (UFSJ/PROEX, 2020a).

Os dados mostram que a UFSJ possui uma extensdo universitaria ativa e em
desenvolvimento, que estd sendo construida em consonancia com as politicas nacionais de
extensdo. Pela analise qualitativa do escopo dos projetos/programas extensionistas existentes
(UFSJ/PROEX, 2020a) percebeu-se que eles sdo convergentes com o ideal proposto para a
UE, no que se refere ao aprofundamento do papel da universidade no comprometimento com
a transformacao social, de forma a impactar e melhorar positivamente a vida das pessoas na

sociedade (FORPROEX, 2012).
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A figura 19 mostra os indicadores de extensdo do periodo de 2017 a 2020.
Considerando todo o periodo, 37% das agdes desenvolvidas se enquadraram na modalidade de
programas e 63% sao projetos. Quanto ao total de participantes, os técnicos representaram 3%,

os docentes 33% e os discentes 64%.

FIGURA 19: Indicadores de Extensao Universitaria da UFSJ (2017-2020)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da PROEX (UFSJ/PROEX, 2020b).

Os dados mostram que a UFSJ possui uma extensdo universitaria ativa. Sobre os
indicadores referentes aos atores envolvidos, os resultados mostram que a participagdo de
estudantes corresponde a 64% do total, entretanto, nao foi possivel identificar quantos foram
alunos da graduacdo e quantos eram da pos-graduacdo. Destaca-se que as mudancas
realizadas pela CAPES, para avaliacdo dos programas de pos-graduacio, valorizam o quesito
de impacto académico e social (CAPES, 2019). Assim, seria interessante que a UFSJ fizesse o
mapeamento desses alunos para acompanhar e incentivar o envolvimento da pds-graduagao.

Segundo Gibb (2013), as universidades sdo chamadas de muitas maneiras para um
papel mais forte no desenvolvimento social e econdomico regional. Elas podem fornecer
jovens qualificados para uma regido, aumentando a mobilidade social, desenvolvendo
programas de treinamento através de projetos de extensdo, agindo como intermedidrias na
articulagdo do desenvolvimento regional. Como exemplo de um programa que faz essa
articulagdo com o desenvolvimento regional, a UFSJ possui a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares (ITCP), que ¢ um dos seus Projetos de Extensdo mais antigos, criado

em 1999, com atuagdo na area da Economia Popular Solidaria nas Vertentes e regido. Indo de



77

encontro a modelos excludentes da economia atual, a ITCP promove, junto a sociedade,

alternativas baseadas no cooperativismo popular, autogestdo, e respeito ao meio ambiente,

formando um intercAmbio entre a populacdo e a universidade (UFSJ/PROEX, 2020).

Considerando a extensdo um caminho que proporciona uma relagdo direta entre a

universidade e a sociedade, uma importante diretriz ¢ a existéncia de um espagco na

universidade que acolha as demandas da sociedade, fazendo com que sejam ouvidas e

atendidas (ARAUJO RUIZ; MARTENS; COSTA, 2020).

Nesse sentido, uma agdo importante seria a UFSJ constituir uma agenda de trabalho

conjunta (universidade, setores da sociedade) para atuar frente a problemas atuais. Dialogar

com sua comunidade externa (além muros) e conseguir corresponder com acdes praticas e

concretas denota o qudo importante ¢ esse didlogo, capaz de provocar transformagdes nos

estudantes, na universidade e nas comunidades (DEUS, 2020).

QUADRO 13 - Sintese da dimensao Extensdo

EXTENSAO - PROJETOS DE EXTENSAO

Literatura

Campo

Acg0es propostas

- As universidades sdo chamadas de
muitas maneiras para um papel mais
forte no desenvolvimento social e
econdmico regional. Elas podem
fornecer jovens qualificados para uma
regido, aumentando a mobilidade
social, desenvolvendo programas de
treinamento através de projetos de
extensdo, agindo como intermediarias
na articulagio do desenvolvimento
regional (GIBB,2013).

- A extensdo ¢ um caminho que
proporciona uma relagdo direta entre a
universidade e a sociedade, portanto,
dialogar com sua comunidade externa
(além muros) e conseguir corresponder
com agdes praticas e concretas denota o
qudo importante ¢ esse didlogo, capaz
de provocar transformacdes nos
estudantes, na universidade e nas
comunidades (DEUS, 2020).

- A UFSJ possui uma extensao
universitdria ativa e em
desenvolvimento, com
projetos e programas
extensionistas  convergentes
com o ideal proposto para a
Universidade Empreendedora.
- Identificou-se a existéncia de
uma Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares
(ITCP) que atua na area da
Economia Popular Solidaria.

- Criar um espaco na
universidade que acolha as
demandas da sociedade para que
essas demandas sejam ouvidas e
atendidas (ARAUJO RUIZ;
MARTENS; COSTA, 2020).

- Constituir uma agenda de
trabalho conjunta (universidade,
setores da sociedade) para atuar
frente a problemas atuais.

- Definir linhas e estratégias a
fim de fomentar a realizacdo da
extensdo tecnologica e prestagdo
de servigos técnicos; (BRASIL,

2019b).
- Promover o fortalecimento da
extensdo tecnoldgica para a

inclusao produtiva e social.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).
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4.5 INOVACAO
4.5.1 Pesquisa e Patentes

A UFSJ incluiu, em seu PDI, o objetivo 18: “Consolidar a Pesquisa em todas as areas
do conhecimento” e estipulou agdes e indicadores que visam criar mecanismos para

consolidar a pesquisa na universidade (Quadro 14).

QUADRO 14: Objetivos do eixo académico: Pesquisa - UFSJ

Acodes

Indicadores

Criacdo de Comissdo de Pesquisa para formulagdo,
proposicdo e acompanhamento da Politica Institucional de
Pesquisa da Instituicao

Regulamentagéo de Pesquisa aprovada.

Realizacdo, periodica, de diagndstico institucional Pesquisa

Publicacado periddica de diagnostico.

Ampliacdo da qualificagdo p/ a participagdo em atividades
de pesquisa dos docentes e técnico-administrativos

Numero de servidores envolvidos em projetos
de pesquisa, aferido por sistema oficial.

Apoio a consolidagdo da pesquisa através dos nucleos e
grupos de pesquisa da Instituigdo

Ampliacdo da captacdo de recursos externos destinados as
atividades de Pesquisa da Institui¢do

Ampliacdo dos mecanismos de suporte a formulagdo de
projetos de captacdo de recursos para a Pesquisa

Apoio a participacdo dos pesquisadores docentes, discentes
e técnicos administrativos em redes de pesquisa nacionais e
internacionais

Numero de pessoas envolvidas nos grupos de
pesquisa

Volume de recursos externos captados para as
atividades de pesquisa

Recursos destinados as atividades de pesquisa
Numero de bolsistas de produtividade do CNPq
da Instituicao

Percentual de bolsistas de produtividade do
CNPq por area de conhecimento da Institui¢do
Produgdo  técnico-cientifica  (artigos em
periddicos, trabalhos completos em eventos,
livros, capitulos de livros, patentes) publicados
por ano por area de conhecimento

Criacdo de mecanismo de apoio aos recém-doutores

Criacdo de mecanismos de captacdo e destinacdo de
recursos ¢ agilizacdo de processos para a manutencdo e
ampliag@o da infraestrutura de pesquisa

Promogéo do estimulo a inovagdo tecnoldgica

Apoio e estimulo a producdo cientifica qualificada da
Institui¢do

Ampliagdo, criagdo ou reformulagdo de mecanismos
internos de fomento a pesquisa

Ampliar a oferta de bolsas de iniciagdo cientifica e
tecnologica

Criacdo de novas modalidades de bolsas de apoio e
incentivo a pesquisa

Incentivo a qualificacdo dos pesquisadores institucionais
como bolsistas de produtividade em pesquisa e em
desenvolvimento tecnoldgico do CNPq

Qualificagdo da produgdo técnico-cientifica
(artigos em perioddicos, trabalhos completos em
eventos, livros, capitulos de livros, patentes)
publicados por ano por area de conhecimento
(Qualis/CAPES, JCR)

Numero de Editais voltados a pesquisa da
Institui¢do

Incentivo a consolidagdo e implantagdo de estruturas
multiusuarias destinadas a pesquisa

Numero de Nucleos de Pesquisa, de
laboratérios e centrais multiusuarios

Ampliacdo do apoio a projetos de pesquisa sobre a tematica
da modalidade educacao a distancia (EAD)

Numero de Editais voltados a pesquisa em EAD

Fonte: PDI (2019-2023), UFSI/PDI (2020).
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De acordo com Fai e colaboradores (2018), a declaragdo de missdo orienta a
organizagdo, em termos estratégicos e operacionais, a tomada de decisdo diaria ¢ de longo
prazo. Nesse sentido, as agdes estipuladas, pela UFSJ, como a Criacdo de Comissdo de
Pesquisa para proposi¢do e¢ acompanhamento da Politica Institucional de Pesquisa da
Instituigdo e a Realizacdo periddica de diagndstico institucional da Pesquisa sdo
extremamente importantes para auxiliar no direcionamento da formulag¢do e implementagao
de planejamento estratégico para o eixo académico da pesquisa. Além disso, a implantacdo de
estruturas multiusuarias destinadas a pesquisa corrobora com estudos que destacam a
importincia de se mapear grupos de pesquisa para que os ativos intangiveis da universidade
possam ser identificados e se promova a integragdo desses grupos para aprimoramento das
pesquisas (ARAUJO RUIZ; MARTENS; COSTA, 2020).

Para avaliar o quantitativo, foi feito um levantamento, de 2017 a 2020, do numero de
artigos publicados de acordo com o banco de dados Web of Science, do nimero de grupos de
pesquisa de acordo com o diretdrio do CNPq, do numero de pedidos de patentes junto ao INPI
e do nimero de transferéncia de tecnologias (TT) efetuadas (UFSJ/PPlan, 2021a).

Avaliando todo o periodo (2017-2020), a UFSJ vinha crescendo nos indicadores de
inovacdo, entretanto, a Figura 20 mostra, no ano de 2020, uma queda para os indicadores de
artigos publicados, grupos de pesquisa e pedidos de patentes. Apenas a transferéncia de
tecnologia apresentou crescimento. O que pode ser explicado, em parte, pelo ano de 2020 ter

sido um ano atipico devido a situacdo da pandemia da COVID-19.

FIGURA 20 - Indicadores de Inovacdo da UFSJ (2017-2020)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da PPlan (UFSJ/PPlan, 2021a).
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O crescimento do nimero de artigos publicados constitui um dado positivo para as
universidades, uma vez que as publicagdes cientificas sdo essenciais para o crescimento da
pesquisa e sdo utilizadas pela CAPES, por meio da avaliagdo quadrienal dos programas de
poés-graduacdo que utiliza o indicador para mérito dos programas. Nesse ambito, deve-se
atentar que quantidade ndo significa qualidade (SANTOS; DA SILVA RABELO, 2017). As
publicagdes de qualidade podem constituir um beneficio financeiro indireto, estabelecendo,
para a universidade, um reconhecimento nacional e at¢ mundial, além de propiciar interagao
com a industria por exemplo através de uma pesquisa de contrato (PHILPOTT et al., 2011).

Para aprimoramento do quesito pesquisa, uma acdo indicada seria mapear 0os grupos
de pesquisa, visando promover a integragao desses grupos, bem como para otimiza¢ao no uso
da infraestrutura dos laboratorios, viabilizando futuros compartilhamentos com empresas.

Em relacdo as patentes, elas representam um ganho para a universidade, uma vez que
podem significar uma fonte alternativa de captacdo de recursos pela concessao de licenga de
exploragdo do invento a terceiros (HAASE; DE ARAUJO; DIAS, 2005). Entretanto, ¢
importante ressaltar que as patentes ndo sao um fim em si mesmas, ¢ deve-se avaliar o nimero
de transferéncia de tecnologias efetuadas em relagdo ao total de patentes depositadas, uma vez
que somente patentes licenciadas geram renda para as universidades. De um total de 102
pedidos de patentes no periodo, apenas 1 foi transferida, o que representa apenas 0,98% do
total. Esse resultado corrobora com estudos nacionais e internacionais que mostram que existe
um gargalo na comercializagdo de inveng¢des nas universidades (SWAMIDASS; VULASA,
2009; DIAS; PORTO, 2013). Grandes universidades como UFMG, UNICAMP e USP
também possuem baixas taxas de licenciamento, sendo de 10%, 12% e 15% respectivamente
(GRANIJEIRO, 2019).

Considerando o apontado na literatura, a UFSJ pode adotar, a esse respeito, algumas
acdes como: implementar uma politica de patenteamento que avalie o real potencial de
mercado para protecdo de uma invengdo visando um licenciamento futuro e criar critérios
para a descontinuidade da protecao de um ativo de propriedade intelectual e uma comissao
para decidir sobre a prote¢ao ¢ o abandono de ativos de propriedade intelectual.

Estudos mostram que sdo diversos os fatores que afetam o desempenho dos ETT’s,
como a quantidade e a qualidade dos recursos humanos alocados no NIT; a escassez de
competéncias ¢ habilidades para transferéncia e negociacdo; a demanda e a capacidade
absortiva da industria; o orgamento para P&D da universidade; o baixo or¢camento no

marketing das invencdes; a falta de uma politica de patenteamento que avalie o real potencial
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de mercado para protecdo de uma inven¢do visando um licenciamento futuro; a incerteza
econdmica do mercado financeiro, o contexto regional e os stakeholders (SWAMIDASS;
VULASA, 2009; TORKOMIAN, 2009; DIAS; PORTO, 2014; SOARES; TORKOMIAN;
NAGANO, 2020).

Como visto no quadro 10 - Eixo estrutural Inovacdo e Empreendedorismo, ja
apresentado no topico da cultura empreendedora, a UFSJ estabeleceu diversas agdes
referentes a inovagdo tecnoldgica que vao ao encontro de solugdes para muitos dos fatores
apresentados acima. Dessa forma, se as agdes estabelecidas no Eixo de Inovagdao e
Empreendedorismo forem implementadas com éxito, podera dar um impulso para que a
politica de inovacao da UFSJ se consolide e resulte numa melhor estruturagao de seu Nucleo

de Inovagao, beneficiando o processo de transferéncia de tecnologia.
4.5.2 Proximidade IES-Empresa

Em relac¢do ao indicador proximidade IES-Empresa, a UFSJ possui a Incubadora de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Setores Tradicionais do Campo das Vertentes (INDETEC)
que conta com 1 empresa incubada, e 5 pré-incubadas (INDETEC, 2020) e, a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP), que apoia 5 associacdes coletivas. Entre os
convénios de estagio e convénios de cooperagdo foram encontrados 66 Acordos de Parcerias

envolvendo Convénios de Estagio e Convénios de Cooperagdo (Tabela 6).

TABELA 6: Empresas Incubadas e Acordos de parcerias da UFSJ (2020)

Indicador Proximidade IES-Empresa 2020
Empresas incubadas e pré-incubadas INDETEC 6
Coletivos apoiados ITCP 18
Acordos de parcerias (convénios de estagio/ convénios de cooperagio) 49

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa, 2020.

A existéncia de Incubadoras ¢ um dado importante que representa uma agdo
empreendedora indicada, na literatura, para viabilizar a transferéncia de conhecimento e
aproximar as empresas da universidade (GIBB; HASKINS; ROBERTSON, 2013;
DALMARCO; HULSINK; BLOIS, 2018). O estudo de Dalmarco e colaboradores (2018)
objetivou identificar as atividades potenciais que incentivam a transferéncia de tecnologia
académica em quatro universidades do Sul do Brasil e constatou que todos os empresarios

incubados entrevistados mencionaram que, sem uma incubadora de empresas, provavelmente



82

ndo teriam iniciado seus empreendimentos. Isso refor¢a a importancia de uma incubadora de
empresas no fomento ao empreendedorismo.

As colaboragdes universidade-industria-governo podem acontecer de diversas formas
e arranjos e podem ser analisadas sobre os contextos com foco na pesquisa e comercializa¢ao
(colaboracdes para pesquisa conjunta, pesquisa de contrato, consultoria, transferéncia de
tecnologia e criacdo de Spin-offs) (PERKAMANN et al.,, 2013; 2020) e colaboragdes com
foco no ensino (projetos de pesquisa organizados em conjunto, treinamento e educacao,
contratos de consultoria ou supervisao de teses) (KUNTTU, 2017).

Nesse sentido, entre os acordos de parcerias identificados, constatou-se que a UFSJ
possui projetos com foco no ensino de pds-graduagdo, como por exemplo os projetos de
Doutorado em Areas Estratégicas (DAE) e Doutorado Académico de Inovagdo (DAI). O DAI
¢ um programa do CNPq que oferece bolsa de estudos e envolve estudantes de doutorado em
projetos de interesse do setor empresarial, mediante o uso de instrumento juridico do tipo
Acordo de Parceria com “empresa parceira”. A contrapartida da empresa é o pagamento de
taxa de bancada de pesquisa.

Além dos Acordos de Parceria, a pesquisa documental também identificou que sao
realizados eventos, organizados pelos Grupos de Inovagdo Tecnoldgica da UFSJ, que
impulsionam a aproximagdo universidade-empresa. Como exemplo, o UFSJ Demoday que
conta com a participacdo de empresarios e de atores da sociedade para serem jurados das
competicdes. Além disso, alguns integrantes dos Grupos de Inovacdo fazem parte do
ecossistema local de inovagao de Divinodpolis, o que proporciona uma visibilidade a sociedade
de agdes empreendedoras realizadas na UFSJ.

A literatura indica que a colaboragdo universidade-empresa ndo esta isenta de
limitagdes e desafios, mas ¢ possivel perceber que oferece inimeros beneficios para ambas as
partes (IPIRANGA; FREITAS; PAIVA, 2010; KUNTTU, 2017). Entre estes, estudos recentes
apontam que as colaboragdes com foco no ensino podem ajudar os alunos a desenvolver
competéncias genéricas importantes, como habilidades de resolucdo de problemas e
capacidades de trabalho em equipe (ROSSANO et al., 2016) e melhoram as competéncias de
empregabilidade dos graduados, particularmente as competéncias especificas de dominio
(BORAH; MALIK; MASSINI, 2021). Por outro lado, neste mesmo estudo de Borah e
colaboradores (2021), os resultados mostram que as IES publicas sdo menos propensas a
formar colaboragdes com foco no ensino, devido a estrutura altamente burocratica da

propriedade publica.


https://www-sciencedirect.ez32.periodicos.capes.gov.br/science/article/pii/S0048733320302468?via=ihub
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Dessa forma, ¢ de suma importancia que a UFSJ dé atengdo a esse dado e se esforce
para cumprir o Objetivo 27 estabelecido em seu PDI (2019-2023), o qual visa “Aprimorar os
mecanismos de promogao da inovagao tecnologica e simplificar os procedimentos relativos ao
estabelecimento de convénios” (UFSJ/PDI, 2020, p.84). Desburocratizar e aprimorar processos ¢
uma a¢ao importante para viabilizar o estabelecimento de novos acordos/parcerias/convénios.

Para uma melhor gestao destas colaboragdes, Lemos (2012) afirma que € preciso que
a universidade perceba e estude o ecossistema no qual esta inserida e oriente sua estratégia
empreendedora com ele e a partir dele. A universidade deve integrar e interagir com seu
ecossistema de forma colaborativa buscando a co-evolu¢ao de ambos. “O ecossistema ¢

portanto, ao mesmo tempo uma unidade de referéncia para a gestdo e fonte de criacao de valor

para a universidade” (LEMOS, 2012, p.27).

QUADRO 15 - Sintese da dimensao Inovagdo

INOVACAO - PESQUISA / PATENTES / PROXIMIDADE IES-EMPRESA

estabelecendo para a universidade
um reconhecimento nacional e até
mundial, além de  propiciar
interagdo com a industria por
exemplo através de uma pesquisa de
contrato (PHILPOTT et al., 2011).

defini¢do de a¢des importantes

para auxiliar no
direcionamento da formulagao
e implementagao de

planejamento estratégico para
o0 eixo académico da pesquisa.

Literatura Campo Acdes propostas
- Publicagdes cientificas de | - A Consolidagdo da Pesquisa | - Mapear os grupos de pesquisa
qualidade podem constituir um | consta entre os objetivos e | visando promover a integracdo
beneficio financeiro indireto | estratégias do PDI e contém a | desses grupos para aprimoramento

das pesquisas, bem como para
otimiza¢do no uso da infraestrutura
dos laboratorios, viabilizando
futuros  compartilhamentos com
empresas.

- As patentes podem significar uma
fonte alternativa de captagdo de
recursos pela concessdo de licenca
de exploragdo do invento a terceiros
(HAASE; DE ARAUJO; DIAS,
2005). No entanto, as patentes nao
sdo um fim em si mesmas e deve-se
avaliar o numero de transferéncia de
tecnologias efetuadas em relag@o ao
total de patentes depositadas
(SWAMIDASS; VULASA, 2009;
DIAS; PORTO, 2013).

- A UFSJ possui um portfolio
de patentes, entretanto,
identificou-se que o nimero de
transferéncias de tecnologia
efetuadas foi de apenas 1% em
relag@o ao total de patentes.

- Implementar uma politica de
patenteamento que avalie o real
potencial de mercado para protegdo

de uma invengdo visando um
licenciamento futuro.
- Criar  critérios para a

descontinuidade da protegdo de um
ativo de propriedade intelectual e
uma comissdo para decidir sobre a
protecdo ¢ o abandono de ativos de
propriedade intelectual.

- A existéncia de Incubadoras
viabiliza a  transferéncia de
conhecimento e aproxima as
empresas da universidade (GIBB,
2013; DALMARCO; HULSINK;
BLOIS, 2018).

- As IES publicas sdo menos
propensas a formar colaboragdes,
devido a estrutura altamente
burocratica da propriedade publica
(BORAH et al., 2021).

- Identificou-se a existéncia de
duas Incubadoras: ITCP e
INDETEC.

- Identificou-se a existéncia de
convénios, acordos e
parcerias entre a UFSJ e
Industrias.

- Ampliar o nimero de empresas
incubadas.

- Realizar o credenciamento da
INDETEC no modelo CERNE.

- Desburocratizar e aprimorar
processos  para  viabilizar o
estabelecimento de novos

acordos/parcerias/convénios.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).
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4.6 INTERNACIONALIZACAO
4.6.1 Intercambios e Parcerias com IES Estrangeiras

A pesquisa documental constatou que a UFSJ possui parcerias internacionais, como

participacdo em programas, acordos e intercdmbios de alunos (Tabela 7).

TABELA 7: Atividades relacionadas a Internacionaliza¢do na UFSJ

Internacionalizaciao 2020
Parcerias Internacionais ~ Acordos internacionais 76
Participagdo em programas com abrangéncia internacional 11
Intercambios Alunos da universidade em intercAmbio e estagio 8
internacional
Alunos estrangeiros na universidade em intercambio e 26

estagio internacional

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da PPlan (UFSJ/PPlan , 2021a).

Os resultados encontrados mostram que a UFSJ possui parcerias internacionais e tem
uma mobilidade estudantil ativa. Entretanto, observa-se um baixo numero de alunos
estrangeiros em intercambio na UFSJ, correspondendo a uma taxa de apenas 0,2% do total de
alunos matriculados. Esse resultado corrobora com o censo nacional da educagdo superior
realizado em 2019, que mostra que o nivel educacional brasileiro ainda lida com baixos
indices de internacionaliza¢do, apresentando uma taxa nacional de apenas 0,2% de matriculas
de estudantes estrangeiros nos cursos de graduagao brasileiros (INEP, 2019).

A literatura indica que os programas de mobilidade sdo motivados pela percepgdo
crescente de que a ciéncia esta integrada no ambito internacional e de que estar conectado a
redes globais através da troca e colaboragdo de conhecimento, contribui para o
desenvolvimento de cidaddos e profissionais mais conscientes de outras realidades, com
experiéncias transculturais, o que beneficiaria a inser¢do dos estudantes no mercado de
trabalho (ROBSON, 2011; FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018). Nesse sentido,
um recente estudo empirico mostrou que estudantes brasileiros que viveram em economias
desenvolvidas valorizam a importancia para as universidades do relacionamento com agentes
externos, sugerindo uma visdo madura do empreendedorismo académico baseada em
ecossistemas (DE SANDES-GUIMARAES et al., 2020).

Dessa forma, uma agdo importante seria a UFSJ buscar melhorar esse indice, uma

vez que, considera-se que o contato direto com outras culturas e pontos de vista ¢
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enriquecedor nos ambitos pessoal e profissional, ndo sO6 para aqueles que tiveram
oportunidade de participar da mobilidade, mas para todo seu entorno. Assim, uma agao
indicada ¢ promover o intercAmbio de professores e alunos e divulgar os conhecimentos

adquiridos na mobilidade.
4.6.2 Pesquisa Internacional

Para o periodo de 2011 a 2017, o percentual de publicacdes em colaboragdo
internacional da UFSJ correspondeu a 37,3% do total de artigos publicados, superando a
média nacional de 28,6%. Entretanto, chama a atencdo que apenas 0,3% sdo produgdes

realizadas em colaboragdo com corporagdes publicas ou privadas (Tabela 8).

TABELA 8: Percentual de colaboragdo internacional e de colaboragdo com empresas nas publicagdes cientificas
da UFSJ (2011-2017)

Colaboracio Internacional Académico-Corporativa indice UFSJ indice Brasil
Publica¢des em coautoria com institui¢cdes de outros paises 37.3% 28,6%
Publica¢des com académicos e corporativos afiliados 0,3% 1,2%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do PDI (2019-2023) (UFSJ/PDI, 2020).

Esse resultado aponta para a necessidade de a UFSJ ampliar a produgao realizada em
colaboragdo com corporagdes publicas ou privadas que compdem o chamado setor produtivo
(UFSJ/PDI, 2020).

No ranking que se refere ao impacto de pesquisas brasileiras no cenario internacional,
a pesquisa documental identificou que, de acordo com o relatério da empresa Clarivate
Analytics, que tragou o cendrio da producdo cientifica nacional ente 2013 e 2018
(UFSJ/ASCOM, 2020), a UFSJ conquistou a segunda posi¢do no Brasil. A tabela 9 mostra a

pontuagdo das 6 primeiras colocadas.
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TABELA 9: Ranking de Impacto de pesquisas brasileiras no cenario internacional (2013-2018)

Universidade Ciénc’ias da (.Ziélrlc‘ias ng:sci:(sia Cié{lcias Engenharia Todas. as

Saude Bioldgicas Terra Agricolas Pesquisas
UFABC 1.06 0.74 1.95 - 0.95 1.68
UFSJ 0.65 0.61 2.53 1.29 0.95 1.54
UFJF 0.96 0.66 1.89 1.03 0.69 1.30
UFS 2.68 0.74 0.70 0.71 0.73 1.28
UFPel 1.72 0.68 1.59 0.58 0.85 1.15
UFSC 1.98 0.84 0.87 0.98 0.72 1.13

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da ASCOM (UFSJ/ASCOM, 2020).

O indice de 2.53 alcangado para impacto em pesquisa nas areas de ciéncias exatas e
da natureza (2013-2018), mostra que, ainda que de forma isolada, hd centros de exceléncia
dentro da UFSJ.

Além dos indicadores avaliados pela Brasil Junior (intercambios, parcerias
internacionais e pesquisa internacional), a literatura mostra que existe uma gama de atividades
que envolvem a internacionalizacdo relacionadas ao ensino, quais sejam estruturar o curriculo
dos cursos com conteudo internacional (inclusive com a oferta de disciplinas em lingua
estrangeira), fomentar a aprendizagem de outros idiomas, promover treinamento intercultural,
etc. (FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018). Nesse sentido, como em todo e
qualquer projeto, a internacionaliza¢do deve ser planejada e passard por etapas para alcangar
sua consolidacdo. Para Ayoubi e Massoud (2007) o processo de internacionalizagdo implica
trés fases principais: a primeira fase consiste no desenho das propostas de internacionalizagao,
a segunda seria escolher e definir as agdes reais para alcancar o que foi proposto e a terceira
seria avaliar os processos e realizar um diagndstico dos resultados.

Nesse ambito, para promover sua inser¢do internacional, sua consolida¢ao e sua
expansao no cenario global, a UFSJ conta com o apoio do setor de Assessoria para Assuntos
Internacionais (ASSIN). Em 2018, visando trabalhar o eixo estrutural de Internacionalizagao,
o Conselho Universitario (CONSU) da UFSJ publicou a Resolucdo n°® 22 de 11/06/2018 que
instituiu sua politica de Internacionalizagdo, a qual estabeleceu 20 objetivos para consolidar a
internacionalizacdo da universidade de acordo com as seguintes dimensdes propostas:
dimensdo académica, dimensdo linguistico-cultural, dimensdao estrutural, dimensao
politico-estratégica, dimensdo social (UFSJ/RESOLUCOES, 2021). Esta mesma resolucio

instituiu uma Comissdo de Internacionalizagdo com representantes dos segmentos docente,
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discente e técnico-administrativos, a qual estabeleceu um plano de trabalho para o quadriénio
2018-2021. Essa comissdo sera responsavel, juntamente com a ASSIN, por conduzir a
implementagdo das agdes, com todos os demais setores envolvidos, e realizar o
acompanhamento e controle das atividades executadas. Concomitante a isso, a gestdo
universitaria estabeleceu em seu PDI (2019-2023) quatro objetivos com agdes e indicadores
abrangendo as dimensdes supracitadas. Essa agdo de institucionalizar a politica de
internacionalizacdo com resolugdes, plano de trabalho, metas, indicadores, corrobora com
estudos que apontam para a importancia da defini¢ao clara de ag¢des e indicadores para se
alcangar resultados concretos de ganhos institucionais e¢ de desenvolvimento equitativo,
melhorar a qualidade e experiéncia dos funciondrios e alunos, bem como levar ao
desenvolvimento do curriculo e inovagdo, através de parcerias académicas e industriais
(STALLIVIERI, 2002; AYOUBI; MASSOUD 2007; GIBB, 2013; FRANKLIN; ZUIN;
EMMENDOERFER, 2018).

Nota-se portanto, que a UFSJ possui uma recente politica de internacionalizagdo que
pode ser considerada dentro da segunda fase de implantacdo. Cabe agora buscar realizar com
€xito o acompanhamento do processo e fazer a avaliagdao dos resultados. A universidade deve
sempre visar o aprimoramento da internacionalizagdo, para que, beneficiando-se de
cooperagdes internacionais inovadoras possam ser superados os grandes desafios mundiais
enfrentados, alcangando um positivo impacto social (MOROSINI; USTARROZ, 2016). Para
isso, seria criar uma equipe com competéncias que garantissem parcerias internacionais e

oportunizassem convénios que garantam retorno para ambas as partes.
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QUADRUO 16 - Sintese da dimenséo Internacionalizagéo

INTERNACIONALIZACAO - INTERCAMBIOS / PARCERIAS E PESQUISA INTERNACIONAL

Literatura Campo Acdes propostas

- Os programas de mobilidade | - Identificou-se a existéncia de | - Promover o intercambio de

contribuem para o desenvolvimento | parcerias internacionais bem | professores e alunos.
de cidaddos e profissionais mais | como uma mobilidade | - Divulgar os conhecimentos
conscientes de outras realidades, | estudantil ativa na UFSJ. | adquiridos na mobilidade.

Entretanto, observa-se que o
nimero de alunos estrangeiros
em intercambio ¢ baixo.

com experiéncias transculturais, o
que beneficiaria a insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho
(ROBSON, 2011; FRANKLIN;
ZUIN; EMMENDOERFER, 2018).
- A universidade deve sempre visar

- A UFSJ possui uma politicade | - Realizar, periodicamente, a

o aprimoramento da | Internacionalizagdo recente e | avaliagdo dos resultados alcangados
internacionalizagdo, para que, | que estd em processo de | pelas agdes  instituidas na
beneficiando-se de cooperagdes | consolidacdo. Resolugdo interna de
internacionais inovadoras possam | - Identificou-se que a UFSJ | Internacionalizagdo.

ser superados os grandes desafios | possui publicagodes em | - Criar uma equipe com
mundiais enfrentados, alcangando | colaboragdo internacional. | competéncias que garantam
um  positivo  impacto  social | Entretanto, ¢ baixo o indice | parcerias internacionais e
(MOROSINI; USTARROZ, 2016). | dessas publicagdes em | oportunizem convénios que
- E importante a definigdo clara de | colaboragdo com corporagdes | garantam retorno para ambas as
acgdes ¢ indicadores para se alcangar | publicas ou privadas. partes.

resultados concretos de ganhos - Buscar estruturar o curriculo dos

institucionais e de desenvolvimento
equitativo, melhorar a qualidade e
experiéncia dos funcionarios e
alunos, bem como levar ao
desenvolvimento do curriculo e
inovacdo, através de parcerias
académicas e industriais
(STALLIVIERI, 2002; AYOUBI,
MASSOUD 2007; GIBB, 2013;

cursos com conteudo internacional
(inclusive com a oferta de
disciplinas em lingua estrangeira).

- Incentivar e promover eventos em
que palestras, semindrios e outras
atividades sejam desenvolvidos em
lingua estrangeira, reforcando o
posicionamento de
Internacionaliza¢do da UFS]J.

FRANKLIN; ZUIN;
EMMENDOERFER, 2018).

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).

4.7 CAPITAL FINANCEIRO
4.7.1 Or¢amento

De acordo com a pesquisa documental, a capacidade e a sustentabilidade financeira
da UFSJ estdo sujeitas a existéncia de dotagdo especifica no Or¢amento Geral da Unido
(UFSJ/PDI, 2020). A figura 21 mostra os valores de dotacdo e de execugdo orcamentaria da
UFSJ no periodo de 2017 a 2020.
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FIGURA 21: Evolugdo or¢amentaria da UFSJ (dotacdo e execugdo) (2017-2020)

2017 2018 2019 2020

em milhdes RS

Evoluc¢io Or¢camentaria
H Dotacao M Execucio

Fonte: Relatorio de Gestdao UFSJ Exercicio 2020 (UFSJ/PPlan, 2021b).

Dentro do orgamento universitario executado, os grupos de natureza de despesa que
o compoe sdo basicamente: Pessoal e Encargos Sociais (despesa com pessoal ativos e inativos
e beneficios diversos) que representam quase 80% do valor total, Outras Despesas Correntes
(despesas de custeio como agua, energia, bolsas e auxilios diversos a estudantes, etc.) que
giram em torno de 17% e Investimentos (despesas de capital, gastos com o patrimonio da

universidade) que ficam em torno de 3% (Tabela 10).

TABELA 10: Despesas do Orgamento executado na UFSJ em 2020

Pessoal Beneficios Outros Custeios Capital
Valor (R$) 282.087.786,04 12.125.557,41 55.562.639,89 10.765.342,41
% 78.2% 3,4% 15,4% 3,0%

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do sitio da PPlan (UFSJ/PPlan, 2021b).

Na figura 21 foi possivel perceber que, em 2019, houve uma queda de
aproximadamente 2% na dotacdo orcamentaria e aumento de 4,33% na execucdo em relagdo
ao ano de 2018. De acordo com o Relatério de Gestao (2019), o aumento da execucdo ¢
justificado pelos indices inflacionarios e as progressdes de servidores, bem como as
aposentadorias, dentre outros. Quanto ao fato de a dotacdo orgamentéria de 2019 apresentar

menor valor em relacdo a 2018, trata-se de um sinal para as tendéncias de cortes e
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contingenciamentos do Governo central e corrobora com o contexto de contingenciamentos e
restricdes orcamentdrias sofridos pelas universidades tanto no Brasil quanto no exterior
(ETZKOWITZ, 2013; MOURA, 2017).

Nesse ambito, para enfrentar esse cenario de restricdes orcamentarias, as
universidades estdo sendo levadas a procurar meios de diversificar suas fontes de receitas,
para além do orgamento publico (NEVES; MANCOS, 2016; MARTINS, 2020). Para buscar o
financiamento externo, as universidades podem fazé-lo através da participacao em editais que
apoiam as que estdo comecando, juntamente com aquelas que estdo consolidadas, através de
agéncias de fomento; de parcerias com iniciativa privada; de receitas de consultoria e aluguel
de instalagdes; de licenciamentos; de royalties, de doagdo e arrecadagdo de fundos, etc...
(MANGEOL, 2014; JAEGER, 2019).

Essas receitas cuja arrecadagdo tém origem no esforco proprio da universidade e
demais instituicdes de fomento sdo classificadas como recursos de fonte propria dentro do
or¢amento das universidades. No entanto, ¢ importante destacar que os recursos de
arrecadacdo propria das universidades federais brasileiras representam 12% em relagdo aos
recursos totais do orcamento (ARAUJO; SIENA; RODRIGUEZ, 2018), ou seja, essas receitas
seriam para complementar o financiamento publico que continua sendo primordial para o
funcionamento das universidades.

Entre essas alternativas de fontes externas de receitas, a criagdo de fundos
patrimoniais vem sendo uma pratica comum ¢ bem-sucedida entre universidades do mundo
inteiro. De acordo com Martins (2020), além de exemplos de fundos patrimoniais de sucesso
no exterior como Harvard, existem iniciativas bem-sucedidas em universidades brasileiras
como USP e PUC-RIJ. No Brasil, essa pratica foi recentemente favorecida e fomentada com a
publicacdo em 04/01/2019 da Lei n° 13800, cuja ementa “autoriza a administragdo publica a
firmar instrumentos de parceria e termos de execug¢do de programas, projetos e demais
finalidades de interesse publico com organizagdes gestoras de fundos patrimoniais” (BRASIL,
2019a). A partir dessa lei, universidades brasileiras como UNESP, UFRJ, UNICAMP
adequaram, em 2019/2020, suas legislagdes internas e lancaram recentemente seus fundos
patrimoniais.

Contudo, estudos indicam que a busca pela diversidade de fontes de receita ainda
representa desafios para os gestores universitarios, uma vez que esta envolvida no debate
sobre a autonomia académica (GIBB, 2013; MANGEOL, 2014). Ao todo, a questao do
financiamento, vai além de administrar recursos financeiros. Essa questdo envolve foco na

gestdo de empreendedorismo e na constru¢do de uma boa politica de inovagdo que busque


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJEM-06-2017-0140/full/html?casa_token=jdnOgjWodIAAAAAA:af_LKI6JCHgcT9eWIJrOsKmHVEtX6i5koFaa44pMsB-sbRvwA5VOdIfpmrI7xl-2vd2dNcF05oD-hEVA7k61Uf0SrSZ_V0LQz9hKQxS39LfS2YeYI_TZ

91

aperfeicoar o que a universidade ja realiza na pratica, preservando a liberdade consideravel de
que gozam os departamentos e individuos.

Dessa forma, para alcancar com éxito a exploragdo e a diversificacdo de fontes de
receitas, ¢ importante que a UFSJ alinhe as estratégias de busca aos recursos externos com a
missdo da universidade, construa internamente os instrumentos legais e busque
desburocratizar processos para alavancar parcerias. Buscar a constituicdio de um fundo
patrimonial com a colaboragdo de egressos, empresas, etc. também seria uma a¢ao importante.
Ao adotar uma estratégia financeira diversificada e apoiar e investir recursos em acdes e boas

praticas empreendedoras, a universidade pode alcancar os objetivos de vdrias partes

interessadas e sua sobrevivéncia a longo prazo.

QUADRO 17 - Sintese da dimensdo Capital Financeiro

CAPITAL FINANCEIRO - ORCAMENTO

Literatura

Campo

Acdes propostas

- As universidades tanto no Brasil
quanto no exterior estdo vivenciando
um periodo de contingenciamentos e
restri¢des orgamentarias
(ETZKOWITZ, 2013; MOURA, 2017).
- As universidades estdo sendo levadas
a procurar meios de diversificar suas
fontes de receitas, para complementar o
or¢camento publico (NEVES;
MANCOS, 2016; MARTINS, 2020).

- A criag@o de fundos patrimoniais vem
sendo uma pratica comum e
bem-sucedida entre universidades do
Brasil e do exterior (MARTINS, 2020).
- Universidades brasileiras como
UNESP, UFRJ, UNICAMP adequaram,
em 2019/2020, suas legislagdes internas
e langaram recentemente seus fundos
patrimoniais.

- Identificou-se uma queda na

dotacdo  orgamentaria  da
UFSJ, em consequéncia das
restri¢des orgamentarias
publicas.

- Procurar diversificar suas
fontes de receitas para além do
or¢amento publico.

- Buscar alinhar as estratégias de
busca aos recursos externos com
a missdo da universidade.

- Construir internamente 0s
instrumentos legais e buscar
desburocratizar processos para
alavancar parcerias.

- Integrar grupos e projetos de
pesquisas, a fim de melhorar a
captacdo de recursos financeiros
e sua aplicabilidade.

- Buscar constituir um fundo
patrimonial com a colaboragdo
de egressos, empresas, etc...

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2020).




92

5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo geral deste estudo - Analisar as dimensdes/indicadores de
um modelo tedrico de UE no ambito de uma universidade publica do interior de Minas Gerais
- acredita-se que o mesmo foi alcangado, uma vez que foi explorado ¢ debatido sobre os
elementos e caracteristicas da UE no contexto da UFSJ. Foram coletados e analisados os
indicadores das dimensdes de Cultura empreendedora, Extensdo, Inovagdo, Infraestrutura,
Internacionalizagdo e Capital Financeiro, apontando-se os potenciais e as restri¢des, para que
a UFSJ possa se reconhecer e reconhecer potenciais dareas para desenvolvimento do
Empreendedorismo académico.

A revisdo bibliografica mostrou um modelo tedrico que indica as dimensdes que
compde uma UE e aponta algumas diretrizes para transformacdo. No entanto, hd um
entendimento geral da complexidade e da singularidade das universidades, de forma que as
etapas e os processos a serem adotados dependerao do contexto académico. Dessa forma, uma
conclusdo importante ¢ que cada universidade deve desenvolver suas proprias estratégias de
avango em dire¢do ao empreendedorismo, de acordo com sua formagdo e com seus pontos
fortes. Concordando com Lemos (2012), a gestdo estratégica do empreendedorismo nas
universidades pode se beneficiar a partir de uma metodologia de andlise de ecossistemas, uma
vez que as universidades fazem parte de um ecossistema empreendedor ¢ compde um
ecossistema universitario.

Considerando que a importancia da cultura empreendedora para o desenvolvimento
da UE, este estudo recomenda que a gestdo universitaria inclua agdes para avaliar sua cultura
empreendedora e que adicione indicadores qualitativos em sua estratégia de
Empreendedorismo e Inovagdo. Sugere-se também que se busque promover o ideal e as ideias
que dao sustentagdo a uma UE por e para toda comunidade universitaria (professores, alunos e
equipe administrativa), através de programas de treinamento e formas adequadas de ensino
empreendedor, bem como institucionalizar e apoiar movimentos estudantis e eventos
empreendedores.

Se, por um lado, o estudo constatou que a UFSJ possui significativas atividades
empreendedoras em andamento; por outro também identificou que sua politica de inovagao e
de internacionalizacdo sdo recentes e ainda ndo estdo consolidadas, necessitando de
implementagdo dos instrumentos juridicos para compartilhamento de laboratorio, prestagdes

de servigos especializados, bonus tecnolégico e encomenda tecnologica. Isso implica a



93

necessidade de desenvolvimento/aprimoramento de suas normas e regulamentos internos,
visando desburocratizar processos e alavancar parcerias dentro e fora da universidade.

Conclui-se também que ha necessidade de estruturagdo dos ambientes formais de
apoio ao empreendedorismo com o aumento ¢ qualificagdo de recursos humanos para o
desenvolvimento de suas atribuigdes; automatizagdo das informac¢des no SEIPI; maior
aproximacgdo com o setor produtivo, visando buscar parcerias para co-desenvolvimento de
produtos e licenciamento de tecnologias; certificacdo do modelo CERNE na Incubadora de
empresas INDETEC; a institucionalizagdo e ampliacdo do nimero de Grupos de Inovagdo
Tecnologica.

Cumpre destacar que os resultados apresentaram limitagdes quanto a abrangéncia
amostral, uma vez que houve um pequeno numero de respondentes, o que ndo seria suficiente
para invalidar a pesquisa. Todavia, recomenda-se que trabalhos futuros busquem expandir
esse conjunto de dados. Também houve limitagdo quanto ao questiondrio aplicado para
avaliagdo das Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (CCE), sugere-se um exame
da literatura atual para ajudar na elaboragdo de instrumentos mais precisos para a coleta de
dados, a fim de que possam ser elaboradas estratégias para desenvolvimento e aprimoramento
dessas caracteristicas.

Constitui-se num desafio para os gestores da UFSJ trabalhar esses fatores de forma
sinérgica, de modo que as atividades empreendedoras desenvolvidas criem valor agregado
para a educacdo, pesquisa e sociedade com repercussdes importantes para o progresso social e
econdmico.

Assim sendo, acredita-se que este estudo venha contribuir para o desenvolvimento do
empreendedorismo e inovagao na UFSJ bem como gestores de outras universidades podem se
beneficiar dele para orientarem suas politicas de inovagdo. Por fim, o estudo também podera
ajudar na compreensdo das implicagdes teodricas, empiricas, gerenciais e politicas sobre as

dimensoes/indicadores de uma UE.

5.1 QUESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Ao longo do trabalho, também foram identificadas questdes que podem ser objetos
para pesquisas futuras, como: - Explorar as consequéncias e impactos do envolvimento
académico em atividades empreendedoras; - Estudar as diferengas na orientagdo
empreendedora entre os cursos bem como os fatores determinantes do engajamento

académico; - Que papel os estudantes desempenham nas interagdes da UE em seu
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ecossistema?; - Quais sdo os modelos de aprendizagem experimental mais eficazes para

promover o empreendedorismo entre professores e estudantes?
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DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: Empreendedorismo Universitario:como alcangar melhores indicadores para tormar uma
Universidade Empreendedora?

Pesquisador: SORAIA APARECIDA ALVES

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 29293320.4.0000.5545

Institui¢do Proponente: Fundagao Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei- C. C. Oeste Dona
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Niamero do Parecer: 4.028.565

Apresentagio do Projeto:

Mo Brasil, os investimentos em pesquisa e inovagio sio medianos, e os motivos mais citados como
entraves ao seu desenvolvimento sdo: a burocratizagdo exacerbada, o distanciamento entre
universidades/centros de pesquisa e setor produtivo, bem como a falta de politicas efetivas de fomento
(Sebrae, 2018). Esse tema tem sido alvo de preocupacio do governa brasileiro que buscando a solugdo
destes entraves, criou o Marco Legal da Ciéncia & Tecnologia - Lei n® 13.243/2016. O Marco visa a
desburocratizagio das atividades de pesquisa e inovagao tecnolégica no pais, e oferece certa autonomia as
instituigdes plblicas e privadas para gerir pesquisas conjuntas e compartilhar dos frutos dos produtos por
ela desenvolvidas. A referida lei dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, 4 pesquisa, a
capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovagao, traz em seu artigo 15 que a Instituigdo de Ciéncia e
Tecnologia (ICT) publica devera instituir sua politica de inovagdo estabelecendo, dantre outros, diretrizes e
objetivos de empreendedorismo (Arquivos de legislagéo do Planalto, 2016).Apesar de aprovada em 2018, a
Lei 13.243 foi regulamentada apenas em feverairo de 2018, atraves do Decreto n® 9.283/2018, que veio
para sanar algumas lacunas dos diversos temas que estavam pendentes de regulamentagido. A
regulamentagdo desta lei pelo decreto n® 9.283/2018 veio em momento bastante oportuno, tendo em vista a
retragdo dos investimentos em ciéncia e tecnologia por parte do governo que reduziu drasticamente a

destinagdo de verbas para esta pasta. Considera-se que a politica institucional de
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inovagdo & uma importante conguista de maior autonomia para as Instituices. Um dos pontos fortes do
Decreto & a permissdo das ICT publicas integrantes da administragdo publica indireta, as agéncias de
fomento, as empresas plblicas e as sociedades de economia mista estarem autorizadas a participar
minoritariamente do capital social de empresas. Até entdo so havia essa possibilidade gquando a empresa
publica, apés autorizagdo legislativa, criava subsidiarias que poderiam participar de empresas privadas (inc.
XX, art. 37, da Constituicdo da Republica). Com o Decreto, uma universidade publica passa a poder ser
socia minoritaria de uma startup, desde que tenha estabelecido politica de investimento direto e indireto
conforme os termos da legislagdo, o que aumenta as possibilidades das universidades se tornarem
empreendedoras e inovadoras, e obterem retorno dos seus investimentos. A propriedade intelectual gerada
nesses relacionamentos, mostra como o pais & capaz de gerar rigueza quando a friplice hélice entra em
sintonia de agdes em suas partes favorecendo o desenvolvimento de politicas e diretrizes gque contribuam
com 0 avango da ciéncia e tecnologia no pais.De acordo com o que expde Aranha (2014), um ponto
importante a se destacar & o didlogo sobre a universidade empreendedora ter ganhado lugar no sistema de
avaliagdo do ensino superior. Assim, recentemente, foram aprovadas mudangas no modelo de avaliacio da
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para as pos-graduagdes. Entre
essas mudancas estio alteracbes na autoavaliagdo institucional e na avaliagdo multidimensional. Segundo
Anderson Correia, atual presidente da CAPES, “os programas serdo avaliados por multiplas dimensges
envolvendo, por exemplo, internacionalizagdo, e impacto na industria." Logo, a CAPES, que durante as
ultimas décadas teve como foco a formacio de docentes e pesquisadores para as universidades, passa a
enfatizar, dois novos focos: o avango do conhecimento, induindo a formagdo de docentes e pesquisadores
para as universidades, e a atuagao e impacto no desenvolvimento econdmico e social, incluindo atuacdo na
area e nas politicas pablicas (CCSICAPES). Com isso, segundo a Comissdo Especial do Plano Macional de
Pos-Graduagdo (PMPG), o objetivo @ identificar instituigdes e programas de pos-graduacgdo a partir de
conceitos e resultados com eixos como formagio de recursos humanos, internacionalizacdo, inovacio e
transferéncia de conhecimento, impacto e relevancia econdmica e social. Rankings Universitarios:
Concomitante a todo esse cenario apresentado acima, a crescente valorizagdo do conhecimento como
recurso valioso e imensuravel, a preocupacdo cada vez maior com a gualidade dos servigcos oferecidos
pelas instituigbes de Ensino Superior (IES) e o aumento da demanda por informacgdes confidveis,
fomentaram significativamente o surgimento dos rankings globais de universidades (Santos, 2015). Apesar
das criticas a validade metodoldgica de determinados indicadores ou dos pesos atribuidos a eles (Usher e
Savino, 2006), os rankings se
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tornaram um instrumento de politica e uma ferramenta de gestdo da inovagdo. Segundo Hazelkorn (2010),
além de criar efeitos significativos em termos de opinido publica, os rankings também vém alcangando
incidéncias de maior profundidade, tais como orientar escolhas de estudantes gue buscam instituicbes que
oferecem os melhores programas; pressionar o corpo docente a aumentar a produtividade e melhorar seus
indicadores de impacto; determinar politicas institucionais e de investimento nas universidades. Logo. o
rangueamento vem ocupando uma centralidade nas politicas de educagdo superior. Nesse contexto, a
Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Janior), que & a instancia que representa as
empresas juniores brasileiras, observando a timida presencga das universidades brasileiras em rankings
internacionais publicou, em 2019, O Ranking de Universidades Empreendedoras. De acordo esse Ranking,
a “universidade empreendedora & a comunidade académica, inserida em um ecossistema favoravel, que
desenvolve a sociedade, por meio de praticas inovadoras”. Esse é o primeiro e Unico ranking nacional que
se propds a medir as universidades empreendedoras, e, segundo seus organizadores, foi elaborado com o
objetivo de trazer diretrizes que podem ser aplicadas nas universidades e auxiliar no debate e construgio de

universidades melhores.

Objetivo da Pesquisa:
Discriminar as variaveis e agdes empreendedoras desenvolvidas no ambito de uma universidade publica do
interior de Minas Gerais (UFSJ), com vistas a subsidiar possiveis politicas intemas de melhor qualificagdo

dos indices de empreendedorismo e a fomentar a constituigdo de uma universidade empreendedora.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos relacionados a coleta de dados serdo minimos. Contudo serdo seguidas todas as normas da
Resolugdo 510/16 do Conselho Nacional de Saide e as salvaguardas estabelecidas pelo Comité de Etica
em Pesquisa. Os guestionarios serdo enviados via e-mail e telefone (whatsapp) para os participantes,
seguindo todas as medidas de prevencdo/minimizacdo de riscos. As respostas dos participantes seréo
confidenciais e sera mantido o anonimato do participante. Além disso, serdo utilizadas unicamente para
analise nesta pesquisa, e o participante tem a liberdade de retirar seu consentimento a qualquer momento,

sendo neste caso, retirado da pesquisa.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa relevante e bem estruturada, ndo necessita de adequagtes. Emenda se enquadra nas normas da
Resolugdo 510/16 do Conselho Macional de Saude.
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Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Os documentos apresentados forma:

* Folha de rosto apresentada adequadamente.

*Declaracio de infra-estrutura e anuéncia apresentada adeguadamente.
* TCLE apresentado adequadamente.

* Projeto detalhado apresentado adequadamente.

*Questionarios apresentados adeguadamente.

*Solicitagio de Emenda

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Pesquisa relevante e bem estruturada. Portanto, o comité aprova o presente projeto e emenda.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_154972| 04/05/2020 Aceito
do Projeto 2 E1.pdf 14:46:24
Solicitagdo Assinada | Solicitacao_Emenda.pdf 04/05/2020 |SORAIA Aceito
pelo Pesquisador 14:45:51 |APARECIDA ALVES
Responsavel
Outros Questionario_Docentes.pdf 04/05/2020 |SORAIA Aceito

10:34:26  |APARECIDA ALVES
Outros Questionario_discentes.pdf 04/06/2020 |SORAIA Aceito
10:33:56  |APARECIDA ALVES
Outros Resposta_ao_Parecer_CEP_3908180p | 11/03/2020 |SORAIA Aceito
df 15:07:41  |APARECIDA ALVES
Projeto Detalhado / |Projeto_Soraia_Aparecida_Alves pdf 11/03/2020 |SORAIA Aceito
Brochura 15:03:49 |APARECIDA ALVES
Investigador
Outros 1.pdf 20/02/2020 |Liliane de Lourdes Aceito
15:35:22  |Teixeira Silva
TCLE/ Termos de |TCLE.pdf 19/02/2020 |SORAIA Aceito
Assentimento / 12:05:12 |APARECIDA ALVES
Justificativa de
Auséncia
Declaragdo de Declaracao_anuencia_e_infraestrutura p| 19/02/2020 |SORAIA Aceito
Instituiciio e df 12:04:51  |APARECIDA ALVES
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Infraestrutura Declaracaoc_anuencia_e_infraestrutura.p| 19/02/2020 |SORAIA Aceito
df 12:04:51 |APARECIDA ALVES
Folha de Rosto Folha_de_rosto pdf 19/02/2020 |SORAIA Aceito
12:03:18  |APARECIDA ALVES

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Mao

DIVINCPOLIS, 14 de Maio de 2020

Assinado por:
Liliane de Lourdes Teixeira Silva
(Coordenador{a))

Enderego: SEBASTIAO GOMCALVES COELHO
Bairro: CHANADOUR CEP: 35501-296
UF: MG Municipio: DIVINOPOUS
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APENDICE A

Questiondrio Perspectiva Docente

*Obrigatorio

1. Endereco de e-mail *

Informacbes Preliminares - (Quesides 24 4)

2. Qual seu sexo? *
Muarcar apenas wma oval,

! Feminino

) Masculino

! Prefiro ndo declarar

3. Informe em qual(is) curso(s) vocé ministra aulas. *

4. Esta lotado no departamento de qual Campus? *
Marcar apenas uma oval,
) Santo Anténio (CSA)
() Dom Bosco (CDB)
) Tancredo Neves (CTAN)
! Divinapalis (CCOY
) Sete Lagoas (CSL)
! Ouro Branco (CAP)

J Outro:

111
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Postura Empreendedora Docente - (Questdes de 54 14)

5. Em relagdo is suas caracteristicas pessoais, vocé se considera uma pessoa: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Mio concordo,

Discordo Discordo nem discordo Concordo Concordo
totalmente  parcialmente  (indiferente) parcialme  totalmente

Inconformada com a o _
realidade e disposto(a) a () () ) L) -
translorma-la o o o
Com visio p/ oportunidades () _J' £ ) () (
Cue & criativola) e Yy — 7 — —
inﬂmdﬂ"[a} L L L e
Qe tem capacidade de — Y — ™ P
realizagdo LN S k. L/ -
Com coragem para tomar Y o — £ fan
riscos LS S N L.
Curiosofa) () L) ) -, -
Com facilidade para comunicar -"_". Y — Y Fam
ideias e se socializar - - L — o

% & " .'. ."- B T I.'- ". lr' u
Que plangja suas atividades . J W L
Com experiéncia de mercado (i i_.j_:' ) i_j:' = ]
Que participa de iniciativas () () ) ) )
empreendedoras — — s =

6. Em relagdo ao fomento do empreendedorismo na sua IES, vocé se considera: *

Marcar apenas uma oval,

'Z__-_-:.- Uma lideranga de promogio ao empreendedorismo

'f___ ) Um contribuinte ativo da promogiio ao empreendedorismo

() Um apoiador das agdes de empreendedorismo

() Uma pessoa de pouco conlato com esse movimento

) Uma pessoa sem nenhum contato com esse movimento
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7. Quanto vocé se atualiza a respeito de temas de empreendedorismo? *

Marcar apenas wma oval,

Nada Pouco Razopavel- Meédio Muito

mente
Estudos publicados :___,,.' 'r:_-_-d-: :..___,: - ) )
Eventos/Semindrios ._':' £ () 7:__.t'
Livros :x;-' o : :' kL
Internet :_._..:' '__- "_ _ﬂ:' )
Conversa com agentes de ) ::"' ".':: r A - _'] (=

mercado (empreendedores)

Outros meios

8. Vocé incentiva os alunos a procurar aplicagtes priticas para suas pesquisas? *

Muarcar apenas wma oval,

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nio concordo, nem discordo (indiferente)

) Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

9. Vocé incentiva os alunos a se envolverem em pesquisas com implicagdes significativas
para a indastria ou a sociedade? *

Marcar apenas wma oval,

() Discordo totalmente

.:_':  Discordo parcialmente

| Nio concordo, nem discordo (indiferente)

Concordo parcialmente

[ Concordo wtalmente
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10. Vocé enfatiza em seu Departamento ou Grupo de atuagio docente (GAD) a pesquisa
aplicada? *

Marcar apenas uma oval.

-

) Discordo totalmente

') Discordo parcialmente

| Nio concordo, nem discordo (indiferente)
_ Concordo parcialmente

Concordo wtalmente

11. Vocé realiza ou ja realizou pesquisas em parceria com profissionais nio académicos? *
Marcar apenas uma oval.,
) Discordo totalmente
) Discordo parcialmente
) Nio concordo, nem discordo (indiferente)
/' Concordo parcialmente

Concordo totalmente

12. A cooperagio com organizagoes fora da Universidade melhora significativamente suas
atividades de pesquisa? *

Marcar apenas uma oval.

) Discordo totalmente

' Discordo parcialmente
| Nio concordo, nem discordo (indiferente)
) Concordo parcialmente

Concordo totalmente

13. Vocé busca oportunidades de pesquisa fora do ambiente universitario tradicional? *

Marcar apenas wma oval.

) Discordo totalmente

| Discordo parcialmente
| Wi concordo, nem discordo {indiferente)
! Concordo parcialmente

' Concordo totalmente
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14. Os seus projetos de pesquisa geram resultados ou impactos para além da Universidade,
ou na sociedade? *

Muarcar apenas uma oval,

) Discordo totalmente

 Discordo parcialmente

| Mo concordo, nem discordo (indiferente)
- Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Infraestrutura - (Questdes 154 18)

15. Avalie a qualidade da infraestrutura oferecida pela sua Universidade. (Caso ndo saiba
avaliar, marque a opgio N/A), *

Marcar apenas uma oval,

N/A
(Nio avaliado)

Peéssima Ruim Razodvel Boa Excelente
Salas de aula - ) & () -
Biblioteca L) O ) o) ! )

Laboratorio de Informatica

Laboratorios de pesquisa { ) . 3
de exnerimentacino

Espagos abertos ou o F i . — — —
conviveéncia — -~ o/ S ) )

Ambientes de inovagao (SEIPL, i ) ) ‘o -
Incubadora, NETEC, etc.) Mt el il — F—t >

Espaco para pratica de esporte £

Restaurante .} L () (J L L_J
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16. Quanto vocé conhece dos ambientes de inovagio da sua Universidade? *

por linha,

Muarcar apenas uma oval
! /

Conhego muito,

| ok Conhego o inclusive tenho
Mada Nada, mas sei BORERD gyficiente para participagiio
(desconhego) 9Ue Sxiste na razoavel-  pecessidade de ativa ou ja
UFs] Menle  trahalhos/pesquisas participei

Empresas Juniores ) ! Y . {
Incubadora (INDETEC) @ O O O -
Grupos de Inovagio Tecnologica — — — — ‘e
{Grite, Inspirar,etc.) e - ! — —
SEIPI -Setor de Empreendedo- i — — e —
rismo e Inovagiio Tecnolagica —t e — =
NETEC-Nicleo de Empreende- — — — ~— —
dorismo e Inovagio Tecnologica L p— p— e
Startup Universitaria L, / J (. ()

17. Avalie a importiancia dessas organizagdes na contribui¢do para o empreende-dorismo na
sua universidade. (Caso niio saiba avaliar, marque a opgdo N/A) *

Marcar apenas uma oval por linha,

Pouco Razoavelmente Muito N/A
impaortante Importante Importante mportante  (Nio avaliado)

Empresas Juniores () ) -] = L
Incubadora (INDETEC) - Y Yy y Y
Grulpm de Inovagdo Tecnologica — — — —
{Grite, Inspirar.ete.) S -t S ) it
SEIPI - Setor de Empreendedo- . T — —
rismo e Inovagio Tecnoldgica — —r — — —
NETEC = Nucleo de Empreende- pra— — — — -
dorismo e Inovagio Tecnologica L s L L L

Startup Universitfria L} i J -,



18. Avalie a qualidade da internet oferecida pela sua universidade. (Caso ndo saiba avaliar,
marque a opgio N/A) *

Muarcar apenas uma oval,

L) Péssima

o Ruim
Razoavel
Boa

Excelente

M/A (Nio avaliado)

19. Ma sua visio, o que seria uma Universidade Empreendedora? Se vocé fosse citar 2 (dois)
aspectos fundamentais, quais seriam esscs aspectos? *
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APENDICE B

Questiondrio Perspectiva Discente

*Obrigatono

1. Endereco de e-mail *

Informacdes Preliminares - (Questdes 2 4 6)

2. Qual seu sexo? *
Marcar apenas uma oval
() Feminino
& / Masculino
() Prefiro nio declarar
3. Qual sua renda familiar? *
Marcar apenas uma oval.
() AtéR$1000,00

() DeRS$1001,00 até R$3000,00

() DeR$3001,00 até R$5000,00
() DeRS$5001,00 até R$10000,00
Acima de R$10000,00

4. Em qual campus estuda? *

Marcar apenas uma oval,

() Santo Antbnio (CSA)

! Dom Bosco (CDB)

. .::' Tancredo Meves (CTAN)

) Divinépolis (CCO)
() Sete Lagoas(CSL)
() Owo Branco (CAP)

P

) Outro:
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5. Informe em qual curso estd matriculado? *

6. Em que momento do curso vocé se encontra? *

Marcar apenas uma oval.

)

) Até 25% do curso concluido

! De 26% até 50% do curso concluido

De 51% até 75% do curso concluido

! Acmade 75% do curso concluido

Postura Empreendedora Discente
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Considerando o conceito: “Postura empreendedora € a proatividade para resolver problemas

assumindo riscos e aproveitando as oportunidades™, responda as questdes 74 17:

7. A grade cummcular do meu curso contribui para o desenvolvimento da minha postura
empreendedora? *

A ftH'L'(H'Hf"E'H(I.‘E umia oval.,

) Discordo totalmente

 Discordo parcialmente

) Nio concordo, nem discordo (indiferente)
 Concordo parcialmente

! Concordo totalmente

8. 0 modelo/metodologia de ensino da minha uruversidade contribui para que eu
desenvolva postura empreendedora? *

Marcar apenas uma oval.

; Dnscordo totalmente

Bigle

/ Discordo parcialmente
Mo concordo, nem discordo (indiferente)
) Concordo parcialmente

“ Concordo totalmente
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9. A minha universidade oferece uma grade curricular flexivel para que eu possa me engajar
em atividades extracurriculares? *

."l.ir{H'L'(H'{IIUL’HH.'s' uma oval.

=

(" ) Discordo totalmente

k_" Discordo parcialmente

{ N _._} Mo concordo, nem discordo (indiferente)
’i /. Concordo parcialmente

'f_; Concordo totalmente

10. Assinale quais atividades, dentre as opgdes abaixo, sua universidade oferece. *

Marque todas gque se aplicam.

Empresa Jimior

Projeto de extensio

Iniciacdo cientifica

Monitoria

Movimento Estudantil (CA, DA, DCE)
Atletica

Liga académica

Intercidmbio

] O G

PET

PIBID

L

Ciéncias sem fronteiras

Menhum

Outro:



11. Analise as informagdes abaixo de acordo com as suas caracteristicas pessoais. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nio
Discordo Discordo concordo, Concordo Concordo
totalmente | parcialmente  npem discordo parcialmente  totalmente

Inconformado(a) coma

realidade e disposto(a)a D A oy ) O
transforma-la o ) N )

S | () O O O
vy - O O O O
E:Timm;apax:u:ladede e _} O :‘_:. |;'__‘ )
Com coragem para tomar g3 C 9 () - ()
Curiosofa) o0 ) T il ()
Com facihdade p/ comunscar — p— — (_—n_ —
idetas e se socialar L J R — it
Que planeja suas atividades il D @ O )
Com experencia de i -: 1:_ :. l : ':_ P f J
Que Pmit;ii}ﬂ de mmiciativas 3 - B ) )
empreendedoras — = — == _
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12. Normalmente, quem sdo os responsavels pela organizacio de eventos de

empreendedorismo e/ou inovagio em minha universidade? *

Marcar apenas uma oval,

':_:} Minguém organiza eventos

\'l

I Professores junto com alunos

'd

() Niosei

13.0 ambiente universitirio de onde estudo influenciou positivamente para o

desenvolvimento da minha postura empreendedora? *

Marear apenas uma oval.
|L_‘; Discordo totalmente

) Discordo parcialmente

[ ) Nio concordo, nem discordo ( indiferente)
I:F_m‘f- Concordo parcialmente

e

[___:} Concordo totalmente
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14. Acredito que contribui ou contribuo para o desenvolvimento da sociedade através de

15.

16.

projetos inovadores realizados dentro da minha universidade? *

.1!(”1‘:'{!'}'.[!‘!'}&‘”(15 uma oval,

|._/ 7 Discordo totalmente

[, Discordo parcialmente

() Nao concordo, nem discordo (indiferente)

(. ) Concordo parcialmente
:‘ Concordo totalmente

Considero que, durante a graduacdo contribui para o crescimento de iniciativas ou
projetos na universidade? *

.1!(!!'('&!!'[1{?&'!?{{.? wma oval,

7 Discordo totalmente

() Discordo parcialmente
:;_}. Mio concordo, nem discordo ( indiferente)

() Concordo parcialmente

) Concordo totalmente

A umiversidade/professores/onentadores estimula a minha participagio em eventos de
empreendedorismo e inovacio? *

.'1.Jrri!}'|’_'f{|"{1pf"ﬂf.f.'i' uma ovel,

() Dscordo totalmente
.:’j:', Discordo parcialmente

() Nio concordo, nem discordo (ndiferente)

%,

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente
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17. Considerando o conceito: "Postura empreendedora € a proatividade para resolver
problemas assumindo riscos e aproveitando as oportunidades." As seguintes
caracteristicas estdo presentes nos professores da sua universidade? *

Marcar apenas uma oval por linha.

_ _ Nio

Discordo Discordo concordo,

totalmente  parcialmente L. 40
Pensamento movador ) () {
Coragem para tomar riscos i T {
Capacidade de realizagio 00 ] i
Visdo para oportunidades s Y Y
Inconformismo com a
realidade e disposicio para il i )
transtorma-la o T o

Expenéncia de mercado

Apoio a iniciativas
empreendedoras

Infraestrutura - (Questdes 18 423)

Concordo Concordo
parcialmente totalmente
— i
e s

18. Avalie o quanto vocé conhece dos ambientes de inovacgdo da sua Universidade. *

Marcar apenas uma oval por linha.

Conhego muito,
| et Conhego o inclusive tenho
Nada Mada, mas:gel e suficiente para participagio
{desconheco) que existe na razoavel-  pecessidade de atwva ou ja
UFSJ mente  trabalhos/pesquisas participei
Empresas Jumores ) Y i 9
Incubadora (INDETEC) () 3 ) ] )
Grupos de Inovagio Tecnologica — Y — =
(Grite, Inspirar ete.) e et ot - —
SEIPI -Setor de Empreendedo- — P — 5 —

rismo e Inovagdo Tecnologica

NETEC-Nucleo de Empreende- — _ —
donsmo e Inovagio Tecnologica ! p— L

Startup Universitaria
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19. Avalie a frequéncia que os ambientes de inovagdo da sua universidade estdo dispo-niveis
para uso dos(as) alunos(as). (Caso ndo saiba avaliar, marque a opgio N/A) *

Marcar apenas uma oval por linha.

N/A
4 Mm'tal Frequente-  Ocasional-  Raramente  Nunca {Ndo
frequéncia mente mente avaliado)
Empresas Juniores _ ) ':-.-_:-' C _:.‘; ':.-.-_-.:-' ( v '-r;_.
Incubadora (INDETEC) &0 G ) O ) )
Grupos de Inovacio > — Y — — —
Tecnoloeca { Grite, Rt — ! e . p—
SEIPI - Setor de Empreendedo- ] ' ' Y - —
rismo e Inovagio Tecnologica — e — S T —
NETEC- Nucleo de Empreende- — -""'| — — P
dorismo e Inovagdo Tecnologica s -' el e -
Startup Universitiria L2 ':' f_ "_' ~_ '_"

20. Avalie a importincia dessas organizacdes na contribuicio para o empreende-dorismo na
sua universidade. (Caso ndo saiba avaliar, marque a opgdo N/A) *

Marcar apenas uma oval por linha.

Pouco Razoavelmente I Muto N/A
importante importante mporante  importante  (Ndo avaliado)

Empresas Juniores [ A 2l ) & )
Incubadora (INDETEC) ) ) Y ) Y
Grupos de Inovagio Tecnologica — — — — —
(Grite, Inspirar,etc.) L S L LT .t
SEIPI - Setor de Empreendedo- V" ) P fas =
rismo e Inovagio Tecnologica = — e s —
NETEC - Nixleo de Empreende- = y : — — —
donsmo e Inovagio Tecnologica L — LS L R
Startup Universitiria - - G - C

21. A minha universidade possui estrutura para prototipagem: um ambiente para obtengdo de
um produto minimo viavel (MVP). (Caso nfo saiba avaliar, marque a opcio N/A) *

Marcar apendas uma oval.

() Sim
) MNio
[ ) MNiaose

£ j“‘f MN/A (Nio avaliado)
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22, Avalie a quantidade da infraestrutura oferecida pela sua universidade. (Caso ndo saiba
avaliar, marque a opgio N/A) *

Marcar apenas uma oval por linha.

Péssima Ruim Ramavel  Boa  Excelente N/A-
(Nio avaliado)

Salas de aula CO) | (D C ) ) ) o)
Biblicteca { j : )] f:': i :. il
Lahoratérios de Informatica || 5| €3 @ (O &
Lﬂbur_atiu’imi de pesquisa de ) ) i ) () 5%
experimentagio e — — — S _—
Espagos abertos ou convivéncia .} _J :::_ _,.:' L J ! f:] -
Ambientes de inovagao ( Ty l:_-.:l I,'._ ') I;-—-:_ .f'_
(Incubadora, NIT, NETEC, etc.) — _ — b e —
Espago para pratica de esporte ( j-‘ ':'_ji -.ij_'_'] j}l ':_j:'] (j|
Restaurante ::.. _N-' ':f._ / 'r.. ,.] r_ :-' : ._‘.:: 'r’ :,'

23. Avalie a qualidade da internet oferecida pela sua universidade. (Caso ndo saiba avaliar,
marque a opgdo N/A) *

A fﬂf'L'tﬂ'{'FfJ‘r.’H{L'i' uma oval,

() Pessima

I" Ruim

(D Razodvel

() Boa

i:l Excelente

() N/A (Ndo avaliado)

24 Na sua visdo, o que seria uma Universidade Empreendedora? Se vocé fosse citar 2 (dois)
aspectos fundamentais, quais seriam esses aspectos? ©
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