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RESUMO

A cooperacgdo entre o ambiente académico e o empresarial pode ser considerada
uma estratégia vantajosa, pois representa, para as universidades, fonte de recursos
adicionais para o financiamento de pesquisas e para as empresas, uma possibilidade
de aquisicdo de novos produtos, processos ou tecnologia, reduzindo, ainda, custos
associados as atividades de pesquisa e desenvolvimento. Apesar dos beneficios
potenciais dessa cooperacao, diversos estudos apontam que ha uma baixa taxa de
transferéncia de tecnologias das universidades para as empresas no Brasil. Tomando
como ponto de partida esse gap, este trabalho apresenta resultados de estudo
destinados a identificar e analisar os fatores criticos da Transferéncia de Tecnologia,
por meio do licenciamento de patentes, entre a Universidade Federal de Sdo Joao
del-Rei e a Universidade Federal de Juiz de Fora e o setor produtivo. Quanto ao
método, foi desenvolvido estudo de casos de abordagem qualitativa, usando como
instrumentos de coleta de dados a pesquisa documental e entrevistas junto aos
coordenadores e servidores dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e pesquisadores
das universidades mineiras investigadas. Os resultados empiricos evidenciam que o
licenciamento de tecnologia ainda é considerado um processo desafiante e complexo
para as universidades estudadas, pois é marcado por uma série de barreiras
identificadas no estudo. Dentre esses desafios, merecem destaque: a burocracia
universitaria; a rotatividade no NITs; a auséncia de equipe multidisciplinar para busca
de anterioridade e redacédo da patente. Entretanto, € possivel verificar que o perfil
ativo de alguns pesquisadores e seu Know-how tém contribuido para o processo de
transferéncia de tecnologia, pois esses fatores tém favorecido o relacionamento, a
comunicacao e a confianca entre a Universidade e o Setor Produtivo auxiliando na

diminuicao das diferencas culturais.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia; Patente; Interacdo Universidade e

Setor Produtivo; Fatores criticos da TT.



ABSTRACT

Cooperation between the academic and business environments can be considered an
advantageous strategy, as it represents, for universities, a source of additional
resources for research funding and, for companies, a possibility of acquiring new
products, processes or technology, reducing , also, costs associated with research
and development activities. Despite the potential benefits of this cooperation, several
studies indicate that there is a low rate of technology transfer from universities to
companies in Brazil. Taking this gap as a starting point, this work presents study
results aimed at identifying and analyzing the critical factors of Technology Transfer,
through patent licensing, between the Federal University of Sdo Joao del-Rei and the
Federal University of Juiz de Fora and the productive sector. As for the method, a
case study with a qualitative approach was developed, using documentary research
and interviews with coordinators and employees of the Technological Innovation
Centers and researchers from the investigated universities in Minas Gerais as data
collection instruments. The empirical results show that technology licensing is still
considered a challenging and complex process for the universities studied, as it is
marked by a series of barriers identified in the study. Among these challenges, the
following deserve mention: university bureaucracy; turnover at NITs; the absence of a
multidisciplinary team to search for prior art and draft the patent. However, it is
possible to verify that the active profile of some researchers and their know-how have
contributed to the technology transfer process, as these factors have favored the
relationship, communication and trust between the University and the Productive
Sector, helping to reduce of cultural differences.

Keywords: Technology transfer;. Patent;. University and Productive Sector

Interaction;. Critical factors of TT.
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1 INTRODUCAO

Questdes sobre transferéncia de tecnologia entre universidade-empresa vém
sendo amplamente discutidas, visto que a interacdo entre o ambiente académico e
empresarial se apresenta como uma estratégia vantajosa, pois representa para as
universidades fonte de recursos adicionais para financiar pesquisas e outras
atividades. Para as empresas pode representar aquisicao de inovagdes, Como novos
produtos, processos ou tecnologia, sem a necessidade de participar dos estagios
arriscados associados a P&D interna (STAL; FUJINO, 2005; MUSCIO, 2012;
ARAUJO, 2017).

No entanto, h& estudos na area, como os desenvolvidos pelos autores Aradjo
(2017), Dias e Porto (2013) e Garnica e Torkomian (2009), que apontam o0 baixo
aproveitamento do setor produtivo das inovacfes produzidas nas universidades
brasileiras. Segundo esses autores, a burocracia das universidades e a diferenca
cultural do ambiente académico e das empresas relacionadas a missdo de cada
instituicdo, foco de pesquisa, horizonte de tempo e estrutura organizacional
impactam, negativamente, na relacdo entre Universidade-Empresa prejudicando o
processo de transferéncia de tecnologia.

Nesse mesmo sentido, os dados da Pesquisa de Inovagdo (PINTEC)
desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016),
apontam gque para o setor produtivo a interacdo com universidades e institutos de
pesquisa ainda é pouco relevante em termos de atividade inovativa, desse modo,
persiste por parte das empresas brasileiras, o desafio de reconhecer a universidade
como fonte de inovagao e conhecimento.

Entretanto, os fatores que influenciam a TT entre universidade e empresa
estdo relacionados a uma séria de elementos mais ou menos atuantes, e, em alguns
casos ausentes. No geral, estdo relacionados com: a Diferenca cultural; a Politica
institucional das Universidades; a Burocracia Universitaria; a existéncia de Setores de
Apoio a TT; as Caracteristicas dos Professores; e o nivel de comunicacdo e
confianca estabelecido entre U-E (ARAUJO, 2017; CLOSS et al., 2012; DESIDERIO
E ZILBER, 2014; DINIZ, 2018; DIAS E PORTO, 2013).

Para compreender o processo de Transferéncia de Tecnologia U-E, a

pergunta que norteia essa pesquisa €: Quais os fatores criticos do processo de
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transferéncia de tecnologia por meio de patentes entre duas universidades federais
mineiras e o setor produtivo?

Para responder a essa questdo, é necessario o desenvolvimento de casos
especificos uma vez que, segundo Ribeiro; Mendonca; Diniz (2021), as universidades
possuem especificidades préprias, contendo cursos em &reas de conhecimento
diferentes, com maior ou menor proximidade com a realidade técnica, econébmica e
social; diferentes formas de acesso a equipamentos modernos e especializados; com
maior ou menor capacidade de acesso as fontes de fomento publicas e privadas;
regidas por diferentes resolugbes, normas e procedimento internos. Tudo iSso
impacta o processo de transferéncia de tecnologia por meio de patente e o potencial
de invencdo e de inovacgao.

Nessa direcdo, compreender o processo de transferéncia de tecnologia € uma
das maneiras de incentivar a geragéo de inovagdes, caracterizada pelo processo pelo
qual o conhecimento gerado pela universidade é transferido a uma ou mais
empresas, visando vantagens comerciais e beneficios para a sociedade (YOUNG,
2006).

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Identificar e analisar os fatores criticos do processo de Transferéncia de
Tecnologia (TT), por meio do licenciamento de patentes, entre duas universidades
federais mineiras e o setor produtivo. Os casos estudados sdo a Universidade
Federal de S&o Jodo Del Rei (UFSJ) e a Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF).

1.1.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, esta pesquisa apresenta 0s seguintes objetivos
especificos:
a) ldentificar os fatores considerados criticos para o desempenho da TT das
universidades investigadas para o setor produtivo, a partir da perspectiva dos
principais agentes envolvidos no processo;
b) Descrever como € o processo de TT nas universidades estudadas e identificar as

principais dificuldades enfrentadas nesse processo;
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c¢) Analisar como cada fator critico identificado influencia no desempenho da TT.

1.2 JUSTIFICATIVA

As universidades sado atores importantes no processo de inovacdo pelo
conhecimento acumulado e pelo potencial de criarem produtos ou processos
inovadores. Principalmente no Brasil, onde o setor produtivo ndo tem a cultura de
atividades de P&D e a grande maioria dos pesquisadores encontra-se dentro das
universidades publicas (ARAUJO et al., 2005; OLIVEIRA et al., 2008; PALETTA et al.,
2014; STAL E FUJINO, 2016).

Assim, nas Ultimas duas décadas observou-se um forte interesse em estreitar
as relacbes entre universidade-empresa, buscando maior interagdo entre o0s
ambientes académicos, empresarial e governamental, no sentido de promover a
inovacdo e, consequentemente, o desenvolvimento econdmico, cientifico e
tecnoldgico do pais (FELIU E RODRIGUES 2017; GARNICA; TORKOMIAN, 2009;
ARAUJO, 2017).

A cooperagdo com o setor produtivo, como preconiza o modelo da “Hélice
Tripla” é caracterizado pela interrelagdo entre universidade, governo e empresa. A
universidade se torna fonte de inovagcdo, empreendedorismo e tecnologia e
representa a grande transformacao da era atual, na qual a universidade aprimora o
seu papel na sociedade ao integrar a relacdo produtiva e o aumento da interacao
entre universidade e empresa criando o termo “universidade empreendedora”
(ETZKOWITZ e ZHOU, 2017). No que refere ao papel do governo, este atua para
fomentar politicas publicas que incentive a inovagéo e crie ambiente normativo para
garantir interacfes estaveis (MURARO, 2018). As empresas possuem um papel
fundamental de desenvolver produtos e servicos inovadores, promovendo o
desenvolvimento econdmico, social e tecnoldgico do pais (PEREIRA NETO;
GALINDO; CRUZ, 2004).

Nessa direcdo, no Brasil, o interesse por pesquisas em transferéncia de
tecnologia se intensificou por meio de incentivos governamentais para o0
estabelecimento de parcerias entre a universidade e o setor produtivo especialmente
apos o marco legal de ciéncia tecnologia e Inovagao, em que se destacam as leis, Lei
n. 10.973, de 02/12/2004, Lein. 11.196, de 21/11/2005 e a Lei 13.243, de 11/01/2016
(GARNICA E TORKOMIAN, 2009; IPIRANGA et al., 2010; ARAUJO, 2017, DINIZ,
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CRUZ E CORREA, 2018). No geral, houve estudos que tratam das motivagdes, dos
fatores, dos mecanismos, das atividades e dos resultados do processo de

transferéncia de tecnologia. Tais estudos estdo organizados por meio do quadro 1.
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QUADRO 1 - Enfoques de Pesquisa sobre Transferéncia de Tecnologia entre U-E

Estudos Autores

Motivadores Ipiranga et al. (2010), Gongalo et al. (2011), Novelli e Segatto
(2012), Closs et al. (2012) e Da Costa Neto, Perin e Ferreira,
(2019)

Fatores (Facilitadores e Barreiras) | Santana e Porto (2009), Garnica e Torkomian (2009), Closs et
al. (2012), Castro et al. (2013), Desidério e Zilber (2014), Rosa
e Frega (2017), Diniz, Cruz e Correa (2018), Diniz et al.
(2020), Diniz (2018), Cavalcante, Almeida, Renalt (2019)

Formas Rapini (2006, 2007), Oliveira Filho e Filion (2008), Oliveira et
al. (2008), Soria et al. (2012), Fabiano et al. (2020).

Etapas e Atividades Segatto-Mendes e Mendes (2006), Borges et al. (2015),
Oliveira et al. (2016), Sousa e Santoyo (2016) e Dias e Porto
(2013, 2014), Bassi et al. (2018)

Resultados Philippi et al. (2018) e Sordi et al. (2020)

Revisdo de literatura sobre TT Closs et al. (2012), Stal e Fujino (2016), Feliu e Rodrigues
(2017), Mendonza et al., (2018) e Rosa e Frega (2018)

Remuneracao da Interacdo U-E Rapini et al (2014, 2016)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2020).

Dentre os diferentes enfoques de pesquisa, optou-se neste trabalho por
identificar os fatores que influenciam o processo de transferéncia de tecnologia entre
Universidade-Empresa, pois, segundo Mendonza et al., (2018) varios estudos tém
sido realizados para identificar os fatores que influenciam a Transferéncia de
Tecnologia, porém esse processo ainda nao foi completamente compreendido, e,
portanto, um topico de pesquisa importante e contemporaneo.

Promover o debate académico sobre os fatores considerados criticos para o
desempenho da TT U-E no contexto da Universidade brasileira € de fundamental
importancia tendo em vista que ha um gap entre a tecnologia produzida nas
universidades e a sua aplicacao pelo setor produtivo.

De acordo com o ranking nacional de patentes de invencédo do Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual (INPI, 2019) as universidades publicas e
institutos de educacéao, ciéncia e tecnologia - ICT sdo as que mais inovam no Brasil,
pois das cinquenta maiores depositantes nacionais de patentes de invencao trinta e

nove sao universidades publicas e ICT. Segundo Faria (2014) grande parte das
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inovacbes do pais é desenvolvida pelo setor publico, principalmente nas
universidades federais.

Portanto, justifica-se estudar e analisar os fatores considerados criticos para
Transferéncia de Tecnologia envolvendo a universidade e o setor produtivo, a fim de
contribuir para melhor compreensdo sobre as praticas nas atividades que envolva
Transferéncia de Tecnologia entre U-E no que se refere as patentes.

Nessa direcdo, a presente pesquisa visou identificar os fatores criticos da
Transferéncia de Tecnologia entre duas Universidades Federais do interior de Minas
Gerais e o Setor Produtivo. Decidiu-se estudar a UFSJ e UFJF, pois sao
universidades que se destacam no Centro de Rankings Mundiais de Universidades, a
CWUR, edicédo 2021-2022, na qual a UFSJ figura na 272 posicado no Brasil, sendo a
4° classificada entre as onze universidades mineiras. A UFJF é a 222 melhor
instituicdo avaliada no Brasil, em Minas Gerais fica em 32 posi¢cdo. Além disso, a
pesquisadora € servidora da UFSJ e possui bons contatos com o NIT da UFJF,
facilitando o contato com os comités de éticas.

Ainda, as instituicbes se destacam nos indicadores de inovacdo, conforme
demonstram o Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Invengéo (PI)
do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI 2019) em que a UFSJ e UFJF
aparecem, respectivamente, em 15° e 45° lugar no pais, no estado aparecem,
respectivamente em 2° e 4° lugar. Assim, a UFSJ e UFJF apresentam requisitos que

as tornam instituicdes relevantes na regido do Campo das Vertentes e Zona da Mata.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta dividido em duas sec¢fes, a primeira discorre sobre o
processo de Transferéncia de Tecnologia (TT) entre Universidade e Empresa (U-E),
em relacdo ao Conceito; Motivacdes; Legislacdo Nacional, Formas; a segunda
examina os Fatores que, segundo estudos na area de TT, sdo considerados os

fatores que mais interferem no processo de TT entre U-E.

2.1 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE U-E

2.1.1 Transferéncia de Tecnologia entre U-E: conceitos e motivacfes das partes
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A Transferéncia de Tecnologia tem sido definida de varias maneiras na
literatura (BOZEMAN, 2000; BOZEMAN, RIMES, E YOUTIE, 2015), visto que sua
definicdo é determinada pela area ou de acordo com o propdsito da pesquisa
(BOZEMAN, 2000). Dessa forma, vale destacar inicialmente que a TT possui
multiplos objetivos e partes interessadas, portanto, deve ser entendida dentro de um
contexto particular, que deve considerar as caracteristicas dos agentes (transferidor e
receptor); e as caracteristicas do meio e do objeto de transferéncia (BOZEMAN,
RIMES, E YOUTIE, 2015).

Para Brescia et al., (2016) a Transferéncia de Tecnologia abarca um conjunto
de atividades que permitem a transferéncia de conhecimentos, tecnologias, além de
aspectos que envolvem direitos de propriedade, bem como interesses econémicos.
Portanto, quando ocorre a Transferéncia de Tecnologia simultaneamente ocorre a
transferéncia de conhecimento, pois ndo se transfere apenas a tecnologia, mas
também o conhecimento de como utiliza-la dentro da organizacéo a que se destina,
desse modo o conhecimento e a tecnologia sdo inseparaveis, pois sem a base do
conhecimento a tecnologia ndo consegue ser plenamente utilizada. (BOZEMAN,
2000; SEGATTO MENDES e MENDES, 2006).

Para Takahashi (2005), a efetiva transferéncia de tecnologia necessita de
duas condi¢cdes minimas: o transferidor precisa estar disposto a transferir e o receptor
precisa ter condicbes de absorver. E sua gestdo pode ser dirigida sob duas
perspectivas: da oferta e da demanda (DIAS E PORTO, 2013, 2014; CAVALCANTE,
ALMEIDA, RENAULT, 2019).

Sob a perspectiva da oferta, a instituicdo de pesquisa desenvolve a tecnologia,
o Escritério de Transferéncia de Tecnologia realiza o depdsito do pedido de patente,
a partir dai inicia-se a etapa da divulgacéo da tecnologia no intuito de dar visibilidade
as criacbes e encontrar possiveis interessados. Havendo empresas interessadas
pela transferéncia, inicia-se a etapa da negociacdo da tecnologia, o éxito da
negociacédo depende, em grande parte, da capacidade do licenciado entender o real
valor da tecnologia (FUJINO e STAL 2007). Concluida a Transferéncia a instituicdo
de pesquisa aufere os resultados financeiros decorrentes da Propriedade Intelectual
(DIAS e PORTO, 2013, 2014; CAVALCANTE, ALMEIDA, RENAULT, 2019; FUJINO
et al., 2007).

Pela perspectiva da demanda tecnolégica, uma empresa identifica um

problema ou uma oportunidade tecnologica entdo, procura uma instituicao cientifica e
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tecnologica a fim de auxiliar na resolucao do problema ou desenvolver a tecnologia.
Encontrando a instituicdo, define-se a forma de transferéncia, realiza a negociacgéo e
efetiva a transferéncia da tecnologia, de modo que a tecnologia seja internalizada
pelo receptor (TAKAHASHI, 2005; DIAS e PORTO, 2013, 2014; CAVALCANTE,
ALMEIDA, RENAULT, 2019). Dias e Porto (2013) apontam que embora a Inova
Unicamp seja orientada para o estabelecimento de rela¢des institucionais nas quais
as empresas sdo identificadas e contatadas, a quantidade de empresas que a
procura € maior que a quantidade de empresas prospectadas, possivelmente pela
exceléncia em pesquisa da instituicao.

O estudo de Oliveira et al., (2016) € um exemplo de demanda tecnoldgica, pois
uma empresa buscou junto a FIEMG meios para intermediar um acordo com a
UFMG. A interacdo do ambiente académico e empresarial resultou no
desenvolvimento de um produto inovador na empresa, melhorando sua
competitividade no mercado. Além disso, gerou emprego e renda para populacao
local, conforto para os consumidores do produto e grande aprendizado em varios
aspectos para universidade.

No estudo de Fernandes e Machado (2019), a transferéncia de tecnologia €
uma agao de transferir uma tecnologia de uma organizag&o para outra(s) que envolve
a compreensao, interpretacao, avaliagao e absor¢cao da tecnologia.

Nessa direcdo, o processo de transferéncia de tecnologia acontece a partir de
motivacdes, interesses e estimulos que levam os atores envolvidos a colaborarem
entre si (NOVELI e SEGATTO, 2012).

Varias sdo as motivacdes universitarias conhecidas para colaboracéo, sendo a
principal delas estdo associadas ao reconhecimento dos pesquisadores pela
comunidade cientifica, pelo prestigio, visibilidade e pela reputacdo. Além disso, a
motivacdo universitaria estd associada a fonte de recursos adicionais necessarios
para financiar pesquisas e outras atividades; a aproximacao da universidade com a
realidade técnica, econ6mica e social; a possibilidade de disseminacdo dos
resultados da pesquisa cientifica e ao acesso a equipamentos mais modernos,
instalacbes e tecnologias especializadas (IPIRANGA et al.,, 2010; CLOSS e
FERREIRA 2012; NOVELI e SEGATTO 2012; WIT-DE VRIES et al., 2019).

Cavalcante, Almeida, Renault (2019) investigaram o0s intervenientes dos
processos de transferéncia tecnolégica da Fiocruz, identificando que os motivos

primarios para a colaboragcdo sao: o reconhecimento cientifico e, em seguida o
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cumprimento da funcdo social da instituicdo visto que os pesquisadores da Fiocruz
buscam contribuir para a resolucao de problemas de saude publica.

Rosa e Frega (2017) identificaram que as motivacdes para a colaboracédo da
UFPR com o setor produtivo sédo: acesso a recursos financeiros, ou seja, ganhos
econdmicos e prestigio académico. Além disso, a consciéncia de protecdo foi outra
importante motivagdo identificada no estudo inclusive os autores ressalta que essa
motivacdo nao foi identificada em outros estudos na literatura nacional.

Pesquisa realizada por Novelli e Segatto (2012) junto ao parque tecnolégico
(Tecnopuc) demonstra que as motivacdes universitarias para cooperacao Sao
recursos financeiros adicionais para a pesquisa, realizacdo da funcdo social da
universidade como promotora do desenvolvimento econdmico regional, aumento do
conhecimento sobre os problemas existentes, incorporacdo de novas informacfes
nos processos de ensino e pesquisa, divulgacdo da imagem da universidade, a
possibilidade de qualificar alunos e a oportunidade pratica para alunos e professores.

A cooperacéao possibilita novas formas de aprendizado para os pesquisadores,
Fujino e Stal (2007) aponta que nas entrevistas com o0s pesquisadores eles
reconheceram que as experiéncias com o setor produtivo os transformaram em
melhores pesquisadores académicos, pois passaram a olhar o problema em outra
perspectiva o que contribuiu nos seus experimentos.

Nesse sentido, o estudo de Rapini et al., (2016) apontam que as motivacdes
do Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPQ para 0 engajamento em atividades
cooperativas sdo acesso a recursos adicionais, compartilhamento de conhecimento e
habilidades e a divisdo dos riscos das atividades de pesquisa.

O estudo de Segatto-Mendes e Mendes (2006) investigaram o0 processo de
cooperacao entre o Laboratério de Sistemas Térmicos da PUCPR e Electrolux e
identificaram que as motivacdes que levaram o laboratdrio a cooperar foram a
necessidade de recursos adicionais, a melhor utilizagdo do equipamento existente e
a maior interacdo com o mercado e as motivacoes, por parte da empresa, foi contar
com capacitacdo universitaria para o desenvolvimento de tecnologia, redugédo de
custos de pesquisa, acesso a estrutura da universidade e a mao de obra altamente
qualificada.

As motivacdes das empresas para colaborar € o acesso a tecnologia sem a
necessidade de participar dos estagios iniciais e arriscados de P&D; acesso a

infraestrutura laboratorial e a instalagdes da universidade; resolucdo de problemas
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técnicos especificos ou acesso as suas solugdes; acesso a mao de obra qualificada e
a possibilidade de qualificagdo de seus funcionarios (DA COSTA NETO, PERIN E
FERREIRA, 2019; SOUSA E SANTOYO, 2016; NOVELI E SEGATTO, 2012;
GONCALO et al.,2011).

O Quadro 2 retne as motivacdes para transferéncia de tecnologia discutidas
neste capitulo.



QUADRO 2 — Motivacbes para Transferéncia de Tecnologia entre U-E
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Motivacbes da Universidade

Autores

Reconhecimento  do pesquisador,
prestigio, visibilidade e reputacao.

Cavalcante, Almeida, Renault (2019); Rosa e Frega
(2017); Closs et al. (2012);

Cumprimento da funcdo social da

instituicdo

Cavalcante, Almeida, Renault (2019); Novelli e Segatto
(2012)

Fonte de recursos adicionais para
financiar pesquisas.

Rosa e Frega (2017); Rapini et al. (2016); Novelli e
Segatto (2012); Closs et al. (2012); Ipiranga et al.,
(2010); Segatto-Mendes e Mendes (2006).

Conhecer os problemas existentes e
incorporar as  informacBes  aos
processos de ensino e pesquisa

Novelli e Segatto (2012); Ipiranga et al., (2010), Fujino e
Stal (2007); Segatto-Mendes e Mendes (2006).

Divulgacéo da imagem da universidade

Novelli e Segatto (2012).

Motivacbes da Empresa

Autores

Acesso a tecnologia sem participar dos
estagios iniciais e arriscados de P&D.

Ipiranga et al., (2010); Goncalo et al. (2011); Novelli e
Segatto (2012).

Resolugdo de problemas técnicos
especificos ou acesso as suas
solugdes.

Segatto-Mendes e Mendes (2006); Ipiranga et al.,
(2010), Goncalo et al. (2011); Novelli e Segatto (2012);
Da Costa Neto, Perin e Ferreira, (2019); Closs et al.
(2012)

Acesso ao conhecimento, e como
consequéncia a geracdo de novos
produtos ou processo.

Segatto-Mendes e Mendes (2006); Da Costa Neto, Perin
e Ferreira, (2019)

Acesso a materiais, a infraestrutura
laboratorial e instalacdes da
universidade.

Segatto-Mendes e Mendes (2006); Gongalo et al. (2011);
Da Costa Neto, Perin e Ferreira, (2019)

Acesso a fundos governamentais de
apoio a pesquisa

Gongalo et al. (2011); Novelli e Segatto (2012).

Acesso a novos mercados;

Gongcalo et al. (2011);

Acesso a mao-de-obra qualificada

Segatto-Mendes e Mendes (2006); Ipiranga et al.,
(2010); Novelli e Segatto (2012); Sousa e Santoyo
(2016).

Qualificacé@o de seus funcionarios

Segatto-Mendes e Mendes (2006); Gongalo et al. (2011)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2020)

Ademais, para entender o processo de transferéncia de Tecnologia entre U-E

€ necessario compreender a estrutura e o arcabouco juridico nacional que sera

discutido na préxima secao.
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2.1.2 Estrutura e arcabouc¢o juridico sobre inovacdo e transferéncia de

tecnologia entre universidade — empresa

A década de 1980 data os primeiros esfor¢cos governamentais brasileiros para
incentivar a geracdo de novas tecnologias a partir das universidades e de transferir
seus resultados para o setor produtivo. Os esfor¢os resultaram na constituicdo de
Escritérios de Inovagdo Tecnologica (NITs) por meio de programas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) juntamente com a
FINEP - Inovacdo e Pesquisa, entretanto, com a escassez de recursos financeiros
muitas dessas organizagdes ndo puderam se manter e a grande maioria foi
desativada. (STAL et al., 2016; FERNANDES E MACHADO, 2019).

Outros incentivos, por meio de programas e leis, se seguiram com o proposito
de estimular a cooperacdo (STAL et al.,, 2016). O Quadro 3 redne as principais
legislacbes nacionais de estimulo a inovacdo e transferéncia de tecnologia no
periodo de 1991 a 2018.
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QUADRO 3 - Legislacdes nacionais sobre Inovacao e Transferéncia de tecnologia.

Ano

N° Lei

Denominagao

Finalidade

1991

Lei 8.248/91

Lei de
Informatica

Incentivos fiscais para o setor de informaética e
automacao.

1993

Lei 8.661/93

Incentivos fiscais para a capacitacédo tecnoldgica da
industria e da agropecudaria

1996

Lei 9279/96

Lei Propriedade
Industrial

Viabilizar a protecdo de tecnologia em areas
estratégicas para o pais

2000

Lei 10.168/00

CIDE

Institui contribuicdo de intervencdo de dominio
econdmico destinada a financiar o Programa de
Estimulo & Interacdo Universidade-Empresa para o
Apoio a Inovacgéo e da outras providéncias.

2001

Lei 10.332/2001

Incentivar o  desenvolvimento cientifico e
tecnolégico brasileiro, por meio de financiamento de
atividades de pesquisa e desenvolvimento
cientifico-tecnologico de interesse das é&reas do
agronegocio, da salde, da biotecnologia e recursos
genéticos, do setor aeronautico e da inovagdo para
a competitividade.

2004

Lei 10973/2004

Lei de Inovacéo

Estabelece medidas de incentivo a inovagcéo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional do Pais.

2005

Lei 11.196/05

Lei do Bem

Estabelece incentivos fiscais as pessoas juridicas
gue realizarem pesquisa e desenvolvimento de
inovacao tecnoldgica

2015

EC 85

Emenda
Constitucional
85/2015

Altera e adiciona dispositivos na Constituicdo
Federal para atualizar o tratamento das atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagéao.

2016

Lei 13.243

Disp6e sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnolégica e & inovacéo e altera a Lei n® 10.973, de
2 de dezembro de 2004, a Lei n° 6.815, de 19 de
agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, a Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei
n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n° 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, a Lei n° 8.010, de 29
de marco de 1990, a Lei n° 8.032, de 12 de abril de
1990, e a Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de

2012.

2018

Decreto 9.283

Regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de
2004, a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o
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art. 24, § 3° e o art. 32, § 7°, da Lei n°® 8.666, de 21
de junho de 1993, o art. 1° da Lei n°® 8.010, de 29 de
marco de 1990, e o art. 2°, caput, inciso I, alinea "g",
da Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o
Decreto n° 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para
estabelecer medidas de incentivo a inovacédo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnolégica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2020)

A Lei de inovacgéao (Lei n°® 10.973/2004) foi o marco legal de inovacéo no Brasil,
inspirada em boa medida no decreto Bayh-Dole Ac (1980) americano e na Lei de
Inovagéo Francesa, que veio para fortalecer os denominados Nucleos de Inovacéo
Tecnologica (NIT), estabelecendo-se que qualquer Instituicdo Cientifica e
Tecnologica (ICT) tenha seu proprio NIT ou em associacdo com outra ICT (DIAS E
PORTO 2013; MACHADO, SARTORI E CRUBELLATE, 2017).

Os temas tratados na Lei de Inovacado comecaram a se configurar em um novo
cenario no pais, pois a lei: a) estabeleceu regras sobre compartilhamento ou
permissao de utilizacdo de laboratérios e instalagbes de ICTs com empresas ou
organizacdes de direito privado sem fins lucrativos; b) incentivou a prestacdo de
servico por ICTs a instituicdes privadas; e c) estabeleceram regras e incentivos na
celebragdo dos acordos de parceria entre ICTs e instituicdes privadas para o
desenvolvimento tecnoldgico (RAUEN, 2016).

Anteriormente, ndo era vedado o relacionamento entre instituicbes de
pesquisa, universidades e empresas, mas era legalmente dificil a parceria com as
empresas e a alocacdo de recursos publicos para inovacdo empresarial. A Lei de
Inovacdo viabilizou a interacdo ICT—-Empresa, principalmente nas instituicdes
federais, aumentando a autonomia para estabelecerem regras e politicas internas
para a regulacdo e a formalizacdo destes relacionamentos (LOTUFO, 2009; SICSUI
E SILVEIRA, 2016).

Embora a Lei 10.973/2004 tenha promovido avancos efetivos no
desenvolvimento tecnolégico do pais, observou-se que durante os anos de vigéncia
da Lei de Inovacéo, as parcerias para o desenvolvimento tecnoldgico permaneceram
inferiores ao desejado (RAUEN, 2016).
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A Lei de Inovacéo nao foi suficiente para alterar a dinamica da pesquisa no
Brasil por um lado em virtude da exagerada valorizagéo de publicagbes no ambiente
académico e por outro lado devido as dificuldades burocraticas, advindas de outras
leis, como as Leis 8.666/1993 e 8.112/1990, que dificultavam atingir os objetivos
propostos pela Lei de Inovagéo (SICSUI E SILVEIRA, 2016).

Para corrigir essas distorcfes e agilizar o processo de inovagdo no pais,
iniciou-se um processo de discussdes no ambito das Comissfes de Ciéncia e
Tecnologia da Camara e do Senado que resultou na promulgacdo do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (RAUEN, 2016).

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo € o conjunto de trés
normativas: 1) Emenda Constitucional 85/2015, 2) Lei 13.243/2016 que alterou
radicalmente a Lei de inovacdo e 3) Decreto 9.283/2018 (MURARO; 2018). Essas
alteracdes permitiram maior parceria publico-privada e a desburocratizacdo das
atividades de pesquisa e inovacdo tecnoldgica no pais (ARAUJO, 2017). O Marco
Legal possibilita promover aliancas estratégicas entre o setor publico, privado e
academia e sanar os entraves no processo de PD&l brasileiro e buscar uma maior
conversdo de ciéncia e tecnologia em produtos, processos e servicos inovadores
(RAUEN, 2016; ARAUJO, 2017).

Os principais pontos da Emenda Constitucional 85/2015 sao:

a) alterou a competéncia, podendo legislar concorrentemente a Unido, Estados,
DF e Municipios sobre ciéncia, tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e
inovacao;

b) desburocratizou a possibilidade de transposicdo, remanejamento ou
transferéncia de recursos de uma categoria para outra, no ambito das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao, mediante ato do Poder Executivo,
sem necessidade da prévia autorizacao legislativa;

c) expandiu a possibilidade de apoio as instituicdes de educacédo profissional e

tecnoldgica, com a concessao de apoio financeiro as atividades de pesquisa, de

extensdo e de estimulo e fomento a inovacao realizada por essas instituicdes;

d) reforcou o papel do poder publico no incentivo as empresas inovadoras e aos

polos tecnologicos;

e) instituiu instrumento de colaboracdo com oOrgdos e entidades publicos e

privados, com ou sem fins lucrativos, o compartilhamento de recursos humanos
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especializados e capacidade instalada, para a execugéo de projetos de pesquisa,
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e de inovacao;
f) estabeleceu que Lei Federal dispora sobre as normas gerais do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI).
Em relacdo a Lei 13.243/2016 promoveu alteragcdes em nove leis. O Quadro 4 relne
as principais alteracdes promovidas pela Lei 13.243/2016.



QUADRO 4 - Principais Alteracdes Promovidas pela Lei 13.243/2016

Lei Denominagéao Principais Alteracdes
Essa € a lei mais impactada, com dezenas de modificagfes. Um dos destaques s&o os artigos que permite as universidades e
Lei outras Instituicbes publicas de pesquisa cientifica e tecnoldgica (ICTs) de compartilhar seus laboratdrios, equipamentos,

10.973/2004

Lei de Inovacao

instrumentos, materiais e demais instalagdes com empresas e pessoas fisicas para atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo, e disciplinam as contrapartidas seja financeira ou néo financeira, em vez de apenas remunerada como na redacéo
original da Lei de Inovacao e formaliza a arrecadacao desta modalidade por Fundag®es de Apoio.

Lei Estrangeiro Permitiu ao pesquisador estrangeiro a aquisicdo de vistos temporarios na condicdo de beneficiario de bolsa vinculados a
6.815/1980 g projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo concedida por érgdos ou agéncia de fomento.
Lei . o Dispensa da obrigatoriedade de licitagdo para compra ou contratacéo de produtos para fins de pesquisa e desenvolvimento.
Lei de Licitacdes
8.666/1993
Lei Reg. Dif. De Estende os beneficios do Regime Diferenciado de Contrata¢es Publicas as licitagdes e contratos necessarios a realizagéo das
12.462/2011 ContratagGes Plblicas | acdes em érgéos e entidades dedicados a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo.
Lei L Inclui a admissao de pesquisadores e técnicos para projeto de pesquisa com prazo determinado, em instituicdo destinada a
Contrato Temporario . . .. ~ . L. . . L
8.745/1993 pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagdo com necessidade temporaria de excepcional interesse publico.
Lei Fundacio de Apoio Atribui novas funcdes e atividades aos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) com a possibilidade de ter personalidade
8.958/1994 ¢ P juridica propria, inclusive, podendo assumir a personalidade juridica de fundacéo de apoio.
Esclarece que as isengbes de impostos previstas para importacdo de maquinas e equipamentos aplicam-se “somente as
importacdes realizadas pelo CNPq, por cientistas, por pesquisadores e por ICT ativos no fomento, na coordenacdo ou na
Lei ~ execucdo de programas de pesquisa cientifica e tecnologica, de inovacdo ou de ensino e devidamente credenciados pelo
Importagéo ” ; . . o . ~ . . o L
8.010/1990 CNPqg”. Também cria mais facilidades para a importacdo de bens e insumos para uso em pesquisa cientifica e tecnoldgica,
determinando que eles tenham “tratamento prioritario e observem procedimentos simplificados” nos processos de importagdo e
desembaraco aduaneiro.
Lei Imposto de Esclarece que as isengfes e reducdes do imposto de importacdo se aplicam as importagfes realizadas por ICTs e por
8.032/1990 Importacéo empresas “na execugao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao”.
. . Amplia o nimero de horas que pesquisadores da rede publica em regime de dedicacdo exclusiva exercam atividade de
Lei Carreira de P que pesq P g ¢ ¢

pesquisa também no setor privado, com remuneracao, de 120 horas para 416 horas anuais, ou 8 horas semanais. Permite
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Lei

Denominagéao

Principais Alteracdes

12.772/2012

Magistério

que o professor, inclusive em regime de dedicagéo exclusiva, desde que ndo investido em cargo em comissdo ou fungéo de
confianga, ocupe cargo de dirigente maximo de fundagéo de apoio mediante deliberagdo do Conselho Superior da IFE.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Rauen (2016); MCTI, 2016; Katz et al. (2018)
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Para regulamentar a Lei 13.243/2016, o Governo Federal publicou em 07 de
fevereiro de 2018, o Decreto 9.283/18 que veio para normatizar os diversos temas
gue estavam pendentes de regulamentacao e trouxe regras mais claras e objetivas.

Apesar dos avancos na legislacdo brasileira no tocante as atividades de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CT&l diversos estudos indicam que a TT da
Universidade para o setor produtivo ainda enfrenta muitos desafios (DIAS; PORTO,
2014; STAL E FUJINO, 2016). Na secao Fatores Criticos da TT entre U-E seréo
detalhados os intervenientes que, segundo estudos na area de TT, sdo considerados

os fatores que mais interferem no processo de TT entre U-E.

2.1.3 Formas de transferéncia de tecnologia entre universidade — empresa

Em trabalhos encontrados na literatura académica, ha diversas nomenclaturas
atribuidas as formas de interacdo U-E, entre os quais se destacam: Canais;
Mecanismos; Modos; Formas; Tipos. No entanto, na maioria das vezes, essas
nomenclaturas s&o sindbnimos.

Dias e Porto (2013) e Bekkers et al. (2008) utilizam o termo “canais”. Garnica e
Torkomian (2005, 2009), Costa e Torkomian (2008), Oliveira Filho e Filion (2008);
Eiriz et al., (2012), Rosa e Frega (2017) ; Cavalcante, Almeida, Renault, 2019 e Stal e
Fujino (2016) adotam o termo “Mecanismo”. Takahashi (2005) e Rapini et al., (2014),
Rapini et al., (2016) empregam o termo “Modos”. Soria e Ferreira (2012), Ipiranga et
al., (2010), Novelli e Segatto (2012), Segatto-Mendes e Mendes (2006) e a Lei de
Inovacdo Federal n° 10.973/2004 utilizam o termo “Formas”. Rapini et al.,(2007)
emprega o termo “Tipos”.

Nesse sentido, identificaram diversas formas de transferéncia de Tecnologia,
segundo Bekkers et al., (2008) os canais formais e informais de transferéncia de
tecnologia sdo: publicacdes cientificas em periddicos ou livros, outras publicacdes
(Relatérios profissionais), licenciamento de patentes e de Know-how, contatos
pessoais (informais), contratacao de alunos egressos das universidades, participacao
em conferéncia e workshops, projetos conjuntos de P&D, estagios de alunos nas
empresas, pesquisa contratada, compartilhamento de instalagbes da universidade
(laboratérios e equipamentos), intercambio temporario de pessoal, spin-offs da
universidade, financiamento de projetos de doutoramento, consultoria por

pesquisadores da universidade.



30

Segundo Takahashi (2005) os modos mais comuns de transferéncia de
Tecnologia nas industrias farmacéuticas sdo: cooperacao cientifica, licenciamento,
joint ventures, investimentos estrangeiros diretos, turnkey. E nas empresas que
fizeram parte do seu estudo (sete empresas farmacéuticas no Brasil e nas quatro
empresas no Canada) os modos utilizados foram: turnkey, licenciamento,
cooperacao de pesquisa e investimento estrangeiro direto, nas areas funcionais de
desenvolvimento de produto/processo e produgéo de medicamentos.

Soria e Ferreira (2012) identificaram no seu estudo oito formas de
Transferéncia de Tecnologia na interacdo Universidade — empresa sendo: no caso 1:
licenciamento de pesquisa, que desencadeou outras formas como a prestacao de
servigos especializados e deposito da patente original em nivel internacional; caso 2:
projetos de P&D conjuntos; caso 3: Financiamento de pesquisa e projeto conjunto;
caso 4 : a criagcdo de spin-off e projetos conjuntos; caso 5: Projeto Conjunto,
Prestacdo de servigco, Incubacdo de projeto, Formacdo de méao de obra, Patente
conjunta. Além disso, o contato informal demonstrou ser importante para o inicio de
trés casos de Transferéncia de Tecnologia.

Para Rapini (2007) que investigou na base de dados do Diretorio dos Grupos
de Pesquisa do CNPq identificou que os principais tipos de fluxos de conhecimentos
e servicos oriundos dos grupos de pesquisa para as empresas sdo a consultoria
técnica, engenharia ndo rotineira e treinamento de pessoal. Em outro estudo de
Rapini et al. (2014) identificaram que as publicacbes e relatorios; conferéncias
publicas e encontros; pesquisa realizada em conjunto e troca informal de informacdes
sdo os modos de interagcdo mais relevantes entre empresas e universidades e
Institutos Publicos de Pesquisa (IPPs).

Oliveira Filho e Filion (2008) destacaram que a criacdo de empresas de base
tecnologica (EBT) é um importante mecanismo de transferéncia de tecnologia, pois
contribui na formagdo da cultura empreendedora dentro das universidades e
institutos de pesquisa e a consciéncia da importancia da colaboracdo do mundo
académico com o mundo dos negdcios. Os autores destacaram que a criacdo de
EBT difere de outros mecanismos de transferéncia de tecnologia, por exemplo, 0
licenciamento ou a pesquisa colaborativa, uma vez que a criacdo de EBT gera mais
emprego e receitas, além disso, contribui para diversificagdo das empresas no pais.

No estudo de Segatto-Mendes e Mendes (2006) identificaram diferentes

formas de interacdo U-E para consolidacdo da cooperacdo como o financiamento de
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pesquisas cientificas; a prestacdo de servicos; a relacdo pessoal formal por meio da
realizacdo de curso para funciondrios da empresa; e a pesquisa conjuntamente.

Por fim, cabe destacar o licenciamento de patente que € escopo da presente
pesquisa. De acordo com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI a
patente é um titulo de propriedade Temporario, oficial, concedido pelo Estado, por
forca da lei, ao seu titular ou seus sucessores (pessoa fisica ou pessoa juridica), que
passam a possuir os direitos exclusivos sobre o bem, seja de um produto, de um
processo de fabricacdo ou aperfeicoamento de produtos e processos ja existentes,
objetos de sua patente.

Portanto, o titular da patente ou o depositante podera celebrar contrato de
licenciamento para exploracdo por terceiros do objeto de patente, regularmente
depositada ou concedida no pais. No estudo de Dias e Porto (2014) que tem por
objetivo geral verificar como a Universidade de S&o Paulo (USP) transfere suas
tecnologias para a sociedade, constatou-se que um dos principais canais de
transferéncia de tecnologia utilizado pela USP é o licenciamento de patentes.

Nessa direcdo, Cavalcante, Almeida, Renault (2019) apontam que a escolha
dos mecanismos de Transferéncia de Tecnologia na Fiocruz é determinada pelo grau
de maturidade da tecnologia, ou seja tecnologias ja em estagios avancados e
patenteadas sao transferidas através de licenciamento e tecnologias em estagios
iniciais sdo desenvolvidas em parceria e caso 0s parceiros aperfeicoem ou finalize a
tecnologia é gerada patente conjunta. O Quadro 5 reline as formas de transferéncia
de tecnologia discutidas neste capitulo.

Na proxima secao serdo analisados os fatores criticos para a Transferéncia de

Tecnologia entre U-E.
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Formas de Transferéncia

Autores

Publicacdes Cientificas

Bekkers et al. (2008); Rapini et al (2014)

Licenciamento de Patentes

Bekkers et al. (2008); Takahashi (2005);
Cavalcante, Almeida, Renault (2019); Soria e
Ferreira (2012); Dias e Porto (2014)

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento em
Parceria

Soria e Ferreira (2012); Dias e Porto (2014);
Bekkers et al. (2008); Rapini et al. (2014);
Cavalcante, Almeida, Renault (2019);
Segatto-Mendes e Mendes (2006)

Spin-off Dias e Porto (2014); Soria e Ferreira (2012),
Bekkers et al. (2008);Oliveira Filho e Filion
(2008).

Consultoria Bekkers et al. (2008); Rapini (2007); Garnica e

Torkomian (2005)

Prestacéo de Servico

Garnica e Torkomian (2005); Segatto-Mendes e
Mendes (2006); Soria e Ferreira (2012)

Estagios de alunos nas empresas

Bekkers et al. (2008);

Contatos Pessoais (informais)

Bekkers et al. (2008); Soria e Ferreira (2012);
Rapini et al. (2014)

Participagdo em Conferéncias e workshops

Bekkers et al. (2008); Rapini et al. (2014).

Compartilhamento de da

Universidade

instalacdes

Bekkers et al. (2008).

Formacdo de Mao de Obra e Treinamento de
Pessoal

Rapini (2007); Soria e Ferreira (2012).

IntercAmbio temporario de pessoal

Bekkers et al. (2008).

Joint venture de pesquisa

Takahashi (2005).

Contratacdo de  alunos das

universidades

egressos

Bekkers et al. (2008).

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2020)

2.2 FATORES CRITICOS DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE

UNIVERSIDADE E EMPRESA

Os fatores criticos considerados nesta pesquisa foram definidos com base em

revisdo de literatura. Buscou-se mapear 0s estudos nacionais e internacionais
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recentes que discutiam os fatores que interferem facilitando ou dificultando o alcance
dos objetivos propostos no processo de Transferéncia de Tecnologia entre U-E.
Neste sentido, a identificacdo desses fatores ocorreu da seguinte forma,
primeiramente, foi realizada busca de artigos cientificos nacionais e internacionais,
cuja tematica envolveu a transferéncia de tecnologia entre Universidade-empresa,
publicados em periédicos com acesso disponivel on-line no periodo de 2005 a 2020.
Em seguida, procurou-se identificar no resumo dos estudos discussdes sobre os
fatores que interferem (facilitando ou dificultando) o processo de Transferéncia de

Tecnologica entre U-E. Os resultados da busca encontram-se no quadro 6.



QUADRO 6 - Fatores Criticos da transferéncia de Tecnologia entre U-E

Estudos Nacionais

Fatores Identificados

Autor Ano
- - Caracteristicas dos professores; - Confianca; - Contexto universitario; - Diferencas culturais; - Nivel de interacdo
Diniz et al 2020 .
social.
- Auséncia de habilidades de valoracdo e negociacéo; - Diferencas culturais (Objetivo, tempo; Cultura ndo
Cavalcante, . o e . . .
Almeida. Renault 2019 | orientada para a TT); - Dificuldade de priorizacdo de projetos; - Falta de Recursos financeiros; - Patente sem
' Potencial de mercado; - Politica institucional de gestéo tecnoldgica e gestao de pessoas.
- Burocracia; - Diferengas culturais (Foco, tempo); - Dificuldades de negocia¢éo; - Experiéncia com interagdo U-E; -
Da Costa Neto, . - . ! . . .
. . 2019 | Fomento a pesquisa - Proximidade fisica; - Qualidade da comunicacgéo; - Recurso da universidade (Humanos,
Perin e Ferreira . . . .
Equipamento e infraestrutura); - Relacionamentos; - Setores de apoioa TT.
Diniz, Cruz e 2018 | Burocracia; - Comunicacéo; - Condic¢des universitarias; - Confianga; - Distancia cultural; - Know-how e Perfil dos
Correa professores; - Nivel de interacéo social; - Relacionamento entre U-E; - Setor de apoio a TT.
- Burocracia; - Cultura ndo orientada para a TT; - Diferencas culturais; - Divulgacéo e disseminacao da cultura de
PI; - Desconhecimento e Desinteresse do Professor; - Experiéncia Académica; - Falta de recurso para
Rosa e Frega 2017 . . . . . . .
patenteamento internacional; - Falta suporte/incentivo da universidade para TT; - Setores de apoioa TT; -
Sobrecarga de Atividades do pesquisador.
- Burocracia; - Caracteristicas dos Professores; - Comunicacao; - Diferenca cultural; - Reunifes semanais para
Souza e Santoyo 2016 . . L
dinamizar o didlogo.
- Burocracia; - Cultura ndo orientada para a TT; - Dificuldades de negociacéo; - Falta de mecanismos para
Dias e Porto 2014 | Mensuraro valor da tecnologia; - Falta de conhecimento sobre politica de PI; - Falta de recurso para
patenteamento internacional; - Politica de Inovagéo Institucional; - Setor de Apoio a TT.
Desidério e Zilber o014 |- Auséncia de visdo de mercado; - Burocracia; - Comunicacao; - Diferenca cultural; - Dificuldade de valoracdo da

tecnologia; - Falta de conhecimento do conceito de inovacgéo; - Falta de divulgacdo da PI; - Falta de Experiéncia
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em TT; - Institucionalizac&o da politica de inovacéo, - Problemas de interacéo entre escritdrio e area de pesquisa; -
Setor de Apoio a TT.

Castro et al.

2013

- Atratividade da Fonte; - Baixa intensidade de vinculo; - Baixa Capacidade Absortiva das Empresas; - Capacidade
de Transferir conhecimento; - Confian¢a; - Comunicag¢éo; - Diferengas culturais; - Relacionamentos conflituosos.

Closs et al.

2012

- Comunicacdo; - Confianca; - Relagbes proximas; - Diferencas Culturais; - Dificuldades de Conciliar pesquisa,
processo de patenteamento e docéncia; - Dificuldades de valoracdo e negociacéo da tecnologia; - Perfil do
pesquisador; - Politica Institucional; - Papel governamental; - Parque Tecnholdgico, possibilita uma proximidade
fisica entre as indulstrias e os pesquisadores;- Tempo e custo para registro e manutencao da patente; - Suporte
administrativo e legal, burocratica e centralizadora.

Ipiranga et al.

2010

- Diferencas Culturais; - Incubadora de empresa; - Perfil dos Pesquisadores; - Relacionamentos.

Santana e Porto

2009

- Burocracia Universitéria; - Dificuldades de acessar o conhecimento produzido na instituicao; - Falta de Definicao
da Politica de Inovacgéo da instituicdo; - Falta de Financiamento para constru¢@o de Protétipos; - Forma de
avaliacdo do docente; - Pesquisa académica sem conexdo com o mercado; - Sobrecarga de atividades que sdo
submetidos os docentes.

Garnica e
Torkomian

2009

- Acompanhamento e comunicagdo pouco sistematicos; - Burocracia excessiva na universidade; - Confianca da
empresa no inventor; - Cultura ndo orientada para a TT; - Dificuldades de valoracdo tecnolégica; - Existéncia de
escritério especializado na universidade para protecdo e TT; - Inventor altamente capacitado tecnicamente,
acessivel e envolvido com o processo; - Morosidade do processo juridico-administrativo na universidade; - Pouca
flexibilidade na gesté@o do contrato e dificuldade em suprir demandas emergentes da parceira; - Pouco tempo
dedicado a interagéo entre inventor e empresa; - Dificuldades de Negociagéo do contrato de natureza internacional
(conciliar legislacBes nacionais) - Setores de apoio.

Segatto-Mendes e

Mendes

2006

- Curso de mestrado membros da empresa (promoveu maior comunicagdo, entrosamento e aproximacao do
ambiente académico e empresarial); - Papel do Governo para obtencéo de recursos; - Qualificar a mao de obra na
empresa melhor assimilagdo da tecnologia.
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Estudos Internacionais

- Atitude em relacéo a TT e comercializacdo do desenvolvedor de tecnologia; - Burocracia universitaria; -
Capacidade absorcéo do usuario de tecnologia; - Capacidade de comunicacao e disseminacao de tecnologia; -
Diferengas culturais; - Mentalidade empreendedora do desenvolvedor de tecnologia da universidade; - Sistema de

Maphumulo et al. 2019 . ) . ~ . . :
avaliacdo de desempenho universitario que ndo estimula pesquisadores a fazer projetos TT; - Falta de recursos e
capacidades dentro escritdrio de transferéncia de tecnologia (TTO).
- Fatores Técnicos (Flexibilidade, familiaridade com a tecnologia, habilidades tecnoldgicas, habilidades de
planejamento); - Fatores Organizacionais (Capacidade de Absor¢do, Motivacdo, recurso, estrutura organizacional,
Battistella et al 2016 Status/Confiabilidade); - Fatores Culturais; - Fatores Relacionais (Confiang¢a, Intensidade das Conexdes, Base de
' Conhecimento) - Mecanismos; - Fatores caracteristica do objeto (Natureza Té&cita ou Explicita) - Fatores do
contexto (Duracéo, Custo e risco).
Araujo e Teixeira 2014 |~ Conectividade de rede; - Confianc¢a; - Experiéncia prévia; - Relacionamento.
- Burocracia Institucional; - Capacidade de absor¢éo; - Comunicacao efetiva; - Confianga mutua dos parceiros; -
Schofield 2013 | Diferencas Culturais; - Experiéncia anterior de parceria; - Perfil do Pesquisador; - Relacionamento.
Barbolla e - Capacidade Absortiva da Empresa; - Comunicac¢éo; - Confiangca no grupo de pesquisa; - Experiéncia das Partes
Corredera 2009 | Envolvidas; - Percepcédo da empresa sobre a utilidade do projeto; - Relacionamento.
Arvanitis et al 2008 | - Diferenca Cultural; - Mecanismo; - Relacionamento.
- Capacidade tecnolégica e a relagdo tecnolégica; - Conexao social; - Confianga; - Participacao do Inventor auxilia
Santoro e Bierly 2006 | atransferéncia de conhecimento tacito; - Politicas de Pl e TT da Instituicéo.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2021)
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Com base no levantamento dos estudos apresentados no quadro 6,
observa-se que alguns fatores séo identificados em vérios estudos, o que demostra a
sua relevancia, por exemplo, observa-se que as diferencas culturais entre U-E
(relacionadas a missédo, foco, horizonte de tempo e objetivos) aparecem em 15
(quinze) estudos. Os fatores relacionados a burocracia universitaria, politica
institucional, e o0s setores que apoiam a Transferéncia de Tecnologia (NITS)
aparecem, respectivamente, em 11, 9, e 9 estudos. Os fatores relacionados as
caracteristicas e motivacdes dos professores para envolverem em processos de
transferéncia de tecnologia aparecem em 10 estudos. Os fatores relacionados a
confianca, comunicagdo, nivel de interacdo social e relacionamento aparecem
respectivamente, em 10, 11, 8 e 9 estudos.

O Quadro 7 reune os fatores identificados na literatura e foram ordenados de
acordo com o numero total, ou seja, a quantidade de vezes que sao citados em

estudos nacionais e internacionais.

QUADRO 7 — Fatores identificados na literatura X Nimero de Citacdo

Estudo Estudo
Fatores . . Total
Nacional Internacional
Diferengas Culturais 11 4 15
Burocracia universitaria 9 2 11
Caracteristicas do Professor 8 3 11
Comunicacéo 8 3 11
Confianca 5 5 10
Politica institucional 8 2 10
Setores que apoiam a Transferéncia de 8 1 9
Tecnologia (NITS)
Relacionamento 5 4 9
Nivel de interacéo social 5 3 8
Dificuldades de valoracdo e negociagéo 6 - 6
da tecnologia
Capacidade Absortiva 1 4 5
Auséncia de visdo de mercado 3 - 3
Experiéncia Prévia em TT (Falta de 1 2 2
Experiéncia)

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Tomando como ponto de partida o objetivo deste trabalho, que € identificar os
fatores criticos da transferéncia de tecnologia e analisar como eles influenciam no
desempenho do processo, a presente pesquisa considerou os fatores mais citados
nos estudos nacionais e internacionais, portanto, analisaremos na proxima se¢ao 0s
seguintes Fatores:

- Relacionamento U-E (Comunicacéo, confianca e Nivel de interacdo Social);
- Diferenca cultural;

- Politica institucional das Universidades;

- Burocracia Universitaria;

- Setores de Apoio a TT;

- Caracteristicas dos Pesquisadores;

Embora, o estudo priorize a andlise desses fatores, a transferéncia de
tecnologia entre U-E é um processo complexo, portanto € influenciado por um
conjunto de fatores que atuam favorecendo ou dificultando o éxito do processo de
transferéncia de tecnologia.

2.2.1 Relacionamento Entre U-E

Os fatores que influenciam a TT entre universidade e empresa estao
relacionados a uma séria de elementos. O contexto relacional € um fator importante
para o processo de transferéncia de tecnologia visto que a qualidade do
relacionamento desempenha um papel fundamental, pois se refere a extensdo em
que o relacionamento entre fonte doadora e a receptora do conhecimento é préximo
e baseado na confianga mutua (PEREZ-NORDTVEDT et al, 2008;
EASTERBY-SMITH et al., 2008; CASTRO et al., 2013).

Os relacionamentos mais préoximos e frequentes tornam as transferéncias
mais rapidas e econdmicas, pois facilitam a compreensdo do conhecimento
transferido por parte do destinatario, reduzindo as diferencas culturais entre as
organizacdes (EASTERBY-SMITH; LYLES; TSANG, 2008; PEREZ- NORDTVEDT et
al., 2008).

Relacionamentos baseado em confianca e envolvendo interacfes frequentes
entre as partes envolvidas resulta na criacdo de uma linguagem comum que facilita a
transferéncia de tecnologia. A confianca esta positivamente associada a

transferéncia tacita de conhecimento, pois a confianga aumenta a comunicacéo
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aberta e a vontade de compartilhar conhecimento. Em outras palavras, a confianca
cria uma sensacdo de seguranca de que o conhecimento transferido ndo sera
explorado para além do que foi acordado (PEREZ-NORDTVEDT et al., 2008;
EASTERBY-SMITH et al., 2008; CASTRO et al., 2013b).

Por outro lado, um relacionamento distante, dificulta a troca de conhecimento e
atrapalha o envolvimento das partes no decorrer do processo, criando obstaculos que
prejudicam a utilizagdo do conhecimento pela empresa receptora (DINIZ, CRUZ E
CORREA, 2018).

2.2.2 Diferenca cultural

Além do relacionamento, a proximidade cultural que esté associada a valores,
crengas, opinides, comportamentos e normas semelhantes entre a fonte e o receptor
€ também um fator importante quando se pensa em processo bem-sucedido de
transferéncia de tecnologia, visto que a proximidade cultural favorece o processo de
transferir e de compartilhar conhecimentos (PEREZ-NORDTVEDT et al., 2008).

A literatura sobre Transferéncia de Tecnologia aponta que as diferencas
culturais estdo relacionadas a missédo de cada instituicdo (para Empresas finalidade
lucrativa X Universidades objetivos educacionais, sociais e geracao de
conhecimento); motivagcdes para transferéncia (para Empresas obter conhecimentos
praticos/concreto X Universidades obter resultados académicos, por exemplo
publicacdes); foco de pesquisa (para Empresas pesquisa aplicada X Universidades
pesquisa basica); horizonte de tempo (para Empresa curto prazo X Universidades
médio/longo prazo); Estrutura organizacional (para Empresa agilidade dos processos
e decisbes X Universidades publicas processo mais rigidos) (CLOSS E FERREIRA
2012; STAL et al., 2016).

Nesse sentido, sdo apresentados resultados de estudos que demonstram a
influéncia dos fatores relacional e cultural na transferéncia de Tecnologia entre
universidade-empresa. O estudo de Cavalcante, Almeida, Renault (2019) investigou
0s intervenientes no processo de Transferéncia de tecnologia na Fiocruz. No estudo,
evidenciou-se o fator cultural como obstaculo para a Transferéncia de Tecnologia,
assim durante a pesquisa alguns pesquisadores se apresentaram contrarios a ideia
de comercializar um produto gerado pela instituicdo por acreditarem que proteger e

comercializar tecnologia vao contra os preceitos de uma instituicdo publica que tem
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como missdo o0s objetivos educacionais, sociais e geracdo de conhecimento. Além
disso, a valorizacdo da publicacdo sem a devida protecdo apresenta como obstaculo
a TT, pois sem protecdo o conhecimento cai em dominio publico, podendo, assim, as
empresas se apropriarem da tecnologia e patentea-la. Este achado corrobora com os
estudos de Closs et al.(2012), o autor apontou que a cultura académica néo valoriza
as parcerias com empresas, dificultando a implantacdo de politicas de licenciamento
e de Transferéncia de Tecnologia.

Da Costa Neto, Perin e Ferreira (2019), por sua vez, explora o processo de
interacdo Universidade-Empresa, tendo como perspectiva a visdo de empresas
inovadoras do ambiente econOmico Brasileiro. Os autores identificam o
relacionamento como um facilitador das atividades de transferéncia de conhecimento
entre Universidade e Empresa, pois, por meio do relacionamento, as empresas
conseguem identificar a pessoa certa dentro da universidade para viabilizar projetos,
solucionar problemas e agilizar processos de inovacdo. O estudo aponta que a
qualidade da comunicacdo contribui para um melhor relacionamento, além da
proximidade da empresa com as instalacdes fisicas da universidade.

Nessa direcédo, o estudo de Diniz, Cruz e Correa (2018) analisou os fatores
criticos da Transferéncia de Conhecimento (TC) entre a Universidade Federal de
Minas Gerais e duas empresas, sendo uma do Setor de Cimento e outra do Meio
Ambiente. Os autores apontam que a construcdo de um relacionamento baseado em
conexdo social, comunicacdo e confianca favoreceu o alcance dos resultados
pretendidos nos projetos, pois o relacionamento ajudou a diminuir a distancia cultural
entre a U-E e fortaleceu o vinculo entre professor e funcionarios das empresas,
reforcando o compromisso das partes no projeto. A Universidade e as empresas
buscaram trabalhar de forma préxima e estabeleceram troca constante de
informagdes no decorrer dos projetos, isso colaborou para criagdo de um ambiente
de confiangca que permitiu que os objetivos da empresa e da universidade fossem
alcancados.

Araujo e Teixeira (2014) analisaram os principais fatores que impulsionam a
transferéncia internacional de tecnologia na rede universidade-empresa-governo no
ambito da Enterprise Europe Network (EEN). Os resultados empiricos obtidos a partir
da analise de 71 acordos de parceria tecnolégica revelam que o sucesso da
transferéncia internacional de tecnologia esta relacionado com capital humano,

capacidade de absorcao, conectividade de rede, confianca e experiéncia prévia. Os
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autores identificaram que altos niveis de escolaridade formal ndo sdo um fator
determinante do processo de transferéncia, mas sim recursos humanos qualificados,
que recebam formacdo complementar em 4&reas relacionadas a inovacdo e
transferéncia de tecnologia. Além disso, 0 estudo evidenciou que a confianca é um
dos elementos determinante para o sucesso da transferéncia internacional de
tecnologia, entendida como a crenca mutua de que as partes atuardo respeitando os
interesses comuns sem comportamentos oportunistas.

A pesquisa de Castro et al., (2013) investigou os fatores determinantes no
processo de Transferéncia de conhecimento entre a Embrapa Milho e Sorgo e
Empresas licenciadas. O estudo evidenciou que a comunicacao pouco personalizada
e infrequente e, também, a pluralidade de interlocutores entre a Embrapa Milho e
Sorgo e as empresas licenciadas enfraqueceu a conexdo e integracdo. O
relacionamento era mediado por varios atores na fonte, tornando o relacionamento
entre as partes fragmentado e complexo. Além disso, o estudo constatou que
diferencas culturais (entre valores, préaticas e objetivos) representaram um obstaculo
ao fluxo de conhecimento, pois geraram conflitos relacionais corroendo ainda mais a
confianca e intensidade de vinculos.

No Estudo de Garnica e Torkomian (2009) que investigou os fatores que
dificultam e/ou favorecem o processo de Transferéncia de Tecnologia nas cinco
principais universidades publicas do Estado de Séo Paulo (USP, Unesp, Unicamp,
Unifesp e UFSCar). O estudo apontou que a gestdo da Propriedade Intelectual e a
Transferéncia de tecnologia tém ganhado importancia, entretanto, os desafios ao
processo de transferéncia de tecnologia na UNESP e UNIFESP foram o baixo nivel
de comunicacdo entre as partes (Universidade — Empresa); o acompanhamento
pouco sistematico dos pesquisadores na fase de aplicacdo da tecnologia; e o baixo
nivel de interacdo social. O estudo recomendou que fosse ampliado o tempo de
interacao entre o pesquisador e o empresario. Por outro lado, o nivel de confianca da
empresa nos cientistas envolvidos na tecnologia (Unicamp) e boa experiéncia de
relacionamento prévio entre as partes envolvidas foram fatores que favoreceram o
processo de TT.

Como pode ser observado nessa secao, nos estudos realizados reforcam a
importancia do relacionamento; das interagbes constantes entre o0s atores
envolvidos, pois melhora a capacidade de absorcdo da tecnologia e o entendimento

dos objetivos e necessidades dos parceiros. Aléem disso, favorece a relacdo de
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confianca e reduz as diferencas culturais entre as organizacoes.
(PEREZ-NORDTVEDT et al., 2008)

Além dos fatores relacional e cultural, os fatores relacionados as politicas
institucionais das universidades interferem na Transferéncia de Tecnologia, 0s

aspectos desses fatores serdo discutidos na proxima secao.

2.2.3 Politica institucional da universidade

As politicas institucionais das universidades influenciam o processo de
Transferéncia de Tecnologia, no estudo de Araujo (2017) aponta a necessidade das
universidades criarem suas politicas de inova¢do, como preconiza a Lei 13.243/2016
com objetivo de facilitar o processo de Transferéncia de Tecnologia.

O estudo de Closs et al., (2012) conduzido na Pontificia Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul (PUCRS) que objetivou compreender motivadores, obstaculos
e facilitadores em processos de Transferéncia de Tecnologia entre
Universidade-Empresa identificaram que a politica institucional tem gerando um
ambiente favoravel ao processo de Transferéncia de Tecnologia, tendo em vista que
a instituicdo tem o empreendedorismo e a inovacao entre seus pilares de gestao,
portanto essa politica institucional se tornou um importante interveniente no processo
de Transferéncia de Tecnologia entre U-E.

Dias e Porto (2014) identificou que a USP ainda necessita de uma politica de
inovacao institucional mais estruturada que de fato fortaleca o papel da instituicdo
como promotora da inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico, pois a falta de
definicdo de politicas relacionadas ao depdsito de patentes, patente internacional,
forma de licenciamento e a criacdo das empresas spin-off sdo causados pela falta de

suporte das instancias superiores da universidade .

2.2.4 Burocracia institucional

Em relacdo a burocracia, estudos apontam que a rigidez dos processos e a
burocracia nas universidades sao barreiras para a TT, gerando insatisfacdo que,
muitas das vezes, desviam 0s pesquisadores e 0S parceiros empresariais dos
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia, levando-os a estabelecer relacdes

informais e de consultoria ou excluindo as universidades do processo formal de TT e
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do compartilhamento de seus resultados (SANTANA; PORTO, 2009; CLOSS;
FERREIRA, 2012; ARAUJO, 2017).

Na pesquisa de Benedetti e Torkomian (2011) os autores identificaram que as
guestdes burocraticas ainda permeiam a universidade, gerando obstaculos para
cooperacao entre Empresa-Universidade. Além da burocracia, o estudo identificou a
barreira relacionada a diferenca cultural, pois na universidade tem como objetivo a
pesquisa pura enquanto a empresa foca no desenvolvimento de produtos que
atendam as demandas do mercado. Em relacdo ao tempo, 0 prazo extenso da
universidade ndo era compativel com os prazos das empresas que exigia velocidade
para o desenvolvimento do projeto.

Na investigacdo sobre a contribuicAo da comunicacdo nos processos de
Transferéncia de Tecnologias na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Araujo (2017), a partir de survey aplicada em 40 empresas das areas de engenharia,
biotecnologia, quimica, farmacia e tecnologia da informacao, aponta que, para 57%
das empresas, a burocracia das instituicbes de Ensino e Pesquisa € o maior
obstaculo na interacdo, seguidas de ndo cumprimento de prazos por 7%, e as falhas
de comunicacao para 3% sao vistas como obstaculos durante a interacdo. A autora
destaca que a burocracia das universidades continua a despontar como principal
dificuldade na interacdo U-E e ressalta a necessidade de as universidades criarem
suas politicas de inovacdo que simplifigue o processo de Transferéncia de
Tecnologia.

Pesquisa realizada por Rosa e Frega (2017) identificou a burocracia como
uma das principais barreiras para a interacao entre universidade e empresas seguida
de auséncia de suporte/incentivo no ETT. Além disso, a sobrecarga de atividades por
parte do pesquisador e o desconhecimento e desinteresse dos pesquisadores sobre
0 processo de transferéncia de tecnologia impactou negativamente no desempenho
da transferéncia tecnologia dentro da UFPR.

A burocracia também € abordada no estudo de Da Costa Neto, Perin e
Ferreira, (2019), segundo os autores, tanto a morosidade de resposta quanto a
guantidade de exigéncias apresentadas no processo e na formalizacdo dos contratos
com as universidades sdo barreiras encontradas para o desenvolvimento de
atividades de Transferéncia de Tecnologia. Além da burocracia, os autores apontam
como problemas para o efetivo processo de Transferéncia de Tecnologia a diferenca

de foco da universidade em relacdo ao das empresas, as diferencas de expectativas
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em relacdo ao prazo de execucao e as dificuldades de negociacado, principalmente
sobre questdes relacionadas a Propriedade intelectual e ao pagamento de Royalties.

Por fim, na pesquisa de Maphumulo et al., (2019) que tém por objetivos
determinar os fatores que permitem e restringem a transferéncia e comercializacéao
de tecnologia de universidades para Pequenas e Médias Empresas (PMEs) na Africa
do Sul. Os entrevistados classificam a burocracia como os fatores de maior restricao
ao processo de TT. No estudo s&o sugeridas algumas acdes para lidar com a
burocracia, como por exemplo: 1) no momento da assinatura de acordos de TT com
as PMEs os envolvidos na TT devem estar bem preparados e equipados com
informacgdes essenciais; 2) estabelecer um relacionamento forte com os tomadores
de decisdo e comunicar-se regularmente sobre as expectativas da TT; e 3) reduzir

camadas desnecessarias de tomada de decisao.

2.2.5 Setores de apoio

Em relacdo a setores de apoio a transferéncia de tecnologia, por muitos anos
nao havia ou havia pouca estrutura dedicada ao processo de transferéncia, ou seja,
as atividades de transferéncia ocorriam através de relacbes pessoais entre
pesquisadores académicos e industria (BRESCIA et al 2016).

A consolidacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) tornou-se
realidade no Brasil a partir de 2004, apés a aprovacao da Lei 10.973/2004, ou Lei de
Inovacdo Tecnoldgica (LIT), a qual estabelece que qualquer Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica (ICT) tenha seu proprio Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT), ou em
associacdo com outra ICT (DIAS E PORTO 2013).

Na literatura nacional e internacional ha uma serie de denominacao para essas
organizacdes (FITZGERALD & CUNNINGHAM, 2016; MUSCIO, 2010). No Brasil,
apesar de a Lei de Inovacao denominar essas instituicdes como Nucleo de Inovacgéo
Tecnolégica — NIT encontra-se outras designacbes como Agéncia de Inovacao,
Centro, Comissédo, Coordenacgao, Coordenadoria e Secretaria (TORKOMIAN, 2009;
TOLEDO, 2015).

Aléem disso, ndo ha uma homogeneidade na estrutura organizacional das
universidades, pois ora o Nucleo de Inovacédo Tecnologia- NIT esta subordinado a
Reitoria, ora a Pré-Reitoria de Pesquisa, ou a de Extensdo, ou a alguma
Coordenadoria ou Fundagéao de Apoio (FUJINO et al., 2007, TORKOMIAN 2009).
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Para Brescia et al. (2016) os Escritérios de Transferéncia de tecnologia
desenvolvem suas atividades em trés areas principais: Suporte a Propriedade
Intelectual (PI): atividades relacionadas a direitos de propriedade intelectual e
licenciamento; Apoio a Pesquisa: atividades relacionadas a acordos legais e
contratos de colaboragéo; e apoio a Spin-offs: atividades que apoiam a constituicdo
de novas empresa baseadas em pesquisa.

De acordo com Lotufo (2009), os NITs podem ser caracterizados em trés
modelos em funcdo de suas atividades. O primeiro modelo de NIT é caracterizado
pelas atividades de regulacdo e formalizacdo, ou seja, atividades relacionadas a
viabilidade do depésito da patente e da formalizacdo de convénios com empresas
composto por advogados especialistas em propriedade intelectual. O segundo
modelo foca suas atividades em processos administrativos de aprovacdo e
encaminhamentos para finalizacdo de convénios e contratos referentes a cooperacao
entre ICT-Empresa. O ultimo modelo € caracterizado pelo desenvolvimento de
negdécios buscando realizar parcerias e contratos a partir de resultados da pesquisa.

Para Alves et al., (2015) algumas atividades dos NITs se tornardo secundarias
ou serdo descartadas ao passo que, outras atividades desempenhardo uma posi¢ao
relevante como a elaboracdo de estudos para o planejamento estratégico e
prospeccéo tecnoldgica.

Nesta direcdo, as atividades dos Nucleos de Inovagdo variam conforme a
universidade, sendo assim, para Garnica e Torkomian (2009), a estrutura dos NITs
interfere sobre o processo de transferéncia, pois a existéncia de escritorios
especializados com competéncias e habilidades em propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia e o0 apoio dos NIT no monitoramento de oportunidades
constituem importantes intervenientes propulsores de TT, visto que a funcdo do NIT é
coordenar a triple hélice, pois faz a ligagédo entre a instituicdo publica, o setor privado
e a comunidade cientifica (MURARO, 2018).

Entretanto, pode-se verificar que os NITs enfrentam diversos problemas que
provem do ambiente externo ou das instituicdes em que estéo inseridos, conforme se
observa na pesquisa de Garcia et al.; (2017) que investiga como o Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)
concebeu o seu plano estratégico dentro das politicas publicas em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo (CT&I). No estudo identifica diversos fatores criticos para o

estabelecimento das atividades do NIT, tais como: a auséncia de normativos
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institucionais, ou seja, o NIT/UFRB funciona sem um Regimento Interno que
regulamente suas acdes junto a universidade. N&o h& um fluxo de trabalho que possa
oferecer uma estabilidade na execucdo das atividades devido ao quadro de
servidores efetivos insuficientes e especializado. Além disso, o assessoramento
juridico na area de Pl e TT é realizado através da contratacdo de bolsista graduado
em direito juntamente com a assessoria juridica da Universidade, entretanto
insuficiente, pois os bolsistas sdo temporarios e a assessoria da universidade néo
conta com servidores experientes na area de propriedade intelectual. Outros fatores
foram a falta de apoio institucional, principalmente em relacdo ao espaco fisico e
equipamentos e falta de previsdo orcamentaria para atender as demandas internas
do NIT, além disso, a inexisténcia de parcerias com empresas.

No estudo de Dias e Porto (2014) apontam que os Escritérios de Transferéncia
de Tecnologia nacionais ainda se encontram em um estagio mais embrionario de
desenvolvimento e se deparam com restricbes em relagdo a contratacdo e
capacitacao de pessoal, caréncia de habilidades para transferéncia e negociacéo. Os
autores defendem a necessidade de que as universidades formalizem suas politicas
institucionais, de modo a estabelecer critérios de avaliacdo de invencdes para
patenteamento, métodos para valoracdo de patentes, prioridades dos canais de
licenciamentos, entre outras acgdes.

Finalmente, no estudo de Desidério e Zilber (2014) que objetivou demostrar as
barreiras no processo de transferéncia tecnoldogica em agéncias de inovacédo e o
setor produtivo, identificou que algumas das barreiras para a Transferéncia de
Tecnologia sdo comuns em NIT publicos e privados. Dentre essas, sao: a estrutura
de recursos humanos, que conta com um numero reduzido de funcionarios com
dedicacdo exclusiva; a elevada participacdo de bolsistas e estagiarios no quadro de
pessoal mantida por projetos; altos indices de rotatividade e a baixa interacdo com
departamentos dentro das universidades. Além disso, ha uma falta de divulgacéo da
propriedade intelectual existente na universidade.

Nesse sentido, sdo obstaculos ao processo de Transferéncia de Tecnologias
NITs que apresentam numero reduzido de pessoal, com elevado numero de
funcionarios temporarios, rotatividade, restricbes para contratacdo e capacitacdo de
pessoas e pouca experiéncia em TT. (DESIDERIO E ZILBER, 2014; DIAS E PORTO,
2013; ROSA E FREGA, 2017; GARNICA E TORKOMIAN, 2009).
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O Quadro 8 reune os intervenientes para atividades dos setores de Apoio

(NITs) discutidas neste capitulo.

QUADRO 8 — Intervenientes Atividades dos Setores de Apoio

Intervenientes Autores

Rosa e Frega (2017); Garnica e Torkomian (2009);
NUmero reduzido de pessoal Desidério e Zilber (2014); Dias e Porto (2014); Silva et
al.,2013

Elevada participacdo de bolsistas e | Rosa e Frega (2017); Garnica e Torkomian (2009);
estagiarios Desidério e Zilber (2014); Dias e Porto (2014)

Da Costa Neto, Perin e Ferreira, (2019); Rosa e Frega
(2017); Garnica e Torkomian (2009); Desidério e Zilber
(2014); Dias e Porto (2014)

Baixa interagcdo com departamentos
dentro das universidades.

Rosa e Frega (2017); Garnica e Torkomian (2009);
Rotatividade Desidério e Zilber (2014); Dias e Porto (2014); Silva et
al.,2013

Rosa e Frega (2017); Garnica e Torkomian (2009);

Pouca experiéncia em TT Desidério e Zilber (2014); Dias e Porto (2014)

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Além dos aspectos discutidos neste capitulo, os fatores relacionados as
caracteristicas e Know-how dos pesquisadores favorecem o processo de
Transferéncia de Tecnologia entre U-E, esses fatores serdo discutidos na préoxima

secao.

2.2.6 Caracteristicas do pesquisador

Wu, Welch e Huang (2015) identificaram que aspectos individuais dos
pesquisadores, como a predisposicao em comercializar a tecnologia desenvolvida na
universidade e a inclinacdo do pesquisador para realizacdo de pesquisa aplicada,
sdo mais relevantes na interacdo U-E do que os fatores organizacionais.

Para esses autores, a experiéncia académica dos pesquisadores e seu
envolvimento prévio com a industria sao fatores relevantes para o engajamento na
Transferéncia de Tecnologia, logo o0s pesquisadores que mais patentearam
geralmente ja possuiam experiéncia prévia ou ja havia muitos anos vinculados a

universidade e com grupos de pesquisa consolidados.
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Nesse sentido, a pesquisa de Diniz, Cruz e Correa (2018) aponta que um dos
fatores decisivos para o alcance dos resultados dos projetos analisados esta nas
caracteristicas do professor, principalmente o seu Know-how e sua
postura/motivacao na Transferéncia de Conhecimento entre universidade e empresa.
Os autores identificaram que a TC depende do perfil do pesquisador, ou seja, um
perfil disposto a colaborar com a empresa e que deseja ir além das publicacdes,
considerando o valor na disseminac¢ao de seus conhecimentos para 0 mercado.

No estudo de Souza e Santoyo (2016) conduzido na Universidade Federal do
Tocantins, sinaliza a importancia do professor no processo de interacdo entre
Universidade-Empresa, pois a partir da iniciativa de um grupo de professores do
Curso de Tecnologia em Logistica foi possivel a cooperacdo com o a empresa Trans
Kothe. Os professores enxergaram uma oportunidade, pois havia na regido uma das
maiores transportadoras do pais, e por sua vez, a universidade estava formando
profissionais capacitados em logistica, com muita dificuldade de inser¢do no mercado
de trabalho. A cooperagcdo da universidade com a empresa resultou no
desenvolvimento do projeto LogFuture que trouxe inumeros beneficios para os
envolvidos. Para a Universidade a possibilidade de empregabilidade dos académicos
e uma grande oportunidade de aprendizado, pois tiveram contato com a realidade de
mercado. Para a empresa foi 0 acesso a mao-de-obra qualificada além da
possibilidade de novas parcerias. Para o académico, o programa permitiu uma
grande interacdo entre os alunos, professores e a iniciativa privada, possibilitando a
insergéo no mercado de trabalho.

Para Muscio (2010) inventores que colaboram ativamente com os Escritérios
de Transferéncia de tecnologia as tecnologias tendem a ser comercializadas mais
rapidamente e com maior receita. Este achado corrobora com os estudos de Agrawal
(2006) onde aponta que o envolvimento do inventor desde a comunicagéo do invento
a sua comercializacdo aumenta a probabilidade de sucesso comercial da invencéo,
pois novas tecnologias podem ser complexas, e 0 engajamento do inventor no
processo facilita a transmissao de conhecimentos tacitos para o setor produtivo.

Com base nos estudos apresentados, o Quadro 9 reune os Fatores Criticos da
Transferéncia de Tecnologia entre o ambiente académico e o empresarial.

ApOos 0 embasamento teorico, sera discutido no capitulo a seguir a

metodologia utilizada para a realizagéo da presente pesquisa.



QUADRO 9 - Fatores Criticos da TT entre U-E

Fatores

Autores

Relacionamento (Comunicacao;
Confianca e Nivel de Interacdo
Social

Da Costa Neto, Perin e Ferreira, (2019); Castro et al. (2013); Ipiranga et al. (2010); Araujo e
Teixeira (2014); Schofield (2013); Barbolla e Corredera (2009); Arvanitis et al. (2008); Diniz,
Cruz e Correa (2018);Souza e Santoyo (2016); Desidério e Zilber (2014); Closs et al. (2013);
Garnica e Torkomian (2009); Segatto-Mendes e Mendes (2006); Maphumulo et al. (2019); Diniz
et al. (2020); Battistella et al. (2016); Santoro e Bierly (2006).

Diferencas Culturais

Diniz, Cruz e Correa (2018); Diniz et al., (2020); Cavalcante, Almeida, Renault (2019); Da Costa
Neto, Perin e Ferreira, (2019); Rosa e Frega (2017); Souza e Santoyo (2016); Desidério e Zilber
(2014); Castro et al. (2013); Closs et al. (2013); Ipiranga et al. (2010); Maphumulo et al. (2019);
Battistella et al. (2016); Schofield (2013); Arvanitis et al. (2008).

Burocracia universitaria

Da Costa Neto, Perin e Ferreira, (2019); Diniz, Cruz e Correa (2018); Rosa e Frega (2017);
Souza e Santoyo (2016); Dias e Porto (2014); Desidério e Zilber (2014); Closs et al. (2013);
Santana e Porto (2009); Garnica e Torkomian (2009); Maphumulo et al. (2019); Schofield (2013).

Politica institucional

Diniz, Cruz e Correa (2018); Diniz et al., (2020); Cavalcante, Almeida, Renault (2019); Rosa e
Frega (2017); Dias e Porto (2014); Desidério e Zilber (2014); Closs et al. (2013); Santana e Porto
(2009); Garnica e Torkomian (2009); Maphumulo et al. (2019) Santoro e Bierly (2006).

Setores que apoiam a
Transferéncia de Tecnologia (NITs)

Da Costa Neto, Perin e Ferreira, (2019); Diniz, Cruz e Correa (2018); Rosa e Frega (2017); Dias
e Porto (2014); Desidério e Zilber (2014); Garnica e Torkomian (2009); Maphumulo et al. (2019).

Caracteristica do Pesquisador

Diniz, Cruz e Correa (2018); Diniz et al., (2020); Rosa e Frega (2017); Rosa e Frega (2017);
Souza e Santoyo (2016); Closs et al. (2013); Ipiranga et al. (2010); Santana e Porto (2009);
Garnica e Torkomian (2009); Schofield (2013); Barbolla e Corredera (2009).

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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3 METODOLOGIA
3.1 METODO DE PESQUISA

Tomando como ponto de partida o objetivo da pesquisa, decidiu-se por adotar
o0 método qualitativo, de carater descritivo, dado a necessidade de se conhecer com
maior nivel de profundidade o fenémeno estudado (Richardson, 1999).

As pesquisas quanto a sua abordagem podem ser quantitativas ou
qualitativas, sendo que a primeira abordagem segundo Gil (1999) presume a
quantificacdo ou a traducdo em numeros das opinides e informacdes coletadas a fim
de classifica-las e analisa-las.

Da pesquisa qualitativa faz parte a obtencdo de dados descritivos mediante
contato direto e interativo do pesquisador com a situacado objeto de estudo. Nas
pesquisas qualitativas, é frequente que o pesquisador procure entender o0s
fendbmenos, segundo a perspectiva dos participantes da situacdo estudada e, a partir
dai situe sua interpretacao dos fenémenos estudados. (NEVES, 1996).

Portanto, considera-se que a pesquisa qualitativa € adequada para investigar
os fatores criticos da transferéncia de tecnologia entre a UFSJ e UFJF e o setor
produtivo, tendo em vista que a TT entre U-E € um fendmeno influenciado por varios
fatores, portanto com o método qualitativo foi possivel entender o processo e a
dindmica da transferéncia de tecnologia nas instituicdes analisadas.

Além disso, a pesquisa qualitativa permite analisar o contexto onde o
fendbmeno ocorre, assim foi possivel perceber a influéncia de aspectos do contexto
universitario no desempenho da transferéncia de tecnologia.

No intuito de aprofundar o assunto, de modo a torna-lo mais claro ou construir
guestBes importantes para a conducdo da pesquisa, foi utilizada a abordagem
exploratdria (GIL, 2002). Essa abordagem busca proporcionar maiores informacoes
sobre o0 assunto que se vai investigar, permitindo descobrir um novo enfoque sobre o
assunto.

Para verificar como a UFSJ e UFJF gerenciam a Transferéncia de Tecnologia,
utilizou a técnica de estudo de caso que, segundo Gil (2002), € uma analise profunda
de um ou poucos objetos de pesquisa, o que possibilita produzir conhecimento com

elevado nivel de profundidade.
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Nessa direcao, Yin (2010) aponta que utilizar o estudo de caso para algumas
situacbes tem uma vantagem diferenciada, principalmente, quando envolva
problemas de pesquisa do tipo “como” ou “por que”, em eventos contemporaneos que
0 pesquisador tem pouco ou nenhum controle sobre o fenbmeno estudado. Assim, o
estudo de caso é adequado para a pesquisa, pois se observou nas ultimas duas
décadas um forte interesse na investigacdo da Transferéncia de tecnologia por meio
de patente e nas relagcdes universidade-empresa, portanto um tema contemporaneo

gue demanda maior aprofundamento.

3.2 COLETA DE DADOS

Dentre as diversas formas de Transferéncia de Tecnologia, neste trabalho
optou-se por analisar os licenciamentos de patentes, que sdo o0s contratos de
exploracédo por terceiros do objeto de patente, regularmente depositada ou concedida
no pais (INPI, 2017). Sendo assim, foi estabelecida como critério de selecdo dos
entrevistados a atuacao profissional no Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), e o
envolvimento de pesquisadores em processos de licenciamento de Tecnologia.

Segundo Hair et al., (2005) a coleta de dados pode ser realizada por meio de
entrevista estrutura (Roteiro de perguntas previamente definidas) ou Semiestruturada
(Guia basico para orientar o processo de coleta de dados, mas existe a possibilidade
de incluir novos questionamentos ao longo da conversa, tornando-a focada, mas ao
mesmo tempo flexivel). Para essa pesquisa a coleta de dados foi realizada por meio
de entrevistas semiestruturadas por videoconferéncia. As entrevistas foram gravadas
e transcritas para facilitar o tratamento das informagdes.

A obtencéo dos dados primarios iniciou-se a partir da aprovacéao do projeto de
pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da UFSJ
(Namero do Parecer: 3.948.449) e UFJF (Namero do Parecer: 4.046.100). Os
pareceres de aprovacdo podem ser visualizados nos apéndices B e C. A forma de
recrutamento dos participantes da pesquisa foi feita por carta convite, por meio de
correspondéncia eletrbnica. Antes do inicio da coleta de dados foi encaminhado o
Termo de Consentimento Livre Esclarecido — TCLE ao participante.

Na UFSJ foram entrevistados o Coordenador do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagdo Tecnologica — NETEC e o Chefe do Setor de

Inovacgao e Propriedade Intelectual — SEIPI e na UFRJF foi entrevistado o Gerente de
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Protecdo ao Conhecimento e Transferéncia de tecnologia. Em relacdo a
pesquisadores envolvidos em processo de licenciamento de tecnologia, para selecao
dos participantes foi utilizado os dados fornecidos pelo Setor de Inovacéo e
Propriedade Intelectual — SEIPI e a Geréncia de Protecdo ao Conhecimento e
Transferéncia de tecnologia, que sdo 0s setores responsaveis por esses processos
nas instituicoes.

Desta forma, na UFSJ foram realizadas sete entrevistas, sendo dois no
NETEC, cinco pesquisadores envolvidos em Transferéncia de Tecnologia. Em
relacdo ao proprietario da empresa verificou-se uma impossibilidade de acessar o
profissional, portanto na UFSJ nado foi possivel contar com participacdo do setor
empresarial. As entrevistas ocorreram no periodo de Abril/2020 a Junho/2020.

Na UFJF foram realizadas seis entrevistas, sendo um no CRITT, cinco
pesquisadores envolvidos em processo de Transferéncia de Tecnologia. Em relacao
ao proprietario da empresa, verificou-se a mesma dificuldade da UFSJ de acessar o
profissional, portanto também ndo foi possivel contar com participacdo do setor
empresarial na pesquisa. As entrevistas ocorreram no periodo Agosto/2021 a
Setembro/2021, optou-se por efetuar a coleta de dados em 2021, pois em 2020/2021
a instituicdo se encontrava em processo de atualizagéo da sua politica de inovacao.

Para a divulgacdo do resultado da pesquisa os participantes foram
identificados pela letra “E” de “Entrevistado” e “P” de “Pesquisador’ seguido de um
namero sequencial natural (1,2,3...). A relacdo dos entrevistados esta reunida no

quadro 10.
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QUADRO 10 - Relacéo dos participantes da Pesquisa

Coordenador do NETEC El
Chefe do SEIPI E2
Pesquisador P1
UFSJ Pesquisador P2
Pesquisador P3
Pesquisador P4
Pesquisador P5

Gerente de Inovagdo e Transferéncia de tecnologia | E4

Pesquisador P6

Pesquisador P7
UFJF

Pesquisador P8

Pesquisador P9

Pesquisador P10

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O roteiro das entrevistas foi elaborado com base nos fatores discutidos no
referencial tedrico, contendo questdes que tratam do relacionamento entre U-E;
diferencas culturais, politica institucional e burocracia universitaria; Setores de apoio;
e perfil do pesquisador, totalizando16 (dezesseis) questbes para o profissional do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e 18 (dezoito) questdes para o pesquisador. O
roteiro das entrevistas se encontra no apéndice A.

Para completar as informac6es adquiridas com as entrevistas, foram coletados
no site da UFSJ e UFJF portarias, processos, Resolu¢cbes, Regimentos e
documentos constituidos assim os dados secundarios da pesquisa. Desta forma, a

pesquisa documental foi feita com base nos seguintes documentos:

e Resolugéo 17/2021 — Diretrizes da Politica de Inovagédo na UFJF;

e Resolugao 18/2021 — Projetos de Parceria e PrestacOes de Servigos
Tecnoldgicos;

e Resolugdo 19/2021 — Compartilhamento e Uso de Infraestrutura da
UFJF;
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e Resolucdo 31/2005 — Dispde sobre a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambito da UFJF;

e Apresentacdo da UFJF: Com os principais dados da Universidade;

e Noticias relacionadas a UFJF;

e Resolucdo 022/2006 - Cria a Comissdo de Propriedade Intelectual —
COPIN — UFSJ;

e Resolucdo 010/2013 — Cria o Nuacleo de Inovacdo Tecnoldgica da
UFSJ;

e Resolugcdo 011/2013 - Regimento Interno do Nucleo de Inovacao
Tecnolégica (NIT-UFSJ);

e Resolucdo 028/2016 - Institui a Politica de Inovagéo Tecnoldgica para a
Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei, e cria o Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagédo Tecnoldgica;

e Resolugao 029/2016 - Regimento Interno do NETEC;

e Resolucdo 016/2018 - Modifica a Resolucdo/CONSU n° 028/2016;

e Planilhas e registros disponibilizados pelo chefe do SEIPI;

e Processo 23122.003003/2016-90 SIPAC/UFSJ

e Apresentacdo da UFSJ: Com os principais dados da Universidade;

e Noticias relacionadas a UFSJ.

Portanto, por meio desses dados secundarios, foi possivel contextualizar o
histérico de implantacéo da politica de inovacéo nas universidades. Apds a coleta de

dados iniciou-se a analise dos dados que sera discutido na proxima secao.

3.3 ANALISE DOS DADOS

A exploracdo dos dados coletados ocorreu por meio da analise de conteudo,
que segundo Bardin (1977), € “um conjunto de técnicas de andlise das comunicagfes
visando a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de producao/recepcao (variaveis

inferidas) destas mensagens".



55

Para auxiliar a analise dos dados adotou-se a analise de contetudo por
categoria ou tema. Segundo Bardin (1977) essa analise é mais eficaz na condicéo de
se aplicar a discursos diretos e simples, além disso, é a mais utilizada e tem como
ponto de partida a organizacdo dos dados. Prevé trés fases fundamentais:
pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados. Assim, foi possivel
realizar inferéncia de um determinado tema complementada pela analise documental.

Neste sentido, a analise de conteudo da pesquisa considerou como referéncia
tematica os fatores criticos da Transferéncia de Tecnologia U-E mais citados nos
estudos nacionais e internacionais, portanto os dados foram organizados de acordo
com os fatores discutidos no referencial teorico.

Por fim, o quadro 11 apresenta a sintese dos procedimentos metodoldgicos,
com o0 objetivo de apresentar resumidamente as principais caracteristicas
metodoldgicas da pesquisa, a fonte de dados, selecdo das instituicdes e os critérios

de selecéo dos entrevistados.

QUADRO 11 - Sintese dos Procedimentos Metodolégicos

Elementos Descricao

Método: Qualitativa;

Abordagem: Descritiva,;

Técnica: Estudo de casos

Unidade de andlise: Processos de Transferéncia de Tecnologia por meio
de licenciamento de patentes nas instituicdes (UFSJ e UFJF).

Caracteristicas da
Pesquisa

Tipo: Primérios e Secundarios;
Dados Fonte de dados: Entrevistas Semiestruturada e documentos
Andlise de dados: Analise de Conteldo tendo como categorias os fatores

Universidades da regido do Campo das Vertentes e Zona da Mata que se
destacam nos Rankings Mundiais de Universidades, a CWUR, edigéo
Selecao das InstituicBes | 2021-2022 e indicadores de inovacdo. Além disso, a pesquisadora €
servidora da UFSJ e possui bons contatos com o NIT da UFJF,
facilitando o contato com os comités de éticas.

Atuagdo profissional no NIT, envolvimento de pesquisadores e
proprietarios de empresas em processos de licenciamento de
Tecnologia.

Critério de Selecao dos
Entrevistados

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

4 RESULTADOS OBTIDOS E ANALISES

Nesta se¢do sao apresentados os resultados da pesquisa de acordo com a
analise dos dados coletados a partir de entrevistas aplicados aos profissionais dos
NITs; pesquisadores da UFSJ e UFJF, bem como a partir dos dados secundarios da

pesquisa.
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Inicialmente, foi apresentada a anadlise individual de cada universidade
buscando comparar o0s relatos dos sujeitos entrevistados com a teoria e
posteriormente foi realizada a analise comparativa entre as universidades estudadas

buscando identificar as semelhancas e diferencas entre as instituicdes.

4.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI

A Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei, pessoa juridica de direito
publico, instituida pela Lei 7.555, de 18 de dezembro de 1986, como Fundacéo de
Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei (Funrei), a partir da federalizacdo de duas
instituicdes: a Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e Letras, cujas atividades
iniciaram em 1954, e a Fundacdo Municipal de S&o Jodo del-Rei, mantenedora da
Faculdade de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (Faceac) e da
Faculdade de Engenharia Industrial (Faein), cujas atividades iniciaram-se,
respectivamente, em 1972 e 1976.

Em 19 de abril de 2002, a Funrei foi transformada em Universidade por meio
da Lei 10.425 adotando a sigla UFSJ, eleita pela comunidade académica
(UFSJ,2020). Sua missdo é contribuir para o desenvolvimento regional e nacional,
produzindo e transmitindo novos conhecimentos, formando profissionais capazes de
atuar de forma critica na busca de solucbes para os diferentes problemas da
sociedade.

Atualmente, a Instituicdo estrutura-se administrativamente em seis unidades
educacionais distribuidas em seis campi: Campus Santo Antonio; Campus Dom
Bosco; Campus Tancredo de Almeida Neves; Campus Alto Paraopeba; Campus Sete
Lagoas; e Campus Centro-Oeste Dona Lindu.

As estatisticas referentes ao ano 2019 apresentam um quadro de 11.726
alunos de graduagéo (Presencial e a distancia) e 1.105 alunos matriculados nos
cursos de mestrado e doutorado. O numero de docentes é de 863, desse total 82%
com titulo de doutor e 520 técnicos administrativos. (UFSJ, 2019).

Feita a apresentacdo do contexto geral da universidade, a seguir
apresenta-se a analise dos fatores: 1) Politica Institucional; 2) burocracia; 3) setores
de apoio; 4) Relacionamento; 5) Diferenca cultural; 6) Caracteristicas dos

Pesquisadores.
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4.1.1 Politica Universitaria

A politica de inovagédo tecnoldgica na UFSJ teve inicio ap6s a promulgacgéo da
Lei 10.973/2004, focando na identificacdo de projetos de pesquisa que poderiam
gerar o deposito de patentes. Em 2006 foi criada a Comissdo de Propriedade
Intelectual da UFSJ (COPIN-UFSJ) caracterizada como um Nducleo de Inovacéao
tecnologica (NIT) que passou a tratar da gestéo da inovacao tecnologica, bem como
da gestdo da politica de propriedade intelectual da UFSJ (Processo
23122.003003/2016-90 SIPAC/UFSJ).

De acordo com a Resolucdo n° 010/2013, aprovada pelo Conselho
Universitario (CONSU) da instituicdo foi criado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT-UFSJ), vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo. Em sua
estrutura, o NIT passou a contar com o Conselho Deliberativo e o Setor de Inovacéo
e Propriedade Intelectual (SEIPI), sendo o dltimo um 6rgdo administrativo do
NIT-UFSJ.

Para atender ao Marco Legal de Inovacdo Tecnolégica e como forma de
fomentar a transferéncia de tecnologia na UFSJ, foram aprovadas, em 19 de
setembro de 2016, as Resolucdes n° 028/2016 e 029/2016, a primeira, institui a
Politica de Inovacao Tecnologica para a instituicdo e reestrutura o NIT-UFSJ, criando
o Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo Tecnoldgica para a Universidade Federal
de S&o Jodo del-Rei (NETEC). A segunda trata do Regimento interno que disciplina a
organizacao, o funcionamento e as atribuicdes do Nucleo.

Em sua nova estrutura, a Incubadora de Desenvolvimento Tecnolbgico e
Setores Tradicionais do Campo das Vertentes (INDETEC) que funcionou por muitos
anos como projeto de extensdo passou a compor o Nucleo de Empreendedorismo e
Inovacdo Tecnoldgica (NETEC) com competéncia para o desenvolvimento de
atividades voltadas para a promocdo do empreendedorismo e incubacdo de
empresas atuando juntamente ao Conselho Deliberativo e ao Setor de Inovacgao e
Propriedade Intelectual (SEIPI).

O Setor de Inovacdo e Propriedade Intelectual (SEIPI) permaneceu como
orgdo administrativo do NETEC, subordinado a Coordenagédo Geral do NETEC,
atuando na protecdo da Propriedade intelectual e nas relagbes contratuais

envolvendo Transferéncia de tecnologia.



58

Embora as Resoluc¢des n° 028/2016 e 029/2016 do CONSU foram aprovadas
com o objetivo de contribuir para a inovagédo tecnolégica no ambiente produtivo,
promover a transferéncia de tecnologia gerada pelas pesquisas desenvolvidas na
instituicdo e incubar empresas de base tecnoldgica. Essas resolucbes foram
aprovadas em termos gerais nhecessitando de outras regulamentacdes para
complementar os procedimentos e estabelecimento de requisitos. Assim, em Maio
2018, foi aprovada a Resolucdo n°® 016/2018, atualizando a legislagdo que trata do
licenciamento de tecnologia estabelecendo que o Reitor que decidird sobre a
exclusividade ou n&do da transferéncia ou do licenciamento, assim como sobre a
modalidade de oferta da tecnologia, ouvido o NETEC que emitird parecer
fundamentado sobre a questao.

Os P2 e P4 destacaram que a falta dessa regulamentacdo quase inviabilizou o
processo de transferéncia da primeira tecnologia na UFSJ, pois 0s pesquisadores
apos identificarem possiveis parceiros e iniciarem a negociacao, se depararam com a
falta de legislacdo internas na universidade para efetivar o licenciamento da
tecnologia. Assim, somente ap0s aprovacao da legislacdo foi possivel finalizar o
processo de licenciamento, desse modo, duas empresas desistiram devido a
morosidade, e a empresa que assinou quase desistiu, apenas depois de muito
dialogo entre os pesquisadores, os diretores e o setor juridico da empresa é que foi
possivel finalizar o processo de licenciamento.

Atualmente, o Conselho Universitario discute uma proposta aprovada em 2019
pelo Conselho Deliberativo do NETEC sobre a cessao e uso de compartilhamento de
laboratério na UFSJ, pois o Artigo 18 da Resolugcdo n°® 028/2016, determina que o
NETEC deve emitir parecer nos processos que determine o compartilhamento e
permissao de uso de laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagbes da UFSJ , entretanto, ndo foram estabelecidos os critérios para esse
compartilhamento, como por exemplo, se o valor do ressarcimento pelo uso de sua
infraestrutura sera por contrapartida financeira ou néo financeira, a reparticido dos
recursos obtidos, quando houver contrapartida financeira, como sera a forma de
captacao destes recursos e como serao os prazos pela utilizacao.

Além disso, é urgente regulamentar o recebimento de recursos proveniente do
licenciamento de tecnologia, pois n&do existe legislacdo interna que trata do
recebimento e o meio de repasse dos recursos aos professores/inventores

envolvidos em processo de licenciamento. Essa questao foi apontada pelos E1, E2,



59

P2 e P4 visto que a qualguer momento a UFSJ recebera recursos da empresa
referente & receita de vendas da tecnologia licenciada, entretanto a UFSJ nao
regulamentou como se dara o recebimento deste recurso.

P3 apontou a necessidade de melhorar o alinhamento da politica da inovacgao
da instituicAo com as resolucdes internas de modo que fique mais transparente para
os demais 0Orgdos da universidade. Ele destacou o didlogo permanente com a
Procuradoria Juridica, pois sem esse didlogo ndo h& como fazer inovagdo e
transferéncia de tecnologia na UFSJ.

E1 destacou o papel da Procuradoria Juridica da UFSJ, que possui uma Vvisao

incompativel com o novo marco legal, Lei n. 13.243/2016, conforme ilustra o relato:

[...] a transferéncia de tecnologia na universidade é a maior “esquizofrenia” de
todo o processo, pois, se 0 pesquisador e a empresa que sdo as partes
interessadas aparecem no processo de transferéncia, o ‘negdécio mela’, a
procuradoria juridica ndo autoriza. Entdo, surge a seguinte questdo: se as
partes ndo manifestarem interesse, se 0 pesquisador ndo correr atras para
achar uma empresa, o processo ndo acontece. Para operacionalizar a
transferéncia de tecnologia é necessario o envolvimento do professor e das
empresas, e isso ndo pode ser mal visto. A procuradoria juridica precisa
entender que as coisas funcionam assim, que o pesquisador e a empresa
precisam conversar e que o marco legal veio para fomentar e trazer
seguranca juridica para essa parceria. Além disso, falta vontade institucional,
entdo as pessoas tém medo de fazer as coisas, [pois] elas preferem néo fazer
e inventam um monte de problemas para néo fazer.

No estudo de Diniz (2018), a procuradoria juridica aparece como um
dificultador ao processo de transferéncia de tecnologia, pois esse setor possui,
muitas das vezes, uma visdo conservadora e contréria, inclusive, ao marco legal de
inovacgao, que torna mais flexivel o processo de TT para o setor produtivo.

Assim pode-se inferir que ha necessidade de atualizar e colocar em prética a
politica institucional de inovacdo na UFSJ. Percebe-se que a auséncia de algumas
regulamentacdes tem dificultado o processo de Transferéncia de Tecnologia e
interacdo U-E na instituigao.

Outro fator bastante abordado nas entrevistas e considerado critico ao
processo de Transferéncia de Tecnologia é a burocracia universitaria. Portanto, a

proxima sec¢do sera abordada aspectos desse fator.

4.1.2 Burocracia Universitaria
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A burocracia universitaria € um assunto presente em pesquisas nacionais que
analisam as relagbes entre os ambientes académicos e empresariais. Os estudos
apontam que 0s processos burocraticos sao barreiras para a TT (GARNICA E
TORKOMIAN (2009); CLOSS ET AL. (2012); ARAUJO (2017).

Portanto, diante das perguntas relacionadas a burocracia, o P3 destacou que
qualquer pesquisador que néo esteja intimamente motivado em colaborar com o
setor produtivo desiste do processo de licenciamento de tecnologia na UFSJ, pois o
processo € extremamente cansativo e burocratico. A motivacao € essencial para que
0 pesquisador venga todas as etapas e convenca a empresa de que esse processo
burocrético é inerente a coisa publica.

Para o E1, o licenciamento da Tecnologia ocorre somente se o pesquisador
quiser muito, pois € um processo burocratico que demora ndo meses, mas anos para
ser concluido.

O entrevistado P2 destacou que a burocracia é uma das principais barreiras
para a transferéncia de tecnologia na UFSJ, associadas a falta de incentivo
institucional; a falta de publicidade das patentes e o desconhecimento do processo
como um todo. P2 fez um comparativo com a USP, onde a transferéncia de
tecnologia, quando ocorre, € comemorada e divulgada na midia. Essa estratégia
acaba proporcionando outras transferéncias, visto que, as demais empresas acabam
procurando a universidade. Para P1 falta agilidade nos processos de licenciamento
de tecnologia, pois os fluxos ndo estdo bem estabelecidos na universidade e, ainda
faltam incentivos governamentais para o desenvolvimento de novos produtos.

A burocracia institucional mencionada pelos pesquisadores corrobora com o0s
estudos de Araujo, 2017; Santana e Porto, 2009; Closs et al., 2012; Rosa et al., 2017,
ao considerarem tal burocracia como uma das principais barreiras ao processo de

TT, pois desestimula a interagdo entre o pesquisador e a empresa.

4.1.3 Setores de Apoio

Além da burocracia, outro fator abordado nas entrevistas como um desafio do
licenciamento de tecnologia se refere ao numero reduzido de pessoal no NETEC da
UFSJ que conta com apenas nove pessoas, sendo: dois dedicados para gerir a
propriedade intelectual da instituicio e promover a transferéncia de tecnologia,

considerados atividades inerentes aos Nudcleos de Inovagdo Tecnologica; seis
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pessoas, sendo quatro bolsistas e dois estagiarios, dedicados ao empreendedorismo
e a incubacdo de empresas; e o coordenador que orienta as atividades do Nucleo.

A rotatividade é outro grande desafio apontado nas entrevistas, pois 90% dos
pertencentes a equipe sdo compostos de bolsistas e de estagiarios que sdo mantidos
por projetos com duracdo de dois anos. Além disso, com a mudanca da gestdo na

UFSJ, apenas o chefe do SEIPI foi mantido.

TABELA 1: Numero de recursos Humanos no NETEC

Servidor UFSJ Bolsista Estagiario
Coordenador NETEC 1
Setor de Inovacédo e Propriedade Intelectual (SEIPI) 1 - 1
Incubadora de Desenvolvimento Tecnoldgico e Setores 4 5

Tradicionais do Campo das Vertentes (INDETEC)

Fonte: Recuperado em 30 de Junho, 2020 https://ufsj.edu.br/copin/quem_somos.php e
https://ufsj.edu.br/indetec/equipe.php

Para o E2 o Setor de Inovacao e Propriedade Intelectual se dedica a protecao
da Propriedade Intelectual, e as demais atividades s&o realizadas mediante
demandas, como, por exemplo, as atividades inerentes ao processo transferéncia de
tecnologia e a valoracado dessa transferéncia. Ressalta-se que, essas atividades séo
realizadas com o auxilio de professores da economia ou da contabilidade, que séo
convidados para participar de uma comissao de negociacao, ficando as minutas e os
pareceres das parcerias elaborados pelo servidor do SEIPlI em virtude de sua
formacéo em Direito e da familiaridade com os processos. A prospeccéao tecnoldgica,
embora esteja na relacédo de servicos prestados pelo Nucleo e sendo uma atividade
importante para o processo de transferéncia, na prética, ndo é executada.

Para o P3, o fato de o setor responsavel pela propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia da universidade ser constituido por apenas um servidor
efetivo € um contrassenso, pois no periodo de férias ou afastamento do servidor os
processos ficam suspensos e aguardando o término do periodo de férias, visto que
nao ha outro servidor respondendo pelo setor, com capacidade para dar andamento
aos processos. Por isso, é necessario ampliar a capacitada de recursos humanos no
NETEC com servidores efetivos, capacitados, dedicados ao setor de forma constante
e que tenham perfil proativo e capacidade gerencial. O atual formato do NETEC

dificulta que a instituicdo consiga realizar inovagdo com uma estrutura de pessoal tdo
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reduzida, em que boa parte da méo de obra é de alta rotatividade, formada por
bolsistas.

A estrutura reduzida de pessoal no NETEC ndo € uma realidade apenas da
UFSJ, mas partilhada pela maioria das universidades brasileiras e identificada nos
estudos de Desidério & Zilber, (2014); Dias & Porto, (2013); Rosa e Frega, (2017);
Garnica & Torkomian (2009). Tais autores afirmam que essa € uma barreira ao
processo de Transferéncia de Tecnologia.

Em relacéo ao processo de protecéo da propriedade intelectual, o NETEC néo
possui um setor especializado para busca de anterioridade e redacdo da patente, o
processo ocorre da seguinte forma: os pesquisadores preenchem o Questionario de
Invencéo (Ql) e Redacdo do Pedido de Patentes (RPP), que s&o dois formularios
disponiveis no site institucional por meio do qual o pesquisador informa os dados dos
inventores; das instituicbes parceiras e os dados referentes a invencao; esses
formularios sdo a base da redacdo da patente, pois, € por meio deles que se
direciona o SEIPI na elaboracédo da redacdao final do pedido.

Assim, para os P1, P2, P3, P4 e P5 o envolvimento dos inventores na redagao
da patente é fundamental, pois somente eles conhecem a tecnologia para melhor
descrevé-la e determinar o que deve ser protegido. Inclusive para o EI1,
pesquisadores com experiéncia na redacdo agilizam o processo de depdésito, pois
eles ja promovem a busca no banco de patente e encaminham os formularios ao
SEIPI com as informacdes completas e com a redacdo apropriada para o depésito.

Entretanto, com pesquisadores sem experiéncia na redacao, o depdsito pode
se estender por até seis meses, devido ao nimero reduzido de servidor no SEIPI
para promover andlise de anterioridade da invencédo e adequar a redacéo. Para P5, o
periodo prolongado para depdésito prejudica a protecdo da PIl, pois o pesquisador
pode perder a anterioridade do pedido de patente e isso desmotiva, visto que ele
perde todo o trabalho de pesquisa, pois ndo podera mais proteger sua invengao.

Apesar da falta de um setor especifico na redacéo e busca de patentes, os P1,
P3, P4 e P5 ndo apontam como uma barreira a TT ou uma dificuldade na concesséao
do pedido da patente pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Eles
consideram que os mecanismos de deposito da Propriedade Intelectual na instituicao
estdo adequados, pois ja estdo acostumados a redigir as patentes e a promover a
busca nos bancos, destacam que a burocracia gerada refere-se aos tramites

institucionais do INPI e de acordo entre instituicoes.
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Essa opinido diverge dos estudos de Rosa e Frega 2017 que apontam como
barreira no processo de TT e na concessao do pedido de depésito de patente pelo
INPI, pois, na Agéncia de Inovacdo da UFPR, assim como no NETEC, ndo ha
profissionais especializados disponiveis para a busca de anterioridade e para a
redacdo da patente, sendo essa responsabilidade transferida aos pesquisadores.
Entretanto, os pesquisadores apontam esse entrave relacionado ao processo de
redacdo de patente e enfatizam que o sistema é falho, eles reconhecem suas
limitacbes ao redigir a patente, mencionam a auséncia de suporte especializado na
agéncia e dizem que algumas patentes depositadas em anos anteriores estao
voltando com pareceres técnicos pelo INPI alegando que ndo hé atividade inventiva,
um dos requisitos basicos para a patente ser concedida.

Em relacdo a Propriedade Intelectual, em levantamento apresentado pelo
Nucleo de Empreendedorismo e Inovacao Tecnoldgica, observou-se que no periodo
de 2007 a 2019 foram feitos 128 depdsitos de patentes no INPI, desse total, trés ja
foram concedidos e dois indeferidos; cinco registros de marcas; 23 registros de
programa de computador; e duas de Indicacdes Geograficas.

Para o P5, o numero reduzido de concessdo de patente é decorrente da
lentiddo de andlise realizada pelo INPI, que leva, aproximadamente, 10 anos para
analisar uma patente. Em relacdo ao indeferimento do pedido da patente, para o E2
isso ocorre, primeiramente, pela falta de acesso a todos os bancos de patentes para
efetuar uma busca completa como o examinador do INPI dispde. Além disso, muitos
depodsitos sdo solicitados pelos pesquisadores para servir de indicadores, sem
efetuar uma prospeccéo adequada no banco de patentes com critério e competéncia.

Os Graficos 1 e 2 apresentam a evolucdo do numero de Depdsito de Pedido

de Patente e Programa de Computador.
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GRAFICO 1. Evolugéo do nimero de Depdsito de Pedido de Patente do NETEC.
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Fonte: Elaborada pelos autores com base em dados da pesquisa (2020)

GRAFICO 2 . Evolucdo do nimero de registros de programa de computador do NETEC.
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Fonte: Elaborada pelos autores com base em dados da pesquisa (2020)

Embora a UFSJ, nos ultimos anos, apresente crescimento no portfolio de
tecnologias, até 2019, foi assinado apenas um contrato de licenciamento de patente
perante um total de 128 depdsitos, o que leva a uma taxa média de licenciamento de
0.78%, ou seja, menos de 1% da tecnologia patenteada foi transferida para o
mercado. Dias e Porto (2013) e Araujo (2017) revelam baixas taxas de licenciamento
de patentes das instituicdes publicas brasileiras e apontam que 90% ou mais do
portfélio de tecnologia geram apenas custo de protecdo e manutencao na instituicao.

Uma das justificativas pelo baixo licenciamento de tecnologia € a falta de uma
politica seletiva de patenteamento das invenc¢des na UFSJ, isto é, embora a politica
de inovacao da UFSJ permita ao Setor de Inovacao e Propriedade Intelectual opinar
pela conveniéncia de promover a protecdo das criacdes cientificas, artisticas e
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tecnoldgicas desenvolvidas na instituicdo, atualmente o setor promove uma analise
de anterioridade da invencédo e, apds atestar a inexisténcia da tecnologia, é feito o
depdsito, sem considerar se a invencao apresenta realmente potencial de mercado.
Para o E2, a principal dificuldade para transferéncia de tecnologia € a falta de
estratégia adequada e gestdo da instituicdo em definir qual projeto ir4 se investir
visando a inovacao tecnoldgica.

Essa opinido corrobora com estudo de Santana e Porto (2009) que supdem
gue o baixo licenciamento das tecnologias ocorre, pois as pesquisas universitarias
nao tém o direcionamento necessario para atender as demandas do mercado,
mesmo sendo realizadas por pesquisadores notoriamente reconhecidos em suas
areas de atuacao.

Dias e Porto (2014) destacam a necessidade de se ter uma gestédo eficiente
dos depoésitos de patentes e ressaltam a urgéncia dos NITs se organizarem e
definirem estratégias institucionais para melhor avaliar e priorizar os depésitos de
tecnologia com potencial de mercado e, assim, evitar custos de manutencdo de
tecnologias sem capacidade de mercado. Além disso, os autores alegam que a
gestao eficiente pode resultar na destinacdo de recursos para financiar, mesmo que
parcialmente, os depdsitos internacionais que sdo assumidos integralmente pelas
empresas.

Para P1, as justificativas pelo baixo licenciamento de tecnologia € a dificuldade
de o inventor transformar o produto tecnol6gico em modelo de negdcio atrativo para
as empresas; falta de investimento para desenvolvimento de protétipo; niveis de
maturidade tecnoldgicos mais atrativos para as empresas; falta de recursos humanos
no NETEC.

Além disso, P1 destacou a falta de uma vitrine tecnolégica para divulgacao das
tecnologias desenvolvidas na instituicdo e fez um comparativo com a Inova/Unicamp
que semanalmente divulga em suas redes sociais o portfélio de tecnologias
desenvolvidas na instituicdo. Para P1, na UFSJ ndo ha um canal de divulgacdo das
tecnologias e a comunicacdo fica prejudicada, uma vez que, as empresas nao
entrardo no site da UFSJ para procurar uma patente de interesse. Entdo € necessario
fazer uma divulgacdo das tecnologias por meio de vitrine tecnoldgica e utilizar as
redes sociais para divulgar seus produtos, pois, quando a empresa procurar a

tecnologia, por exemplo, pelo Google, o aplicativo localiza a tecnologia e direciona



66

para pagina especifica. Além disso, falta uma prospeccdo de empresa para mostrar
tecnologias que estdo sendo desenvolvidas na institui¢ao.

A auséncia de divulgacéo da propriedade intelectual das universidades parece
ser uma realidade do pais, visto que também é apontada nos estudos de Desidério e
Zilber (2014) e Garnica e Torkomian (2009). Para esses autores, a falta de
divulgacao aparece tanto nas atividades dos NITs para os pesquisadores quanto em
relacdo a divulgacdo de a Pl ha potenciais parceiros empresariais para a realizagdo
de licenciamento de patente ou parcerias.

O P2 e P5 sugeriram a descentralizacdo do NETEC, ou seja, criar um nucleo
gestor em S&o Jodo del Rei ligado a reitoria e cada campus teria um braco do NETEC
formada por servidores com qualificagdo em propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia que ficaria responsavel pela busca, redacdo das patentes e valoragao
de tecnologia, que é um gargalo na instituicdo; além disso faria 0 mapeamento das
industrias da regido para junto com o pesquisador apresentar os produtos que estao
sendo desenvolvidos na instituicdo e promover as parcerias.

Entretanto, tais sugestdes requerem: a) um estudo pormenorizado,
guantificando o namero de patentes desenvolvido em cada campus, registros,
marcas; b) mudancas estruturais e processos, principalmente em uma universidade
em que o volume de técnicos ndo tem atendido a demanda; ¢) mudancas em fluxos e
processos associados a atualizacdes das legislacdes da UFSJ.

Percebe-se que o NETEC enfrenta muitos desafios, pois apesar de o NIT date
de 2006, o nucleo foi formado em 2016 e, por isso, ainda ndo consegue cumprir
plenamente o seu propésito, visto que muitos dos procedimentos nao sao
executados, constituindo desafio consolidar as atividades ja implementadas.

Para E2, a UFSJ contou, no passado, com oportunidades para alocacdo de
pessoas e de recursos no NETEC, inclusive liberdade para realizacdo de concurso
para atender as especificidades do setor, mas, na ocasido, nao fizeram e, hoje, o
NETEC contrata bolsistas especializados em uma area de demanda, assim, as

coisas funcionam precariamente.

4.1.4 Relacionamento entre universidade e setor produtivo

Outro fator considerado critico € o relacionamento entre 0os pesquisadores da

Universidade e o setor produtivo. Para P1, apesar de terem surgido alguns editais



67

envolvendo a universidade e o setor produtivo existe uma dificuldade de efetivar os
trabalhos. Parte esta relacionada a burocracia, legislacio e experiéncia pratica junto
ao setor produtivo.

Para P3, falar de forma geral do relacionamento entre os professores da
universidade e o setor produtivo é complicado, porém o relacionamento e o nivel de
confianga, comunicagcdo de seus colegas professores com o setor produtivo s&o
bastante altos. Entretanto, percebe-se que a burocracia envolvida em processos para
0 estabelecimento de convénios universidade-empresa tem levado a um dispéndio
de tempo bastante elevado para a concretizacado das parcerias, e isso tem deixado
em descredito o nivel de confianga na universidade por parte do setor produtivo.

Para o P4, ndo h& relacionamento dos professores da universidade com o
setor produtivo, a Unica excecdo € do departamento de engenharia que
historicamente tem uma aproximacao com as empresas. Ele relatou que no campus
onde trabalha 4% ou 5% dos professores tém relacdo com o setor produtivo, que
licencia patente ou trabalham em colaboracdo com o setor produtivo e destacou que
essa realidade nao é diferente nos outros campi da UFSJ. Ele ressaltou que para
fomentar o relacionamento U-E € necessario desfazer muitas amarras, pois o
processo de cooperacdo U-E precisa ficar mais agil, menos burocréatico, pois ha
maneiras dos processos acontecerem sem ser considerado ilegal pela instituicdo.

Os estudos de Castro et al., (2013) e Diniz, Cruz e Correa (2018) apontam a
importancia do relacionamento para a colaboracao entre U-E, pois, por meio desse
relacionamento, diminui a distancia cultural e cria-se um ambiente de confianca
facilitando o processo de cooperacdo e, consequentemente, a transferéncia de
tecnologia.

Closs e Ferreira (2012) identificaram que a rede de relacionamento de
pesquisadores com membros de empresas favorece a identificacdo de oportunidades
e/ou necessidades entre as partes, facilitando a Transferéncia de Tecnologia entre

U-E sob suas diversas formas.

4.1.5 Diferenca Cultural

Em relacédo ao fator cultural, a resposta do P4 aponta para a direcdo de que
ainda ndo ha cultura de transferéncia na instituicdo e destaca a necessidade de criar

fluxo de trabalho para facilitar a transferéncia e dar vazao aos produtos, pois agilizar



68

0 processo de transferéncia é crucial, ja que o tempo da universidade nao é o tempo
da industria.

Nessa direcao, para P5 a diferenca de linguagem entre a universidade e o
setor produtivo é um fator que prejudica o processo de interacdo, assim para P5 é
fundamental que a linguagem dos pesquisadores da universidade seja mais
acessivel, pois muitos empresarios ndo tém formacdo na &rea e desenvolver uma
linguagem clara facilita a compreenséo por parte do setor empresarial de que aquela
tecnologia podera trazer inovagao aos processos na empresa.

Nessa direcdo, percebe-se por meio das entrevistas que 0 processo de
Transferéncia de Tecnologia ha UFSJ ainda néo esta constituido como um processo
continuo e amplamente aceito na instituicdo e evidencia um fator cultural contrario a
cooperacdo com o setor produtivo, mas muitas das questdes retratadas pelos

pesquisadores sdo frutos do contexto histérico e cultural brasileiro.
4.1.6 Caracteristicas dos Pesquisadores

Além do fator cultural, o roteiro de entrevista considerou questbes
relacionadas as caracteristicas dos pesquisadores no processo de licenciamento das
tecnologias. No estudo de Diniz (2018) sinaliza que as caracteristicas do pesquisador
0 seu know-how e a sua postura/motivacao sao fatores que facilitam o processo de
transferéncia de tecnologia.

Assim, diante das perguntas relacionadas as caracteristicas dos
pesquisadores, 0s entrevistados responderam que o fator decisivo para a realizacao
do primeiro contrato de licenciamento de tecnologia na universidade foi o
envolvimento e o Know how dos pesquisadores. P2 e P4 relataram que a prospeccéo
de empresas para viabilizar o processo de transferéncia de tecnologia partiu dos
pesquisadores e para finalizar o processo de licenciamento foi fundamental a
participacdo e o Know how dos pesquisadores, pois 0s pesquisadores buscaram o
dialogo permanente com os diretores e o setor juridico da empresa a fim de concluir o
processo de licenciamento.

Além disso, para P2 a construgdo do protétipo do produto contribuiu no
processo de licenciamento, pois, com 0 prototipo, a empresa conseguiu entender a
tecnologia e se preocupou apenas em como escalonar para a industria, sem o0

protétipo, a empresa visualiza apenas a ideia, que, muitas vezes, nao é clara.
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O estudo de Santana e Porto (2009) aponta a necessidade de financiamento
para a elaboragéo de protétipo, pois através dele se tornar mais tangivel o resultado
do desenvolvimento da tecnologia, o que possibilita uma melhor visualizagéo pelo
empresario sobre a tecnologia o que pode auxiliar no fechamento de acordo para a
execucao da Transferéncia de tecnologia.

P3 e P5 apontam para importancia da participacdo dos pesquisadores no
processo de Transferéncia de tecnologia visto que, nos debates, ha sempre uma
discusséo de performance técnica do produto que € o grande valor da tecnologia e
somente os pesquisadores possuem condi¢cdes de discutir, além disso, € o unico que
consegue apresentar para a industria as vantagens e as limitagcdes da tecnologia e
apontar o que precisa ser testando e desenvolvido.

Apesar da participacdo dos pesquisadores em processo de transferéncia de
tecnologia se apresenta como estratégia vantajosa, o E2 aponta que na UFSJ
apenas 8% dos professores realizam depédsito de patente e menos de 2% se
envolvem com o setor produtivo. Além disso, percebesse por meio das entrevistas
gue os pesquisadores se sentem desmotivados devido a todo processo burocratico
necessario para efetivar o licenciamento de tecnologia e a colabora¢cdo com o setor
produtivo.

Com base na analise feita, foram identificados os fatores criticos da
transferéncia de tecnologia na UFSJ por meio de licenciamento de patentes: o
quadro reduzido de funcionarios; a rotatividade; a baixa interacdo da universidade
com o setor produtivo; a falta de divulgacdo da Propriedade Intelectual para
potenciais empresas; a auséncia de um setor especializado para busca de
anterioridade e redacdo da patente; a falta de politica de patenteamento; a
burocracia; a necessidade de atualizacdo da politica institucional de inovacgéo, e a
rigidez da procuradoria juridica da universidade. Tais evidéncias vao ao encontro dos
fatores criticos identificados nos estudos de Diniz, Cruz e Correa, 2018; Closs et al.,
2012; Desidério e Zilber, 2014; Garnica e Torkomian, 2009; Rosa e Frega, 2017; Dias
e Porto, 2013. O Quadros 12 Sintetiza os principais fatores Criticos para

Transferéncia de tecnologia na UFSJ.



QUADRO 12 - Fatores Criticos do Processo de Transferéncia de Tecnologia UFSJ

Fatores TT UFSJ

Politica Institucional da Universidade

A politica de inovacao tecnolégica na UFSJ esta sendo implementada, a primeira delas foi a criacdo do
NETEC em 2016 para atender a Lei 13.243/2016, em 2018 foi atualizado a legislacdo que trata do
licenciamento de tecnologia. Atualmente, o Conselho Universitario discute a legislacdo que trata da
cessdo e uso de compartilhamento de laboratério da UFSJ. E necesséario avancar na discusséo sobre a
forma do recebimento de recursos provenientes dos licenciamentos das tecnologias.

Burocracia A burocracia institucional mencionada pelos pesquisadores da UFSJ apresenta como uma das principais
barreiras ao processo de TT, pois desestimula a interacdo entre o pesquisador e a empresa.
Recursos Estrutura reduzida de pessoal e alta rotatividade no NETEC, pois 90% da equipe é composta por
Humanos bolsistas e estagiarios que sdo mantidos por projetos com durac¢éo de dois anos.
Politica de Existe o trabalho de anterioridade da invencdo, no entanto ndo existem maiores investigacbes se
Patenteamento | realmente o mercado precisa dessa tecnologia.

Setores de Apoio

Politica de O mecanismo de valoragdo de tecnologia é feito com auxilio de professores da economia ou da
Valoracéo e contabilidade que s&o convidados a participar de uma comiss@o de negociacéo para definir o valor da
Negociacdo tecnologia
Politica de N&o ha uma vitrine tecnoldgica para divulgagéo das tecnologias desenvolvidas na instituicdo e néo utiliza

Marketing as redes sociais para divulgar seus produtos.

Protecdo da PI

Os pesquisadores preenchem o Questionario de Invencéo (Ql) e Redacédo do Pedido de Patentes (RPP)
e envia ao SEIPI. Esses formularios sdo a base da redacéo da patente, pois por meio deles direciona o
Setor na elaboracéo da redacéo final do pedido.

Relacionamento

O relacionamento da UFSJ com o setor produtivo é bastante limitado na instituicao.
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Diferenca Cultural

Ainda n&o hé cultura de transferéncia na UFSJ e as relacbes U-E ainda ndo constituem um processo
regular e amplamente aceito e evidencia um fator cultural contrario a cooperacéo com o setor produtivo.

Caracteristicas dos Pesquisadores

Apenas 8% dos professores realizam depdésito de patente e menos de 2% se envolvem com o setor
produtivo. Além disso, percebesse, por meio das entrevistas, que os pesquisadores entrevistados se
sentem desmotivados devido a todo processo burocratico necessario para efetivar a TT e a colaboracéo
com o setor produtivo.

Fonte: Elaborada pela autora partir da analise das entrevistas (2020)
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4.2. UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), pessoa juridica de direito
publico, instituida pela Lei n°® 3.858, de 23 de dezembro de 1960, por ato do entédo
presidente Juscelino Kubitschek. Em 1969 foi construida a Cidade Universitaria,
local onde permanece até os dias atuais. A instituicdo se formou a partir da
agregacéao de estabelecimentos de Ensino Superior de Juiz de Fora, reconhecidos e
federalizados (UFJF, 2020).

Sua missao é produzir, sistematizar e socializar o saber filoséfico, cientifico,
artistico e tecnologico, ampliando e aprofundando a formacao do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da
qualidade de vida.

Atualmente, a Instituicdo oferece 72 (Setenta e dois) cursos de graduacdo
presencial, 7 (Sete) cursos de graduacdo a distancia, 12 (doze) cursos de
especializacdo, 35 (trinta e cinco) residéncias médicas e em saude, 36 (trinta e seis)
mestrados académicos, 10 (dez) mestrados profissionais e 24 (vinte quatro)
doutorados (UFJF, 2020).

As estatisticas referentes ao ano 2020 apresentam um quadro 1.200
estudantes do ensino béasico, 20.662 alunos de graduacédo (Presencial e a distancia)
e 2.395 alunos em programas de pés-graduacao. O numero de docentes € de 1.751
e 1525 técnicos administrativos (UFJF, 2020).

Feita a apresentacdo do contexto geral da universidade, a seguir
apresenta-se a analise dos fatores: 1) Politica Institucional; 2) burocracia; 3) setores
de apoio; 4) Relacionamento; 5) Diferenca cultural; 6) Caracteristicas dos

Pesquisadores.

4.2.1 Politica Institucional

Em Abril de 1995, a Universidade Federal de Juiz de Fora criou o Centro
Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CRITT) por meio da Resolucéo
16 um orgéo com a funcdo de coordenar a politica de inovag¢ao da universidade. Com
isso, a UFJF se mostrou precursora, pois constituiu um érgéo para gerir a politica de

inovacédo da universidade antes da Lei de inovacgao (Lei 10.973/2004) que estabelece
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qgue qualquer Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) tenha seu proprio NIT ou em
associacao com outra ICT.

Com o advento da Lei de Inovacdo, o CRITT recebeu status de Nucleo de
Inovacéao Tecnoldgica (NIT) com a Resolucdo 31, em agosto de 2005 do Conselho
Superior da UFJF. Além disso, a resolucdo trouxe regras, competéncias e a
regulamentacdo da prestagcdo de servicos compativeis com as atividades de
inovacao e pesquisa cientifica e tecnolégica (UFJF, 2020).

Entretanto, no decorrer dos anos essa legislacéo se tornou desatualizada, pois
atribuia competéncias a 6rgdos que ndo fazia mais parte do organograma da
instituicdo, além disso, com a aprovacdo do novo Marco Legal da Ciéncia e
Tecnologia, em 2016, que alterou a Lei de Inovacao, a atualizagdo nas legislacdes
que tratava da politica de inovacdo na instituicdo se tornou necessaria (VINDON,
2018).

Dessa forma, a UFJF, por meio da Diretoria de Inovacéo e da Pr6-Reitoria de
Pés-Graduacdo e Pesquisa, deu inicio aos trabalhos instituindo em 2016 uma
Comisséo para discutir o novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao junto a
comunidade académica e elaborar uma minuta de uma nova resolucao referente a
politica de inovacao para a instituicdo (VINDON, 2018).

Ap6s amplo debate com a comunidade académica, o Conselho Superior
aprovou, no fim de abril de 2021, a Politica de Inovacdo da UFJF, por meio de trés
dispositivos normativos: a Resolucdo n° 17/2021 que estabelece as diretrizes da
Politica e institucionaliza a Diretoria de Inovacdo; a Resolugdo n° 18/2021 que
regulamenta os procedimentos necessarios para a implementacao de parcerias em
projetos de pesquisa e desenvolvimento e de prestacdo de servico técnicos
desenvolvidos por servidores da UFJF; a Resolucédo n° 19/2021, por sua vez, define
0s critérios para o compartihamento e permissdao de uso da infraestrutura da
Universidade.

Segundo E4, a aprovacado da nova politica de inovacdo na UFJF demonstra o
reconhecimento institucional da atividade de inovacdo na Universidade e ajusta a
instituicdo ao Novo Marco Legal de Inovacgéao trazendo maior seguranca juridica aos
processos.

De acordo com os relatos a UFJF € dominante nos Acordos de Cooperacdo
Técnica, Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P, D&I);

e Prestacao de Servico. Dessa forma, a Resolucéo 18/2021 trouxe seguranca juridica
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para a realizacdo dessas parcerias que ora eram regulamentados por meio de
portarias, portanto a legislacdo possibilitou, de forma mais intensa e segura, a
parceria entre UFJF e o Setor Produtivo.

Além disso, os entrevistados destacam que com a Resolugédo n° 19/2021 sera
possivel fazer o compartihamento de laboratorios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacdes com ICTs, com empresas publicas ou privadas,
orgdos da administracdo publica ou com entidades sem fins lucrativos. Portanto,
criou-se um novo caminho para a UFJF, tendo em vista que ha poucos casos de
compartilhamento de laboratério e equipamento e ao regulamentar esse tema trouxe
novas possibilidades de parcerias para acdes voltadas a inovacao.

A nova politica de inovacéo foi um fator bastante abordado nas entrevistas
como facilitador ao processo de Transferéncia de Tecnologia na UFJF. Segundo os
entrevistados a nova politica trouxe mecanismos que favorecem a interacao entre a
universidade e as empresas publicas e privadas estabelecendo fluxo que leva o
conhecimento cientifico as empresas. Para P10, espera-se celeridade ao processo

de licenciamento de Tecnologia com a nova politica de inovacao da UFJF.

4.2.2 Setores de Apoio

Em relacdo aos setores de apoio a politica de Inovacdo na UFJF, a Diretoria
de Inovacédo € que coordena a politica de Inovacdo da universidade e esta vinculada
diretamente a Reitoria, assessorada pelo Comité de Inovacdo (Resolucdo 17/2021).
A Diretoria de Inovacdo € constituida: 1) Centro Regional de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia (CRITT); 2) Parque Cientifico e Tecnoldgico de Juiz de
Fora e Regido; 3) Grupo de Trabalho e Inovacdo, Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia — GT do Campus de Governador Valadares; e 4)
Comissédo de Acompanhamento de Empresas Juniores e Equipes de Competicédo
(Resolucao 17/2021). A figura 1 apresenta a composigéo da Diretoria de Inovacao da
UFJF.
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FIGURA 1 — Composicdo da Diretoria de Inovagdo

Diretoria de Inovacéo

! | l !

Centro Regional -~ Grupo de Trabalho Comisséo de
de Inovacdo e Parque (‘E'E.m'f'm e Inovacio, Acompanhamento de
Transferéncia de e};i"g’;”@;ﬁg Ede Empreendedorismo Empresas Junior e
Tecnologia Reqiao g TT - GT Campus Equipes de
CRITT g GV Competicio

Fonte: Elaborada pela autora (2021)

Segundo Torkomian (2009) ndo ha um homogeneidade na estrutura
organizacional das universidades, pois ora 0 Nucleo de Inovacdo Tecnologia- NIT
esta subordinado a Reitoria, ora a Pro-Reitoria de Pesquisa, ou a de Extensédo, ou a
alguma Coordenadoria, Diretoria ou Fundagéao de Apoio.

Para E4, a criacdo pela UFJF de uma Diretoria especifica para tratar sobre
inovacdo demostra o reconhecimento da Administracdo Superior sobre a questdo da
inovagao dentro da universidade. Atualmente, o Diretor de Inovagdo acumula a
Direcdo do CRITT, mas sao cargos distintos. A Diretoria de Inovagcdo tem como
competéncia garantir a execucdo da politica de inovacdo da UFJF; promover e
articular a inovacao por meio de parcerias com o0s setores publico e privado, portanto,
o cargo de Diretor de Inovacao € um cargo mais politico, pois trata das questdes que
precisam ser estabelecidas dentro do contexto da universidade.

O cargo de Diretor do CRITT é um cargo executor, pois CRITT € o Nucleo de
Inovacgéo Tecnologico (NIT) da UFJF e tem como objetivo a execucéo das acles de
Transferéncia de Tecnologia; Protecdo ao Conhecimento; Treinamento e apoio ao
Empreendedorismo na Universidade (Resolucdo 17/2021).

Segundo E4, o CRITT € um NIT um pouco mais robusto porque abarca além
das funcdes de Protecdo ao Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia, que séo
atividades inerentes aos NITs, e também as fun¢cdes de Empreendedorismo e
Treinamento, pois ha no CRITT Incubadora de Base Tecnoldgica, varios programas
de Pré-Incubacao; e o Setor que oferece treinamento para o publico interno e externo
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da universidade sobre temas relacionados a Inovacéao, a Transferéncia de Tecnologia
e a Propriedade Intelectual.

Além disso, o CRITT conta com setores de apoio, que Sd0 responsaveis por
dar suporte para o bom funcionamento do Centro, sdo eles: a) Comunicagcdo e
Marketing; b) Tecnologia da Informacéo; c) Planejamento e Gestédo; d) Gestao de
Pessoas; e) Administrativo - Financeiro. A figura 2 apresenta a organizacao do
Centro Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CRITT).

FIGURA 2 - Organizacéo do Centro Regional de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia

Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia

CRITT
Setor de Setores de Apoio:
Protecdo ao - Comunicacdo & Marketing;
Conhecimento e Treinamento Empreendedorismo - Tecnologia da Informacéo;
Transferéncia de - Planejamento e Gestdo;

Tecnologia - Gestdo de Pessoas;
- Administrativo - Financeiro

Fonte: Elaborada pela autora (2021)

Quanto a estrutura de pessoal alocado no CRITT, verificou-se que o Centro
conta com 35 (Trinta e Cinco) funcionérios, sendo 10 (dez) pertencentes ao quadro
de servidores efetivos da UFJF; 20 (vinte) bolsistas de Iniciacdo Tecnoldgica; 2 (dois)
bolsistas da FAPEMIG; 2 (dois) Terceirizados e o Diretor do CRITT.

Percebe-se que ha no CRITT uma divisdo bem organizada entre setores com
diversas atividades estabelecidas e com um numero expressivo de recursos
humanos. Portanto, a estrutura do CRITT difere da realidade nacional, no estudo de
Torkomian (2009) aponta que maioria dos NITs néo dispde de mais de dez pessoas
na equipe.

Entretanto, a rotatividade no Centro foi um fator bastante abordado nas
entrevistas como prejudicial ao processo de Transferéncia de Tecnologia. Para P7,
devido a rotatividade houve inumeras vezes descontinuidade dos trabalhos

prejudicando o processo de transferéncia de tecnologia. Portanto, para P7 a
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universidade nao investe em recursos humanos permanente nessas areas para
promover a transferéncia de tecnologia e captar recursos do setor produtivo.

De acordo com os relatos de P8 e P10 a participacdo dos alunos no CRITT
tem um papel didatico, pois favorece a disseminacdo da cultura da propriedade
intelectual, Transferéncia de Tecnologia, inovacao e empreendedorismo. Entretanto,
a rotatividade resulta em um grande investimento e pouco retorno, pois 0s bolsistas
chegam com nenhum ou pouco conhecimento sobre Transferéncia de Tecnologia e
protecdo a propriedade intelectual aprendem o0s processos, participam de
treinamentos, cursos e capacitacfes, mas, devido ao prazo das bolsas, vao embora
levando todo o conhecimento adquirido, necessitando novamente de capacitar outros
bolsistas. Segundo P8, o ideal seria ndo diminuir o nimero de bolsistas, mas
aumentar o numero de profissionais efetivos do quadro institucional para diminuir a
rotatividade em setores estratégicos.

Este achado corrobora com estudo de Rosa e Frega (2017) que identificou
como uma das principais barreiras no processo de transferéncia de tecnologia o
capital humano do Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT) que conta com
um elevado namero de estagiarios e bolsistas, provocando alta rotatividade de
funcionarios no ETT.

Da mesma forma, na andlise de Dias e Porto (2013) os autores identificaram
gue 50% da equipe no Inova Unicamp nao integra o quadro permanente de pessoal,
e sdo contratados para projetos especificos, como bolsistas ou estagiarios
constituindo-se um dos gargalos a cooperacdo entre U-E e a Transferéncia de
Tecnologia.

Entretanto, apesar da rotatividade ser algo presente no CRITT, E4 destacou
gue o formato das bolsas tem contribuido para uma permanéncia maior de bolsistas
no CRITT, as bolsas sdo de 12 meses, mas podem ser prorrogadas, desse modo,
houve situacao de bolsista do curso de engenharia permanecer no Centro por sete
anos e hoje had uma bolsista que esta ha trés anos no CRITT.

Em relacdo a gestdo da Propriedade Intelectual na UFJF, em levantamento
apresentado no sitio do CRITT, observou-se que no periodo de 1999 a 2020 foram
feitos 149 depodsitos de Patente de Invencédo; 15 depdsitos de Modelo de Utilidade,
desse total, 21 j4 foram concedidos; 50 registros de marcas; 36 registros de
programa de computador; e sete Desenhos Industriais. Os graficos 3, 4 e 5

apresentam a evolucdo do numero de Depdsito de Propriedade Intelectual.



GRAFICO 3. Evolug&o do nimero de Dep6sito de Patente

Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da pesquisa (2021)

GRAFICO 4. Evolugéo do nimero de Registro de Programa de Computac&o
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Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da pesquisa (2021)

GRAFICO 5. Evolugéo do nimero de Registro de Marcas
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O numero de concessdo de patente de Invencdo e Modelo de Utilidade tem
evoluido. Segundo E4 esse aumento de concessdo € devido a boa gestdo da
Propriedade Intelectual com o melhor acompanhamento quanto ao prazo de resposta
e 0 atendimento as exigéncias junto ao INPI.

Entretanto, foi apontada nas entrevistas a auséncia de equipe multidisciplinar
para auxiliar na avaliagdo dos requisitos de patenteabilidade e redacdo do pedido da
Propriedade Intelectual. Percebe-se que a redacao da patente é realizada de forma
compartilhada, de acordo com os relatos de P8, P9 e P10 o pesquisador inicia a
redacdo do pedido preenchendo formulario com informacfes sobre a tecnologia e
promovendo busca no banco de patente para informar ao Setor de Protecdo ao
Conhecimento se existe algo semelhante. Em seguida, encaminha as informacdes ao
Setor de Protecdo ao Conhecimento que ira colocar no formato exigido pelo INPI e
confirmar as informac@es nos bancos de patentes por meio dos sites do INPI, SPACE
NET e USPTO. Ap6s adequacdes, o setor encaminha ao pesquisador que ira analisar
e, Se necessario, acrescenta novas informacgdes.

Segundo Garnica e Torkomian (2009) o processo de redacédo da patente exige
profissionais muito especializados em diversas areas do conhecimento, portanto a
constituicdo de uma equipe multidisciplinar no NIT pode diminuir as chances de
indeferimento do pedido favorecendo nos resultados de depdésito de patentes no NIT
(ROSA E FREGA, 2017).

Segundo P9, a redacédo do seu primeiro pedido de patente demorou quase um
ano, pois a redacdo da patente € diferente de artigo ou relatério, tém suas
especificidades e até o pesquisador entender essa filosofia demora um tempo.
Segundo P8 é necessario um dialogo constante do inventor da tecnologia com o
Setor de Protecdo ao Conhecimento, pois € a fusdo de quem entende da tecnologia
ou do processo, com quem tem os conhecimentos formais sobre como elaborar o
pedido da patente.

Este achado converge com os estudos de Corréa (2007) que identificou que a
passagem da linguagem cientifica para a linguagem da patente é considerada bem
complexa pelos pesquisadores, portanto para essa adaptacdo € necessario um
assessoramento, pois o cientista ndo possui esse conhecimento técnico.

Além disso, para P7 e P10 é importante criar no CRITT Setor Juridico

especializado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, pois
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segundo P7 houve situacdes em que perdeu a protecdo da tecnologia devido a
dificuldade de argumentar nos termos juridicos com o INPI.

Segundo Vindon (2018) apud Mattioli e Toma (2009) os NITs devem
implementar uma area juridica especializada em gestdo dos ativos intangiveis, que
conheca a legislacéo relativa a propriedade intelectual e mantenha-se atualizado em
relagdo as jurisprudéncias, além disso, possua conhecimento sobre questdes
contratuais.

Em relacdo ao licenciamento das patentes, embora a UFJF, apresente um
elevado numero de depodsito de patente de invencdo e modelo de utilidade foi
realizado, até o momento, apenas cinco contratos de licenciamento de patentes.
Segundo E4 o baixo licenciamento de tecnologia na UFJF pode estar relacionado a
falta de interesse do mercado pelas tecnologias desenvolvidas pela universidade e

técnicas mercadolégicas inadequadas, conforme ilustra o relato:

[...] € complexo transferir tecnologias patenteadas que surgem como, por
exemplo, de um trabalho académico sem vinculo de parceria com nenhuma
empresa, pois demonstrar para o mercado a necessidade dessa tecnologia
nao é algo facil, pois ainda faltam no CRITT estratégias mercadol6gicas.
Assim, é importante que a academia converse melhor com o mercado para
produzir tecnologias mais atraentes, ou seja, que as pesquisas sejam mais

direcionadas para o mercado.

Este achado converge com os estudos de Costa et al. (2021) que apontam
dificuldades das universidades (UTFPR e da UFABC) de transferir tecnologia para o
setor produtivo por meio de patentes de invencéo. O estudo identifica que o baixo
licenciamento das patentes pode estar relacionado ao tipo de produto de inovacgao
gue as universidades estdo produzindo, sem conexdo com que o setor produtivo
precisa; ou inefichcia dos mecéanicos para aperfeicoar a relagdo das universidades
com as empresas.

Da mesma forma, na andlise de Silva et al. (2016) o baixo licenciamento esta
relacionada a qualidade e inovacdo das tecnologias desenvolvidas em ambito
nacional que ndo atendem as necessidades do mercado.

Além disso, percebe-se que a politica adotada pela UFJF & patentear os
resultados de pesquisa, ou seja, analisam-se 0s requisitos minimos de
patenteabilidade da tecnologia, se possui novidade, atividade inventiva e aplicagao
industrial, apés a confirmacdo dos requisitos € feito o depdsito da patente sem
considerar se a tecnologia possui potencial de mercado. Este achado converge com
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os estudos de Desidério e Zilber (2014); Dias e Porto (2014) e Oliveira et al. (2016)
que apontam que as universidades brasileiras se preocuparam inicialmente em
patentear os resultados de pesquisa para criar uma cultura de depdsito de patente,
assim pode-se inferir que essa politica adotada pela UFJF esteja associada a tal
estratégia.

Entretanto, a partir dos Ultimos anos, com a criagcéo de politicas e de estruturas
de apoio a transferéncia de tecnologia as universidades mudaram o foco para
transferéncia de tecnologia, assim, as universidades estdo em processo de
desenvolvimento de habilidades de transferéncia, ou seja, a partir do tempo de
formacdo da cultura de patentear a transferéncia surge como consequéncia.
(ARAUJO, 2017; DINIZ, 2018).

Nessa direcdo, os relatos das entrevistas apontam que o CRITT tem
aprimorado o processo de Transferéncia de Tecnologia, através da prospecc¢ao de
empresas. Segundo P9, o CRITT avalia a patente ndo do ponto de vista cientifico,
mas para que serve a tecnologia e desse modo prospecta empresas que podera se
interessar pela tecnologia. Assim, surgem empresas interessadas e a partir dai inicia
0 processo de licenciamento da tecnologia.

Segundo E4 o processo de prospecgdo de empresas ocorre da seguinte
forma: 1) Apdés o depodsito do pedido da patente junto ao INPI realiza uma ampla
divulgacdo das tecnologias, com maior interesse de mercado, através da Vitrine
Tecnolégica do CRITT e FAPEMIG e nas redes sociais, como Facebook, Twitter,
Instagram, WhatsApp, LinKedin; 2) Em seguida, realiza uma busca por empresas
que podem se interessar pela tecnologia; 3) Apos identificar as empresas, entra em
contato através de e-mail ou na opcdo Fale Conosco no site da empresa; 4) Apos
esse processo, surgem empresas interessadas; 5) A partir dai inicia as negociacoes
por meio de reunides.

E importante destacar que foi apontado nas entrevistas que a participagdo do
inventor nas reunides de negociagdo com o setor produtivo tem facilitado o processo
de licenciamento de tecnologia. Para E4, durante as reunides surgem duavidas
técnicas e a participacdo do inventor se torna essencial para esclarecer os
guestionamentos e oferece mais confianca no que esta sendo oferecido para o
mercado. P9 destaca que somente o pesquisador consegue explicar claramente
como aguela patente podera ajudar a empresa a resolver o problema, pois muitas

das vezes isso ndo aparece téo evidente no titulo ou resumo da patente.
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Para P9, na UFJF, a vitrine tecnolégica tem favorecido o processo de
licenciamento de tecnologia. Acredita-se que com a divulgacdo das tecnologias
haverd maior prospeccdo de empresas e licenciamento de tecnologia na
universidade. E4 complementa tal raciocinio mostrando que na UFJF estdo sendo

estabelecidas metas internas de licenciamento, com periodicidade semestral e anual.

4.2.3 Burocracia Universitaria

Outro fator bastante abordado nas entrevistas é a burocracia universitaria. De
acordo com os relatos de E4 e P10 o processo se torna burocratico principalmente
pela falta de conhecimento da Lei de Inovacdo, entdo surgem questionamentos
dentro da UFJF que atrasa o processo de Transferéncia de Tecnologia, tornando o
processo burocratico.

Além disso, para P7 a Universidade ndo esta preparada para interagir com as
empresas, pois a burocracia envolvida dificulta o processo de Transferéncia de
Tecnologia na instituicdo e as empresas acabam desistindo. Segundo P7 h& varios
professores na UFJF que tem potencial para interagir com a empresa e transferir
suas tecnologias, mas ndo querem submeter a toda essa burocracia, prefere produzir
artigos com os alunos que é mais facil e a universidade valoriza e, além disso, ajuda
os alunos na hora de fazer concurso publico.

Para P9 e P10, a burocracia é o maior entrave a Transferéncia de Tecnologia,
mas para P9 a UFJF vem trabalhando para tornar o processo mais agil, como por
exemplo, a padronizacdo de documentos faz a andlise dos documentos pela
Procuradoria Juridica ou pelo juridico da fundacéo fique mais rapida.

Para Gongalo e Zanluchi (2011), a burocracia é o principal motivo para as
empresas ndo estabelecerem projetos de cooperacdo com as universidades. No
estudo de Santana e Porto (2009) a burocracia é apontada como um dos fatores mais
relevantes em relagéo a dificuldade de se desenvolver processos de transferéncia de
tecnologia.

Neste contexto, segundo P8, a burocracia institucional atrapalha o processo
de transferéncia, mas percebe-se que devido a burocracia alguns pesquisadores
estdo se tornando empreendedores, pois estdo buscando outras formas de levar sua

tecnologia para o mercado, conforme ilustra o relato.

[...] por causa das questBes burocraticas muito pesquisadores se tornaram
empreendedores e empresario, pois criaram startup e spin-off. Eu mesma
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faco parte de trés startup e uma delas, por exemplo, conseguimos transferir a
tecnologia para o setor produtivo.

Os conceitos de Startups segundo a Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento - OCDE sao empresas de base tecnoldgica e que atue em setores
de alta e médio-alta tecnologia. As Spin-off académicas (SOA) possui Varias
definicbes na literatura, segundo Scott Shane que explica sistematicamente a
formacéo de empresas spin-off universitarias define que uma SOA é uma empresa
criada para explorar uma propriedade intelectual gerada a partir de um trabalho de
pesquisa desenvolvido em uma instituicao.

Nessa mesma direcao, segundo P9, a constituicdo de uma Spin-off facilitou o
processo de transferéncia da tecnologia, pois a empresa produziu o produto e
vendeu para o mercado. Além disso, a experiéncia possibilitou conhecer melhor a
realidade da empresa, as despesas e a margem de lucro, e isso ajudou a melhorar a
negociacédo, de outras tecnologias, entretanto a sobrecarga de atividades para o
pesquisador atrapalha o processo de TT, pois o professor acumula funcdes além da

docéncia, pesquisa e atividades administrativas.

4.2.4 Relacionamento entre U-E

O Relacionamento entre a Universidade e o Setor Produtivo foi um fator
bastante abordado nas entrevistas. Para E4, P7, P8, P9 e P10, o relacionamento
ainda é limitado na UFJF, principalmente, diante do nivel de qualificacdo e Know how
dos docentes da universidade. De acordo com E4, de 3% a 5% dos professores da
UFJF se relaciona como o setor produtivo.

No estudo de Silva et al. (2016) que objetivou verificar quais grupos de
Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) estdo desenvolvendo atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia
no Brasil. Os autores identificaram que apenas 0.31% dos grupos desenvolvem
atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia e desse total 58% nao
estabelecem relagdes com industria, mesmo trabalhando de alguma forma com
transferéncia de tecnologia.

P8 aponta a necessidade de criar na UFJF relacionamentos baseados em
conexdes sociais, na comunicagdo e na confianga, pois s&o requisitos para que 0S

processos de transferéncia de tecnologia deem certo. Relatou que a confianca que
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possui do setor produtivo foi conquistado através de interacfes constantes,
comunicacao clara e o fornecimento de informacdes relevantes sobre a tecnologia.

Segundo P7, as diversas parcerias que realiza com o setor produtivo foram
construidas apos anos de relacionamento. Iniciou-se com projetos menores e assim
que os projetos foram dando certo, novas oportunidades de projetos maiores
surgiram. A confianca foi construida gradativamente, ao longo de véarios anos de
relacionamento.

Por meio da entrevista, observou-se que apesar do relacionamento limitado, a
UFJF tem prestigio e é reconhecida na regido. Os professores que se relacionam
com o setor produtivo possuem grande envolvimento e realiza muitas parcerias de
Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacdo (P, D &l); ou Parceria de cooperagao
técnica; ou prestacdo de servico. Os gréaficos 6, 7 e 8 apresentam o numero de
cooperacao Técnica, PPDI e Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos realizadas pela

UFJF com o Setor Produtivo.

GRAFICO 6 - Evolug&o do nimero de Cooperacéo Técnica
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Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da pesquisa (2021)
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GRAFICO 7. Evolugéo do nimero de Parceria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio
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Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da pesquisa (2021)

GRAFICO 8. Evolugéo do numero de Prestacgéo de Servicos Tecnoldgicos
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Fonte: Elaborada pela autora com base em dados da pesquisa (2021)

Além disso, o relacionamento favoreceu o compartilhamento de pesquisas
entre cursos na universidade, por exemplo, o software “SISLAME - Sistema
Integrado para Apoio a Administracao e Controle Escolar’ que surgiu na area de
Educacdo da UFJF com o objetivo de modernizar a gestdo educacional. Através
dessa iniciativa, promoveu-se a cultura do compartilhamento de pesquisa, pois
atualmente os cursos de Letras e de Computacdo da universidade interagem para o
desenvolvimento de software na area de tradutores.

O setor de Protecdo ao conhecimento e Transferéncia de Tecnologia tem

utilizado estratégias para aumentar o relacionamento dos professores da UFJF com o



86

Setor Produtivo, como por exemplo, divulgando nos canais de comunicacdo do
CRITT as demandas solicitadas pelo setor produtivo, na tentativa de chamar a
atencdo dos pesquisadores que ainda ndo se relaciona com o setor industrial. Além
disso, realiza eventos técnicos cientificos direcionados para empresas.

Segundo P9, os eventos sdo oportunidades de aumentar o contato com o
setor produtivo com o objetivo de identificar quais os gargalos as empresas estédo
enfrentando e a partir disso surgir um didlogo com a universidade para tentar resolver
essa questao.

Segundo P7 é urgente fomentar o relacionamento da UFJF com o setor
produtivo, para facilitar o processo de licenciamento de tecnologia e assim aumentar
a captacao de recurso. Uma vez que a cada dia que passa 0s recursos do governo
Sa4o0 menores e 0 que ird sustentar as universidades no futuro serdo os recursos
recebidos dos licenciamentos de tecnologias.

Segundo Costa et al. (2021) para a universidade do século XXI sobreviver sera
necessario estimular sua capacidade de empreender, diversificando suas fontes de
renda e financiamento e desenvolvendo seu potencial de inovacao e parcerias com o

setor produtivo.

4.2.5 Diferenca Cultural

Nessa direcdo, foi apontado nas entrevistas que o relacionamento limitado
entre U-E pode ser devido as diferencas culturais, para P7 ainda existe a cultura
dentro da universidade que a funcao principal da universidade € ensino e pesquisa e
0 envolvimento e a captacao de recurso junto ao setor produtivo ndo € funcédo da
universidade. Relatou que o discurso que ouve dentro da universidade é gque se
continuar interagindo com o setor produtivo a universidade ira perder sua autonomia
e que daqui a pouco teremos que obedecer a empresa.

Além disso, na visdo de P7 a universidade é muito académica e prioriza
publicacdes e nao a interacdo com empresas. Relatou que as empresas querem o0
apoio das universidades, mas ndo querem a divulgacdo do que esta sendo
desenvolvida, a universidade precisa se adequar a essa nova realidade, pois essa
diferenca de viséo prejudica o processo de licenciamento de tecnologia.

Segundo P10, as diferencas culturais entre U-E tém prejudicado o processo de

Transferéncia de Tecnologia, primeiramente o relacionamento da UFJF e o setor
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produtivo precisam evoluir, pois a linguagem do mercado € diferente da academia, os
pesquisadores querem falar de uma forma e a indulstria ndo entende, ou o
pesquisador ndo gosta da abordagem da empresa, nota-se que sao realidades muito
distintas. Além disso, o tempo da academia € muito diferente do setor produtivo, pois
a indastria quer algo para ontem, mas a academia ndo, pois o professor esta
envolvido em diversas atividades, além da pesquisa, corrige prova, orienta aluno de
graduacdo e pds-graduacao, participa de congresso e reuniao.

Este achado converge com os estudos de Puffal et al. (2012) que identificou
que os fatores que mais dificultam a cooperacdo entre empresas de software e as
universidades sao a baixa velocidade com que a universidade trata 0os assuntos
relativos ao tema e o desalinhamento entre os objetivos da universidade e da
empresa; 0 excesso de burocracia dentro da universidade e a diferenca de
linguagem entre universidade e empresa.

Da mesma forma, na analise de Benedetti e Torkomian (2011) a estrutura da
universidade torna dificil o estabelecimento de parcerias entre as empresas e
universidades, pois além da burocracia, existe a dificuldades de definicdo de
objetivos e prazos, pois a universidade tem como objetivo a pesquisa pura e a
empresa busca o desenvolvimento de um produto que satisfaca as necessidades do

mercado e que possa ser comercializado.

4.2.6 Perfil do Pesquisador

Outro fator bastante abordado nas entrevistas € o perfil dos pesquisadores da
UFJF, para E4 os pesquisadores envolvidos com o setor produtivo tém a cultura da
inovacdo e Transferéncia de tecnologia e sabem da importancia e tornam-se
influenciadores dentro da universidade.

Segundo P7, o Know-how e o perfil ativo do pesquisador € um dos principais
fatores que facilita a transferéncia de tecnologia. Relatou que sempre buscou as
empresas para demonstrar sua tecnologia e viabilizar os processos de transferéncia
para 0 setor produtivo. Suas pesquisas sao aplicadas, pois analisa quais as
dificuldades tecnoldgicas que as empresas estdo enfrentando, para desenvolver
produtos que atendam esse problema. E destaca que antes que a empresa se
interesse pelo seu projeto é necessario que o pesquisador se interesse pelos projetos

da empresa.
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P8 também trabalha de forma estratégica, faz avaliacdo de mercado para
identificar quais séo as dores ou tendéncias, em seguida, verifica se tem expertise,
infraestrutura bésica e possibilidade de parceiros para fazer algo para atender essa
demanda. Além disso, segundo P8, percebe-se que as empresas buscam nao
apenas o produto ou a tecnologia, mas principalmente a experiéncia do pesquisador,
a troca de conhecimento que acontece com a Transferéncia, pois para a empresa, a
experiéncia, o Know-how e acompanhamento do pesquisador durante e apos o
processo de transferéncia ajuda o produto a ter melhor satde comercial.

Segundo P9, ver o resultado da pesquisa ser aplicada na pratica e resolvendo
um problema é um fator que o motiva para se envolver com o setor produtivo e iSso
favorece o processo de Transferéncia de Tecnologia.

Toledo (2015) atribuiu os fatores que favorecem os resultados positivos da
USP em inovacao e empreendedorismo sdo: 1) a capacidade técnica e cientifica; 2)
pluralidade das éareas de atuacdo, 3) esforcos da equipe e, 4) proatividade dos
pesquisadores.

Portanto, para P10 o envolvimento do pesquisador é parte fundamental em
todo o processo de transferéncia de tecnologia. Ademais, outro fator que favorece o
processo de transferéncia de tecnologia é a disseminagdo da cultura da inovagéo
dentro da Universidade através de cases de sucesso.

Segundo Toledo (2015) a cultura de empreendedorismo e inovacao deve estar
presente dentro das universidades, pois a falta dessa cultura entre os docentes,
pesquisadores e na esfera administrativa constitui uma barreira para o
estabelecimento de uma relagédo entre U-E, essencial para que seja efetuada a
transferéncia de tecnologia das universidades para o setor produtivo.

Com base na andlise feita, foram identificados os fatores que favorecem o
processo de transferéncia de tecnologia na UFJF por meio das patentes: a
atualizacdo da politica de inovacdo da instituicdo para atender ao Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao trazendo seguranca juridica aos processos; Setores
de Apoio que conta com uma divisdo bem organizada entre setores com diversas
atividades estabelecidas e com um numero expressivo de recursos humanos;
prestigio e reconhecimento da UFJF pelas empresas da regido; prospeccao de
empresa para transferéncia das tecnologias; divulgacdo das tecnologias por meio de

vitrine tecnolégica da UFJF e Fapemig e nas redes sociais; know how e perfil de
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professores para interagir com o setor produtivo e participacdo do inventor nas
reunides de negociagdo com o setor produtivo.

Em relacdo aos fatores que prejudicam o processo de transferéncia de
tecnologia na UFJF por meio de patente foram identificados: a rotatividade no CRITT
gue provoca a descontinuidade dos trabalhos; a burocracia que torna o processo de
transferéncia moroso na instituigéo; o relacionamento limitado da universidade com o
setor produtivo; a falta de politica de patenteamento; a falta de setor juridico para
auxiliar na protecdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. O
Quadro 13 Sintetiza os principais fatores Criticos para Transferéncia de tecnologia na
UFRJF.

Concluida a analise individual de cada universidade, o préximo tépico
apresenta a discussdo comparativa, cujo objetivo foi o de destacar aspectos

semelhantes ou diferentes entre as duas universidades analisadas.



Fatores TT UFJF

Politica Institucional da Universidade

A UFJF atualizou sua Politica de Inovacdo para atender ao Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo por meio de trés dispositivos normativos: a Resolu¢éo n°
17/2021 que estabelece as diretrizes da Politica e institucionaliza a Diretoria de
Inovagdo; a Resolugdo n°® 18/2021 que regulamenta os procedimentos necessarios para
a implementacdo de parcerias em projetos de pesquisa e desenvolvimento e de
prestacao de servigco técnicos desenvolvidos por servidores da UFJF; a Resolugdo n°
19/2021, por sua vez, define os critérios para o compartiihamento e permisséo de uso da
infraestrutura da Universidade.

Burocracia

A burocracia institucional € apontada pelos entrevistados como o maior entrave a
Transferéncia de Tecnologia na UFJF.

Recursos Humanos

CRITT conta com 35 (Trinta e Cinco) funcionarios, sendo 10 (dez) pertencentes ao
quadro de servidores efetivos da UFJF; 20 (vinte) bolsistas de Iniciacdo Tecnoldgica; 2
(dois) bolsistas da FAPEMIG; 2 (dois) Terceirizados e o Diretor do CRITT. A rotatividade
foi um fator bastante abordado como prejudicial ao processo de TT.

Politica de Patenteamento

Setores de Apoio

A politica adotada pela UFJF é patentear os resultados de pesquisa, analisam-se 0s
requisitos minimos de patenteabilidade da tecnologia, ou seja, se possui novidade,
atividade inventiva e aplicac@o industrial, apés a confirmacéo dos requisitos é feito o
deposito da patente.

Prospeccédo de Empresa

O CRITT tem aprimorado o processo de prospeccéo de empresas, pois avalia a patente
nao do ponto de vista cientifico, mas para que serve a tecnologia e desse modo
prospecta empresas que possa se interessar pela tecnologia.

Politica de Marketing

O CRITT realiza ampla divulgagéo de suas tecnologias, através da Vitrine Tecnoldgica
do CRITT e FAPEMIG e nas redes sociais, como Facebook, Twitter, Instagram,
WhatsApp, LinKedin.
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Protecéo da PI

A redacdo da patente é realizada de forma compartilhada. O pesquisador inicia a
redacdo do pedido preenchendo formulario com informagGes sobre a tecnologia e
promovendo busca no banco de patente para informar ao Setor de Protecdo ao
Conhecimento se existe algo semelhante. Em seguida, encaminha as informacdes ao
Setor de Protecdo ao Conhecimento que ira colocar no formato exigido pelo INPI e
confirmar as informac¢6es nos bancos de patentes por meio dos sites do INPI, SPACE
NET e USPTO. Apés adequaces, o0 setor encaminha ao pesquisador que ira analisar e,
se necessario, acrescenta novas informacdes.

Relacionamento

O relacionamento ainda é limitado na UFJF, apenas uma pequena parcela de
professores da UFJF se relaciona como o setor produtivo. A UFJF tem buscado fomentar
o relacionamento entre U-E realizando eventos técnicos cientificos direcionados para
empresas e divulgando nos canais de comunicacdo do CRITT as demandas
tecnoldgicas solicitadas pelo setor produtivo a fim de atrair novos pesquisadores.

Diferenga Cultural

As diferengas culturais entre U-E tém prejudicado o processo de Transferéncia de
Tecnologia na UFJF, pois hé diferencas na linguagem, tempo, objetivos.

Perfil do Pesquisador

Os pesquisadores envolvidos com o setor produtivo tém a cultura da inovacédo e
Transferéncia de tecnologia e sabem da importancia e tornam-se influenciadores dentro
da universidade. O Know-how e o perfil ativo do pesquisador € um dos principais fatores
que facilita a transferéncia de tecnologia na universidade.

Fonte: Elaborada pela autora partir da analise das entrevistas (2021)
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4.3 ANALISE COMPARATIVA DAS UNIVERSIDADES

Embora as universidades estudadas apresentem especificidades em comum,
como cursos em areas de conhecimento afins e quantitativo aproximado de curso de
graduacéo e pés-graduacao, além disso, se destacam no Ranking dos Depositantes
Residentes de Patentes de Invencdo (Pl) do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial observou-se que a cultura de inovagao, empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia encontra-se mais presente na UFJF.

Observou-se que a UFJF constituiu um 6rgdo com a funcao de gerir a politica
de inovacéao e transferéncia de tecnologia na universidade, em 1995, antes mesmo
de entrar em vigor a Lei de inovacao. Além disso, criou a Diretoria de Inovagcédo com
competéncia para garantir a execucdo da politica de inovagdo na instituicdo; e
atualmente aprovou sua politica interna de inovacédo de acordo com o Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Nesse sentido, foram aprovadas
resolugbes adequando o ambiente académico ao novo marco proporcionando maior
seguranca juridica aos contratos.

Quanto a UFSJ, iniciou sua politica de inovagdo tecnolégica apos a
promulgacéo da Lei de Inovacdo. Em 2016 atualizou sua legislacéo para atender ao
novo Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia e Inovacéo, entretanto a Resolucéo foi
aprovada em termos gerais, exigindo a aprovacao de legislacbes mais especificas.
Além disso, percebe-se por meio das entrevistas que € possivel que os 6rgaos da
universidade nao trabalhem em sintonia com a nova legislacdo dificultando o
processo de interacao entre U-E e Transferéncia de Tecnologia.

Em relacdo a burocracia universitaria, as entrevistas apontam que é a principal
barreira a transferéncia de tecnologia nas universidades estudadas. Embora, a UFJF
esta com os fluxos internos bem estabelecidos, os entrevistados citaram a burocracia
como um fator que ainda prejudica o processo de TT dentro da instituicdo. Com
relacdo a este fator, os estudos na area indicam que a burocracia das universidades
ainda continua a despontar como a principal barreira na interacdo U-E (ARAUJO,
2017; DA COSTA NETO, PERIN E FERREIRA, 2019; ROSA E FREGA, 2017,
SOUZA E SANTOYO, 2016; DIAS E PORTO, 2014; DESIDERIO E ZILBER, 2014;
CLOSS et al., 2013; SANTANA E PORTO, 2009).

Quanto aos setores de apoio, observa-se que a UFJF conta com 35 (Trinta e

Cinco) funcionérios, sendo 10 (dez) pertencentes ao quadro de servidores efetivos da
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UFJF; 20 (vinte) bolsistas de Iniciacdo Tecnoldgica; 2 (dois) bolsistas da FAPEMIG; 2
(dois) Terceirizados e o Diretor do CRITT, além disso, conta com uma estrutura bem
organizada com diversas atividades estabelecidas. Entretanto, a UFSJ conta com
apenas 9 (Nove) funcionarios, sendo 2 (dois) pertencentes ao quadro de servidores
efetivos da UFSJ; 4 (Quatro) Bolsistas e 3 (Trés) Estagiarios.

Nesta direcdo, nota-se que o CRITT realiza ampla divulgacdo de suas
tecnologias, através da Vitrine Tecnoldgica do CRITT e FAPEMIG e nas redes
sociais, como Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp, Linkedin. No NETEC h& uma
deficiéncia na divulgacdo das tecnologias, pois ndo esta nas redes sociais e ndo ha
vitrine tecnoldgica no site do nucleo. Este achado corrobora com os estudos de
Desidério e Zilber (2014) que apontam haver auséncia de divulgacao da propriedade
intelectual ha potenciais parceiros empresariais para a realizacdo de licenciamento
de patente ou parcerias. Desse modo, € importante promover na UFSJ acdes
objetivando aumentar a divulgacéo das tecnologias desenvolvidas pela universidade,
fazendo com que as empresas reconhecam na universidade um possivel parceiro
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo.

Além disso, o CRITT promove prospeccdo de empresa para viabilizar
processos de licenciamento das patentes e sdo muito atuantes para celebragao de
Acordos de Cooperacdo Técnica, Acordos de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacédo (P, D&l); e Prestacdo de Servico. Observa-se que no
NETEC néo realiza prospec¢ado de empresa para o licenciamento das patentes e 0s
fluxos ainda n&o estdo bem estabelecidos prejudicando a realizac&o de outras formas
de parcerias.

Observou-se, também, que as universidades ndo possuem equipe
multidisciplinar para avaliacdo dos requisitos de patenteabilidade e para redacdo do
pedido da patente. A redacao do pedido é feita de forma compartilhada entre o Setor
e o inventor da tecnologia. Segundo Rosa e Frega (2017) a constituicdo de uma
equipe multidisciplinar no NIT pode diminuir as chances de indeferimento do pedido
da patente favorecendo os resultados de depdsito de patentes do NIT.

Em relacdo ao relacionamento, confianca e nivel de interacdo social,
constatou-se que na UFJF, assim como na UFSJ o relacionamento entre a
universidade e o setor produtivo ainda € limitado, envolvendo uma parcela
consideravelmente pequena de professores se envolvem com o setor produtivo para

realizacdo de parceria ou transferéncia de tecnologia.
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Entretanto, percebe-se que os professores da UFJF que se envolvem com o
setor produtivo possuem alto nivel de interagdo social e confianga por parte do setor
produtivo. Além disso, a UFJF tem buscado fomentar o relacionamento entre U-E
realizando eventos técnicos cientificos direcionados para empresas e divulgando nos
canais de comunicacdo do CRITT as demandas tecnoldgicas solicitadas pelo setor
produtivo a fim de atrair novos pesquisadores.

A UFSJ tem buscado fomentar o relacionamento atraves da participacdo em
editais voltados para inovacdo com o setor produtivo. Com relacdo a este ultimo
ponto, os estudos indicam que o relacionamento proximo entre a fonte doadora e a
receptora da tecnologia; a comunicacdo continua e a confianca contribuem para
minimizar as diferencas culturais entre o ambiente académico e empresarial; além
disso, favorece o vinculo social ampliando o comprometimento das partes envolvidas
no processo de Transferéncia de Tecnologia (ARAUJO; TEIXEIRA, 2014; DINIZ;
2018).

Outro ponto relevante em relacdo ao desempenho da transferéncia de
tecnologia esta relacionado ao perfil ativo e Know-how dos pesquisadores. Na UFJF
os professores envolvidos com o setor produtivo tornam-se disseminador da cultura
da inovagdo e Transferéncia de Tecnologia dentro da universidade, além disso, o
perfil ativo desses professores foi um fator que facilitou o processo de Transferéncia
de Tecnologia por meio de licenciamento de patentes na universidade. Percebe-se
gue a empresa busca também a experiéncia e o Know-how do pesquisador, pois isso
ajuda o produto a ter melhor desempenho comercial. Na UFSJ, o fator decisivo para a
realizacdo do primeiro contrato de licenciamento de tecnologia foi o perfil ativo e o
Know-how dos pesquisadores. O Quadro 14 apresenta a analise comparativa das
universidades.

Finalizada o estudo comparativo das universidades, a proxima secéo redne as

conclusdes finais do estudo.
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QUADRO 14 - Andlise comparativa das universidades

Fatores

UFSJ

UFJF

Politica Universitaria

- Iniciou sua Politica de Inovagédo apés a Lei de Inovacao;

- Em 2016 atualizou sua legislacdo para atender ao novo
Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovacgéo;

- As Resolucdes foram aprovadas em termos gerais, assim a
UFSJ ainda se encontra em fase de atualizacdo das
legislacbes.

- Em 1995 constituiu um érgdo com a fungéo de gerir a
politica de inovagdo e TT na universidade;

- Em 2021 aprovou sua politica interna de inovagao de
acordo com o Novo MLCTI trazendo seguranca juridica
aos contratos

Burocracia

- A principal barreira apontada ao processo de licenciamento d

e tecnologia nas instituicdes.

Setores de Apoio

- Conta com 9 funcionarios (2 servidores efetivos da UFSJ; 4
Bolsistas e 3 Estagiarios);

- Fluxos ainda estéo sendo estabelecidos;

- Ainda néo realiza prospeccdo de empresa para viabilizar o
processo de licenciamento de tecnologia;

- H& deficiéncia na divulgacdo das tecnologias, pois ndo se
encontra nas redes sociais.

- Conta com 35 funcionarios (11 servidores efetivos da
UFJF; 20 bolsistas de Iniciacao Tecnoldgica; 2 bolsistas
da FAPEMIG; 2 Terceirizados);

- Conta com uma estrutura bem organizada com
diversas atividades estabelecidas;

- Realiza prospeccdo de empresa para viabilizar
processos de licenciamento de tecnologia e séo
atuantes para celebracdo de Acordos de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgédo; e Prestacdo de
Servigo;

- Realiza ampla divulgacao de suas tecnologias, através
da Vitrine Tecnoldgica do CRITT e FAPEMIG e nas
redes sociais.

Relacionamento
U-E

- E limitado na institui¢ao;
- Apenas 8% dos professores realizam depoésito de patente e
menos de 2% se envolvem com o setor produtivo.

- E limitado na instituic&o;
- De 3% a 5% dos professores da UFJF se relaciona
como o setor produtivo.

Diferencgas Culturais

- A diferencga cultural é algo presente nas universidades.

- O prazo prologando e a diferenca na linguagem dificultam a interacdo entre 0 ambiente académico e empresarial e o

licenciamento de tecnologia.

Perfil do Pesquisador

- O perfil ativo e o Know how dos pesquisadores foi um fator que facilita processo de licenciamento de tecnologia nas

universidades.

Fonte: Elaborada pela autora partir da andlise das entrevistas (2021)
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5 CONCLUSOES

Quanto ao primeiro objetivo especifico do estudo — que foi identificar os fatores
considerados criticos para o desempenho da TT das universidades investigadas para
o0 setor produtivo, a partir da perspectiva dos principais agentes envolvidos no
processo - 0s resultados empiricos evidenciam que o processo de Transferéncia de
Tecnologia é favorecido pelo perfil ativo do pesquisador e seu Know-how, pois esses
fatores ampliam a confianca da empresa na universidade e melhora o relacionamento
entre as partes contribuindo para diminuicdo das diferencas culturais. Foi possivel
identificar que a UFJF se encontra mais estruturada em termos da politica interna de
inovacéo e Setores de Apoio. Dessa forma, nota-se que a Administracao superior da
UFJF tem buscado estratégias para fomentar o processo de interacdo entre U-E e a
transferéncia de tecnologia.

Sobre o segundo objetivo especifico - identificar as principais dificuldades
enfrentadas nesse processo - constatou-se que o desempenho da Transferéncia de
Tecnologia nas instituicbes € prejudicado devido ao processo burocrético e as
diferencas culturais entre o ambiente académico e empresarial.

A andlise das universidades sinaliza que o desempenho da transferéncia é
prejudicado devido a rotatividade de pessoal nos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica,
pois o0 quadro de funcionario é formado por bolsistas e estagiarios, portanto nas
entrevistas surgiu a necessidade de contratacdo de funcionarios efetivos a fim de
evitar a descontinuidade dos trabalhos.

Além disso, o relacionamento limitado, a baixa conexdo social e a confianca
entre as universidades e o setor produtivo tém dificultado o processo de transferéncia
de tecnologia. A literatura aponta que relacionamentos mais proximos e frequentes
tornam a transferéncia de tecnologia mais rapida e econdmica, pois facilita a
compreensao do conhecimento transferido por parte do destinatario, reduzindo as
diferencas culturais entre as organizagoes.

Neste contexto, o0s resultados encontrados levam ao entendimento da
necessidade de fomentar a interacdo social, comunicagdo e confianga entre as
universidades e o setor produtivo, pois ainda ndo € um fendbmeno comum dentro das
universidades.

No que se refere as limitagbes da pesquisa, foram analisados apenas o0s

fatores internos as universidades, pois nao foi possivel realizar entrevistas junto as
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empresas que tiveram processo de licenciamento de patente nas universidades,
devido a dificuldades de acesso, portanto ndo foram levados em consideragéo
aspectos relacionados as empresas e a outros agentes que se relacionam com o NIT.

Para futuros estudos sobre TT, sugerem-se algumas questbes a partir dos
achados da pesquisa: a) investigar o processo de transferéncia de tecnologia a partir
das perspectivas do setor empresarial; b) investigar as perspectivas das instituicoes
de Ciéncia e Tecnologia diante da regulamentacdo do Marco Legal da Ciéncia e
Tecnologia publicado em 2018; c) estudar propostas bem-sucedidas utilizadas por
outras universidades que possam ser implantadas pelas universidades para fomentar

a transferéncia de tecnologia gerada nas institui¢coes.
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APENDICE A

QUESTIONARIO - NIT
1) Qual ano de constituicdo do NIT e como foi sua implantacao?
2) Na sua visdo, a politica institucional da universidade é favoravel a interacao
Universidade-Empresa
3)A instituicdo atualizou sua legislagéao para atender o Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao (Lei 13.243/2016)?
4)Em relacdo a composicdo dos recursos humanos do NIT, informe o namero de
pessoal em cada setor :
5) O NIT possui software para gerenciamento da Propriedade Intelectual?
6) O NIT possui politica de patenteamento, ou seja estabelece quais criagcdes
deveréo ser protegidas?
7) O NIT desenvolve estudos de prospeccao de empresas para TT?
8) O Pesquisador participa do depésito da Propriedade Intelectual na instituicao?
9) A instituicdo possui contratos de transferéncia de tecnologia? Se sim, Quantos ?
10) A instituicdo recebe recurso por meio dos contratos de TT?
11) O pesquisador participa do processo de Transferéncia de Tecnologia?
12) Na sua visao, o processo de TT na instituicdo € burocratico?
13) Na sua visdo, existe alguma barreira ou algo que facilita o processo de
Transferéncia de Tecnologia na Instituicao ?
14) Como € o relacionamento do pesquisador da universidade com o setor produtivo?
15) Qual a intensidade de vinculo e confianca entre os pesquisadores da
universidade e o setor produtivo.
16) Os pesquisadores da universidade possuem caracteristicas que favorecem o

processo de transferéncia de tecnologia na Instituicdo?

QUESTIONARIO — PESQUISADOR
1) Qual o ano de ingresso na Instituicdo?
2) Em relag&o ao pedido de protecéo de PI, qual o nUmero de pedido de protegéo por
tipo? Alguma ja foi concedida?
3) Vocé participa ou ja participou da redacéo do pedido de protecao de PI?
4) Na sua viséo, 0 que vocé acha da participacdo do pesquisador na redagéo do
pedido de PI?
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5) Antes de ingressar a instituicao vocé ja conhecia o NIT?

6) Como foi seu primeiro contato com o NIT?

7) Em relacdo ao NIT, vocé considera a constituicao de recursos humanos estrutura
fisica adequada?

8) Em relacdo a TT, vocé participou de processo de TT na instituicdo? A tecnologia
foi uma demanda da universidade ou veio do fora (Empresa)? Como aconteceu o
processo de TT?

9) Na sua visao, o nivel de qualificacdo e know-how do professor influenciou o
processo de TT?

10) Na sua visédo, a motivacdo dos professores para colaborar com o setor produtivo,
influencia no desempenho do processo? Explique.

11) Na sua visdo, o que vocé acha da participacdo do pesquisador no processo de
TT?

12) Em relag&o ao relacionamento entre U-E, como vocé define o nivel de
comunicacéo, proximidade e confianga entre os professores da universidade e o
setor produtivo?

13) Na sua viséao, o relacionamento influencia na cooperacéao entre U-E? Explique.
14) Na sua viséo, o relacionamento U-E trouxe expiragao para desenvolver novos
produtos ou processos que atendessem ao setor produtivo? Explique

15) Em relacéo a politica de inovacéao e transferéncia de tecnologia, na sua visao as
politicas da instituicdo influencia no processo de TT? Como?

16) Na sua viséo, quais sdo as principais fatores que facilitam a TT?

17) Na sua viséo, quais sdo as principais fatores que dificultam a TT?

18) Na sua visdo, vocé considera que ha diferencas culturais entre Universidade e o
setor produtivo? Quais? Na sua visdo, essas diferencas podem atrapalhar o processo
de TT.
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b CEPCO UFSJ - UNIVERSIDADE
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Fatores Criticos da Transferéncia de Tecnologia entre Universidades Federais da Mata

Vertentes & o Setor Produtivo.
Pesquisador: Elaine Margues de Menezes Ribeiro
Area Tematica:
Versao: 2

CAAE: 29014820.8.0000.5545
Instituigio Proponente: Fundagdo Universidade Federal de S8o Jodo Del Rei - C. C. Ceste Dona
Patrocinador Principal: Financiamento Propric

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 3.048 440

Apresentagio do Projeto:

Metodologia Proposta: Trata-se de uma pesquisa quanti e qualitativa. O plblico alvo sera composto de
gestores dos Nicleos de Inovagio Tecnologica da Universidade Federal de Juiz de Fora e Universidade
Federal de S50 Jodo del Rei; os pesquisadores destas insfituighes que possuem patentes depositadas e
transferidas para o setor produtive & em processo de transferéncia no primeiro semestre de 2020; e
diretores de empresas onde o processo de transferéncia de tecnologia se efetivou. Os entrevistados
assinardo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para responderem aos guestionarios aprovados

pelo Comité de Efica da UFSJ)CCO. A pesquisa analisard dados relativas & Propriedade Intelectual,

transferéncia de tecnologia e interagio entre o ambiente académico e o setor produtiva.

Critério de Inclusio: Gestores dos Nicleos de Inovagio Tecnologica da Universidade Federal de Juiz de
Fora e Universidade Federal de 530 Jodo del Rei; os pesquisadores destas instituigies que possuem
patentes depositadas e transferidas para o setor produtivo & em processo de transferéncia no primeiro

semestre de 2020; e diretores de empresas cnde o processo de fransferéncia de tecnologia se efetivou.

RECRUTAMEMNTO: A relagio de participantes da pesquisa sera obiido no Nicleo de Inovagio tecnologica
das instituiges, pois sera solicitado o nome dos gestores; dos pesguisadores que possuem patentes
depositadas e transferidas para o setor produtive e em processo de
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Coninuaglio do Fareoer: 3.545.445

transferéncia no primeiro semestre de 2020; e diretores de empresas onde o processo de transferéncia de
tecnologia se efetivou. O recrutamento dos paricipantes sera feito via e-mail ou telefone (whatsapp)
contendo um texto explicative sobre os objetivos da pesquisa. Sera solicitado no texto que, caso o
participante tenha interesse em colaborar, assine o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que estara
em anexo. Apos o consentimento do participante da pesquisa sera definido comeo o guestionano sera
respondido se pessoalmente, pelo telefone ou via Skype. As entrevistas serao gravadas e se necessanoc
transcritas. Caso o parficipante opte por responder o questionario pessoalmente o pesquisador se deslocara
até o local indicado pelo participante. Caso o participante precise firar qualquer divida ou pedir qualguer
esclarecimento, podera enfrar em contato com os pesquisadores por e-mail cu telefone, gque estardo
disponibilizados no TCLE e no e-mail enviados. O participante tera garantido o seu direito de retirar sua

pemissao, a gualguer momento, bastando para isso comunicar aos pesquisadores, por e-mail ou telefone.

RELEVANCIA SOCIAL O presente projeto apresenta relevdncia social uma vez que serd possivel identificar

os fatores criticos da Transferéncia de tecnologia entre duas universidades publicas e o setor produtivo.

Além disso sera descritc como € o processo de TT nas universidades estudadas e identificar as principais
dificuldades enfrentadas nesse processo. Espera-se, com o resultado deste trabalho, impactar

positivamente no processo de Transferéncia de Tecnologia no contexto das universidades e fornecer

subsidios para auxiliar os gestores a planejar melhor a inovagéo tecnologica na instituigio e,

consequentemente, fortalecer o fluxo de transferéncia de tecnologia para o mercado.
Metodologia de Analise de Dados: Os dados quantitativos obtidos sero tabulados e analisados por meio de
estatistica descritiva simples. Para realizar os calculos, sera utilizado o programa Microsoft Excel.

Desfecho Primario: Apoiar os esforcos da administracdo das universidades para que seja instituida uma
politica de Transferéncia de Tecnologia que estabeleca maior interagdo entre o ambiente académico e o
setor produtivo.

Desfecho Secundario: Propor sugesties de agiesiprojetos interagdo entre universidade e o setor produtivo;

Publicagio de resumos em Congressos Cientificos: Publicagao de artigos cientificos
Hipatese: A identificagio dos fatores criticos da Transferéncia de tecnologia revelado por membros dos
NITs, pesquisadores e empresarios conftribuirdo para o desenvolvimento de uma propesta que auxilie as

universidades e o setor produtivo na gestio dos processos de Transferéncia de Tecnologia.
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Objetive da Pesquisa:
Objetivo Primario: Identificar os fatores criticos da Transferéncia de Tecnologia entre duas universidades

publicas brasileira e o setor produtive, analisando a influéncia desses fatores no desempenho do processo.

Objetive Secundario: - |dentificar os fatores considerados criticos para o desempenho da TT das
umiversidades investigadas para o setor produtivo, a partir dos principais agentes envolvidos no processo.-
Descrever como & o processo de TT nas universidades estudadas e identificar as principais dificuldades
enfrentadas nesse processo.- Analisar como cada fator critico identificado influéncia no desempenho da TT.-

Propor modelo cu metodologia gerencial para awdliar as universidades na gestio dos processos de TT.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Os riscos relacionados a coleta de dados serao minimos. Contudo serdo seguidas todas as normas
da Resolugio 510/2016 do Conselho Macional de Salde e as salvaguardas estabelecidas pelo Comité de
Etica em Pesquisa. Os questiondrios ser3o aplicados pesscalmente, via Skype ou por telefone, seguindo
todas as medidas de prevengdo/minimizagio de riscos. As respostas dos participantes serdoe confidenciais e
sera mantide o anonimato do participante. Além disso, serdo utilizadas unicamente para analise nesta
pesquisa, e o participante tem a liberdade de retirar seu consentimento a qualguer momento, sendo neste
caso, refirado da pesquisa.

Beneficios: O presente projeto apresenta relevancia social uma vez que sera possivel identificar os fatores
criticos da Transferencia de tecnologia entre duas universidades publicas e o setor produtivo. Alem disso
sera descrito como & o processo de TT nas universidades estudadas e identificar as principais dificuldades
enfrentadas nesse processo. Espera-se, com o resultado deste trabalho, impactar positivamente no
processo de Transferéncia de Tecnologia no contexto das universidades e fomecer subsidios para awsdliar
os gestores a planejar melhor a inovagdo tecnolégica na instituigie e, consequentemente, fortalecer o fluxc
de transferéncia de tecnologia para o mercado.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
Projeto pertinente, de relevincia académica. A pesquisa em questio contempla os parametros éticos
contides na resolugdo 510/2016.
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Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Projeto basico;

Carta resposta s pendéncias;
TCLE - Versdo atualizada contendo uma breve explicagio scbre o que & o CEP.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagies:
A pendéncia relatada no parecer anterior foi comigida pelos pesquisadores, conforme observado no TCLE.

Consideragbes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Platoforma

arsil

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagdes Basicas | PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 30/03/2020 Aceitn
do Projeto ROJETO _217816.pdf 18:20:22
Cutros Carta.pdf 30/03/2020 |Elaine Margues de Aceitn

18:18:58  |Menezes Ribeino
TCLE ! Termos de | TC. pdf 30/03/2020 |Elaine Margues de Aceitn
Assentimento / 181821 Menezes Ribein
Justificativa de
Auséncia
Cutros UFJF_pdf 130372020 |Liliane de Lourdes Aceitn
14:08:18 | Teixeira Sika
Projeto Detalhade [ | ProjetoCEPCO. pdf 06032020 |Elaine Margues de Aceitn
Brochura 15:38:58 (Menezes Ribeino
Investigador
Declaragdo de Checklist pdf 06/03/2020 |Elaine Margues de Aceitn
Pesquisadores 14:47:08  [Menezes Ribein
Declaragdo de Nt pdf 06/03/2020 |Elaine Margues de Aceitn
Pesquisadores 14:45:57  [Menezes Ribeino
Declaragdo de QP esquisador. pdf D6/0372020 |Elaine Margues de Aceito
Pesquisadores 14:45:18  [Menezes Ribeino
Declaragdo de QEmpresa pdf D6/0372020 |Elaine Margues de Aceito
Pesguisadores 14:44:28  |Menezes Ribeiro
Dedarag.ﬁa de Declaracao._pdf 040372020 | Elaine Margues de Aceito
Instituigac e 174518 |Menezes Ribeiro
Infraestnutura
Faolha de Rosto 123 pdf 04/03/2020 |Elaine Margques de Acaitn
17:44:358  [Menezes Ribeiro
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Situagao do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagao da CONEP:
Mao

DIVINCPOLIS, 01 de Abril de 2020

Assinado por:
Liliane de Lourdes Teixeira Silva
[Coordenador{a))
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
Elaborado pela Instituigao Coparticipante
DADOS DO PROJETO DE PESGUISA

Titulo da Pesquisa: Fatores Criticos da Transferéncia de Tecnologia enire Universidades Federais da Mata

Vertentes e o Setor Produtivo.
Pesquisador: Elaine Margues de Menezes Ribeiro
Area Temitica:
Versdo: 2

CAAE: 29014820.8.3001.5147
Instituigio Proponente: Centro Regional de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia
Patrocinador Principal: Financiaments Propric

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 4.048.100

Apresentagdo do Projeto:

As informagdes elencadas nos campes “Apresentagdo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa” e “Avaliagio dos
Riscos & Beneficios™ foram retiradas do arquivo Informacgdes Basicas da Pesquisa

"A populagio estudada serd composta por gestores dos Nicleos de Inovagdo Tecnologica da Universidade
Federal de 530 Jodo del Rei & Universidade Federal de Juiz de Fora; os pesquisadores destas instituighes
que possusm patentes depositadas e transferidas para o setor produtivo & em processo de transferéncia no
primeirc semestre de 2020; e diretores de empresas onde o processo de transferéncia de tecnologia se
efetivou.

Sera utilizando questionario semiestruturado como instrumento de coleta de dados ™.

Objetivo da Pesquisa:

"Objetive Primario: Identificar os fatores eriticos da Transferéncia de Tecnologia enire duas universidades

publicas brasileira e o setor proedutivo, analisando a influéncia desses fatores no desempenho do processo.”.

Objetive Secundario: - |dentificar os fatores considerados criticos para o desempenho da TT das
universidades investigadas para o setor produtivo, a partir dos principais

agentes envolvidos no processo.- Descrever como & o processo de TT nas universidades estudadas e
identificar as principais dificuldades enfrentadas nesse processo.- Analisar como cada fator critico

identificado influéncia no desempenho da TT.- Propor modelo ou metodologia gerencial
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para auxiliar as universidades na gestio dos processos de TT.".

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

"Os riscos relacionados i coleta de dados ser3o minimos. Contudo serdo seguidas todas as normas da
Resolugdo 510/2016 do Conselho Macional de Salde e as salvaguardas estabelecidas pelo Comité de Etica
em Pesquisa. Os questionarios serdo aplicados pessoalmente, via Skype ou por telefone, seguindo todas as
medidas de prevengio/minimizagio de riscos. As respostas dos participantes serdo confidenciais e sera

mantido o anonimato do participante. Além disso, serdo utiizadas unicamente para analise nesta pesquisa,
e o participante tem a liberdade de retirar seu consentimento a gqualguer momento, sendo neste caso,

retirado da pesquisa. O presente projeto apresenta relevancia social uma vez que serd possivel identificar

os fatores criticos da Transferencia de tecnologia entre duas universidades publicas e o setor produtivo.

Alem disso sera descritc como € o processo de TT nas universidades estudadas e identificar as principais
dificuldades enfrentadas nesse processo. Espera-se, com o resultado deste trabalho, impactar
positivamente no processo de Transferéncia de Tecnologia no contexto das universidades e fornecer
subsidios para auxiliar os gestores a planejar melhor a inovagio tecnoldgica na instituigdo e,
consequentemente, fortalecer o fluxo de transferéncia de tecnologia para o mercado.”.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:

O projeto esta bem estruturade, delineado e fundamentado, sustenta os objetives do estudo em sua
metodologia de forma clara e objetiva, e se apresenta em consondncia com o5 principios etficos norteadores
da &tica na pesquisa cientifica envolvendo seres humanos elencados na resolugio 466/12 do CNS e com a
Morma Operacional MN® 001/2013 CHS.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

O protocolo de pesquisa esta em configuragio adequada, apresenta FOLHA DE ROSTO devidamente
preenchida,com o titule em portugués, identifica o patrocinador pela pesquisa, estando de acordo com as
afribuighes definidas na Morma Operacional CHS D01 de 2013 item 2.3 lefra a; e 3.4.1 item 16. Apresenta o
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO em linguagem clara para compreensac dos
participantes, apresenta justificativa e objefivo, campo para identificagio do participante, descreve de forma
suficiente os procedimentos, informa que uma das vias do TCLE sera entregue aos participantes,assegura a

liberdade do participante recusar ou retirar o consentimento sem penalidades garante sigile & anonimato,

explicita riscos e desconfortos esperados,
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indenizacio diante de eventuais danos decomentes da pesquisa,contato do pesquisador e do CEF e informa
que os dados da pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador pelo periodo de cinco anos, de acordo
com as atribuigdes definidas na Resolugio CHS 466 de 2012, itens:1V letra b; IV.3 letras abdefgeh IV. 5
letra d & XI1.2 letra f. Apresenta o INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS de forma pertinente aos
objetives delineados e preserva os participantes da pesquisa. O Pesguisador apresenta fitulagio e
experiéncia compativel com o projeto de pesquisa, estando de acordo com as atribuighes definidas no
Manual Cperacional para CPEs. Apresenta DEELAR.AI;.E.D de infraestrutura e de concordancia com a
realizagdo da pesquisa de acordo com as atribuigies definidas na Morma Operacional CNS 001 de 2013
item 3.3 letra h.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

Diante do exposto, o projeto esta aprovade, pois esta de acordo com os principios eticos norteadores da
ética em pesquisa estabelecido na Res. 466/12 CHNS e com a Morma Operacional M® 001/2013 CHS. Data
prevista para o término da pesquisa: fevereiro de 2021.

Consideragoes Finais a criterio do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa CEP/UFJF, de acordo com as afribuigtes definidas na
Res. CNS 486/12 e com a Morma Operacional N*001/2013 CNS, manifesta-se pela AF'F{D‘I."AQE.D do
protocolo de pesquisa proposto. Vale lembrar ag pesquisador responsavel pelo projeto, o compromisso de
envio ao CEP de relatdrios parciais efou total de sua pesquisa informando o andaments da mesma,

comunicando também eventos adversos e eventuais modificagdes no protocolo.

Este parecer foi elaborade baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagbes Basicas | PB_INFORMAGOES_BASICAS DO P 18/052020 Acesito
do Projeto ROJETO 1534250 pdf 14:20:44
Outros CartalIFJF pdf 18/05/2020 |Elaine Margues de Aceito

14:18:53  |Menezes Ribeiro
Projeto Detalhado ! | ProjetoCEPCO 1. pdf 18/05/2020 |Elaine Margues de Aceito
Brochura 13:53:30  |Menezes Ribeiro
| Investigador
TCLE ! Termos de | TC1.pdf 18/06/2020 |Elaine Margues de Aceito
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MG
Connuaclo do Farecer: 445,100
Assentimento / TCA . pdf 13:51:14 |Menezes Ribeiro Aceito
Justificativa de
Ausancia
Ourtros Carta.pdf 30/0372020 | Elaine Margues de Aceilo
18:18:58  |Menezes Ribeimo
TCLE! Termos de | TC.pdf 30/0372020 |Elaine Margues de Aceilo
Assentimento / 181821 Menezes Ribein
Justificativa de
Auséncia
Outros UF.JF.pdf 13/032020 |Liliane de Loundes Aceilo
14:08:18 | Teixeira Sika
Projeto Detalhado ! | ProjetoCEPCO pdf 08/03/2020 |Elaine Marques de Aceito
Brochura 15:38:58 |Menezes Ribeiro
Investigador
Situagao do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

M&o
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