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em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (PROFNIT),
Ponto Focal Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei, Sdo Jodo del-Rei, 2022.

RESUMO

A sociedade atual vive em constante mudanga em decorréncia da globalizagéo e da
grande competitividade. Devido a este fato, a inovagao tecnolégica assume uma
posicdo de destaque. As Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas (ICT) podem ser
consideradas como fundamentais no processo da inovacgéo tecnologica, uma vez
que um numero significativo de inovagdes surge a partir delas. Tao importante como
produzir novas tecnologias a divulgacdo e propagacao desses conhecimentos sao
necessarios. A Vitrine Tecnoldgica (VT) é responsavel por divulgar as tecnologias
desenvolvidas pelas instituicdes de forma simples, com baixo custo e grande
alcance. Contribui para a aproximacdo universidade-empresa-sociedade e, em
ultima instancia, para a transferéncia de tecnologia (TT) desenvolvida nas ICTs para
o setor produtivo. O presente trabalho teve como objetivo avaliar o papel da VT das
instituicbes publicas que figuraram entre as primeiras coloca¢gées no Ranking de
Depositantes Residentes do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), no
periodo de 2017 a 2019. Trata-se de uma analise qualitativa dos modelos de VT
dessas instituigcdes, assim como da possivel correlagéo entre a forma de divulgacao
das tecnologias com um aumento da TT. Para isso, as VTIs de cada instituigao
selecionada foram acessadas via web, analisadas e comparadas segundo
parametros como usabilidade, acessibilidade, interagdo, utilidade do conteudo e
adequacao das informacdes, observou-se que ha uma grande diversidade de
modelos utilizados. Titulo, Nome dos Inventores e Descrigdo da Tecnologia sdo os
itens que mais aparecem nas informag¢des sobre as tecnologias, e a informagao
sobre o Nivel de Maturidade - TRL poderia estar presente em todas as VTs. Além
disso, foi aplicado um questionario semiestruturado por meio do Google Forms, em
27 ICTs selecionadas e recebido 15 respostas (55%) de ICTs que possuem tradicéo
nos processos de inovagao tecnolégica e com grande atuagao no pais. Com base
nas respostas dos questionarios constatou-se que 80% dos entrevistados possuem
VT, suas VTs existem em média ha seis anos, sua forca de trabalho € composta por
75% de TAEs, que a principal barreira na implantagao da VT ¢é a limitagao do corpo
técnico, reportado por 75% dos entrevistados. O publico que mais procurou a ICT
através da VT foi de empresarios e startups (63,6%). Verificou-se também que
através da VT é possivel gerar royalties para a ICT. A VT permite criar
oportunidades iguais entre as ICTs para se tornarem conhecidas, no entanto
necessita de uma padronizagao. Observou-se também a necessidade de melhorar a
cultura de inovacdo dentro das ICTs. Foi feito também uma proposta para a
reformulacédo da VT da UFSJ com base na analise realizada.

Palavras-chave: Inovacéo; vitrine tecnoldgica; desenvolvimento tecnoldgico,
transferéncia de tecnologia, interagao U-E.
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ABSTRACT

Today's society lives in constant change as a result of globalization and great
competitiveness. Due to this fact, technological innovation assumes a prominent
position. Scientific and Technological Institutions (STI) can be considered as
fundamental in the process of technological innovation, since a significant number of
innovations arise from them. As important as producing new technologies is the
disclosure and propagation of this knowledge. The Technology Showcase (VT) is
responsible for disseminating the technologies developed by the institutions in a
simple, low-cost and wide-reaching way. It contributes to the university-business-
society approach and, ultimately, to the transfer of technology (TT) developed in the
ICTs to the productive sector. The present work aimed to evaluate the role of VT of
the public institutions that figured among the first positions in the Resident Depositor
Ranking of the National Institute of Industrial Property (INPI), in the period from 2017
to 2019. This is a qualitative analysis of the VT models of these institutions, as well
as the possible correlation between the form of disclosure of technologies with an
increase in TT. For this, the VTs of each selected institution were accessed via web,
analyzed and compared according to parameters such as usability, accessibility,
interaction, usefulness of content and adequacy of information, it was observed that
there is a great diversity of models used. Title, Inventors Name and Technology
Description are the items that most appear in the information about technologies, and
the information about the Maturity Level - TRL could be present in all VTs. In addition,
a semi-structured questionnaire was applied through Google Forms in 27 selected
ISTs and 15 answers (55%) were received from ISTs that have tradition in
technological innovation processes and are widely active in the country. Based on
the answers to the questionnaires it was found that 80% of the interviewees have VT,
their VTs have existed for an average of six years, their workforce is composed of
75% TAEs, and that the main barrier in the implementation of VT is the limited
technical staff, reported by 75% of the interviewees. The public that most sought the
ICT through the VT was entrepreneurs and startups (63.6%). It was also verified that
through VT it is possible to generate royalties for the ICT. VT allows for the creation
of equal opportunities among ICTs to become known, but it needs standardization.
There was also a need to improve the cultura of innovation within ICTs. A proposal
for the reformulation of the VT of UFSJ was also made based on the analysis carried
out.

Keywords: Innovation; technology showcase; technology development, technology

transfer, U-E interaction.
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1 INTRODUGAO

No ambito da Inovacdo Tecnoldgica, € fundamental a interagcdo entre
universidades, empresas e governo (hélice triplice) para se alcangar crescimento
econdbmico e desenvolvimento social (ETZKOWITZ, 2009). Nesse contexto, as
Universidades exercem um papel significativo porque se destacam como as maiores
depositantes de ativos tecnolégicos (MELO, 2018). Em 2018, o Brasil possuia 209
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas, sendo 141 federais, 62
estaduais e 6 municipais (FORMICT, 2018), que figuraram como as principais
depositantes residentes de Patentes de Invencdo (Pl) e de Programas de
Computador (PC), nas listagens de 2017 a 2019 (INPI, 2021).

De fato, o papel das Universidades sofreu mudangas consideraveis nos
ultimos anos. Atualmente, sdo vistas ndo apenas como instituicbes que devam
oferecer ensino, pesquisa e extensdo — papel académico, mas também como
geradoras de tecnologias com invengdes e solugdes que atendam as demandas da
sociedade. Ao assumirem tal fungdo, produzem beneficios tanto econédmicos como
sociais, nao soO para a populagado como para a proépria instituicdo publica e impacta,
assim, o desenvolvimento tecnolégico, econémico e social (SERZEDELLO, TOMAEL,
2011).

Diante disso, a busca por uma maior autonomia e aplicabilidade da inovagao
tecnologica no Brasil, assim como pelo desenvolvimento do sistema produtivo
nacional, tem sido fomentada pela criagdo de leis que incentivam o desenvolvimento
cientifico e tecnologico no pais, tais como, a Lei de Inovagao (Lei 10.973, de
02/12/2004) e o Cddigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei 13.243, de
11/01/2016) (BRASIL, 2016). Dentre as medidas instituidas pela Lei 13.243, a
criacao dos Nucleos de Inovagao Tecnologica (NITs) tem como finalidade fomentar a
inovagao tecnologica nas ICTs. Com personalidade juridica propria ou ndo, os NITs
atuam na gestdo da Propriedade Intelectual, sendo responsaveis pela Politica de
Inovacédo e Empreendedorismo e pela divulgacdo das inovagdes tecnoldgicas
produzidas nas ICTs (BRASIL, 2021). Atualmente, 169 instituicdes publicas (80,86%)
ja possuem NITs implementados, 28 instituicdes publicas (13,39%) em fase de
implementagédo e 12 instituicbes publicas (5,74%) sem implementacéo (FORMICT,
2021).

No entanto, para que se complete o processo de inovagao tecnoldgica, é
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importante que a informagdo sobre os ativos gerados nas universidades seja
divulgada e alcance tanto o publico interno (pesquisadores) como o externo
(empresas) (MALVEZZI; ZAMBALDE; REZENDE, 2014). Assim, além das atividades
basicas de pesquisa, de desenvolvimento e de produgdo, a entrega do
conhecimento, da informagédo e das inovagdes geradas nas instituicbes publicas
para o setor produtivo precisa ocorrer por meio da Transferéncia de Tecnologia (TT).
Portanto, € imprescindivel a divulgacdo das tecnologias as empresas, 0rgaos
publicos e organizagdes para que se atinja o objetivo final de comercializagao
(MELO, 2018). No entanto, de acordo com Malvezzi, Zambalde e Rezende (2014),
apesar das universidades serem competentes para gerar conhecimentos e
tecnologias, muitas delas ainda apresentam deficiéncias ou ndo sabem como utilizar
as ferramentas de marketing a seu favor na divulgacdo da sua producédo de
conhecimentos e tecnologias geradas.

Uma das maneiras encontradas pelas instituicbes de ensino para divulgar
suas pesquisas/produtos de inovagao tecnoldgica desenvolvidos e possibilitar uma
aproximacao entre universidade/empresa foi a criagdo das Vitrines Tecnoldgicas
(VT), também denominadas Portfélio, Portfélio de Tecnologias ou Portfolio de
Inovacdo. Trata-se de websites, nao padronizados, desenvolvidos pelas proprias
instituicdes, como forma de divulgacdo mais simplificada de seus ativos tecnoldgicos
em substituicdo as bases de patentes (que possuem uma linguagem mais técnica).
O intuito é facilitar a compreensao do publico em geral, uma vez que a possibilidade
de registro da informagdo em um suporte viabiliza a sua organizagcéo e,
consequentemente, a sua acessibilidade, alcance e uso (SAEGER et al., 2016;
MELO, 2018).

Considerando que (i) as Universidades publicas figuram entre as maiores
depositantes de Pl e PC, (ii) ndo ha uma padronizagcéo de VT, de modo que cada
ICT desenvolve o seu préprio modelo e (iii) segundo Medeiros e Souto (2019) ha
uma caréncia de estudos a respeito dessa importante forma de divulgacdo de
tecnologia, a realizacdo do presente trabalho torna-se de suma importancia para o
entendimento dos possiveis resultados decorrentes da implementacdo das varias
formas de VT. Nesse contexto, ao se analisar as variagdes existentes entre as VTs
das diversas ICTs, avaliando-se parametros como forma de alimentagéo,
acessibilidade, usabilidade, forma de apresentacdo da tecnologia, etc, pode-se

contribuir de forma relevante para a identificacdo do papel dessas VTs na
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aproximacao Universidade/Empresa e nos processos de TT e, ainda, se propor um

modelo de VT que cumpra com eficiéncia o seu papel de divulgagao de tecnologias.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Avaliar o papel das VT das ICTs melhores posicionadas nos ultimos Rankings
de Depositantes Residentes - INPI na aproximacédo Universidade/empresa e/ou no

aumento dos processos de TT.

1.1.2 Objetivos Especificos

1) Selecionar as ICTs publicas mais bem posicionadas nos Rankings de
Depositantes Residentes no periodo de 2017 a 2019;

2) Analisar e comparar as vitrines tecnolégicas das ICTs selecionadas quanto
aos parametros de usabilidade, acessibilidade, interagdo, utilidade do conteudo e
adequacao das informacgdes.

3) Identificar se e/ou quantos processos de TT ocorreram em fungéo da VT.

4) Propor um modelo de VT que contenha os elementos necessarios que

garantam a sua eficiéncia e possa ser aplicado na UFSJ.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 INOVACAO TECNOLOGICA

Atualmente, o conceito de inovagdo tecnoldgica €& bastante discutido e
apresenta-se em constante evolugcdo. Em 1988, Schumpeter diferenciou invengao e
inovagao:

“uma invengdo é uma ideia, esbogo ou modelo para um novo ou melhorado
artefato, produto, processo ou sistema. Uma inovagao no sentido econémico
somente € completa quando ha uma transagdo comercial envolvendo uma
invencdo e assim gerando riqueza” (SCHUMPETER, 1988, p. 108, apud
SANTOS et al., 2011).

Da mesma forma, Cassiolato e Lastres (2017) definem invengdo como sendo
os resultados de atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) bem-sucedidas.
No entanto, a invencdo s6 se torna uma inovacdo quando ha utilidade pratica ou
aplicacdo mercadoldgica, ou seja, ao se realizar seu potencial econédmico (QUANDT,
2012).

Complementando esse conceito, Schumpeter (1988) defende que a inovagao
pode contemplar a introdu¢gdo de um novo bem ou de uma nova qualidade em um
bem (inovacéo de produto), a introdu¢cdo de um novo método de produgéo (inovagao
de processo), a abertura de um novo mercado (inovagdo de mercado), a conquista
de uma nova fonte de suprimentos (inovagdao de matéria prima) e a introdugao de
novas formas de organizar as empresas (inovagédo organizacional) SCHUMPETER
(1988).

Mais recentemente o Manual de Oslo (2018, p. 20) corrobora que a inovagao
pode abranger a implementacdo de bens, servigos e processos (novos ou
melhorados), e novos métodos organizacionais, o que afeta a pratica do negdcio e
as relagdes no ambiente interno e externo, e ainda acrescenta novos métodos de
marketing como uma possivel inovacgao.

Independentemente do setor onde a inovagao ocorre, esta pode ser dividida
em trés fases: invengao, inovacao e difusdo. A invengao tem maior relagdo como o
momento da inspiracdo criativa que permite uma nova possibilidade, como a
descoberta de um novo composto, a observagcdo de um novo fendmeno e o
reconhecimento de uma necessidade de mercado nao atendida (BESSANT, 2003;

SOUSA, 2006). Ja a inovacao ¢é definida como sendo “a efetiva implementagcéao, com
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sucesso (valor agregado), de novas ideias, em um determinado contexto”, (AUDY,
2017, p.76), enquanto a difusdo é a propagacgao de novos produtos e processos pelo
mercado (SANTOS et al., 2011).

Ha diferentes tipos (incremental ou disruptiva) e modelos (fechada ou aberta)
de inovagao (AUDY, 2017). A inovacdo incremental gera melhorias continuas e
sustentacdo nas diversas fases do ciclo de vida de um produto ou processo.
Caracterizam-se por melhorias mais simples € no mesmo patamar tecnolégico no
qual se aplica, muitas vezes imperceptiveis, para o consumidor, como por exemplo
reducdo de custos, aumento da produtividade e da qualidade. Ja a inovacao
disruptiva é definida por uma mudanca radical, uma quebra dos paradigmas vigentes.
Como resultado, origina um novo patamar tecnoldgico e cria novas possibilidades de
desenvolvimento e novos ciclos de inovagao incremental, visando a sua sustentagao
no tempo. Como exemplo, a introducdo da maquina a vapor, no final do século XVIII
(AUDY, 2017; LEMOS, 1999).

Em relacdo aos modelos, na Inovagdo Fechada, todo o processo de
desenvolvimento e criagdes ficam centrados dentro da empresa, de forma que s6 as
pessoas que trabalham na empresa participam do processo de desenvolvimento.
Por outro lado, o modelo de Inovagado Aberta, proposta por Chesbrough (2006),
considera a interagdo com o ambiente externo, em uma dinamica de co-criagao. As
universidades e outros tipos de organizagdes parceiras compartilham conhecimento,
e 0 mercado, por meio de consumidores, fornecedores e canal de distribuigéo,
também tem relevancia no processo (SANTOS et al., 2011).

Cada vez mais, ha um consenso da importancia dos varios setores no
desenvolvimento de conhecimento e tecnologia no processo da inovagédo. A
inovagao passou a ser vista ndo como um ato isolado, mas sim como um processo
de aprendizado nao linear, cumulativo, especifico da localidade e conformado
institucionalmente (CASSIOLATO, LASTRES, 2005). Esse modelo ganhou forgas a
partir dos estudos de Freeman (1987), Lundvall (1992) e Nelson (1993). Nessa nova
concepcao, o desempenho das empresas/instituicbes ndo depende somente delas,
mas também da forma como essas empresas/instituicdes interagem, cooperam e
geram aprendizado, conhecimento e capacitagao tecnolégica do sistema como um
todo (CUNHA et al., 2009). Essa visao sistémica vem substituindo o modelo linear de
inovagao, que, em sua visao classica, acreditava-se ocorrer em estagios sucessivos

e independentes de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento, produgao
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e divisdo (CASSIOLATO; LASTRES, 2005; MEDEIROS, 2020).

Nesse contexto, é relevante mencionar o Sistema Nacional de Inovacéo (SNI).
Trata-se de um arranjo institucional que consiste em elementos inter-relacionados e
interativos na producéo, disseminagao e uso do conhecimento dentro de um Estado-
nacao, visando nao apenas ao desenvolvimento da inovacao radical e incremental,
mas também a sua difusdo, absor¢cdo e exploragdo (LUNDVAL, 1992; FREEMAN,
2004). Para Nelson (2006), o termo SNI, composto por trés palavras, significa um
conjunto de instituicbes onde a interagao é fator determinante para o desempenho
inovador das empresas nacionais (Sistema), que busca apoiar a inovagao
tecnolégica de um pais (Nacional). Ja a palavra Inovagao refere-se a um processo
pelo qual cada empresa possui dominio, materializando novos produtos e processos,
independentemente de serem considerados novos nacionalmente ou até mesmo
mundialmente.

Dentre os atores que integram o SNI, estdo institutos de pesquisa e
universidades, empresas (em diversos tamanhos), startups, incubadoras de
empresas de base tecnolégica, agentes financiadores publicos e privados, mercado
de capital de risco e instituicbes financeiras (GIMENEZ; BAMBINI; BONACELLI,
2016).

De acordo com Cassiolato e Lastres (2017), ha uma interacdo entre todos
esses atores na producdo, no uso e na difusdo do conhecimento. No entanto, nesta
abordagem, a empresa € vista como lider em inovagdo e a universidade apenas
como provedora de ensino superior e pesquisa (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Apesar disso, Etzkowitz e Zhou (2017) afirmam que, para que haja o
crescimento econdmico e o desenvolvimento social a partir da inovagdo e do
empreendedorismo, € de suma importancia que ocorram interacbes entre
universidade-empresa-governo, de modo que nao exista uma hierarquia entre as
partes envolvidas. Tal modelo foi chamado de ftriplice hélice e € um dos mais
utilizados (CLOSS; FERREIRA, 2012). Na triplice hélice, nenhuma das trés esferas
institucionais deve apresentar superioridade ou inferioridade e o que se espera € que
se complementem em fungdo da inovacado (ETZKOWITZ, 2009; LEYDESDORFF,
2010; ZEN et al. 2016; ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Segundo Etzkowitz e Zhou
(2017), na interacao entre as esferas institucionais primarias (universidade/academia,
industria e governo), sdao formadas novas instituicbes secundarias (organizagdes

hibridas) conforme a demanda (Figura 1).
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FIGURA 1 - Estrutura social da Hélice Triplice

s

Fonte: Etzkowitz e Zhou (2017)

No modelo da triplice hélice, o governo assume o papel de regulador e 6rgao
de fomento de atividades econémicas (ETZKOWITZ, 2009; LEYDESDORFF, 2010;
ZEN et al., 2016). Ja a universidade, como fonte de tecnologia e conhecimento, é a
responsavel pela condugdo do relacionamento entre as outras partes da hélice
(ETZKOWITZ, 2009; LEYDESDORFF, 2010; ZEN et al., 2016). Por fim, a industria
constitui-se como a esfera produtiva de bens e servicos (ETZKOWITZ, 2009;
LEYDESDOREFF, 2010; ZEN et al., 2016).

2.2 O PAPEL DO GOVERNO NA INOVAGAO TECNOLOGICA

Na perspectiva do SNI, o Brasil esta posicionado em um nivel intermediario,
uma vez que seus indicadores de esforgo e desempenho se situam entre aqueles de
paises desenvolvidos e os em desenvolvimento (VARRICHIO; RAUEN, 2020). De
acordo com Leta (2011), o Brasil s6 teve a sua institucionalizacdo da pesquisa
cientifica tecnoldgica trés séculos mais tarde que outros paises, como Itélia,
Inglaterra e Estados Unidos. Além disso, enquanto no Brasil a preocupagdao com a
regulamentacao da inovacgao € relativamente recente, com a Lei da Inovagao sendo
promulgada apenas em 2004, paises como Coréia do Sul, Franga, Estados Unidos e
Japao criaram seu arcabouco legal de ciéncia e tecnologia nas décadas de 80 e 90.

Desde entado, esses paises vém buscando uma maior parceria com o setor privado,
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oferecendo recursos financeiros para empresas em areas estratégicas como
microeletrénica, energéticos e biotecnologia (PEREIRA; KRUGLIANSKAS, 2005;
PLONSKI, 2005).

Apesar de tardiamente, as mudangas decorrentes do processo de
globalizagdo, que evidenciaram uma disputa agressiva pela apropriacédo da
informagédo, do conhecimento e do desenvolvimento da inovagdo, também
impactaram no Brasil, obrigando o pais a criar um modelo de desenvolvimento
tecnolégico autbnomo (PEREIRA; KRUGLIANSKAS, 2005).

O Brasil implementou o seu arcabougo de fomento a inovagéo tecnoldgica em
2004, com a promulgacéo da sua Lei de Inovagéao - Lei 10.973 — regulamentada pelo
Decreto 5.563 de 2005. Essa lei esta definida em trés eixos: a constituicao de
ambiente propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos
tecnolégicos e empresas; o estimulo a participagdo de instituicbes de ciéncia e
tecnologia no processo de inovagéo; e o incentivo a inovagdo na empresa (PEREIRA,;
KRUGLIANSKAS, 2005). De acordo com Plonski (2005), a implementagdo de
inovacao tecnolégica no pais compreendeu os seguintes mecanismos: i) estimulo
financeiro para fomento da P&D; ii) estimulo moral por meio de premiagdo para a
inovagao realizada; iii) foco na inovagdo em empresas de pequeno porte e criagao
de habitats de inovacgao; iv) capacitacao de gestores e empreendedores; v) poder de
compra do Estado; vi) disponibilizagcao de infraestrutura tecnoldgica.

Quanto ao processo de interacdo entre Universidade-Empresa Paluma e
Teixeira (2019) destacam os seguintes artigos: o artigo 4°, que definiu as regras a
respeito da utilizacdo dos laboratorios e das instalagdes das universidades pelas
empresas; o artigo 8°, que trata das regras sobre a prestacéo de servigos por ICTs a
instituicbes privadas; o artigo 9°, que definiu as regras relativas aos acordos de
parceira entre ICTs e instituigcbes privadas para o desenvolvimento tecnologico.

Outro ponto que merece destaque sdo os conceitos de ICT e NIT. De acordo
com a Lei 10.973, ICT é definida como “6rgao ou entidade da administracdo publica
cuja missao institucional seja preponderantemente voltada a execucéo de atividades
de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico, tecnolégico ou de inovagao”.
Logo uma universidade € uma ICT. Segundo a mesma lei, NIT é definido como
“nucleo ou 6rgao constituido por uma ou mais ICTs com a finalidade de gerir sua
politica de inovagao” (BRASIL, 2004).

Além dessas acgdes, beneficios e isencgdes fiscais para as empresas que
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realizassem as atividades de P&D foram previstas na Lei 11.196 de 2005 (Lei do
Bem).

Mais recentemente, uma alteragao na Constituicao Federal de 1988 (Emenda
Constitucional 85, de 2015) legitimou e reconheceu a importancia de politicas
publicas para promocéo das atividades de ciéncia, tecnologia e, de forma mais clara,
de inovagao. Essa nova legislagdo € uma importante ferramenta para a promogao da
inovagao tecnoldgica e também um novo caminho para a interagao Universidade-
Empresa, principalmente para transpor eventuais obstaculos e insegurancas
juridicas desse processo (VARRICHIO; RAVEN, 2020).

Por fim, em 2016, foi implementada a Lei 13.243, também conhecida como
Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, regulamentada pelo Decreto
9.283 de 2018. Essa lei dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovagao, alterando outras nove
leis relacionadas ao tema (BRASIL, 2016). Essa lei veio para preencher algumas
lacunas devido a necessidade de reformulagao dos conceitos legais, e da otimizagao
das politicas de interagdo, visando a efetivacdo da Lei de Inovagdo como um
verdadeiro eixo juridico-institucional propicio para as areas de PD&l no Brasil
(PALUMA; TEIXEIRA, 2019). Em seu artigo 1°, paragrafo unico, inciso I, foi instituido
o Principio da Necessidade de Promogao de Atividades Cientificas e Tecnoldgicas
como estratégias para a promocgao do desenvolvimento socioeconémico (BRASIL,
2106). Além disso, foi instituida a obrigatoriedade de toda ICT promover debate,
elaboracao e aprovagao de sua politica de inovagéo (VARRICHO; RAUEN, 2020).

Paluma e Teixeira (2019), destacam como as principais mudangas ocorridas
com a nova legislacao: i) a diferenciacdo entre ICT publica e privada, sendo que a
ICT publica faz parte da administracdo publica direta ou indireta, o que inclui as
empresas publicas e as sociedades de economia mista, e a ICT privada é
constituida na forma de pessoa juridica privada sem fins lucrativos; ii) a permissao
para que a contrapartida para compartilhamento e utilizagdo de instalagcées de ICTs
publicas seja financeira ou n&o financeira. Isso significa que, em contrapartida ao
compartilhamento de laboratérios as ICTs podem receber, por exemplo, o protétipo
resultante do projeto desenvolvido ou a cotitulariedade da tecnologia desenvolvida, e
os recursos financeiros de contrapartida pelas parcerias com as ICTs poderao ser
repassados pelas contratantes diretamente para as fundacdes de apoio. Dessa

forma, ha possibilidade de os recursos advindos das atividades de PD&l serem
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reaplicados na prépria instituicdo, incentivando a interagdo entre Universidade-
Empresa; iii) a oficializagdo da modalidade de incubacdo de projetos tecnoldgicos,
na qual as equipes das empresas ficam incubadas de modo a desenvolverem seus
projetos em constante interacdo com as equipes das universidades, resultando no
fortalecimento da relagdo entre a empresa incubada e a ICT que a apoiou; iv) a
possibilidade de o servidor publico, militar, empregado de ICT publica e estudante de
curso técnico, de graduagao ou de pods-graduacgao, receberem bolsa de estimulo a
inovacao, que podem ser provenientes da ICT a que estiverem vinculados, de
fundacao de apoio ou de agéncia de fomento.

Apesar dos avangos, € importante ressaltar que ndo houve alteragdo na
redacdo dos paragrafos 2° 3° e 4° do artigo 8° da Lei de Inovagdo, que
regulamentam o recebimento de retribuicdo pecuniaria por pesquisadores envolvidos
nessas atividades. Dessa forma, a inseguranca juridica relacionada a captagéo de
recursos oriundos da prestagao de servigos pelas ICTs a empresas contribui para
que a nova legislacdo permanecga subutilizando o mecanismo de incentivo e ao
envolvimento de pesquisadores publicos na prestacdo de servigcos em atividades de
PD&I (PALUMA; TEIXEIRA, 2019).

Além de ser fundamental na regulamentagdo das politicas de estimulo a
inovagao tecnoldgica, o governo deve desempenhar um papel importante no que se
refere ao fomento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. O investimento em pesquisa
aplicada a industria, aliado a capacidade de inovagao das empresas, € fundamental
para que o pais alcance desenvolvimento econdmico e competitividade em ambito
global.

No Brasil, existem agéncias de financiamento e pesquisas atuantes, como por
exemplo, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
e a Coordenacao e Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), além
das Fundacgdes Estaduais de Amparo as Pesquisas (FAPs) e do Fundo de
Financiamento de Estudos e Projetos (FINEP).

O CNPq, criado em 1951 é uma fundagao publica vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagdes (MCTI). Possui como principais
fungdes o fomento a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao e a promogéo da
formacgao de recursos humanos qualificados para a pesquisa em todas as areas do
conhecimento. Atua com vinte programas institucionais, como os Programas

Institucionais de Iniciagdo C&T, por meio de parcerias nacionais (com a
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Administracdo Direta, Indireta e com a Iniciativa Privada) e internacionais (treze
parcerias). Possui também oito programas de concessao de prémios a estudantes e
pesquisadores renomados, visando a divulgagdo e valorizagdo da politica de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Além disso, oferece Bolsas de
Produtividade em Pesquisa para os pesquisadores que possuem destaque na
produtividade cientifica no pais. (CNPq, 2022).

A CAPES é uma fundacgao pertencente ao Ministério da Educacgado que atua
na expansao e consolidacado da pds-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado)
em todo o pais. E responsavel também pela avaliacdo, certificacdo e
reconhecimento dos programas de poés-graduagdo, que sdo considerados o0s
principais promotores do desenvolvimento cientifico e tecnologico no Brasil. Os
resultados obtidos nessa avaliagdo compdem as diretrizes para a formulagdo de
politicas publicas e de fomento a area de pdés-graduacao (CAPES, 2022).

As FAPs possuem personalidades juridica de direito privado, sem fins
lucrativos e sao criadas por particulares (pessoas fisicas ou juridicas), através de
escritura publica firmada em cartorio. Seu objetivo € fomentar os projetos de
pesquisa, ensino e extensdo desenvolvidos pelas instituicdes, no ambito estadual.
Para isso, podem firmar parcerias com os setores publico e privado para captar
investimentos. Além disso, oferecem auxilio administrativo na gestdo dos recursos.
Assim, as FAPs podem contribuir para o desenvolvimento de conhecimento e para a
transferéncia do conhecimento entre os IFEs e o mercado (PAES, 2010; CAMPQOS;
OLHER; COSTA, 2015).

A FINEP, criada em 1965, atua como secretaria-executiva do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), com a missao de promover o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio de fomento publico a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras
instituicdes publicas e privadas. Os recursos sao originados do FNDCT, do Fundo
para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes e de Convénios de
Cooperacdo com Ministérios, Orgaos e Instituicdes setoriais. Quanto as modalidades
de apoio, os recursos do FNDCT podem ser aplicados de trés maneiras:
financiamento n&o reembolsavel; financiamento reembolsavel (incluindo o
financiamento de projetos de ICTs e o programa de cooperagdo entre ICTs e
empresas) e subvencao econémica (FINEP, 2022).

Apesar das agéncias supracitadas, o Brasil ainda estd aquém quando
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comparado a outros paises, com tradicdo em investimento na pesquisa e no
desenvolvimento dos profissionais (MOURA et al., 2019; CASTIONI; MELO;
AFONSO, 2020). Recentemente, o MCTI, ao qual as agéncias de fomento estdo
direta ou indiretamente ligadas vem sofrendo cortes em seu orgcamento (Figura 2).
Moura e Camargo Junior (2017) apontam o periodo entre 2007 a 2014 como os
melhores em relagcdo ao financiamento continuo a pesquisa e pds-graduacgao,
periodo em que a CAPES, CNPq, FINEP e as FAPs receberam recursos
expressivos que permitiram o restabelecimento da infraestrutura de pesquisa e na
criacdo e consolidacdo de cursos de poés-graduacdo. Porém esse ciclo foi
interrompido com a crise econdmica e politica de 2015, gerando um corte de
financiamento de auxilios de pesquisa e bolsas em praticamente todas as agéncias
federais e estaduais de fomento a pesquisa. Com a pandemia em 2020 ocorreu um
agravamento desse quadro, quando todos os principais itens do orgamento do MCTI
foram reduzidos, incluindo o FNDCT, CNPq e FINEP (IZIQUE, 2021), culminando na
maior reducado em seus recursos em 2021 (ESCOBAR, 2021).

FIGURA 2 - Orgamento comparativo do MCTI de 2015 a 2021.
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Fonte: Escobar (2021).
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A Pesquisa de Inovacdo Tecnologica (PINTEC) 2017, também destaca a
reducido consideravel, desde 2013, no orcamento despendido ao FNDCT e CNPq
(Figura 3), o que causou uma deterioracdo na interagao universidade-empresa. No
periodo entre 2004 e 2015, os gastos com P&D/PIB estavam crescendo no pais,
mas sofreram uma redugao de 1,343% do PIB em 2015 para 1,263% em 2017
(FILHO; ACYPRESTE, 2020).

FIGURA 3 - Orgamento FNDCT e CNPq: valores orgados no projeto de lei e liquidados (2000 a 2019).
(Em R$ bilhdes de 2019)
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Fonte: Filho e Acypreste (2020).

Apesar disso, € importante ressaltar que existem outras formas de fomento a
pesquisa em que o0 governo pode atuar, incluindo aspectos regulatorios da legislagao

e apoio financeiro indireto, como incentivos fiscais (Figura 4).
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FIGURA 4 - Mapa do fomento a inovagéao.
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Como demonstrado na Figura 4, existem diferentes formas de captacao de

recursos para o desenvolvimento da inovagao tanto no setor publico como privado.

2.3 O PAPEL DA UNIVERSIDADE NA INOVACAO TECNOLOGICA

As instituicbes publicas do Brasil aparecem nesse contexto como uma
importante estrutura para contribuir no desenvolvimento e na criagdo de novas
tecnologias. De fato, as ICTs sao centros de difusdo do conhecimento e
desenvolvimento de pesquisas cientificas devido ao elevado numero de
pesquisadores em diversas areas da ciéncia, responsaveis pela geragdo de grande
parte dos ativos intangiveis produzidos e da inovagdo gerada a partir de suas
pesquisas (CRUZ et al., 2020; FARIA, 2013; FARIA, 2014; ITO JUNIOR, 2016).

Inicialmente, a universidade foi concebida como uma instituicdo transmissora

de conhecimento. Posteriormente, uma segunda misséo, de gerar conhecimento por
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meio da pesquisa cientifica foi incorporada. Ja nos ultimos anos, as universidades se
encontram em sua “terceira missao”, contribuindo diretamente para a sociedade e
para o desenvolvimento socioecondmico, ao se transformar em universidade
empreendedora (ETZKOWITZ, 2003, 2004).

Percebe-se, portanto, que a universidade passou de locus de armazenamento
de conhecimento para locus de geragédo de conhecimento. Tal mudanga resultou em
aumento no numero de disciplinas, melhoramento de curriculos e métodos didaticos
independentes para a ciéncia. Assim, a universidade passou a ter um papel mais
ativo na sociedade e na economia, formando profissionais com qualidade técnica
para atender as necessidades industriais por méo de obra especializada (TOLEDO,
2015).

Nesse sentido, ao adotar praticas empreendedoras, as Universidades se
mostram mais dispostas em abrir suas portas aos problemas da sociedade (sociais,
ambientais e econbmicos), visando cumprir seu papel como protagonista no
desenvolvimento da sociedade (RUIZ; MARTENS, 2019).

O termo Universidade Empreendedora foi cunhado por Clark em 1998. Em
seu estudo Creating entrepeneurial universities: organisational path of transformation
- (Criando universidades empreendedoras: caminho organizacional de
transformacao), define universidade empreendedora como uma organizagdo que
efetua mudangas tanto na sua estrutura como em sua cultura organizacional,
fortalecendo seu nucleo de inovagao, inovando em seus curriculos, programas e
fontes de financiamento, com o objetivo de adotar um sistema social com um futuro
promissor (RUIZ; MARTENS, 2019). De acordo com Etzkowitz e Zhou (2017, p.33),
a “Universidade empreendedora € um motor-chave em uma economia baseada no
conhecimento e um importante tracionador do desenvolvimento social’. A
Universidade empreendedora € peca essencial para o desenvolvimento de espacos,
seja do conhecimento, ou de inovagédo ou de consenso.

As ICTs estdo empenhadas em fazer uso do conhecimento adquirido,
especialmente na regidao onde esta sendo desenvolvido. Isso pode assumir diversas
formas, incluindo ampliacdo de capacidades internas para TT e comercializagao de
pesquisas, bem como o envolvimento de empresas e da sociedade civil na criagao e
implementacdo de estratégias de desenvolvimento regional baseadas em
conhecimento (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Para que isso ocorra, a difusdo do

conhecimento e da tecnologia é uma pega chave no processo da inovagéo



29

(MANUAL DE OSLO, 2018). Nesse contexto, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) desempenham um papel estratégico no apoio as atividades de inovagéo nas
ICTs, em especial na gestao da propriedade intelectual (VARRICHO; RAUEN, 2020).

2.3.1 Nucleo de Inovagao Tecnolégica

A Lei de Inovacgao Tecnoldgica (Lei 10.973, de 2004) foi criada para incentivar
inovagcao e pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, visando a
capacitacédo tecnoldgica e ao alcance da autonomia tecnologica (BRASIL, 2004).
Essa lei estabeleceu que as ICTs deverdo dispor de um NIT, préprio ou em
associagao com outras ICTs, com a finalidade de gerir sua politica de inovagéo,
disseminar a cultura da inovagao, da propriedade intelectual e da transferéncia de
tecnologia (CORREA, 2007). Com a implementacdo da Lei da Inovacdo o NIT
passou a ser o orgao responsavel das ICTs pela gestdo dos seus ativos intangiveis
(ASSUMPCAO et al., 2010).

As competéncias minimas estabelecidas aos NIT sdo apresentadas no art. 16
da Lei 10.973 e apresentadas a seguir: (BRASIL, 2004)

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovagéo tecnoldgica, préprio ou
em associagdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de
inovagao.

Paragrafo Unico. Sao competéncias minimas do nudcleo de inovagao
tecnoldgica:

| - zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a protegédo das
criagbes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

Il - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogédo de invengao
na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protegdo das criagoes
desenvolvidas na instituigao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagao das criagdes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protegéo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao dos titulos
de propriedade intelectual da institui¢cao.

Para Lotufo (2009), a Lei de Inovagao veio para legitimar e tragar as primeiras
diretrizes para viabilizar a interacdo ICT-empresa, com destaque nas instituicbes
federais, o que propiciou um aumento na autonomia para estabelecerem regras e
politicas internas para a regulacdo e formalizacdo destes relacionamentos. O

trabalho desenvolvido pelos NIT favoreceu a criagdo de um ambiente propicio para a
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TT e para a protegdo do conhecimento nas ICTs, passando a ser 0 agente principal
na comunicagao com o setor privado e com a propria instituigao.

Ainda segundo Lotufo (2009), os NITs podem ser caracterizados de acordo
com sua missao e em perfis, em fungdo de suas atividades. Na caracterizagcao
conforme sua missdo, podem ser divididos em trés categorias: os que buscam os
royalties como fonte extra de recursos; os que buscam maximizar o desenvolvimento
regional a partir da TT, principalmente por meio da formacao de empresas spin-off; e
0s que buscam maximizar o beneficio a sociedade em geral a partir dos resultados
da pesquisa académica.

Quanto ao perfil em fungdo de suas atividades, os NITs podem ser: legal,
administrativo e voltado para negécios. O perfil legal tem como funcgéo principal a
regulacdo e formalizagdo, com forte influéncia da unidade juridica da ICT. O perfil
administrativo possui a funcdo de aprovar e encaminhar 0s processos para
formalizar as assinaturas dos convénios e contratos referentes a interagao ICT-
empresa. No perfil voltado para negdcios seus profissionais sdo mais experientes na
compreensao da dinamica da inovacédo, tem conhecimento do mercado e dos
desafios enfrentados pelas empresas baseadas em conhecimento, bem como da
natureza da pesquisa académica e empresarial (LOTUFO, 2009).

Na decisdo de qual modelo adotar, devem ser considerados fatores como: as
politicas institucionais e o grau de maturidade do NIT e de sua equipe. Normalmente
€ adotado o modelo hibrido, sendo necessario definir prioridades no ato do
planejamento e na estruturagdo de programa de TT (ASSUMPCAO et al., 2010;
KATZ, PRADO; SOUZA; 2018).

No entanto, Rauem (2016) afirma que o papel previsto na Lei de Inovagao
para os NITs - intermediacao de atividades de inovagao com o setor produtivo, nem
sempre se concretizava, principalmente devido ao fato de que os nucleos, assim
como as ICTs as quais estao vinculados nao terem personalidade juridica propria até
entdo. Por serem unidades atreladas a ICTs, como coordenagdes ou divisdes delas,
poderiam apresentar limitada autonomia gerencial, orgamentaria dependendo de
repasses das ICTs ou de escassos editais de agéncias de fomento e de recursos
humanos (dependendo de concursos publicos para contratacdo de pessoal). Porém,
com a promulgacdo da Lei 13.243, a possibilidade de os NITs possuirem
personalidade juridica propria permitira as ICTs, entre outras vantagens, maior

flexibilidade na gestdo de seus recursos financeiros (desvinculados, portanto, dos
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orcamentos das ICTs), maior celeridade e possibilidade de atracdo de perfis e
contratacao de funcionarios com qualificacdes inerentes as atividades desenvolvidas,
0 que ocasiona em maior profissionalismo na gestdo da politica da C,T&l das ICTs
(RAUEM, 2016).

Apesar das perspectivas promissoras, os NITs ainda apresentam algumas
dificuldades, como a estrutura de seu corpo técnico, representado pela escassez de
pessoal especializado e a alta rotatividade (VASCONCELQOS, 2015) e a falta de
reconhecimento de suas atribuigcdes pelos demais atores do processo de inovagao
(MALVEZZI; ZAMBALDE, 2013). Para os autores, a resolucéo desse problema esta
na implantagcdo do marketing interno visando ao conhecimento do nucleo pelos
demais atores institucionais envolvidos no processo de inovagao, além do
conhecimento das oportunidades e politicas de inovagao adotadas pelo NIT.

Essas estratégias sdo fundamentais para os NITs em todas as fases de
implementagédo. Conforme o relatério do FORMICT (2022), 169 instituicdes publicas
(80,86%) tem NITs implementados, 28 instituicbes publicas (13,39%) em fase de
implementacéo e 12 instituigdes publicas (5,74%) ainda ndo possuem NIT. Diante
desse cenario, € necessario ressaltar a importancia da implementagcao completa dos
NITs em cada ICT, pois, apesar dos estudos apontarem os beneficios da
cooperagao universidade-empresa, as ICTs ainda apresentam dificuldades em
transferir os conhecimentos desenvolvidos nas pesquisas para o setor industrial
(BASTOS; BRITO, 2017; CRUZ et al., 2020).

2.4 O PAPEL DA INDUSTRIA NA INOVACAO TECNOLOGICA

O conhecimento cientifico desenvolvido nas ICTs é a fonte mais
enriquecedora e relevante para novas oportunidades tecnoldgicas (KLEVORICK et
al., 1995). Por isso, as ICTs sado consideradas nao s6 como repositério de
conhecimento cientifico e tecnoldgico publico, mas também como importante fonte
de capital humano para a industria (FREEMAN, 1995; NELSON, 1993; FERREIRA,
RAMOS, 2015). Espera-se que o desenvolvimento da pesquisa basica no ambito da
ICT, ao ampliar o conhecimento dos fenbmenos em um campo cientifico, consiga
promover pesquisa aplicada, e essa alcance a industria, de modo a direcionar o
conhecimento cientifico para alguma necessidade ou uso (individual ou de grupo
social) (RACY, SILVA, 2017).
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Apesar disso, a politica de substituicdo de importacdes, especialmente no
periodo anterior a década de 1980, contribuiu para que a inovacdo fosse
negligenciada no Brasil. Consequentemente, estabeleceu-se uma lacuna entre as
universidades, que desenvolvem a pesquisa, € as empresas, que compram as
tecnologias (CIRANI et al., 2016).

Uma das formas para que as inovagdes tecnoldgicas produzidas nas ICTs
cheguem ao setor produtivo € a celebracdo de contratos de TT e licenciamento
(AGUSTINHO, GARCIA, 2018).

Atualmente a troca de conhecimento entre universidade-empresa ainda é
incipiente, e continua sendo um grande desafio. Estudos evidenciam que grande
parte dos conhecimentos gerados nas universidades nao sao aproveitados pelas
empresas pois, o numero de TT é pequeno. Uma parte relevante dos conhecimentos
cientificos produzidos fica dentro dos muros das universidades, de forma que né&o
conseguem impactar o setor produtivo e a sociedade. A falta de flexibilidade das
regras e auséncia de incentivo na conjunta universitaria, além de brechas existentes
na legislagao, geram duvidas e inseguranca para empresas e ICTs no momento de
ajustar acordos e estabelecer parcerias (CHAIS et al., 2021; DINIZ et al., 2020;
PORTO JUNIOR, RIBEIRO, 2021).

De fato, a questao de interagcado universidade-empresa no Brasil se apresenta
de forma complexa, tendo em vista os entraves institucionais e legais, inclusive a
inseguranga juridica envolvida nesse processo. Dias, Garnica (2013, p.22)

apresentam como obstaculos identificados nas universidades questdes do tipo:

...a dificuldade em definir a taxa de royalties e o valor da tecnologia,
burocracia excessiva, morosidade do processo juridico-administrativo na
universidade, pouco conhecimento técnico sobre as peculiaridades do
processo de escalonamento da tecnologia, fragilidades na comunicagdo
junto a empresa, pouca flexibilidade na gestdo do contrato da parceria,
caréncia de recursos humanos para desenvolvimento da pesquisa e cultura
da comercializagdo da tecnologia universitaria pouco desenvolvida. (DIAS;
GARNICA, 2013, p.22)

Diante do exposto, pode-se perceber que os esforcos despendidos em P&D
nacional ndo sdo eficazes para gerar aplicagdo em termos de implementagao de
inovagdes na economia. De acordo com (LEAL; FIGUEIREDO, 2021, p. 522), “Brasil
continua estagnado na condicdo de renda e tecnologia média, com taxa de
produtividade baixa, lento crescimento econdmico e seus consequentes efeitos

sociais”.
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Para mudar esse cenario, tem-se realizado algumas ag¢des no intuito de
tornar o ambiente propicio a essa interacdo. Entre elas, a criagdo de parques
tecnolégicos e incubadoras e o fortalecimento de fundagbes nas universidades
capazes de articular empresas, universidades e escritorios de transferéncia de
tecnologia por meio de contratos e convénios. Para isso, as ICTs necessitam
diminuir a burocracia, desenvolver a pesquisa de base tecnoldgica voltada para o
mercado e trabalhar a cultura de inovagcdo em seu ambiente, a partir da pesquisa
colaborativa e incentivo ao empreendedorismo e ao trabalho realizado nos NITs,
incluindo o desenvolvimento de uma VT eficiente. Acredita-se que dessa forma seja
possivel viabilizar a maior aproximagao universidade/empresa para que ocorram
processos de TT (CHAI et al., 2021).

2.5 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Com a promulgacao do Bayh Dole Act nos EUA, em 1980, ocorreu um
aumento significativo no fluxo de tecnologia e conhecimento entre universidade-
empresa-governo. Essa lei permitiu que as universidades comercializassem os
direitos de patentes resultantes das pesquisas financiadas pelo governo. Apds a
promulgacao dessa lei nos EUA, outros paises também passaram a deliberar sobre
legislagao similar (SAMPAT, MOWERY, ZIEDONIS, 2003).

No Brasil, a Lei de Inovagdo, 2004 foi fundamental para estabelecer um
conjunto de incentivos visando ao fortalecimento da interagdo entre empresas e ICTs
(POVOA, RAPINI, 2010). Mais tarde, a Lei do Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e
Inovacgéo, Lei 13.243/2016, veio contribuir de forma significativa no incentivo a
constituicdo de ambientes favoraveis a inovagédo e as atividades de TT das ICT’s
(BRASIL, 2016).

Bozeman (2000), define a TT como sendo a passagem de tecnologia e
conhecimento de uma organizagdo para outra. Parker e Zilberman (1993, p.89)
apresentam uma definicdo mais ampla, na qual TT é “...qualquer processo pelo qual
o0 conhecimento basico, a informacdo e as inovagbes se movem de uma
universidade, de um instituto ou de um laboratério governamental para um individuo
ou para empresas nos setores privados e semiprivados’. Essa definicdo ampla vai
de encontro com a missao das ICTs como criadoras do bem publico e as diferentes

formas de TT realizada por elas, como a transferéncia de informacao (conferéncias e
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publicagdes), atividades educacionais e de treinamento, além de consultorias,
patenteamento, licenciamentos e criagdo de empresas startups (CLOSS; FERREIRA,
2012).

Existem diferentes formas de TT. Além de Licenciamento (permissao ou uso
de direitos de propriedade intelectual) e Projetos de P&D cooperativos (acordos para
compartilhamento de pessoas, equipamentos, direitos de propriedade intelectual), ha
possibilidade de servicos de assisténcia  técnica, surgimento de
spinoffs universitarias, oferta de estagios para académicos e incubadoras de
empresas. Alguns autores consideram ainda artigos publicados em periddicos
académicos e participagdo em eventos de divulgacdo (ROGERS et al. 2000;
BEKKERS, FREITAS, 2008; GARNICA, TORKOMIAN, 2009; SORIA, FERREIRA,
2012; DIAS, PORTO, 2014).

Autores como Hoye e Pries (2009), Rasmussen (2008) e Sorensen e
Chambers (2008) dao maior énfase as patentes e ao licenciamento como tipos mais
comuns de TT. No entanto, Pévoa e Rapini (2010) afirmam que o licenciamento de
patentes € um dos tipos de TT menos utilizado pelos grupos de pesquisa brasileiros
cadastrados no Diretério de Pesquisas do CNPq. Para os autores os principais tipos
de transferéncia utilizados sao as publicacbes e os relatérios, a troca de informacdes
informais, o treinamento e a consultoria (DIAS, PORTO, 2013).

Independentemente do tipo, quando concretizada, a TT traz beneficios para
ambas as partes. Para o concedente, pode-se citar o recebimento de direitos
(royalties) pela tecnologia transferida, a utilizacdo de melhoramentos feitos pelo
adquirente e a entrada em mercados sem a necessidade de correr riscos. No caso
das ICTs, a TT representa a possibilidade de acesso a recursos para o
financiamento de pesquisas, bem como a realizacdo da sua “terceira missdo”. Ja
para o receptor, destaca-se agregacéo de valor ao produto, melhor competitividade
no mercado, atracdo de uma clientela gerada pela tecnologia adquirida e
complementagao de programas de desenvolvimento (ASSAFIM, 2010; GARNICA,
TORKOMIAN, 2009; ARAUJO, 2017).

No entanto, para que esse processo seja bem-sucedido, € preciso que ele
ocorra de forma ativa e colaborativa, com apoio seletivo de alto nivel e minima
burocracia. Além disso, sua eficiéncia aumenta ao se preocupar nao apenas no
“‘quanto” mas também no “como”, considerando a necessidade de indicadores de
processo, bem como mensuraveis de entrada/saida (LIPSCOMB; MCEWAN, 2001;
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PIRES, 2018).

Ferreira e colaboradores (2012), destacam também que, para o sucesso da
TT, é necessario nao apenas conhecimento técnico relacionado a uma determinada
tecnologia, mas, principalmente, conhecimento interdisciplinar de uma base
diversificada de instrumentos, procedimentos, processos, informacdes, estratégia e
gestdo de mercado, entre outros aspectos do longo processo.

Apesar do conhecimento sobre as caracteristicas que tornam o processo
eficiente, a TT apresenta ainda alguns entraves como a maneira correta de alcangar
seu publico-alvo, escassez de pessoal efetivo e auséncia de uma politica
institucional implementada (SANTOS, TOLEDO, LOTUFO, 2009). Desidério e Zilber
(2014) afirmam, com base em pesquisa realizada junto a ICTs publicas e privadas
do Brasil, que as barreiras encontradas no processo de TT ocorrem tanto por fatores
externos como fatores internos a ICTs. Os autores citam como exemplo de fatores
externos problemas relacionados com as diferencas culturais, incompatibilidade de
percepgdes e objetivos e a inexisténcia de comunicagcdo com o mercado. Ja como
fatores internos, destacam: o processo burocratico existente e a forma estrutural
apresentada pelos 6rgdos que gerenciam a TT, o numero reduzido de pessoal,
somado a uma grande rotatividade, e a falta de experiéncia em TT. Pode-se somar a
isso, a dificuldade de divulgacao dos seus ativos intangiveis para a sociedade, o que
seria eliminado com a utilizacdo de uma VT eficiente.

Segundo Chagas e Muniz (2006), as universidades brasileiras tém a
responsabilidade de propiciar ao governo e a sociedade o melhor retorno sobre os
recursos publicos envolvidos na geragdo do conhecimento técnico e tecnoldgico.
Além dessa prestagao de contas, a apresentacao (e a forma como isso é feito) das
tecnologias geradas na universidade para a sociedade, pode ser realizada de modo
a atrair investidores e/ou interessados em adquirir a tecnologia. Siegel e

colaboradores (2007) apresentam na figura 5, as diversas etapas do processo de TT.

FIGURA 5: Etapas do Processo de transferéncia de tecnologia
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Fonte: Siegel e colaboradores (2007).
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De acordo com a Figura 5, o processo inicia-se pela pesquisa cientifica, que
ocorre no proprio laboratério do pesquisador (seja mediante financiamento/projeto ou
descobertas ao acaso); em seguida ocorre a comunicacdo de invengao, que
transforma a ideia em algo passivel de protecéo, incluindo o trabalho de suporte e
apoio do NIT. Posteriormente, ha a protecdo de PI, definindo a melhor forma de
preservar os direitos da universidade quanto ao ativo gerado. Posteriormente, ha a
valoracao de tecnologia, um estudo mais detalhado sobre as aplicagdes, beneficios
e pontos fortes da tecnologia que foi protegida. E importante perceber que, uma vez
valorada a tecnologia, o marketing € a préxima etapa do processo que vai culminar
na negociagdo de licengas, seja para empresas ja estabelecidas ou spin-offs
(geradas para tal finalidade), visando a exploragao comercial da Pl (SIEGEL, 2007;
BUENO, TORKOMIAN, 2018).

2.6 VITRINE TECNOLOGICA

Por serem protagonistas na geracéo de conhecimento, tecnologia e inovagao,
as ICTs podem fazer diferenca no ambiente em que atuam, pois o que é
desenvolvido em pesquisas académicas pode vir a contribuir para o mercado
(WRIGHT et al., 2019; MORAES, 2020). Para isso, no entanto, € necessario que
todos tenham acesso ao que esta sendo desenvolvido. Cabe as ICTs permitir ao
setor produtivo melhores ferramentas de acesso as tecnologias que desenvolvem.
Nesse contexto, um debate consciente entre os gestores acerca dos processos
assim como a preocupagao com a maneira de expor os produtos, processos ou
servicos de inovacado tecnoldgica gerados sdo fundamentais. Isso impacta
diretamente na geragdo de valor e de vantagens competitivas as tecnologias que
estdo sendo desenvolvidas.

A internet, por exemplo, € uma excelente ferramenta de comunicagdo que
pode auxiliar na criacdo de valor para o publico-alvo. Dessa forma, a utilizacdo de
ambiente web para comercializagdo de ativos intangiveis produzidos pelas ICTs
pode viabilizar a organizagdo dos registros de informagdo acerca da tecnologia e
proporcionar uma aproximagado entre pesquisadores/ICT e setor privado (MELO,
2018).

Nesse contexto, a utilizagdo de ferramentas da Tecnologia de Informagao e

Comunicagéao (TIC) de forma adequada potencializa o acesso, a disseminagdo e o
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uso das tecnologias geradas nas ICTs (MELO, 2018; SAEGER et al., 2016). As
ferramentas da TIC estdo muito presentes na sociedade atual, que é cada vez mais
digital e globalizada. Com a popularizagdo dos computadores e smartphones, ha
uma diminuicdo das fronteiras geograficas e as informagdes se propagam com
velocidade e alcance impressionantes. Por reduzir significativamente o tempo
necessario para comunicacdo, tornando-a inclusive instantanea, a utilizacido de
ferramentas de base eletrénica transforma as formas tradicionais de pesquisa,
desenvolvimento, produg¢do e consumo da economia. Além disso, facilita
processamento, armazenamento e transmissédo de informagdes em nivel mundial a
custos reduzidos.

Valendo-se dessas ferramentas, uma das formas encontradas pelas ICTs
para tornar publica a sua producédo de conhecimentos e solugdes foi a utilizacdo da
VT, que também pode ser nomeada como portfélio de tecnologias, portfélio de
inovagao, vitrines web ou portfolio de patentes (MELO, 2018; MEDEIROS, 2020).

De acordo com Faria et al. (2013, p.16)

a Vitrine Tecnoldgica consiste em uma ferramenta para a apresentagédo de
tecnologias disponiveis que podem ser transferidas ou licenciadas para as
empresas. Este esforco tem como propédsito a aproximagdo entre
pesquisadores/universidade e setor privado durante os encontros de
inovagao, focando na divulgacao destas tecnologias, sua comercializagao e
absorgao pelo mercado consumidor.

Na definicao de Medeiros, (2020), p. 7

Vitrine web para transferéncia de tecnologia s&o websites criados por
Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo (ICT’s) como
universidades e institutos de pesquisa, para dar publicidade a tecnologias
que estao disponiveis para negoécio com outras organizagdes, como
empresas privadas com o objetivo de gerar inovagoes.

Varios autores destacam as vantagens da VT (RAITT, 2002; CZARNITZKI,
RAMER, 2003; SCHUH, AGHASSI, VALDEZ, 2013; MELO, 2018; FARIA et al., 2013;
MEDEIROS 2020). De acordo com os autores, além de contribuir para a
transparéncia institucional, a VT amplia o alcance das informagdes, garantindo maior
acesso a potenciais parceiros para o desenvolvimento da tecnologia e possibilitando
a localizagao de solugdes para demandas especificas do setor privado. Ou seja, ao
encurtar o fluxo informacional entre ICT e setor privado, reduz as barreiras de
acesso aos mercados de tecnologia.

Devido a essas vantagens, alguns estudos culminaram com a proposig¢ao ou a

reformulacdo de VTs de Universidades Federais Brasileiras visando ao aumento de



38

interagdo com setor privado e sociedade (PIRES, 2018; MELO 2018). E importante
ressaltar que a reformulacéo de VT proposta por Melo (2018) para a Universidade de
Brasilia é decorrente da identificagdo, pela autora, de algumas deficiéncias, tais
como a auséncia de navegacao global, a falta de controle no vocabulario utilizado
para organizar as tecnologias e as limitagbes no mecanismo de busca.

Isso indica que para que a VT alcance o seu objetivo, € necessario um estudo
sobre a maneira adequada de se apresentar as tecnologias. Essa preocupagao é
especialmente importante no contexto do mercado de tecnologia. Esse mercado é
complexo e impde seus proprios limites. As transagdes, por exemplo, exigem longas
negociagbes com envolvimento pessoal, de forma que o modelo de loja virtual para
venda de bens de consumo parece nao funcionar para o mercado tecnolégico. Como
consequéncia, alguns estudos indicam baixa eficiéncia de alguns websites na
geragdo de negdcios tecnologicos (LICHTENTHALER; ERNST, 2008; HAGIU;
YOFFIE, 2013).

Diante do exposto, pode-se afirmar que a forma como a VT é desenvolvida e
alimentada pode interferir na divulgagdo das tecnologias da Instituicdo e,
consequentemente, na aproximacgao do setor privado e nos processos de TT. Nesse
sentido, o presente estudo pretende contribuir no entendimento de quais
caracteristicas das VT sdo necessarias para que ela cumpra sua fungao.

Entre os poucos estudos que discutem sobre o tema vitrine tecnoldgica, estao
o de Pires (2018), que apresentou em sua dissertacdo de mestrado um estudo sobre
a utilizagdo da internet como ferramenta para a TT. Nesse trabalho a autora fez um
levantamento das tecnologias desenvolvidas e disponiveis para transferéncia pela
Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e prop0s a criagdo de um ambiente web
com uma vitrine tecnoldgica. O objetivo seria possibilitar maior visualizagdo dos
ativos intangiveis da UFAL de forma rapida e com facil acesso, visando a formagéao
de parcerias universidade-empresa-governo e consequentemente a transferéncia de
tecnologias (PIRES, 2018).

O estudo mais recente sobre vitrine web é apresentado por Medeiros 2020,
que fez um estudo sobre o design da vitrine web no contexto das ICTs publicas.
Dentre os resultados apresentados o autor considera que websites nao devem ser
entendidos como canais autossuficientes para a geracao de negdcios, mas sim uma
ferramenta promissora no apoio ao processo de TT.

A Arquitetura da Informagao pode ser utilizada na construgcado de site para a
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VT. Camargo, 2004, definiu Arquitetura da Informagdo como sendo uma estrutura ou
mapa de informacéo, que permite aos usuarios encontrar seus caminhos pessoais
para o conhecimento.

Morville e Rosenfeld (2006), consideram, como itens que compdem o0s
sistemas da Arquitetura da Informacgdo, aqueles que priorizam a organizagéo
descritiva, tematica, representacional, visual e navegacional de informacbes. Tal
organizacgao necessita do uso de aspectos especificos e importantes no contexto do
design de websites, como usabilidade, encontrabilidade e compreensao, alcangados
pelo uso de quatro sistemas: organizagdo, rotulagem, navegagdo e busca
(MEDEIROS, 2020).

Bevan, (2008, p.1) define usabilidade como sendo “a medida em que um
sistema, produto ou servigo pode ser usado por usuarios especificos para alcangar
objetivos especificos com efetividade, eficiéncia e satisfagdo em um contexto de uso
especifico” (tradugdo nossa). Encontrabilidade de acordo com Morville, Rosenfeld,
Arango (2015) é o nivel em que o website permite aos usuarios encontrar as

informacgdes que procuram. Segundo Medeiros (2020, p. 61) a compreensao

...tem relagdo com a preocupacado de se projetar arqutitetura da informagao
que facam sentido, sejam compreendidas e utilizaveis por seres humanos,
além de permitirem que o website cres¢a e se adapte ao longo do tempo
para atender as necessidades dos usuarios e das organizagdes.

A principio, a organizagéo da informacao era orientada para outros ambientes
como bibliotecas e museus, onde é feita de maneira a facilitar a busca e
recuperacao de objetos, permitindo ao usuario acesso ao conhecimento estruturado.
Atualmente, a organizagcdo da informacado € valida também para utilizagdo em
websites (LIMA, ALVARES, 2012; MEDEIROS, 2020). A organizagao da informagao
€ de suma importancia pois impacta diretamente na forma como a informagao
podera ser compreendida e encontrada pelos usuarios. Assim, € fundamental definir
corretamente seus esquemas e estruturas, que sao a base para navegagao,
rotulagem e indexagdo do website (MEDEIROS, 2020; MORVILLE, ROSENFELD,
ARANGO, 2015).

Exemplos de esquema que podem ser utilizados séo: a organizagao alfabética,
a cronoldgica, a geografica, tépicos (tema ou assunto), tarefa e audiéncia. E possivel

utilizar mais de um esquema, ou até mescla-los, o importante € o sistema de
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informagdo cumprir 0 seu papel de apoio a equipe que gerencia, possa ser
compreendido pelo usuario e favoregca a navegagdo e a experiéncia de uso
(MEDEIROS, 2020; MORVILLE, ROSENFELD, ARANGO, 2015).

Quanto as estruturas de organizagao duas formas sdo as mais utilizadas em
websites: modelo de hierarquias e modelo de banco de dados. O modelo hierarquico
apresenta-se na forma de categorias e subcategorias, que podem ter outros subitens.
Dentro do contexto dos websites duas estruturas se destacam e sao muito utilizadas:
portais e subsites. Sendo portais uma estrutura mais extensa que comporta diversos
conteudos, atende a variados tipos de perfis de usuarios e ddo acesso a outros
websites. E o subsite € um website menor, localizado dentro de um website maior,
com informagdes direcionadas dentro de um nicho de conteudo (MEDEIROS, 2020).
O modelo de banco de dados também bastante utilizado, consiste na utilizagao dos
registros armazenados em um banco de dados. A estrutura é voltada para uma
recuperacao facil e rapida dos registros da base por meio de buscas por campos
especificos e por filtros baseados nos metadados, que sao atributos dos registros,
como categoria, tipo, marca, cor entre outros (MEDEIROS, 2020; MORVILLE,
ROSENFELD, ARANGO, 2015).

O sistema de rotulagem é essencial para o sistema de navegagéo. Rétulos na
definicdo de Medeiros (2020, p. 63) “sdo palavras ou expressodes utilizadas para
representar o conteudo de um website”. Os rétulos podem ser utilizados como titulos,
como itens no sistema de navegacdo e como termos indexadores (MEDEIROS,
2020; MORVILLE, ROSENFELD, ARANGO, 2015). Eles sdo elementos chave na
medida em que permite ao usuario perceber antecipadamente o que pode encontrar
ao clicar em cada item apresentado. Na definicdo dos rétulos deve-se atentar para a
utilizacdo da mesma linguagem dos usuarios ao mesmo tempo que representem
com precisao o conteudo a que se refere (MEDEIROS, 2020).

Medeiros (2020), afirma que ao se utilizar termos imprecisos ou muito
abrangentes faz com que gere duvidas e um aumento dos custos na interacdo uma
vez que sera necessario ao usuario adivinhar a que o rétulo se refere. O autor ainda
orienta ndo utilizar vocabulario interno da instituicdo, termos excessivamente
técnicos, abreviagbes e o uso de expressdes incomuns na tentativa de parecer
inovador, o que pode dificultar a compreensao por parte do usuario.

O sistema de navegacéao pode ser do tipo sistema de navegagao embutido ou

sistema de navegacéo suplementar. Dentre os tipos de navegagdo embutido pode-
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se citar a navegacao global, presente praticamente em todas as paginas, aparece
normalmente como uma barra horizontal na parte superior da pagina. Sendo
complementada pela navegacgao local, na lateral esquerda, possibilitando ao usuario
navegar pelas suas subpaginas de uma area especifica da pagina. E apresenta
também a navegacgdo contextual, que se implementa no espago de conteudo da
pagina como links, representados no quadro 1. No sistema de navegagao
suplementar temos mapas do site, indices e guias (MEDEIROS, 2020; MORVILLE,
ROSENFELD, ARANGO, 2015).

Conforme Melo (2018), o sistema de navegacéo serve para auxiliar o usuario
na satisfagcdo de suas necessidades informacionais, direcionando o usuario para nao
se perder nos links/menus disponiveis no site/portal. E indicar a posi¢gao do usuario
na estrutura da informagao. Para Nielsen (2000 apud MELO, 2018) o sistema deve
responder constantemente ao usuario a trés perguntas: “Onde estou?”, “Onde

estive?” e “Aonde posso ir?”.

QUADRO 1 - Sistemas da Arquitetura da Informacao.

Navegacao global Onde estou? Aonde posso ir?
N 0 A
a 0
\
e q O que tem n
u 5 d Aonde posso
g relagdo com o cp
a Navegagao € que aqui? € ir?
¢ contextual
a h p
(6] é 0
1 S
0 a S
c q Y
a ui
1 9 Ir
{7

Fonte: Adaptado de Morville, Rosenfeld, Arango (2015).

O sistema de busca serve para auxiliar os usuarios na localizagdo mais rapida
de informagdes, respostas, locais, pessoas, produtos ou fatos, por meio de palavra-
chave. Normalmente aparece como um elemento simples (apenas uma caixa de
texto com um botdo para buscar. Mas ele representa muito mais do que isso, pois

quando bem implementado representa uma grande inovagdo e quando mal
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implementado uma grande insatisfagado do usuario (MELO, 2018; MEDEIROS, 2020).
De maneira bem resumida pode ser considerado o conjunto de perguntas que o
usuario pode fazer e o conjunto de respostas que sera obtido (MARINHO, 2012).

A definicdo desses conceitos € relevante, uma vez que, sédo eles os
norteadores para a criagcdo de uma VT. Sem o correto entendimento desses
conceitos a criacdo de uma VT pode apresentar falhas que impactam

consideravelmente na sua aplicabilidade.
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3 METODOLOGIA

Esse trabalho consistiu de trés etapas, iniciadas apds a selegao das ICTs
com maior numero de depodsitos de patente de invencdo (Pl) e programas de
computador (PC) no periodo de 2017 a 2019; a analise das vitrines tecnologicas das
ICTs selecionadas, uma entrevista com o setor responsavel pelas VT dessas ICTs e

a proposicao de um modelo de VT (Figura 6).

FIGURA 6 - Fluxograma da metodologia da pesquisa.

Busca e analise
das informacdes S

nos websites das perfil dos
IcTS websites
Consulta e anélise do s St
relatdrio do INPI s el >/ Coleta dos ——> /[ Anilise dos Relatdrio final
questionarios e ——
dados questionarios

Proposta de
modelo de VT

Relatdrio

Fonte: Elaborado pela Autora (2022).

3.1 SELECAO DA AMOSTRA

A amostra desse estudo foi constituida pelas Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) Publicas brasileiras que figuram entre as maiores depositantes de
Patente de Invengéao (PI) e/ou Programa de Computador (PC).

A selegcdo da amostra foi realizada a partir da analise do Ranking dos
Depositantes Residentes de Pl e PC produzido pelo INPI (2021), nos anos de 2017,
2018 e 2019, onde foram identificadas as dez primeiras ICTs publicas em cada ano.
Todas as ICTs publicas que apareceram em pelo menos um dos anos do periodo
analisado foram selecionadas para o estudo. Além dessas ICTs também foi incluida
na amostra a Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ) por sua relevancia
no cenario regional de inovagao, apesar de relativamente jovem, e por ser uma

possivel beneficiaria da proposta de VT que se almeja alcangar com este estudo.
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3.2 ANALISE DAS VITRINES TECNOLOGICAS

A andlise das VT das ICTs publicas selecionadas para esse estudo foi
realizada de acordo com os critérios de mensuragao da qualidade de servico de
portais web definidos por Yang Z. e colaboradores (2004). Os critérios estao
descritos no Quadro 2. Para a avaliagdo desses critérios, foram realizadas
navegagdes no portal institucional de cada ICT utilizando-se os termos de busca
“vitrine tecnolégica” e “portfélio de tecnologia”, com o intuito de acessar sec¢des/links
com informagdes sobre inovagao, propriedade intelectual, agéncia de inovagéao, pro-

reitoria de pesquisa e pos-graduacao etc.

QUADRO 2 - Parametros avaliados em cada um dos critérios utilizados para a analise das VTs.

Critérios Conteuido a ser avaliado

- Estrutura do site

- Interface do usuario

- Design visual
Usabilidade - Intuitividade, legibilidade
- Compreensao, clareza

- Ferramentas de busca

- Organizacao de Hiperlinks

- Disponibilidade
Acessibilidade - Capacidade de resposta

- Velocidade de carregamento da pagina

] - Descrigcao detalhada do produto
Adequagéo da informacao _ o
- Informacdes de contato (instituicao/inventores)

- Confiabilidade
Utilidade do conteudo - Atualidade (atualizagéo continua)

- Precisao das informacgoes

- E-mail/telefone de contato
(instituicao/inventores)

Interagao . S
- Disponibilizagéo de chats

- Whatsapp/e redes sociais

Fonte: Adaptado de Yang Z. et al. (2004).

O item “Usabilidade” esta relacionado com a facilidade de utilizacdo do site.
Nesse item foi analisado se o design visual permite a facilidade de utilizagdo, se a

ferramenta de busca permite a correta localizagdo da informacdo, se atende
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satisfatoriamente a necessidade do usuario e sua necessidade informacional e como
esta a organizacao de hiperlinks.

Em relagcédo ao item “Acessibilidade”, foi analisado se o site estava disponivel
nos dias pesquisados (espera-se que o0 site esteja disponivel em todos os
momentos), se o0 carregamento da pagina era rapido (considerou-se satisfatorio um
carregamento de até 5s, com uma internet estavel de pelo menos 50 megas) e foi
avaliada a capacidade de resposta (download, pesquisa e pagina).

Em “Adequacgao da informacao”, observou-se o tipo de linguagem utilizada, se
€ técnica ou para leigos, se é apresentada de forma clara a aplicagdo da tecnologia
a ser produzida pela industria, se esta explicito qual o problema ela resolve, se ha
informacéo sobre os principais beneficios e caracteristicas e se possui informagao
de contato dos inventores/pesquisadores.

Em “Utilidade de conteudo” foi analisada principalmente a atualidade da
informacgéo (se € informada a data da ultima atualizagdo), além de confiabilidade e
precisao da informacao (exatidao da informacao, se nao possui erros de digitagcéo).

Por fim, em “Interacdo”, analisou-se qual a forma de comunicagcdo com os
usuarios foi disponibilizada. Por exemplo, se havia ferramentas de chat ou
formularios de contato ou ainda informacdes de telefone, e-mail, WhatsApp ou redes

sociais.

3.3 ENTREVISTA COM AS ICTs SELECIONADAS

Para se avaliar os impactos das VTs nas ICTs selecionadas tais como
aproximacao das ICTs com empresas, estabelecimento de convénios e parcerias,
possiveis processos de TT que tenham decorrido da divulgagao das tecnologias via
VT, e outros tipos de TT que possam ter ocorrido, foi realizada uma entrevista com
os responsaveis pelo setor da inovacgao ou NIT das ICTs.

A entrevista ocorreu por meio de um questionario semiestruturado elaborado
no Google Forms. Questionario composto por 16 perguntas fechadas e com espacgo
para comentarios e justificativas.

O questionario (anexo 1) foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos da UFSJ, Parecer n°® 5.145.497 (anexo 2) e enviado por

e-mail aos entrevistados nos meses de dezembro/2021 a fevereiro/2022.
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3.4 PROPOSIGCAO DE UM MODELO DE VT

Uma vez realizada a analise da estrutura das VT das ICTs selecionadas, a
proxima etapa consistiu em avaliar quais caracteristicas presentes na VT impactam
e/ou interferem na aproximacédo Universidade/empresa e nos processos de TT. A
partir dos resultados obtidos, foi proposto um modelo de VT contendo os elementos
que aumentam a sua eficiéncia na divulgacdo e acessibilidade das tecnologias
desenvolvidos para, em Uultima instancia, aumentar a probabilidade de que elas
cheguem ao mercado. A proposta foi baseada nos conceitos da arquitetura da
informacéo e nos critérios de mensuragao da qualidade de servigo de portais web
definidos por Yang Z. e colaboradores (2004). A proposta do modelo de VT podera
ser utilizada para aprimorar a VT da UFSJ, por meio da criagdo de um novo layout e

desing utilizando-se uma das ferramentas disponiveis para criagao de desing.
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A selegdo da amostra foi baseada no Ranking dos Depositantes Residentes
de Pl e de PC do INPI nos anos de 2017, 2018 e 2019. Primeiramente, foram

analisadas as instituigdes/organizagdes que compunham as vinte primeiras posi¢oes

nos rankings de Pl e PC em cada um dos anos (Quadro 3). Had maior numero de

ICTs na relagao do que empresas, sendo em média 90% de universidades e 10% de

empresas no periodo.

QUADRO 3 - As vinte primeiras ICTs/organizagbes que apareceram no ranking de depositantes
residentes de Pl e PC nos anos de 2017, 2018 e 2019.

Posicao
no Pl PC
Ranking
2017 2018 2019 2017 2018 2019
1 UNICAMP UFPB UFPB CPQD UTFPR UTFPR
2 UFCG UFCG UFCG UTFPR CPQD CPQD
3 UFMG UFMG UNESP UFABC ETICEPARA UNICAMP
4 UFPB PETROBRAS UFMG UFS SEC.EST.GE UNB
ST.PLAN.-GO
5 USP UNICAMP | PETROBRA VALE S/A DETRAN-GO UFRN
s
UFC USP UNICAMP UFRGS UNB UEMA
CNH IND. BR UNESP CNH UFMS SONN PETROBRAS
CONS.

8 UFRGS UFRGS UsSP UNB UFCG UERJ

9 ASS.PAR.CULTURA UNIR UFPE USP IPADE UNESP
10 UFPR UFC UFRGS EMBRAPA UFV IFPB

11 UFRN UFPE UTFPR UFV IFPB SENAI
12 UFPE CNH IND. BR ROBERT RNEP UFMA UFV

BOSCH

13 UFMS IFRO UFPR UNICAMP UNEB UFMA
14 UTFPR UEL UFRN UFAM UFSC PS SOLUCOES
15 UFU UFU UFSJ UFRN UFPR UFAM
16 UFSJ UTFPR UFPA UFPB UNIFEI UsSP

17 UFS UFA UFS IFTPB UFPB IFAL
18 UFPel UFMA UFPel MCTI FINTELEC. IFC

19 UFRPE UFRPE UFU FUPF IFTRN UFRPE
20 UFES UNB UFMA UERJ UNISINOS UFTO

Fonte: INPI (2022).
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De acordo com o Quadro 3, entre as primeiras posigdes no ranking,
encontram-se ICTs publicas de natureza federal e estadual, além de empresas
privadas. O fato de 90% das maiores depositantes serem ICTs publicas torna
evidente o protagonismo das ICTs no processo de inovagao, além de destacar a
baixa participagdo do setor privado, o que representa uma grande preocupacgao para
o pais. Este € um cenario bem diferente de outros paises, onde a participagcado do
setor privado é maior. Uma participagao consideravel do setor privado no processo
de inovagdao, bem como uma parceria forte entre universidade/empresas no
desenvolvimento de novas tecnologias € fundamental para o desenvolvimento do
pais, uma vez que possibilita melhor aproveitamento dos recursos e redugédo de
custos (SONEGO, 2016).

Dentre as ICTs publicas, as federais sdo as maiores depositantes de Pl e PC
no periodo de 2017 a 2019 (Quadro 4).

QUADRO 4 - Natureza das instituigdes que figuram entre as vinte primeiras colocadas no ranking dos

depositantes residentes de Pl e de PC nos anos de 2017 a 2019.

Ano Patente de Invengao Programa de computador
Instituicdes Instituicdes L Instituicdes
o . Instituigoes o
publicas publicas Qutras o ) publicas Qutras
) ) publicas federais )

federais estaduais estaduais
2017 80% 10% 10% 60% 15% 25%
2018 70% 20% 10% 55% 5% 40%
2019 70% 15% 15% 60% 20% 20%

Fonte: INPI (2022).

Pode-se perceber, portanto, que a maioria das melhores posi¢cdes no ranking
€ ocupada por ICTs publicas, em especial universidades. Tal fato, associado ao
papel das universidades como geradoras de conhecimento e de desenvolvimento de
tecnologias, justifica um estudo sobre a maneira como as produgdes tecnolégicas
criadas/desenvolvidas por essas instituicbes sao apresentadas para a sociedade. De
acordo com Ribeiro e colaboradores (2015, p. 10), “é papel da universidade criar
mecanismos de indugdo para que o conhecimento tecnoldgico desenvolvido seja
transferido ao setor produtivo, gerando bens e servigos colocados diretamente a
disposicéo dos cidadaos”. Sendo assim, o depdsito de Pl e PC representa a primeira

etapa nesse processo.
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Considerando o papel majoritario das ICTs publicas na inovagao tecnolégica
no Brasil (Quadros 3 e 4), foram selecionadas, para o presente estudo, as dez ICTs
publicas melhores posicionadas no ranking de depositantes de Pl e PC, para cada
um dos anos do periodo 2017-2019. Além disso, a Universidade Federal de Sao
Jodo del Rei também foi selecionada, uma vez que esta jovem universidade vem se
destacando no cenario de inovacao do estado de Minas Gerais, e também podera se
beneficiar com a utilizagcdo de um modelo de VT a partir dos resultados obtidos
nesse estudo.

ApoOs essa selegao, e de acordo com o Quadro 3, a amostra do presente
trabalho incluiu, portanto, 14 ICTs para a modalidade PI - Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade de Sao Paulo (USP),
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP), Universidade
Federal de Ronddnia (UNIR), Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR),
Universidade Federal do Parana (UFPR) e Universidade Federal de Sdo Jodo del-
Rei (UFSJ) - e 21 ICTs para a modalidade PC - Universidade Federal do Parana
(UFPR), Universidade Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal de Sergipe
(UFS), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade de Brasilia (UNB), Universidade de
Sao Paulo (USP), Universidade Federal de Vigosa (UFV), Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Universidade
Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG), Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Universidade Federal do Maranhao
(UFMA), Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP),
Universidade Estadual da Bahia (UNEB), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) e
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) .

Dentre a amostra selecionada apareceu apenas um Instituto Tecnoldgico
Federal. Todas as outras instituicdes eram Universidades, sendo seis estaduais e as

restantes federais. O numero de depdsitos realizados pelas ICTs selecionadas para
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esse estudo no periodo de 2017-2019, para as modalidades Pl e PC estao descritos,

respectivamente, nos Quadros 5 e 6. Foi possivel observar que 37% das

universidades apareceram nas primeiras posicdes do ranking nos trés anos

consecutivos. Aquelas que aparecem em dois anos do periodo avaliado representam

25,93% enquanto 55,55% apareceram no ranking em apenas um dos anos. Além

disso, algumas ICTs figuram nas primeiras posi¢des para as duas modalidades (Pl e
PC), séo elas: UNICAMP, UFPR, UFRGS, USP, UTFPR, UFCG, UNESP e UFRN.

QUADRO 5 - Numero de depésitos de Pl no periodo de 2017-2019 das ICTs selecionadas para a

amostra.

ICT 2017 2018 2019 TOTAL
UFPB 66 94 100 260
UFCG 70 82 90 242
UFMG 69 62 61 192

UNICAMP 77 50 54 181
USP 53 38 88 179
UNESP - 38 88 126
UFRGS 34 36 37 107
UFPE 26 32 44 102

UFC 50 34 - 84
UFPR 31 - 30 61
UFRN 30 - 30 60
UFSJ 25 29 54
UNIR - 35 - 35

UTFPR - - 35 35

Fonte: INPI (2022).
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QUADRO 6 - Numero de depdsitos de PC no periodo de 2017-2019 das ICTs selecionadas para a

amostra

ICT 2017 2018 2019 TOTAL
UTFPR 40 99 101 240
UNB 16 33 43 92
UFV 13 24 23 60
UNICAMP 12 - 44 56
UFRN 11 - 41 52
IFPB - 22 28 50
UFMA - 22 23 45
UEMA - - 40 40
UFABC 34 - - 34
UERJ - - 32 32
UNESP - - 31 31
UFCG = 30 = 30
UNEB - 21 - 21
UFS 19 - - 19
UFSC - 19 - 19
UFPR - 19 - 19
UNIFEI - 17 - 17
UFRGS 16 - - 16
UFMS 16 - - 16
USP 15 - - 15
UFAM 12 - - 12
UFSJ - = 0

Fonte: INPI (2022).

Para se ter uma perspectiva da evolucdo temporal, instituicbes como USP,
UFMG e UNESP, no ano de 2014, depositaram 76, 40 e 28 patentes,
respectivamente, e as instituicdbes UNICAMP, UNESP e UFRN registraram em 2014
20, 7 e 21 programas de computador, respectivamente. A UFSJ, n&o foi possivel
essa analise porque essa ICT ndo aparece nos rankings de depdsitos de Pl em 2014,
apenas nos anos do periodo selecionado para o estudo. Esse crescente ao longo
dos anos, juntamente com a frequéncia das ICTs selecionadas nas primeiras
posicdes em anos mais recentes, € um indicador que as instituicdes estio
preocupadas nao apenas em realizar pesquisas, mas também em desenvolver
tecnologias na tentativa de atender as demandas da sociedade/mercado. O aumento
no numero de depdsitos de patentes pode ser um indicador de evolugao-cientifica-
tecnoldgica e resultado de uma politica industrial de estimulo a inovagdo (BECKER
et al., 2019; CLOSS; FERREIRA, 2012). Outros fatores que podem ter contribuido
para a manutenc¢ao de algumas ICTs no ranking do INPI no periodo estudado, sdo a
instalacdo de incubadoras de empresas nas universidades e a criagao de NITs ou
Agéncia de inovacao, como previsto na Lei de Inovagao (TAKAKI et al., 2008).

Em resumo, conforme Quadros 5 e 6 foram previamente selecionadas 14
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depositantes de Pl e 21 depositantes de PC. Como algumas ICTs aparecem nas
duas modalidades, a amostra resultante que compde esse estudo € constituida de
27 ICTs, descritas no Quadro 7.

QUADRO 7 - ICTs que compdem a amostra selecionada para o presente estudo e quantidade de

vezes que aparecem como as dez primeiras nos rankings de depdésito de Pl e PC no periodo de

2017-2019.

ICT SIGLA PI PC
Universidade Estadual de Campinas UNICAMP 3 vezes 2 vezes
Universidade Federal de Campina Grande UFCG 3 vezes 1vez
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG 3 vezes -
Universidade Federal da Paraiba UFPB 3 vezes -
Universidade de Sao Paulo USP 3 vezes 1 vez
Universidade Federal do Ceara UFC 2 vezes -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS 3 vezes 1 vez
Universidade Federal do Parana UFPR 2 vezes 1vez
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN 2 vezes 2 vezes
Universidade Federal de Pernambuco UFPE 3 vezes -
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho UNESP 2 vezes 1vez
Universidade Federal de Rondonia UNIR 1vez -
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana UTFPR 1 vez 3 vezes
Universidade Federal do ABC UFABC - 1 vez
Universidade Federal de Sergipe UFS - 1vez
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul UFMS - 1 vez
Universidade de Brasilia UNB - 3 vezes
Universidade Federal de Vigosa UFV - 3 vezes
Universidade Federal do Amazonas UFAM - 1vez
Instituto Federal da Paraiba IFPB - 2 vezes
Universidade Federal do Maranhao UFMA - 2 vezes
Universidade Estadual da Bahia UNEB - 1vez
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC - 1 vez
Universidade Federal de Itajuba UNIFEI - 1vez
Universidade Estadual do Maranhao UEMA - 1vez
Universidade Estadual do Rio de Janeiro UERJ - 1vez
Universidade Federal de Sao Jo&o del-Rei UFSJ 2 vezes -

Fonte: INPI (2022).

Observa-se que algumas ICTs se destacam, aparecendo em todos os anos
avaliados para depositantes de Pl (Unicamp, UFCG, UFMG, UFPB, USP, UFRGS,



53

UFPE), ou de PC (UTFPR, UNB, UFV). As ICTs UFMG, USP e Unicamp sao
instituicbes com tradicdo nos processos de inovagdes tecnoldgicas com grande
atuagao no pais. Suas agéncias de inovagao foram criadas nos anos 2000 e seus
ecossistemas de inovagdo contam com parques tecnologicos, incubadoras de
empresas, spin-off, empresas juniores e programas de aceleragao de startups. O
que contribui significativamente para o desenvolvimento e crescimento dos
processos de inovagdes tecnologicas. A Unicamp, por exemplo, apresenta um
faturamento expressivo com suas empresas filhas, de mais de 16 bilhdes de reais
(UNICAMP, 2022).

Essas instituigbes contam também com programas, projetos e parcerias
nacionais e internacionais para o fomento da sua inovagao tecnoldgica.

As ICTs que aparecem em todos os anos do periodo selecionado na
modalidade PC, UTFPR, UNB e UFV, possuem algumas particularidades. A UTFPR,
por exemplo, possui um NIT em cada um dos seus 13 campi. Seu ecossistema de
inovacao é formado por empresas juniores, empresas incubadas, pré-incubadas,
graduadas e spin-off. Seu faturamento em 2021 foi um pouco mais de um milhdo de
reais (UTFPR, 2022). O ecossistema de inovagao da UFV é formado por um parque
tecnolégico, incubadora de empresas, aceleragao de startups e empresas juniores. A
UNB também possui um parque tecnoldgico e os programas de empresa juniores € 0
EMPREEND. Observa-se que todas essas ICTs estdo preocupadas em gerir da
melhor forma o processo de inovagao e cada uma utiliza uma estratégia especifica.
Os resultados alcangados por cada ICT tém relacdo com o tamanho e a estrutura da

ICT, bem como as politicas de inovacao adotadas.

4.2 ANALISE DAS VTs DAS ICTs SELECIONADAS

As VTs das ICTs selecionadas foram analisadas visando identificar como séo
construidas e que tipo de informacgdes apresentam para a descrigdo das tecnologias
disponiveis.

Na analise dos sites das instituicbes selecionadas, realizada em setembro de
2021, verificou-se que das 27 ICTs selecionadas, 17 tem VT (UNICAMP, UFCG,
UFMG, UFPB, UFRGS, UFRN, UTFPR, UFPE, USP, UNESP, UNIR, UFPR, UFSJ,
UFMS, UNB, UFV, UFAM), 8 nado tem (UFC, IFPB, UFMA, UNEB, UFSC, UNIFEI,
UEMA, UERJ) e 2 apresentaram pagina com erro (link da VT fora do ar) - (UFABC,
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UFS). Entre as que ndo possuem VT, uma ICT (UFC) aparece em dois anos do
periodo selecionado no ranking de PI, cinco aparecem apenas uma vez no periodo
selecionado no ranking de PC (UNEB, UFSC, UNIFEI, UEMA, UERJ). Duas ICTs
(IFPB, UFMA) aparecem duas vezes no periodo selecionado no ranking de PC.

Apesar de ndo possuirem VT essas ICTs aparecerem no ranking do INPI, fato
que chama a atencéo pois levanta alguns questionamentos sobre porque elas ainda
nao implementaram suas VTs.

Diferentes nomenclaturas foram utilizadas pelas ICTs para se referir a VT e
estdo ilustradas na Figura 7. Os termos “Vitrine Tecnologica” e “Portfélio” sdo os
mais utilizados, sendo encontrados, respectivamente, em sete e cinco ICTs
analisadas. Em seguida, “Portfélio de Tecnologia” € usada por trés ICTs. Além
dessas trés, outras nomenclaturas como “Banco de Patentes”, “Vitrine de
Inovagdes”, “Oferta Tecnoldgica” e “Portfolio de Software” foram encontradas em

apenas uma ICT.

FIGURA 7 - Diferentes nomenclaturas utilizadas pelas ICTs que apresentam VT.

Nomenclatura utilizada

Pagina com erro
4%

Portfdlio de
Software
4%

Oferta
Tecnoldgica

0,
Viﬁr‘l/(r)le de
Inovagdes

4% Banco de
Patentes

4%

M Portfdlio de Tecnologias M Vitrine Tecnoldgica M Portfdlio
Banco de Patentes M Vitrine de Inovagoes M Oferta Tecnoldgica
M Portfdlio de Software M N3o localizada M Pagina com erro

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

A nomenclatura adotada para identificar a VT de uma ICT é um fato relevante



55

para a efetiva comunicacdo com os usuarios, uma vez que ha possiveis implicacoes
no sistema de navegagcdo, na compreensdao por parte dos usuarios, na
encontrabilidade e no posicionamento da VT. Observa-se uma variedade de
nomenclaturas adotadas, o que pode acarretar em confusao para alguns usuarios.

Para as 17 ICTs que apresentam VT, estas foram analisadas segundo os
critérios descritos por Yang Z. e colaboradores (2004).

O primeiro critério avaliado foi a usabilidade, que segundo a ISO 9241-11 é “a
capacidade de um produto ser usado por usuarios especificos para atingir objetivos
especificos com eficacia”. A usabilidade inclui também “eficiéncia e satisfagdo em
um contexto especifico de uso” (ABNT, 2021). No caso da VT, tais usuarios
especificos poderiam ser investidores, empresarios, pesquisadores, etc., que tem
como objetivos, por exemplo, conhecer as tecnologias desenvolvidas pela ICT,
perceber as expertises dos inventores, observar as potencialidades daquela ICT, etc.
Porém para que isso ocorra de forma eficaz, aspectos de estrutura, organizagao,
design, clareza, interface do usuario, entre outros (conforme Quadro 2 da
metodologia) devem estar presentes na VT. Tais aspectos foram entdo avaliados
para a amostra selecionada.

Dentro da dimensao de usabilidade percebe-se uma diversidade de estrutura,
mas basicamente os sites de VT possuem cabecgalho, menu lateral esquerdo, parte
central com conteudo diverso e rodapé. Verificou-se que nenhuma das instituicoes
possui um link na sua pagina inicial que da acesso direto a sua VT e, na maioria &
necessario utilizar de trés a cinco clicks para se chegar até a VT. Em apenas uma
instituicao (UFMS) houve dificuldade para localizacdo da VT, sendo necessario
utilizar a ferramenta de busca por meio das palavras chave “vitrine tecnoldgica” e
“portfélio”. Observou-se também que 19 institui¢cdes, dentre as 27 ICTs selecionadas,
estdo utilizando um dos portais web disponibilizados pelo governo.

Dentre os modelos disponibilizados pelo governo para utilizagdo das ICTs
tem-se como exemplo a pagina utilizada pela instituicdo UFRN. A Figura 8, ilustra a
pagina inicial da Agéncia de Inovagéo da UFRN (AGIR) e a Figura 9 a pagina da sua
VT.
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FIGURA 8 - Print da pagina inicial da Agéncia de Inovagédo da UFRN (AGIR).
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FIGURA 9 - Print da pagina da Vitrine Tecnoldgica da UFRN.
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A pagina inicial da Agéncia da UFRN apresenta um cabegalho, menu lateral
esquerdo e na parte central conteudo diverso (Figura 8) seguindo o padrdo da
maioria dos sites. Na apresentacao de suas tecnologias (Figura 9), consta o titulo da
tecnologia e parte de um texto sobre a invencao. Para acessar maiores informacoes
€ necessario dar um click no titulo para abrir uma nova janela e, assim, visualizar
detalhes da tecnologia.

O uso dos portais disponibilizados pelo governo pode facilitar a navegacao,
pois o layout e a classificagao do conteudo sdao semelhantes. Isso torna a navegagao
pelos sites mais intuitiva, devido a padronizacdo. De fato, de acordo com as
Diretrizes de Comunicagdo Digital do Governo (2015) o objetivo dos sites

disponibilizados sao:

- Qualificar a comunicagao, permitindo que o cidaddo encontre, com mais
facilidade, as informagdes sobre as politicas publicas, equipamentos e
servigos ofertados pelo Governo Federal;

- Padronizar as propriedades digitais (ambientes digitais que possuem
gestdo e chancela de um 6rgdo do governo) e alinhar a estratégia de
comunicagao dos 6rgaos do Poder Executivo Federal;

- Padronizar as solugdes digitais dos érgaos publicos federais e alinhar as
informagdes com foco no cidadao;

- Garantir o acesso a todos, independentemente da forma ou dispositivo de
conexao, garantindo a acessibilidade digital e o acesso a qualquer momento
(BRASIL, 2015).

Ainda dentro do critério de usabilidade, a presenca de ferramenta de busca
dentro da pagina da VT avaliada esta disponivel em dez instituicdes. Dentre as
possibilidades de pesquisa disponibilizadas nos sites das VTs foi observado que
esse quesito é variavel entre as ICTs, onde cada ICT apresenta um tipo de
ferramenta de busca.

Em algumas ICTs, como a Unicamp, € possivel pesquisar por palavra-chave
ou nome de inventores ou ainda clicando nos icones das areas de conhecimento das

tecnologias (Figura 10).
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FIGURA 10 - Print da pagina de ferramenta de busca de tecnologia no site da VT da UNICAMP.

Pesquise em inglés e portugués

Categorias em Destaque:

[+] & a

Produtos farmacéuticos Medigao Engenharia Quimica Tecnologia Médica

(i) w i g o

Biotecnologia

Quimica macromolecular,
} F
-polimeros

Quimica basica do material Materiais, Metalurgia

¥ -

Todas as categorias:

Medicina
Mentores
Programa de
Computador

Quimica

« Biotecnologia (147)
Engenharia quimica
(125)

« Materiais, Metalurgia
(s8)

Microestrutura e
Nanotecnologia (43)
Produtos farmacéuticos
(162)

« Quimica alimentar (67)
Quimica bésica do
material (48)

* Quimica
macromolecular,
Polimeros (42)

Engenharia

Elétrica

« Comunicag&o digital
(15)

Maquinaria elétrica,
Aparelhos, Energia (45)

« Métodos de Tl para
gerenciamento (3)

« Processos basicos de
comunicagéo (7)
Semicondutores (12)
Tecnologia audiovisual
(109)

Tecnologia da
informag&o (58)

« Telecomunicagdes (15)

Medicina

Mentores

Programa de

Computador

Engenharia

Mecanica

- Elementos mecénicos
()

Manipulagéo (2)

« Maquinas téxteis e de
papel (11)
Méquinas-ferramentas
®

« Motores, bombas,
turbinas (7)

Outras maquinas
especiais (38)
Processos e aparelhos
térmicos (4)

« Transporte (13)

Medicina

Mentores

Programa de

Computador

Instrumentos

« Andlise de materiais
bioldgicos (28)
Controle (16)

« Medigio (87)

« Optica (44)
Tecnologia médica
(104)

Medicina

Mentores

Programa de

Computador

Tecnologias
Assistivas

Engenharia
Agricola
Engenharia de
Alimentos
« Alimentos Funcionais
(1)
« Suplementagédo
Alimentar (1)
Medicina
Mentores
Programa de
Computador

Software
Tecnologias
Assistivas

Medicina

Mentores

Outras

« Engenharia Civil (14)

« Moveis, jogos (4)

« Outros bens de
consumo (7)

Programa de

Computador

Tecnologias
Assistivas

Fonte: UNICAMP (2022), acesso em 13 de margo de 2022.

Observa-se que essa ICT permite uma busca bem diversificada, o que pode

facilitar a busca conforme o interesse do usuario.
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Ja na VT da USP, ha um maior detalhamento das opcdes. E possivel, além de
palavras-chaves ou nome de inventores, solicitar que a busca também seja realizada
pelo titulo e/ou descri¢cao da tecnologia e por categoria. Ha também a possibilidade

de selecionar apenas resultados exatos (Figura 11).

FIGURA 11 - Print da pagina da ferramenta de busca de tecnologia no site da VT da USP.
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Fonte: USP (2022), acesso em 13 de margo de 2022.

De acordo com os modelos apresentados acima (Figuras 10 e 11), observa-se
que ndo ha uma padronizacdo na maneira de como criar a ferramenta de busca, de
forma que cada ICT segue uma diretriz.

O sistema de busca se apresenta de forma complexa, tanto na questao
tecnolégica como da arquitetura de informacéo, e por isso deve ser muito bem
implementado para cumprir o seu papel de localizar as informagdes desejadas pelo
usuario (MEDEIRQOS, 2020). De acordo com Silva; Vieira; Lazzarin (2017), para que
o sistema de busca seja eficiente, ele precisa ser simples para o usuario. Isso
significa que essa ferramenta deve maximizar a exploragao dos recursos disponiveis,
de forma a considerar tanto a légica booleana e linguagem natural (recursos de
busca) como listagens, relevancia e filtro de busca (recursos de apresentacédo dos
documentos recuperados).

Além da usabilidade, o quesito acessibilidade também foi avaliado. Das
instituicbes que possuem VT, em apenas duas (UFABC, UFS) a pagina ndo estava
funcionando no dia da pesquisa. Nas demais, o carregamento da pagina € rapido
(em média 5 segundos). Em sete instituicdes (UFPB, UFRN, UNIR, UTFPR, UFMS,
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UNB, UFAM) esta disponivel a ferramenta de Libras. O uso desse tipo de ferramenta
pode representar uma forma de inclusdo de pessoas com necessidades especiais.
De acordo com o Decreto n° 5.296, de 2004 é necessario garantir acesso a todas as

pessoas, independentemente da forma ou dispositivo de conexdo, assegurando a

acessibilidade digital e o acesso ubiquo.

Outro critério importante considerado foi a adequacado das informacdes. Os

itens avaliados nessa categoria, assim como a indicagao de qual VT eles aparecem,

estdo descritos no Quadro 8.

QUADRO 8 - Itens da adequacdo de informagéo avaliados e descricdo das ICTs em cujas VTs eles

estdo presentes.

Item

Instituicao

Titulo

UNICAMP, UFCG, UFMG, UFPB, UFRGS, UFRN, UTFPR,
UFPE, USP, UNESP, UNIR, UFPR, UFSJ, UFMS, UNB,
UFV, UFAM

Nome dos inventores

UNICAMP, UFCG, UFMG, UFPB, UFRGS, UFRN, UTFPR,
UFPE, USP, UNESP, UNIR, UFPR, UFSJ, UFMS, UFV

Descricdo do produto/tecnologia

UNICAMP, UFMG, UFPB, UFRGS, UFRN, UFPE, USP,
UNESP, UFPR, UFSJ, UNB, UFV

Nivel de maturidade

UFMG, UFPB, UFPE, USP, UNESP, UFSJ

Vantagens e oportunidades/

diferencial/principais beneficios

UNICAMP, UFMG, UFPB, UFRGS, UFRN, USP, UFSJ,
UFMS

Possibilidade de aplicacdo/area de

aplicagao

UNICAMP, UFRGS, USP, UNIR

Status (depositado)

UNICAMP, UFCG, UFRGS, UFPR

Descricao do problema/problema

UFRGS, UNESP, UNB

resolvido

Resumo UFCG, UFAM
Perfil tecnoldgico UFPB
Panorama tecnoloégico UFRGS
Publico alvo (PC) USP
Introdugao USP

Fonte: Elaborado pela Autora (2022).

O titulo da tecnologia foi a unica informagdo comum entre todas as VTs

avaliadas. Em seguida, informacdes sobre nome dos inventores e descricdo do

produto/tecnologia sao as informagdes mais frequentes. Em algumas ICTs, como a
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UFAM e a UFCG, a tecnologia € descrita na forma de resumo. Os itens “Descri¢ao
de problema/problema resolvido” e “Possibilidade de aplicacdo/area de aplicagao”
estdo presentes, respectivamente, em apenas 3 (UNB, UFRGS, UNESP) e 4
(UNICAMP, UFRGS, UNIR, USP) universidades. Apesar disso, acredita-se que a
inclusdo dessas informacbées na VT seria bastante importante. Mencionar o
problema/dor cuja solugéo esta sendo oferecida/sanada e/ou as possiveis areas de
aplicagdo daquela tecnologia pode contribuir para despertar o interesse de
determinados setores do mercado e/ou de investidores.

Outro item que poderia tornar um possivel investimento ou licenciamento mais
atrativo ao explicitar o diferencial competitivo da tecnologia € “Vantagens e
oportunidades/diferencial/principais beneficios”, que atualmente se encontra em
oito das 17 VTs analisadas.

Da mesma forma, considera-se que o nivel de maturidade de tecnologia
deveria ser um item presente na VT uma vez que isso afeta diretamente sua
eficiéncia. Como um dos propositos da VT € proporcionar a aproximagao
universidade/empresas e aumentar as chances de processos de transferéncia de
tecnologia (FARIA et al., 2013; MEDEIROS, 2020), a informacgéo clara sobre o nivel
de maturidade da tecnologia facilita o julgamento e a decisdo, por parte dos
interessados, de estabelecerem alguma interacdo (parcerias, convénios, co-
desenvolvimento, etc) com os inventores e a ICT. Caso ela esteja em um nivel de
maturidade mais avangado, a tecnologia pode ser atraente para a industria.

Apesar disso, € um item descrito em apenas seis das VT dentre as ICTs
analisadas.

Observa-se, portanto, que a adequacao da informagao é um atributo bastante

variavel entre as VTs das ICTs analisadas. Tal fato fica mais evidente no quadro 9,
onde os dados foram organizados de forma a descrever os itens de adequacéo das

informacgdes por ICT.
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QUADRO 9 - Aspectos da adequagao da informagao por ICT.

Instituicao Item
UFRGS Titulo, descricdo do produto/tecnologia, possibilidade de aplicagdo/area de
aplicagdo, problema resolvido, vantagens e oportunidades, status (depositado),
nome dos inventores, panorama tecnoldgico
USP Titulo, descricdo do produto/tecnologia, introdugdo, possibilidade de
aplicacdo/area de aplicagdo, nome dos inventores, nivel de maturidade, publico
alvo, diferencial
UNICAMP Titulo, descricdo do produto/tecnologia, possibilidade de aplicagdo/ area de
aplicagao, principais beneficios e caracteristicas, status (depositado), nome dos
inventores
UFPB Titulo, descrigdo do produto/tecnologia, principais beneficios e caracteristicas,
nome dos inventores, nivel de maturidade, perfil tecnoldgico
UFMG Titulo, descricdo do produto/tecnologia, vantagens e oportunidades, nome dos
inventores, nivel de maturidade
UNESP Titulo, descricdo do produto/tecnologia, nome dos inventores, problema resolvido,
nivel de maturidade
UFSJ Titulo, descrigdo do produto/tecnologia, nome dos inventores, nivel de maturidade,
diferencial
UFCG Titulo, resumo, status (depositado), titularidade, nome dos inventores
UFRN Titulo, descricdo do produto/tecnologia, principais beneficios e caracteristicas,
nome dos inventores
UFPE Titulo, descrigao do produto/tecnologia, nome dos inventores, nivel de maturidade
UFPR Titulo, descrigdo do produto/tecnologia, status (depositado), nome dos inventores
UNIR Titulo, possibilidade de aplicagdo/area de aplicagédo, nome dos inventores
UFMS Titulo, vantagens e oportunidades, nome dos inventores
UNB Titulo, descrigdo do produto/tecnologia, descrigdo do problema
UFV Titulo, descrigdo do produto/tecnologia, nome dos inventores
UTFPR Titulo, nome dos inventores
UFAM Titulo, resumo

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O Quadro 9 indica que as diferencas entre as formas de apresentar as

informacdes nas VTs podem ser enormes. Enquanto a UFAM e a UTFPR, por

exemplo, disponibilizam apenas dois itens descritivos, ICTs como UFRGS e USP

possuem um maior numero de itens descritivos e consequentemente maior

detalhamento da tecnologia. Essa estratégia possibilita melhor conhecimento das

potencialidades da tecnologia. No caso da USP, € interessante destacar que esta &
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a unica ICT que se preocupou em explicitar na VT qual seria o publico alvo da
tecnologia, o que também facilita a aproximagao do setor produtivo.

Na UTFPR, por exemplo, consta apenas uma planilha na sua pagina da VT
(Figura 12) que relaciona quantitativamente os pedidos de propriedade intelectual. E
para visualizar mais informagdes sobre a tecnologia e necessario clicar em outro

item que direciona para outra planilha (Figura 13).

FIGURA 12 - Print da tela da VT da UTFPR

VOCE ESTAAQUL: PAGINA INICIAL > INOVAGAD E EMPREENDEDORISMO = VITRINE TECMOLOGICA

USUARIOS Vitrine tecnolégica

Alunos

publicado 19/01/2021 10h50, Gltima medificagdie 04/05/2022 15n22
s e G o
Comunidade

Egressos

Futuros alunos
A UTFPR possui 613 pedidos de propriedade intelectual perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) até

Servidores ! ) ) ik
final de 2021, dos quais 267 sdo patentes de invengdo, 33 patentes de modelo de utilidade, 284 programas de
computador, 22 marcas e 7 dos demais registros.
INSTITUCIONAL Tipo Titular Depdsitos 2021 Total acumulado até 2021
Patente de invengdo UTFPR 9 15 267
Cotitularidade 6
CAMPUS Modelo de utilidade UTFPR 2 5 33
Cotitularidade 3
Programa de computador UTFPR 8 10 284
(Softwares)
Cotitularidade 2
CURSOS
Marcas 0 22
Desenho industrial 0 3
Cultivares 0 2
SERVIGOS
Topografias de circuito integrado 0 2
Total 30 613
PESQUISA E POS- Dados detalhados, como titulo e inventores, estdo disponiveis na planilha com a relagio completa dos pedidos de
GRANLACRD protegao da UTFPR.

Mais informagdes sobre os pedidos podem ser encontradas diretamente no site do INPI.

Se vocé possui interesse no licenciamento ou acordo para desenvolvimento, entre em contato com a Agéncia de

EAEENEn & Ut ng Inovagdo da UTFPR (inovacao@utfpr.edu.br). Muitos desses pedidos estdo disponiveis para negociagao.

Fonte: UTFPR (2022), acesso em 20 de maio de 2022.
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Figura 13 - Print da planilha com as informagdes sobre as tecnologias da UTFPR
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Fonte: UTFPR (2022), acesso em 20 de maio de 2022.

Outro parametro avaliado nas VTs foi a utilidade de conteudo. Observou-se
que este é apresentado com uma linguagem técnica, mas de forma adequada para
atender o publico leigo, o que € um ponto positivo. No entanto, as VTs das ICTs
(UFMG, UFRN, UNIR, UFMS, UFV), ndo possuem informac&o sobre data de ultima
atualizacdo, o que leva o usuario a se questionar se ha tecnologias desenvolvidas
pela ICT que ainda nao estdao disponibilizadas naquela VT. Ou, ainda, se ha
possibilidade de determinada tecnologia ter se desenvolvido e atingido um nivel de
maturidade mais avangado entre 0 momento da visita e a ultima atualizagao do site.
Somente a UFRGS possui videos explicativos sobre as tecnologias, o que
representa um diferencial entre as ICTs, pois o video explicativo pode melhorar o
entendimento sobre a tecnologia, suas aplicagdes e € apresentada pelo préprio
inventor.

Por fim, o ultimo critério avaliado foi dimenséo de interacdo. Apenas em uma
instituicao (UFCG) consta o e-mail de contato dos inventores. Povoa e Rapini, (2010)
afirmam que a Lei de Inovacgao reconhece que a presenga do inventor é fundamental
no processo de TT, especialmente nos paises em desenvolvimento. Portanto, o seu
contato deveria ser priorizado nas informacdes disponiveis. Em oito instituicbes
(UFMG, UFPB, USP, UNESP, UNIR, UFPR, UFV, UNB), o contato ¢ feito através da
Agéncia de Inovagdo. Uma estratégia de alcangar mais visitantes € utilizar as redes

sociais como forma de interagdo com os usuarios. Segundo Tomaél e colaboradores,



66

2005, p.35, “as redes sociais constituem uma das estratégias subjacentes utilizadas
pela sociedade para o compartihamento da informagcdo e do conhecimento,
mediante as relagdes entre atores que as integram”. Apesar do grande potencial de
alcance das redes sociais, apenas sete instituigdes (UNICAMP, UFCG, UFRGS,
USP, UNESP, UNIR, UFSJ) utilizam essa estratégia. A Unicamp, por exemplo, utiliza
o Linkedin para oferecer suas bolsas de estagio, além da divulgagao sobre inovagéo
tecnologica.

Uma ICT que chama a atencéo na estratégia utilizada para a divulgacéo tanto
de suas tecnologias como da expertise dos pesquisadores/inventores ¢ a UFMG.
Essa ICT possuiu um software chamado SOMOS, que faz o mapeamento das
competéncias da universidade e que possui 0 objetivo de “incrementar a interagao
da universidade em areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica com instituicoes
publicas e privadas (UFMG, 2022). O software utiliza como base o Curriculo Lattes
dos pesquisadores/inventores e, € uma tecnologia licenciada para outras ICTs, e que
pode possibilitar uma aproximagao entre pesquisadores/industria e também gerar
pesquisa sob demanda.

Considerando que um dos objetivos do presente trabalho € a proposigao de
um modelo de VT que podera ser utilizado pela UFSJ, considerou-se relevante se
fazer uma andlise mais detalhada da VT dessa ICT. Os resultados estao descritos a

sequir.

4.2.1 ANALISE DA VITRINE TECNOLOGICA DA UFSJ

O site da UFSJ, criado a partir da Resolucdo Consu n° 046, de 25 de
setembro de 2006, utiliza o programa Sysweb, desenvolvido pelo Nucleo de
Tecnologia e Informagao — NTInf, que utiliza a linguagem php.

A pagina institucional apresenta no cabegalho a logomarca no canto superior
esquerdo e no canto superior direito a ferramenta de busca e as redes sociais. Ainda
no cabecalho consta os links com os itens de acesso para informagdes como

“Institucional”, “Ensino”, “Pesquisa”, etc, que abre outros subitens. No centro possui
as noticias em destaque. Logo abaixo links com as principais Noticias, a Radio UFSJ
e 0 Minuto UFSJ. Apresenta também o link para a TVUFSJ e links destacados para
o “Ensino”. “Pesquisa”, “Extensao” e “Institucional”. Possui também links de “Acesso

Rapido” e links para acesso a cada campi da instituicdo, conforme Figura 14.
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Recentemente houve uma atualizagdo na sua pagina inicial, o que permitiu que se

tornasse uma pagina mobile e responsiva.
FIGURA 14 - Print da pagina principal do Site da UFSJ.
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...CONTINUACAO DA PAGINA

Acesso Répido
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(® centro Cultural 4 Minha UFS) Q, Pesquisa Webmail

[& Concursos $ Licitagdes < Portal Didético

Fonte: UFSJ (2022), acessada em 03 de maio de 2022.

Em sua aba superior, existe um link sobre Pesquisa, onde se encontram trés
novos links - PROPE, Inovacdo e Empreendedorismo e Iniciagdo Cientifica (Figura
15).

FIGURA 15 - Print do cabecgalho da Pagina do NETEC.

UFSJ UNIVERSIDADE FEDERAL
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Inovagho e
Empreendedorismo
Iniciagéo Cientifica

Fonte: UFSJ (2022), acessado em 03 maio de 2022.

O link de Inovacado e Empreendedorismo corresponde a pagina do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagao Tecnolégica - NETEC, que é o NIT da UFSJ. Esse
link deveria estar em destaque na pagina inicial, e ndo como um subitem. O link em

destaque € um facilitador para o usuario, pois assim ele é direcionado mais
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rapidamente as informacdes de interesse.

A pagina principal do NETEC apresenta a logomarca do Nucleo e informagdes
de contato, para ter acesso a outras informagdes a pagina disponibiliza links de
acesso especifico, como exemplo, o link “Politica de Inovagao da UFSJ”.

Na UFSJ a vitrine web é denominada como Portfolio de Tecnologia e esta
localizada na pagina do NETEC, que é o setor responsavel pelo seu gerenciamento,
manutencao e alimentacdo. A VT apresenta um layout simplificado, conforme Figura
16. O acesso ao portfdlio de tecnologias também pode ser realizado pelo enderecgo

https://ufsj.edu.br/copin/portfolio de tecnologias.php.

FIGURA 16 - Print da pagina do NETEC para localizagdo da pagina web da VT da UFSJ (seta azul).
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Fonte: UFSJ (2022), acessada em 3 de maio de 2022.

Ao clicar em Portfolio de Tecnologias, aparecem as grandes areas nas quais
as tecnologias desenvolvidas na UFSJ foram agrupadas. Séo elas: Patentes na area
de Engenharia; Patentes na area de Quimica e Patentes na area Biotecnologia
(Figura 17).



FIGURA 17 - Print da pagina inicial da VT da UFSJ.
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Fonte: UFSJ (2022), acessada em 3 de maio de 2022.
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A divisdo das tecnologias em areas de conhecimento proporciona uma busca
mais direcionada e rapida, de acordo com o interesse do usuario.

Ao clicar nas areas de conhecimento, € possivel acessar cada tecnologia e ter
acesso ao titulo, numero do pedido de patente, descrigao, estagio da tecnologia, o
coordenador da pesquisa que culminou com a tecnologia, departamento onde foi
desenvolvida, titularidade e diferencial. Exemplos de patentes em cada uma das
areas de conhecimento, contendo essas informagdes, estdo representados na

Figura 18.
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FIGURA 18 - Layout das informagdes fornecidas para as tecnologias da VT da UFSJ. Foi feita uma

montagem com prints da pagina de um exemplo de tecnologia de cada uma das areas de

conhecimento.
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Fonte: UFSJ (2022), acesso em 3 de maio de 2022.
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Como o site da UFSJ possui espaco para livre criacdo e permite a inclusdo de
outros programas as informagdes sobre as tecnologias da UFSJ foram criadas com
o programa Canva, conforme Figura 18.

E possivel acessar as informacdes das tecnologias em tela cheia ao clicar no
icone apropriado para tal fungéo (Figura 19). Um aspecto positivo da VT da UFSJ é
o fato de também existir um icone para compartihamento das informacdes da

tecnologia em redes sociais (Figuras 19 e 20).

FIGURA 19 - Print da tela de uma tecnologia da VT da UFSJ. Destaque para o icone de exibicdo em

tela cheia (seta vermelha) e para o icone de compartilhamento em redes sociais (seta azul)).
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Fonte: UFSJ (2022), acesso em 3 de maio de 2022.
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FIGURA 20 - Print da pagina da VT apods clique no icone de compartiihamento de alguma tecnologia
da VT da UFSJ.

X
BIOTECNOLOGIA
ﬂ: Setor de Inovagao e Propriedade Intelectual
® 6 v B <
Canwva = a2

Fonte: UFSJ (2022), acesso em 3 de maio de 2022.

A VT da UFSJ permite o compartiihamento das tecnologias nas redes sociais
0 que € um ponto positivo, pois permite uma maior interacdo e a possibilidade de
maior visibilidade das tecnologias da instituicdo, uma vez que as redes sociais sao
muito utilizadas e com grande poder de divulgagao de conteudo.

A pagina da UFSJ apresenta informacdes relevantes sobre as tecnologias
disponiveis para negocio. No entanto, acredita-se que é possivel otimizar a VT,
acrescentando-se dados como o contato direto com os inventores, as possiveis
aplicabilidades e problemas a serem resolvidos com a tecnologia, o status do
depdsito, a data de atualizagao do portfélio, ferramenta de busca e video explicativo
sobre a tecnologia. As informagdes ja existentes na VT da UFSJ assim como as

sugestdes de melhoria estdo descritas no Quadro 10.
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Quadro 10 - Critérios de avaliagao da pagina da VT da UFSJ

Critérios Conteudo Avaliado Conteudo a ser melhorado
Usabilidade Necessario 3 clicks para | - Atualizar design

chegar na pagina da VT - Incluir ferramenta de busca
Acessibilidade Site com boa disponibilidade

e carregamento rapido

Adequacéo da informacao Descrigao do produto - Incluir  possibilidade de
aplicacao

- Incluir qual problema resolve

- Incluir video explicativo sobre

a tecnologia

Utilidade do conteudo Informacgdes claras - Incluir data de atualizagao
- Incluir status do depdsito

Interagao Contato apenas do setor - Incluir contato dos inventores

- Incluir chat

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Com o Quadro 10 podemos visualizar as possiveis melhorias que podem ser
aplicadas ao site da VT da UFSJ.

4.3 ENTREVISTA COM AS ICTs SELECIONADAS

Para se avaliar os resultados alcangados com a utilizagdo da VT,
compreender melhor o seu funcionamento e as barreiras enfrentadas na sua
implantacdo foi realizada uma entrevista com as ICTs constituintes da amostra
selecionada para este trabalho.

A entrevista foi realizada por meio de um questionario (anexo 1), utilizando o
Google Forms, enviado ao setor responsavel pela inovagao tecnolédgica de 27 ICTs.
No entanto apenas 15 respostas foram recebidas. As ICTs que responderam foram
denominadas de ICT1, ICT2, ICT3, e assim sucessivamente até a ICT 15.

Dos respondentes, as ICT3, ICT9, ICT13 e ICT14 afirmaram que suas
Instituicdes ndo possuem VT, mas que eles estdo em processo de construgéo, e a
ICT14 justificou a falta de uma VT devido a limitagdo do corpo técnico. Para as 11
ICTs restantes (80%), suas VT existem em média ha seis anos, onde a mais antiga
existe ha 15 anos e a mais recente tem menos de um ano. Dentre essas ICTs, trés
delas (ICT4, ICT7, ICT12) nunca foram modificadas ou atualizadas desde a sua

criacdo. No caso da ICT4 que existe ha apenas um ano, a atualizacédo é de
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responsabilidade da Agéncia e ndo foi informado qual a periodicidade de atualizacao.
A ICT7 existe ha trés anos e possui limitacdo no seu corpo técnico o que pode trazer
dificuldades na atualizagdo da sua VT. A ICT 12 existe ha nove anos e nao possui
um setor especifico responsavel para atualizagao de sua VT.

As modificagbes que ocorreram na VT de algumas ICTs foram relatadas pelos
entrevistados:

ICT 1 - “Deixou de ser disponibilizada em PDF e passou a ser disponibilizada em
HTML na pagina do NIT da Instituicdo com as tecnologias reunidas nas respectivas
areas do conhecimento: engenharias, quimica e biotecnologia. Passou a informar,
de forma geral, o estagio de desenvolvimento da tecnologia: basica, escala
laboratorial, protétipo e planta piloto. Passou a ser informado o diferencial da
tecnologia.”

ICT 2 - “Inicialmente, a vitrine contava com divisGo em poucas areas tecnologicas.
Ao longo do tempo, outras areas foram adicionadas. Além disso, também foram
acrescentadas uma lista de licenciamentos assinados e aba para informar a
demanda da empresa.”

ICT 5 - “Foi feita atualizagdo do portfélio e corre¢cado de bug na pagina.”
ICT 6 - “Texto, Designer e atualizagdo.”

ICT 8 - “Otimizacéao das informagées disponibilizadas na Vitrine.”

ICT 10 - “Mudancga de layout e adequacgéo de conteudo.”

ICT 11 - “Incluimos alguns dos softwares ja registrados pela instituicdo e estamos
providenciando uma vers&o em inglés da vitrine.”

ICT15 — “Inclusdo de novos bens intangiveis, organizacéo e estruturagdo postagens”.

Percebe-se que além da atualizagdo das tecnologias expostas na VT,
algumas ICTs se preocuparam com a qualidade e a organizagdo da informagéo,
além do aspecto visual. A exposi¢cao do conteudo de forma facil e clara, associada a
uma experiéncia esteticamente agradavel, pode atrair e entreter os visitantes,
aumentando a eficiéncia do processo de divulgagdo das tecnologias desenvolvidas
pelas ICT.

Além disso, a versdo da VT em inglés, proposta pela ICT11, é bastante
importante para ampliar o acesso e entendimento do conteudo, atingindo um publico
maior.

E importante mencionar também que a ICT2 utiliza a VT ndo apenas para

divulgar as suas tecnologias mas também apresentar os processos de TT
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decorrentes do conhecimento gerado na instituicdo. Ao disponibilizar a lista dos
licenciamentos assinados, demonstra que suas tecnologias podem atender aos
anseios da sociedade, o que nao deixa de ser um atestado de sua eficiéncia no
processo de inovagao tecnologica. Para complementar, a ICT2 se coloca a
disposigédo para atender novas demandas do setor produtivo, uma vez que oferece
um meio da empresa apresentar a sua demanda e, talvez estabelecer uma parceria
com a instituigdo. Tais estratégias contribuem para a aproximagao
universidade/empresa.

Outro questionamento realizado aos entrevistados se refere a
responsabilidade do gerenciamento da VT. Das 15 ICTs que responderam, apenas
sete (66,7%) afirmam ter um setor/érgao especifico para isso. Séo elas as ICT1,
ICT2, ICT5, ICT7, ICTS8, ICT11 e ICT15. Entre as que nao possuem esse setor/6rgao,

quatro explicaram:

ICT 4 - “Né&o existe um setor especifico, n6s mesmos da Agéncia de Inovagdo somos
responsaveis em atualizar as informagbes ou pensar em um novo formato para a
Vitrine tecnologica.”

ICT 6 - “Os bolsistas ajudam no processo em conjunto com a area de Transferéncia
de Tecnologia.”

ICT 10 - “Estéa dentro da area de transferéncia de tecnologia.”

ICT 12 - “O técnico responsavel pela propriedade intelectual, ao finalizar o pedido de
protecao/registro deve preencher o formulario sobre a tecnologia, em conjunto com o
coordenador da tecnologia e apoés, solicitar ao estagiario do setor de comunicagéo
para atualizar as informagdées do formulario.”

Acredita-se que o fato de nao se possuir um setor responsavel
especificamente por atualizar a VT nao seja uma limitacdo para os casos em que a
Agéncia de Inovagéo ou a area de TT sdo os que desempenham essa fungédo. No
entanto, o fato de algumas ICTs mencionarem bolsistas e estagiarios pode ser uma
questao complexa, devido a rotatividade de pessoal nesses casos. Essa rotatividade
do corpo técnico pode trazer limitagbes nas atividades a serem desempenhadas
para a manutencao e funcionamento da VT.

Ainda referente aos responsaveis pela construcdo e manutencado da VT, as
ICTs discriminaram a for¢a de trabalho envolvida no processo. Os dados estdo

representados na Figura 21.
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FIGURA 21 - Forga de trabalho.

Técnicos Administrativos 9 (75%)
Pesquisadores 2 (16,7%)
Alunos 3 (25%)
Estagiarios 6 (50%)
Terceirizados 2 (16,7%)
0 2 4 6 8 10

Fonte: Relatério da pesquisa Google Forms (2022).

Os técnicos administrativos sao os principais responsaveis pelas VTs,
representando 75% da forga de trabalho. Estagiarios ocupam o segundo lugar (50%),
seguidos por alunos (25%). Pesquisadores e terceirizados contribuem
equitativamente com 16,7% cada.

Independentemente de quem compde a forca de trabalho, a maioria dos
entrevistados, dez ICTs (90,9%) afirmam que o numero de pessoas que trabalham

com a VT é insuficiente. Varios fatores foram citados para explicar essa situacao:

ICT 1 - “O aluno estagiario que trabalhava com a vitrine terminou o estagio e ndo ha
substituto ainda.”

ICT 2 - “Ha um volume grande de informagdes para serem atualizadas na vitrine e
ndo ha um profissional inteiramente dedicado a tarefa.”

ICT 5 - “Contrato do estagiario foi encerrado.”

ICT 6 - “Falta mao de obra para manter a vitrine atualizada.”

ICT 7 - “Hoje apenas um servidor atua na atualizacéo da vitrine tecnoldgica.”

ICT 8 - “Seria necessario ter uma equipe exclusiva para a vitrine tecnoldgica, pois
dividir as demandas com as demais areas da instituicdo sobrecarrega a equipe
responsavel pelo site da instituicdo, tendo em vista que a Vitrine exige uma
atualizacdo constante.”
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ICT 11 - “Precisariamos de mais pessoas trabalhando na coleta de dados junto aos
pesquisadores/inventores.”

ICT 12 - “N&o existe uma equipe com disponibilidade de tempo para essa demanda,
os técnicos acabam dando prioridade para outras demandas mais urgentes do NIT.”

ICT15 — “Necessarios outros profissionais, por exemplo jornalistas, revisores...”.

Fatores como contratos de estagiarios encerrados corroboram a questao da
rotatividade de pessoal discutida anteriormente, além de significar um periodo sem a
mao de obra para aquela fungdo enquanto se procura um novo estagiario. De fato, o
numero reduzido, a falta de profissionais especializados e a rotatividade de pessoal
representam um entrave a TT (VASCONCELOS, 2015). De acordo com Rogers,
Takegami e Yin (2001), é indispensavel para as ICTs a formagdo de uma equipe
especializada, que possua 0s recursos minimos e incentivos necessarios para a
efetivagdo da TT.

Tal afirmagdo é especialmente importante quando se observa algumas
queixas como o grande volume de trabalho (ICT2) e a necessidade de dedicagéo
constante (ICT8), que muitas vezes é realizado por apenas uma pessoa (ICT7) que
pode, inclusive estar realizando outras atividades (ICT2). Além disso, a sobrecarga
de trabalho dos funcionarios que precisam atuar na VT (ICT8) pode limitar bastante
sua eficiéncia, uma vez que esta acaba ficando em segundo plano (ICT12).

A insuficiéncia de pessoal voltado para atuagado na VT das ICTs também se
reflete nas respostas quanto aos entraves no processo de implementacao da VT.
A Figura 22 indica que a limitagdo de corpo técnico foi o principal entrave

reportado (75% dos entrevistados), seguido pela falta de infraestrutura (41,7%).

FIGURA 22 - Barreiras apontadas para a implantagéo da VT.

Nenhuma 1(8,3%)
Falta de infraestrutura 5 (41,7%)
Limitagao de corpo técnico 9 (75%)
Outras, especifique 2 (16,7%)
0 2 - 6 8 10

Fonte: Relatério da pesquisa Google Forms (2022).
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As ICT4 e ICT15 apontaram ainda outros tipos de dificuldades:
ICT4 - “Nosso portal ndo permite outros formatos ou design diferenciados para a

pagina da Vitrine Tecnologica’.

ICT15 — “Cultura”.

A questao cultural apontada pela ICT15 chama a atencédo, uma vez que é
necessario fazer uma mudanga cultural dentro da ICT para o desenvolvimento,
disseminagao e pratica da inovagao tecnologica. O que é um trabalho que requer
muitos esforgos e comprometimento de todos os envolvidos.

Vale destacar que apenas uma ICT (ICT10) afirmou que ndo possui nenhuma
barreira na implantacdo da VT, acredita-se que a falta de barreiras justifica-se pela
estrutura, tamanho e o tipo de gestdo adotado pela ICT.

Sobre a organizagdo do conteudo na VT, cada ICT respondeu que tipo de
informagéo estaria disponivel para as suas tecnologias. Os dados coletados estao

descritos no Quadro 11.

QUADRO 11 - Itens constantes na formatagéo da VT.

Instituicao Compilagao Link direto Texto para Contato dos Video
dos dados leigos inventores explicativo
ICT1 SIM
ICT2 SIM SIM
ICT3
ICT4 SIM
ICT5 SIM
ICT6 SIM SIM
ICT7 SIM
ICT8 SIM SIM
ICT9
ICT10 SIM SIM
ICT11 SIM SIM SIM
ICT12 SIM SIM SIM SIM
ICT13
ICT14
ICT15 SIM SIM SIM

Fonte: Relatério da pesquisa Google Forms (2022).

Observa-se que de acordo com os respondentes a formatagcdo mais utilizada

€ a compilagcdo de dados, utilizada por nove ICTs, que contém informacdes sobre as

Pl e PC, como por exemplo, titulo e descricdo da tecnologia.

O link direto para acesso a VT se encontra disponivel em cinco ICTs,
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normalmente esse link se encontra disponivel dentro da pagina da Agéncia ou setor
responsavel pela inovagao da ICT. No entanto, observa-se que nao existe um link
direto para VT na pagina principal/inicial das ICTs. E normalmente para se chegar
até a VT é necessario dar de 3 a 5 clicks em links especificos para se chegar até a
VT.

A utilizagdo de texto para leigo € utilizada por quatro ICTs, o que pode
representar em alguns casos uma limitagdo no alcance de seu publico alvo. A ICT2
afirma disponibilizar também um resumo executivo em pdf sobre as tecnologias
disponiveis. E a ICT10 afirma possuir também texto simples especifico para
profissionais da area. Observa-se que nao existe uma padronizagdo e consenso na
maneira de se disponibilizar as informagdes sobre as tecnologias disponiveis para
negocio entre as ICTs respondentes. Essa falta de padronizagdo pode representar
uma barreira no processo de TT, pois nem sempre existe um setor de P&D dentro
das empresas que seja capaz de perceber a associagdo das tecnologias
desenvolvidas com as necessidades da empresa. Ou, ainda, podem ser necessarias
informacgdes mais especificas sobre a tecnologia para que o empresario/investidor se
interesse.

Essa falta de informacgdes precisas soma-se ao fato de apenas duas ICTs
fornecerem o contato direto com os inventores, isso pode ser um empecilho em
algumas situagdes, caso a ICT ndo possua uma equipe preparada para esclarecer
todas as duvidas do interessado na tecnologia, o que, de acordo com as respostas
sobre limitacdo de corpo técnico, parece ser uma realidade. O contato direto com o
inventor pode ser considerado um facilitador no processo de aproximagao
ICT/empresa e, consequentemente, dos processos de TT.

Apenas duas ICTs (ICT6 e ICT15) afirmam disponibilizar videos explicativos
feito pelos proprios inventores sobre a tecnologia desenvolvida. Esse recurso
poderia ser mais utilizado para permitir melhor compreensao da tecnologia. Videos
curtos no formato de PITCH, com esquemas e apresentagado da dor do mercado e
da solugao proposta, poderiam contribuir fortemente para despertar o interesse de
empresarios e investidores. E importante ressaltar, porém, que apesar das duas
ICTs terem mencionado os videos, nao foi possivel localiza-los na pagina da ICT6.
Isso significa que apesar de teoricamente a adequacgao da informacao estar sendo
satisfeita (videos), a usabilidade esta deixando a desejar (o usuario ndo é capaz de

acessar tal informacéo). Isso corrobora a importancia de uma estruturagdo de VT
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eficiente, que atenda a todos os critérios de mensuracao da qualidade de servigco de
portais web definidos por Yang Z. e colaboradores (2004).
Além dos itens descritos no Quadro 11, quatro ICTs selecionaram a opgao

“Outros” e explicaram:

ICT2 - “Existe um link para cada tecnologia. Nesse link estdo disponiveis

informagbes sobre a tecnologia, vantagens, nome dos inventores, codigo da Pl e
titulares. Também ha uma imagem ilustrativa para cada tecnologia e um resumo
executivo que podera ser baixado em pdf.”

ICT4 - “Uma planilha com os dados das tecnologias protegidas.”

ICT8 - “Existem informacdes de contato do NIT/CDT.”

ICT10 - “Texto simples, mas para profissionais da area.”

Além de informagdes sobre a estruturacdo da VT, buscava-se também
entender se as VT influenciaram de alguma forma a aproximagao academia/industria.
Por isso, questionou-se se pessoas contactaram a ICT devido a VT. Pode-se
observar na Figura 23, que trés instituicdes (ICT1, ICT4, ICT7) ndo tiveram procura
devido & VT. E importante mencionar que essas VTs tém informacdes apenas de
compilagéo de dados (Quadro 11), o que talvez pode ter influenciado no fato de néo
favorecer uma procura da ICT devido a escassez de informagdes da VT.

Porém, de acordo com a Figura 23 e com o Quadro 12, 63,6% da amostra
foram procurados por empresarios (ICT2, ICT6, ICTS8, ICT10, ICT11, ICT12, ICT15)
e por startups (ICT2, ICT6, ICT8, ICT10, ICT11, ICT12, ICT15). Além disso, as ICTs
(ICT5, ICT10, ICT11, ICT15) relataram a procura por 6rgaos publicos, responsaveis

técnicos de empresas, poder publico municipal e pesquisadores respectivamente.

FIGURA 23 - Principais publicos que entraram em contato através da VT.

N&o sei responder 0 (0%)
Nao houve procura 3 (27,3%)
Empresarios 7 (63,6%)
Investidores 0 (0%)
Startups 7 (63,6%)

Outros, especifique 4 (36,4%)
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Fonte: Relatério da pesquisa Google Forms (2022).

No Quadro 12 descreve que tipo de procura houve para cada ICT
respondente.

Quadro 12 - Procura da ICT por empresarios, investidores, startups ou outros em virtude da VT.

ICT Empresarios Investidores Startups Qutros
ICT1 - - - -
ICT2 X - X -
ICT4 - - - -
ICT5 - - - Orgaos Publicos
ICT6 X - X -
ICT7 - - - -
ICT8 X - X -
ICT10 X - X Responsavel técnico de empresa
ICT11 X - X Poder publico municipal
ICT12 X - X -
ICT15 X - X Pesquisadores

Fonte: Relatério da pesquisa Google Forms (2022).

O percentual do publico-alvo que entra em contato com a ICT pode ser
aumentado através de uma VT bem estruturada e de facil acesso. Ainda ha muito o
que se fazer para aumentar o acesso desse publico, como por exemplo a VT possuir
informagdes mais detalhadas a respeito das tecnologias, o nivel de maturidade e o
contato direto com os inventores pode favorecer na aproximacéo U-E. E importante
ressaltar que nenhuma ICT teve procura por parte de investidores, o que levanta a
questao de porque nao ha investidores interessados nas tecnologias desenvolvidas
pelas ICTs. Talvez uma das possiveis explicacdo para esse fato tem relagdo com a
burocracia presente nos processos realizados entre o setor publico e o privado. Ou,
até mesmo, a falta de conhecimento dos investidores sobre as tecnologias
desenvolvidas.

Em relagdo a aproximacéao universidade/empresa, foi questionado que tipo de
interacao entre essas esferas ocorreram desde a implantacdo da VT. As respostas

de cada ICT que apresenta VT estao descritas no quadro 13.
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QUADRO 13 - Interagdo universidade/empresa e TT apds implantagédo da VT.

ICT | Licenciamento | Co-desenvolvi- | Testes com a | Transferéncia Parcerias | Projetos
de tecnologia mento tecnologia de Know how diversas | de PDI
ICT1 X X
ICT2 X X X
ICT4
ICT5
ICT6
ICT7
ICT8 X X X
ICT10 X X X X
ICT11 X
ICT12 X X
ICT15 X X X

Fonte: Elaborado pela autora

De acordo com as respostas dos entrevistados, ocorreram diferentes tipos de
interacao entre universidade e empresa apos a implantagdo da VT, especialmente
as modalidades de licenciamento de tecnologia e co-desenvolvimento. Interessante
perceber que essas duas modalidades ocorreram nas mesmas ICTs. E possivel
supor que os licenciamentos tenham ocorrido justamente para as empresas que
participaram do co-desenvolvimento da tecnologia. Uma vez que a participagao de
uma empresa no processo de desenvolvimento da tecnologia indica o seu interesse
nesta tecnologia, o processo de TT via licenciamento pode ser muito facilitado,
inclusive com a dispensa de licitagdo, de acordo com a Lei n° 13.243, de 2016
(BRASIL,2016).

Apesar de a maioria das ICTs responder que ocorreram diferentes
modalidades de interacdo entre universidade/empresa desde a implementacao da
VT, apenas a ICT2 declarou que a implementacdao da VT foi responsavel pelo
aumento no numero de colaboragbes/convénios entre universidade e empresa e
também pelo aumento de processos de TT (Quadro 14). Também foi a unica que

conseguiu parceria para testar suas tecnologias (Quadro 13).
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Quadro 14 — Influéncia da implementagao da VT sobre o aumento no nimero de

colaboragdes/convénios ICT/empresa e de TT.

ICT Houve aumento no nimero de Aumento no nimero de
colaboragdes/convénios entre universidade e colaboragdes/convénios
empresa apoés a implantacao da VT entre ICT e empresa

ICT1 NSR Nao
ICT2 Sim Sim
ICT4 Nao Nao
ICT5 NSR Nao
ICT6 Nao Nao
ICT7 NSR NSR
ICT8 NSR NSR
ICT10 NSR Nao
ICT11 NSR Nao
ICT12 NSR Nao
ICT15 NSR NSR

Fonte: Elaborado pela autora
Legenda: NSR - Nao soube responder

O que pode ter contribuido para um aumento de interacédo entre ICT/empresa
no caso da ICT2 pode ser justificado pelo fato desta ICT possuir em sua VT uma aba
para a empresa informar a sua demanda especifica. E possivel que essa estratégia
tenha contribuido de forma positiva na interagdo, permitindo o desenvolvimento
direcionado (sob demanda) de novas tecnologias. As respostas negativas das outras
ICTs causam uma certa preocupagao a respeito da fungcdo e alcance da VT.
Questbes como: “Por que a produgdo de novas tecnologias ndo chega até a
industria?” ou “O que falta na VT para ela cumprir efetivamente o seu papel?” sédo
levantadas.

Algumas hipoteses para responder essas questdes podem ser sugeridas.
Sera que as tecnologias desenvolvidas ndo atendem a necessidade da industria?
Isso corrobora a necessidade de uma maior interagdo entre universidade/empresa.
Conhecer as expertises da primeira e as necessidades da segunda € essencial para
que essa aproximagado ocorra. Ou seja, um possivel descompasso entre os
interesses da industria e das ICTs pode contribuir negativamente para a interagao.
Sera que a tecnologia atendera a demanda da empresa, mas esta ndo tem acesso a
essa informagdo devido a uma ineficiéncia da divulgacdo? Nesse quesito, a
estruturagcdo de uma VT eficiente, aliada a outras formas de divulgagédo (redes
sociais, workshops, etc) poderia aumentar a visibilidade necessaria para a

concretizacado das parcerias universidade/empresa. Sera que ainda ha inseguranca
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juridica nos processos de TT? As politicas de inovagdo da maioria das ICTs ainda
estdo em formulacdo. A lentiddo nesse processo dificulta o processo de TT.

Outra resposta preocupante é que a maioria sdo soube responder se ocorreu
ou ndo aumento no numero de colaboragcédo entre ICT/empresa em virtude da VT.
Algumas hipéteses sobre essa questdo podem ser levantadas para justificar essas
respostas, como, por exemplo, a falta de uma equipe qualificada e em numero
suficiente que seja capacitada para mensurar essas informacdes.

Quanto ao recebimento de royalties recebidos no ano de 2020, quatro ICTs
informaram os valores recebidos (ICT2 - R$ 877.517,46, ICT8 - R$ 1.653.648,34,
ICT10 - R$ 3.620.000,00, ICT12 - R$ 336.054,05). O recebimento de royalties € um
fator positivo, no sentido de que desenvolver tecnologia gera recurso para a
manutencdo da universidade e ainda para novas pesquisas que gerem novas
tecnologias. Entre essas, apenas a ICT2 afirma que a VT impactou em partes no
recebimento desses valores. Provavelmente, o fato de a VT da ICT2 permitir que a
empresa exponha sua demanda (comentario da ICT, pagina 75) impactou os
processos de co-desenolvimento e, consequentemente licenciamento, o que gerou
retorno financeiro (royalties) para a instituicdo. Essa cadeia de eventos explicita
como uma VT bem elaborada pode gerar riqueza.

As demais ICTs que declararam que a VT nao impactou nos royalties
recebidos (e também ndo informaram valores) justificaram com os seguintes

comentarios:

ICT8: “Os contratos de transferéncia de tecnologia em vigéncia que geram royalties
sdo provenientes de parcerias prospectadas pelo proprio CDT junto as instituicées
parceiras independentemente da Vitrine Tecnoldgica. Mas acreditamos que a
importancia da Vitrine Tecnolbgica, por si s6, esta muito mais ligada a importancia
dos NIT's de darem publicidade das tecnologias existente do que um retorno
financeiro especifico. Existe um valor social nessa publicidade dessas tecnologias

que independe de retorno financeiro.”

ICT10: “A vitrine é obrigatéria (a Instituigdo tem de ter), mas o retorno dela para

efetivagdo dos contratos de licenciamento/transferéncia de tecnologia tende a zero.”

ICT12: “A maior parte dos royalties recebidos pela ICT sdo oriundos de cultivares.
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N&o houve mudanga nos numeros de acordos ou licenciamentos referentes a essa
modalidade de Pl apés a implantagdo da vitrine.”

Sobre o comentario da ICT8, é possivel afirmar que, de fato, a VT tem valor
social na publicidade das tecnologias que independe de valor financeiro. Porém,
acredita-se que o fato de a VT nao gerar retorno financeiro ndo significa que néo
seja eficiente na divulgagéo das tecnologias. Além disso, € possivel associar o valor
social ao valor financeiro, como ocorreu com a ICT2.

Ja em relagao ao comentario da ICT10, é importante mencionar que a ICT10
possui uma VT que contém apenas compilagdo dos dados da tecnologia e um texto
simples para profissionais da area (Quadro 11) e talvez por isso, a sua VT nao atinja
um publico maior possibilitando a geragao de valor econémico. Entretanto, vale
ressaltar que o valor consideravel de royalties recebido por essa ICT indica que ela
possui outras maneiras de divulgar as tecnologias e de se aproximar do setor
produtivo.

De fato, a VT, tem valor social na publicidade das tecnologias. E independe
de valor financeiro. O fato de a VT nao gerar retorno financeiro nao significa que nao
seja eficiente na divulgagdo. Podemos perceber no caso da ICT2 que além do valor
social, é possivel sim aproveitar a VT para gerar valor financeiro. Sobre a
obrigatoriedade mencionada pela ICT10, observa-se que essa ICT sé6 tem
compilagao dos dados da tecnologia e um texto simples para profissionais da area, e
talvez por isso a sua VT ndo atinja um publico maior e seja capaz de gerar valor
econdmico.

A ICT15 nao soube informar os valores recebidos e sobre a questdo do

impacto da VT no recebimento de royalties apresentou a seguinte justificativa:

ICT15: “A Vitrine é necessaria, mas néo suficiente. Configura-se como uma ag¢ao

passiva para divulgagéo dos ativos intelectuais.”

Concorda-se que a VT sozinha ndo é suficiente e que outras questdes sao
importantes, como a propria politica de inovacao institucional. Porém a VT, ao
associar-se com esses outros fatores, pode contribuir significativamente para a
realizacado de processos relacionados a TT. Tem-se como exemplo a ICT2.

Ja as demais ICTs (ICT1, ICT4, ICT5, ICT6, ICT7, ICT11, ICT13) afirmaram

que néo receberam royalties e apresentaram as seguintes justificativas:
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ICT1: “O unico licenciamento ainda ndo chegou na fase de comercializagdo e

pagamento de royalties pela empresa.”

ICT4: “Ndo houve licenciamento com recebimento de recursos dos pedidos que

constam na Vitrine tecnologica.”

ICT6: “Precisamos melhorar a divulgag¢ao da vitrine.”

No caso da ICT1, percebe-se que ainda ndo recebeu royalties, mas o
processo estd em andamento. Ou seja, o retorno financeiro vira. Caberia refletir se
esse unico licenciamento foi influenciado ou nao pela VT.

A ICT4 afirma nao ter realizado nenhum licenciamento em decorréncia da VT.
E importante observar que essa ICT ndo teve interagdo com empresas apos a
implantagdo da VT (Quadro 14). Além disso, de acordo com o quadro 11, ela
apresenta apenas compilacdo de dados na sua VT. Tais fatos levam a reflexao
sobre a importancia da VT. Seria possivel supor que se a ICT realizasse um
melhoramento na sua VT, de forma a apresentar mais informacdes e detalhes sobre
suas tecnologias, estas poderiam se tornar mais atrativas e acessiveis, o que
poderia, em Jultima instancia, possibilitar maior interagdo com empresas e
consequentemente a realizagao de algum tipo de TT em virtude da VT.

A ICT6 afirma que melhorias em sua VT sdo necessarias, talvez isso se
justifique pelo fato da ICT ter sido procurada por empresarios e startups (quadro 12)
e por isso a preocupagcao em melhorar e assim alcangar um maior numero de
interagao.

O processo de TT € muito complexo e envolve varias outras questdes, como
aspectos culturais e a politica de inovacao da ICT, a VT pode ser considerada como
um dos seus processos. E para que possa cumprir seus objetivos, é necessaria uma

atencao especial na sua construgao, implantagao e manutencao.

4.4 PROPOSTA DE UM MODELO DE VT

De acordo com a consulta aos sites das ICTs e nas respostas dos
questionarios pode-se indicar como itens relevantes e necessarios para compor uma

boa VT, capaz de proporcionar uma maior divulgagédo das tecnologias desenvolvidas
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nas ICTs, maior visibilidade e aproximacao entre universidade-empresa os seguintes
itens:

- Link direto para a VT na pagina inicial da ICT,;

- Titulo;

- Resumo/descricao;

- Nome e contato dos inventores ou da Agéncia de Inovagao;

- Nivel de maturidade;

- Possibilidade de aplicacéo;

- Video explicativo e

- Link eficiente de ferramenta de busca.

O link direto para a VT na pagina inicial da ICT se justifica pois na maioria das
ICTs é necessario fazer uma busca para a localizagdo da VT e o link na pagina
inicial da ICT é um facilitador para o usuario, que muitas vezes ndo tem familiaridade
com o portal institucional.

Obviamente, o titulo da tecnologia € fundamental para chamar a ateng¢ao do
usuario. Importante mencionar que, o titulo bem definido também é um direcionador.

O resumo/descricdo da tecnologia associado a um video explicativo pode ser
mais esclarecedor para o usuario. De acordo com os questionarios, as ICTs que
tinham texto para leigo ou video explicativo da tecnologia foram procuradas por
empresarios e startups por causa da VT. Essa procura resultou em interacdo com
empresas, do tipo co-desenvolvimento e licenciamento de tecnologia na maioria dos
casos.

Ja o nome e contato dos inventores ou da Agéncia de Inovagdo também séao
de suma importancia para esclarecimento de duvidas e informacdes mais detalhadas
a respeito da tecnologia. Considerando a resposta consenso de limitagdo de corpo
técnico, a possibilidade de contactar diretamente os inventores demandaria menos
desses funcionarios ja sobrecarregados e facilitaria o processo por meio de um
contato mais direto.

Saber o nivel de maturidade da tecnologia, de acordo com Ribeiro (2019),
apresenta vantagens que irdo auxiliar a pessoa interessada na tecnologia pois
através do nivel de maturidade é possivel saber: qual o prazo para introdugao da
tecnologia no mercado e seu prazo de permanéncia no mercado; dimensionar os

investimentos e os riscos financeiros envolvidos e definir a demanda e o potencial da
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tecnologia. Associada ao nivel de maturidade, a informagéo sobre a possibilidade de
aplicacao da tecnologia permite ao usuario da VT vislumbrar o alcance da tecnologia
e, assim, afetar diretamente na tomada de decisdes.

A utilizacado de video explicativo possibilita apresentar a tecnologia de forma
mais dinamica e com a descricdo do préprio criador, permitindo um melhor
detalhamento das informagdes.

Por fim, possuir um link eficiente de ferramenta de busca na pagina da VT
também é essencial, pois através de palavras-chaves é possivel localizar todas as
tecnologias disponivel de forma muito mais rapida, de acordo com os interesses do
usuario.

Além desses itens considerados essenciais, € importante também definir a
periodicidade das atualizagdes, realiza-las e explicita-las.

Sugere-se também, criar links especificos para cada perfil de usuario. Ou seja,
links separados voltados para pesquisadores e industria. No caso dos pesquisadores,
poderia conter informagdes sobre a disponibilidade de colaboragdo em pesquisas e
contato dos pesquisadores da ICT. No perfil da industria, informagdes sobre a
possivel monetizagdo da tecnologia, 0 mercado de atuagao e, ainda um espacgo para
a empresa informar as suas demandas especificas.

Além da divulgacao das tecnologias, a VT também pode ser um espago de
divulgagao das acgdes desenvolvidas pelos NITs, com possibilidade de postagem de
conteudo (noticias e eventos relacionados a PI, TT, inovagdo e empreendedorismo).
Podendo também divulgar editais, chamadas e iniciativas da propria comunidade
académica, sendo também uma maneira de atrair pessoas.

Outra opcgao para melhorar a comunicagao entre usuarios e o NIT, seria criar
uma caixa de didlogo para que os interessados possam tirar duvidas ou deixar e-
mail para receber noticias sobre os temas e tecnologias abordadas pela VT e a
utilizacdo de newsletter.

Para aumentar o alcance de divulgacao, sugere-se disponibilizar também na
VT a interagdo com as redes sociais. Com énfase ao Linkedin, que € uma rede
social voltada para negécios e divulgacao de eventos profissionais.

Uma possibilidade de atrair possiveis parcerias, nao s6 com
empresas/governo, mas com outros pesquisadores, seria disponibilizar, além das
tecnologias as expertises da comunidade académica da ICT, por meio do software

SOMOS, licenciado pela UFMG. Justifica-se a inclusdo na pagina da VT para se
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manter integrado todas as possibilidades de parcerias que podem ocorrem em
virtude do software e da propria VT.

Acredita-se também que disponibilizar na VT um relatério das transferéncias
de tecnologia efetuadas seria importante para demonstrar a experiéncia da ICT,
oferecendo maior credibilidade e consequentemente maior seguranga para realizar
negodcios/parcerias.

Por fim, disponibilizar uma versao em inglés da VT para aumentar o alcance e
visibilidade também é bastante benéfico para a eficiéncia de divulgacao.

Portanto, propde-se como estrutura basica de uma VT, informacdes com titulo,
resumo/descrigdo da tecnologia, nome e contato dos inventores ou da Agéncia de
Inovacao, nivel de maturidade, possibilidade de aplicagdo, video explicativo e link
eficiente de ferramenta de busca.

Quanto ao caso especifico da UFSJ, sugere-se um novo layout e design para
a sua VT utilizando-se alguma das plataformas disponiveis para criagdo de design.

Para a pagina inicial de divulgagao das tecnologias, sugere-se o design da
figura 24. Para acessar o portfélio das tecnologias clicar no nome da area da patente.
E em seguida o usuario sera redirecionado para outra tela contento todas as
tecnologias disponivel daquela area. (Figura 25). Para ter acesso as outras
informacdes disponiveis na tela, clicar no assunto de interesse “Contratos de
Licenciamento UFSJ”, “Newsletter’, “SOMOS”, “Entre em contato” ou no link de

Busca e sera apresentado em uma outra tela as informagdes desejadas.
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Figura 24 — Proposta de tela inicial da VT.

: : B F¥em con
Contratos de Licenciament O Somoef Newsletter ®
UFS]J _

Onde em “Contratos de Licenciamento” conste os contratos realizados
com a UFSJ, o “SOMOS” seria o acesso a ferramenta que contém as
informacgdes sobre as expertises do corpo docente da instituicao, “Newsletter’
seria as noticias sobre o NIT, a VT, etc., “Entre em contato” seria um espaco
para solicitar informacdes ou apresentar demandas, diretamente ao NIT da
UFSJ.

Apos clicar no tipo de patente desejada, sera aberto uma nova janela
com as tecnologias disponiveis na area escolhida (Figura 25), apds selecionar
a tecnologia desejada o usuario sera redirecionado para um dos modelos
proposto conforme figuras 26, 27 e 28. Sao apresentados trés modelos que

podem ser utilizados, contento as informacgdes consideradas relevantes.
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Figura 25 — Tecnologias na érea da patente desejada
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Fonte: Elaborada pela autora (2022).



FIGURA 26 — Proposta de tela para as tecnologias, modelo 1.
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FIGURA 27 — Proposta de tela para as tecnologias, modelo 2.
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Fonte: Elaborada pela autora (2022).

De acordo com as Figura 26 e 27 a data de atualizagdo aparece no canto
superior esquerdo e no canto superior direito a area da patente, o titulo da tecnologia
no meio seguido de uma imagem ilustrativa da tecnologia, a logomarca da institui¢cao.
A descricdo € apresentada no centro e na lateral direita/esquerda as principais

informacdes: nome e e-mail do inventor, o nivel de maturidade da tecnologia, a
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possibilidade de aplicacao, link do video explicativo, numero do pedido de patente, o
diferencial da tecnologia e os links de compartilhamento nas redes sociais. Além de
um formulario para entrar em contato, caso necessario.

No modelo trés, figura 28, a tela sera apresentada no formato retrato.

FIGURA 28 — Proposta de tela para as tecnologias, modelo 3.
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= Probigticos sdo suplementos alimentares de microrganismos vivos com efeitos benéficos no hospedeiro

animal pela melhora da microbiota intestinal, aprimeramento da resposta imune e producdo de
substincias que inibem o crescimento de outros microrganismos. Dentre os microrganismos

INVENTOR: PAULO AFONSO GRANIEIRO considerados probidticos, destaca-se a Weissella paramesenteroides M4. Probidticos apresentam bons

oML resultados para distirbios especificos no corpe humano, entre eles os aparelhos cutineos, sendo

Nivel de maturidade capazes de prevenir e tratar doengas da pele como acne e dermatite atdpica. A presente invencio teve
B T como objetivo isolar, identificar e caracterizar o potencial probidtico da cepa M4 e disponibilizar um

bioprocesso de sua producdo para o uso em um preparado com atividade contra bactérias infecciosas
da pele.
Possibilidade de aplicacio

Tem uma necessidade especifica?
Essa tecnologia pode ser utilizada para

Entre em contato conosco, cligue agqui
Assista o video explicativo

Pedido de patente: ER 10 2018 073341-9 m ] n

Diferencial: CONTEM CODONS
APLICADO A P. PASTORIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SA0 JOAO DEL REI

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

De acordo com a Figura 28 a data de atualizagdo aparece no canto superior
esquerdo e no canto superior direito a area da patente, o titulo da tecnologia no meio,
com a imagem ilustrativa da tecnologia ao lado, e na lateral esquerda o nome da
instituicdo. A descrigado € apresentada no centro e na lateral esquerda as principais
informacdes: nome e e-mail do inventor, o nivel de maturidade da tecnologia, a
possibilidade de aplicacao, link do video explicativo, numero do pedido de patente, o
diferencial da tecnologia e os links de compartilhamento nas redes sociais abaixo da
descricdo. Além de um formulario para entrar em contato, caso necessario. Incluir

também uma versédo em inglés do site da VT.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A VT pode ser considerada uma excelente ferramenta, com grande potencial,
para divulgagao das tecnologias desenvolvidas nas ICTs e, em ultima instancia, para
auxiliar no processo de TT. Entretanto, ainda apresenta algumas lacunas que devem
ser preenchidas para garantir uma maior visibilidade.

Com o presente estudo, foi possivel constituir uma visdo mais detalhada do
cenario atual das VTs. Acredita-se, que ela pode ser o primeiro contato entre a
universidade e empresas e que, portanto, deve ser eficiente em, informar a
competéncia e a exceléncia da ICT e, ser transparente nas acdes de inovagao
desenvolvidas pela ICT.

Para a sua criagdo recomenda-se levar em consideragcdo o sistema de
arquitetura da informacéo e os critérios de mensuragao da qualidade de servigcos de
portais web definidos por Yang Z. e colaborados (2004). Sugere-se também a
solucdo de um dos mais recorrentes problemas enfrentados pelas ICTs, a escassez
da méo de obra. Para isso, buscar junto aos responsaveis o aumento do numero de
servidores com a qualificacdo necessaria para devolver as atividades inerentes a
inovacdo. E entender que isso €& fundamental para o aumento da eficiéncia.
Recomenda-se também a parceria com os profissionais da propria instituicdo (caso
possua profissionais na area da tecnologia) para realizar a revisdo do quadro
reivindicatorio, o que fortalece a tecnologia e aumenta a possibilidade de
comercializagdo futura. Seria interessante também desenvolver uma newsletter
semanal ou quinzenal, para maior divulgacao das tecnologias.

Outro ponto que deve ser melhor trabalhado dentro das ICTs é a cultura da
inovacdo entre toda a comunidade, pois em algumas ICTs muitas pessoas
desconhecem o NIT e o trabalho desenvolvido por esse setor, inclusive os proprios
pesquisadores. E a falta de comunicagado entre os envolvidos pode prejudicar o
processo de TT. E necessario também neste momento priorizar o papel
desempenhado pelos NITs para nortear as acdes de inovagao desenvolvidas dentro

das institui¢cdes.
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6 PERSPECTIVAS

O tema ainda permite outros estudos, uma vez que sao poucos € cabe um
aprofundamento sobre as perspectivas de seu alcance e potencial. Como algumas
ICTs ainda estdo criando as suas VT e outras possuem a pouco tempo, até o
momento essas ICTs ndo possuem resultados a serem avaliados sobre o impacto
causado pelas suas VTs.

Ao longo do trabalho foram identificadas questdes que podem ser utilizadas
como objetos de pesquisas futuras como: - Como estruturar uma equipe eficiente
para manutencado, atualizagdo e alimentagdo das vitrines tecnoldgicas; - Como
promover a cultura da inovacdo dentro das ICTs; - A importancia da interagao

universidade-empresa no processo de inovagao.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DOS VOLUNTARIOS
(TCLE)

Eu, Daniele de Santana, responsavel pela pesquisa VITRINE TECNOLOGICA: ESTRUTURACAO E
IMPORTANCIA NA APROXIMACAO UNIVERSIDADE/EMPRESA, estou fazendo um convite para vocé
participar como voluntario (a) deste nosso estudo. O objetivo dessa pesquisa € avaliar o papel da Vitrine
Tecnoldgica (VT) na sua instituicdo, assim como as vantagens e os beneficios proporcionados por ela,
além de identificar os componentes da VT que favorecem a divulgacédo das tecnologias da Instituicao.
Sao dados que buscam melhorar o entendimento da comunidade académica como um todo sobre a
relevancia da Vitrine Tecnoldgica.

Vocé como um (a) servidor (a) responsavel pelo NIT, Agéncia de Inovagao ou o setor responsavel pela
Propriedade Intelectual da sua ICT foi escolhido para participar dessa pesquisa, uma vez que a sua ICT
faz parte do ranking de depositantes de patente de invencéo e/ou programa de computador do Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) no periodo 2017 a 2019.

Os participantes dessa pesquisa ndo serdo submetidos a qualquer tipo de procedimento invasivo ou
exames clinicos. Trata-se de uma pesquisa que se limita a aplicacdo de questionario. A coleta de dados
sera realizada por meio de um questionario online, que sera respondido apenas apo6s assinatura
eletrOnica do termo de consentimento livre e esclarecido. Vocé podera ter algum desconforto devido ao
tempo despendido para o preenchimento do mesmo, no entanto vocé podera interromper para dar uma
pausa.

Além disso, ha riscos inerentes ao ambiente virtual. O instrumento de pesquisa utiliza a plataforma
GOOGLE FORMS, da empresa Google, ambos de boa reputagao. Porém, a pesquisadora responsavel
nao tem controle de como a empresa Google utiliza os dados que colhe dos participantes que respondem
ao questionario. Vocé pode conferir a politica de privacidade da empresa em
https://policies.google.com/privacy. Se vocé ndo se sentir seguro quanto as garantias da empresa Google
relacionadas a protegcdo da sua privacidade, ou quanto a seguranga de seus dados e respostas nesse
ambiente virtual, vocé pode negar ou cessar a sua participacdo nesta pesquisa, sem nenhum prejuizo.
Caso concorde em participar sera considerado anuéncia quando responder ao questionario.

Como medidas complementares decorrentes da utilizagao de ambiente virtual para coleta de dados, a
pesquisadora responsavel assegura que:

Nao sao utilizadas listas ou outro meio que permitam a identificacdo e/ou a visualizagdo de seus

dados pelos demais convidados ou por outras pessoas.

— Vocé tem o direito de ndo responder qualquer questdo, sem necessidade de explicagdo ou

justificativa.

— Vocé tem o direito de se retirar da pesquisa, bem como retirar seu consentimento para a utilizacdo de
seus dados a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. Para isso, basta declarar a retirada do
consentimento através do e-mail daniele@ufsj.edu.br. Nesse caso, a pesquisadora responsavel
afianga que dara a ciéncia do seu interesse de retirar o consentimento de utilizagao de seus dados em
resposta ao e-mail;

— A pesquisadora responsavel fara o download dos dados coletados para um dispositivo eletronico
pessoal assim que a coleta de dados for finalizada; e apagara todo e qualquer registro do questionario
e suas respostas na plataforma GOOGLE FORMS;

— Caso vocé aceite participar, € muito importante que guarde em seus arquivos uma copia deste TCLE.

Se for de seu interesse, o TCLE podera ser obtido também na sua forma fisica, bastando uma simples

solicitacao através do endereco de e-mail daniele@ufsj.edu.br. Nesse caso, se perder a sua via fisica,
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podera ainda solicitar uma copia do documento a pesquisadora responsavel.

Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislacao brasileira, vocé é portador de diversos
direitos, além do anonimato, da confidencialidade, do sigilo e da privacidade, mesmo apds o término ou
interrupgdo da pesquisa. Assim, Ihe é garantido:

— A observancia das praticas determinadas pela legislagéo aplicavel, incluindo as Resolugbes 466/12 (e,
em especial, seu item 1V.3) e 510/16 do Conselho Nacional de Saude, que disciplinam a ética em
pesquisa e este Termo;

— A plena liberdade para decidir sobre sua participacdo sem prejuizo ou represalia, de qualquer
natureza;

— A plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem prejuizo ou
represalia, de qualquer natureza. Nesse caso, os dados colhidos de sua participacdo até o momento
da retirada do consentimento serdo descartados, a menos que vocé autorize explicitamente o
contrario;

— A plena liberdade de n&o responder a qualquer questdo, sem necessidade de explicagdo ou
justificativa para tal;

— O acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento ou a interrupcéao da
pesquisa, de forma gratuita, integral e imediata, pelo tempo necessario, sempre que requerido €
relacionado a sua participagado na pesquisa, mediante solicitacdo a pesquisadora responsavel;

— O acesso aos resultados da pesquisa;

— O acesso a esse termo.

Além disso, durante todo o periodo da pesquisa, vocé tem o direito de tirar qualquer duavida ou pedir
qualquer outro esclarecimento, bastando para isso entrar em contato, com a pesquisadora
(daniele@ufsj.edu.br) ou com o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da UFSJ
(cepsj@ufsj.edu.br).

Caso concorde em participar do estudo voluntariamente, vocé devera assinalar a opgao “Aceito
participar da pesquisa” e, vocé sera direcionado automaticamente para o instrumento de
avaliacao.

DECLARACAO:

Eu, apds a leitura deste documento, acredito estar suficientemente informado, ficando claro para mim que
minha participacdo na pesquisa € voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer momento
sem penalidades, retaliagdes ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também dos objetivos da
pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos possiveis danos ou riscos deles
provenientes, da garantia de confidencialidade, de que posso receber esclarecimentos sempre que
desejar e que devo guardar em meus arquivos uma copia do documento eletrénico Diante do exposto
expresso minha concordancia de espontanea vontade em participar deste estudo. Declaro que obtive de
fortmg apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste termo para a participagcao neste
estudo.

Daniele de Santana - Pesquisadora
Celular: (32) 99818-4314
Praga Frei Orlando, n2 170 - Centro

S3o Jodo del-Rei — MG. e-mail: daniele@ufsj.edu.br
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APENDICE B - QUESTIONARIO

1) A sua instituicdo possui uma Vitrine Tecnolégica, Portfélio de Tecnologias ou
Portféflio de Inovagao?

( ) SIM () NAO - Caso negativo pule para a questdo 15

2) A Vitrine Tecnolégica, Portfolio de Tecnologias ou Portféflio de Inovagao existe ha

quanto tempo na sua instituicao?

3) Ao longo do tempo a Vitrine Tecnoldgica sofreu alguma modificagcdo/melhora?
( ) SIM ( ) NAO

Caso afirmativo, pode nos dizer quais foram?

4) Existe um setor/agéncia/divisdo especifico e responsavel para atualizagao da sua

Vitrine Tecnoldgica?

( ) SIM () NAO

Se nao, pode nos explicar como funciona?

5) Quais os tipos de profissionais trabalharam/trabalham na construcdo e
manutencao da Vitrine Tecnoldgica da sua instituicdo? Marque todas as alternativas

pertinentes.

() Técnicos Administrativos () Pesquisadores ( ) Alunos ( ) Terceirizados

() Outros, especifique

6) Vocé considera suficiente o numero de pessoas que trabalham com a Vitrine

Tecnoldgica?
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( ) SIM ( ) NAO

Justifique sua resposta

7) Quais as barreiras encontradas na implantacdo da Vitrine Tecnoldgica, Portfélio
de Tecnologias ou Portfoflio de Inovagéao?
( ) nenhuma ( ) falta de infraestrutura ( ) limitacdo de corpo técnico ( )

Outras, especifique

8) Qual o formato da sua Vitrine Tecnoldgica? Marque a(s) alternativa(s) pertinente(s)
( ) Existe um link direto para as tecnologias

) Existe uma compilagdo dos dados das tecnologias

) Existe texto para leigos

) Existe video explicativo

) Existem informacdes de contato dos inventores

) Outros, especifique

9) Assinale quem procurou a sua instituicdo (e/ou seus pesquisadores) por causa da
Vitrine Tecnoldgica
( )naoseiresponder ( )naohouve procura ( )empresarios

( )investidores () startups ( ) Outros, especifique

10) Houve aumento no numero de colaboragdes/convénios entre universidade e
empresa apos a implantagao da Vitrine Tecnologica?
() n&o sei responder ( )SIM (  )NAO

11) Houve aumento no numero de Transferéncias de Tecnologia por causa da
Vitrine Tecnoldgica?
() n&o sei responder ( )SIM (  )NAO

12) Quais as modalidades de interagdo ocorreram/ocorrem entre a universidade e

empresa(s) apos a implantagao da Vitrine Tecnologica?
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( )nenhuma ( ) Transferéncia de Tecnologia ( ) Licenciamento de tecnologia
( ) Co-desenvolvimento ( ) Transferéncia de Know how ( ) outros,

especifique

13) Qual o valor dos royatlies recebidos no ano de 20207

14 )Na sua opinido os royalties recebidos pela Universidade foram impactados pela

Vitrine Tecnoldgica?

()Sim ( ) Nao ( )Emparte () A universidade ndo recebe royalties

Justifique sua resposta

15) Quais os motivos para a sua instituicdo ndo possuir uma Vitrine Tecnoldgica,

Portfélio de Tecnologias ou Portfoflio de Inovagéo?

( ) falta de infraestrutura ( ) limitagdo de corpo técnico ( ) Outras, especifique

16) Existe algum projeto para criagdo?

Gostaria de fazer algum comentario?



ANEXO 1 - PARECER CEP N° 5.145.497

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO JOAO DEL REI - UFSJ

U2 R

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: VITRINE TECNOLOGICA: ESTRUTU RAQAO E IMPORTANCIA NA AF'RD)(IMA(;KD
UNIVERSIDADE/EMPRESA

Pesquisador: DANIELE DE SANTANA

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 51690221.6.0000.5151

Instituigdo Proponente: Universidade Federal de S3o Jodo Del Rel-UFSJIMG

Patrocinador Principal: Financiamento Propric

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 5.145.497

Apresentagio do Projeto:
As informacies elencadas nos campos "Apresentacdo do Projeta”, "Objefivo da Pesquisa’e "Avaliacdo de
riscos e beneficios” foram retiradas do arquivo de Informacdes Basicas do Projeto intitulado VITRINE

TECNOLOGICA: ESTRUTURACAO E IMPORTANCIA NA APROXIMACAC UNIVERSIDADE/EMPRESA,

CAAE: 51690221.6.0000.5151, submetido a este comité.

Objetivo da Pesquisa:

De acordo com a pesquisadora responsavel o objetivo do presente estudo sera "Analisar as vitrines
tecnologicas das principais instituicdes empreendedoras publicas do pais e quais os impactos gerados
através do modelo utilizado.” Além disso, de forma especifica, visa "Analisar com base nos relatorios do
INPI - Ranking dos depositantes residentes no periodo de 2017-2019, as principais instituicGes
empreendedoras publicas lideres em depdsito de patentes e registro de programas de computador, como
sdo as vitrines tecnoldgicas criadas por essas instituicdes empreendedoras publicas. Comparar os modelos
de vitrines tecnologicas oferecidas pelas instituicdes empreendedoras pablicas. Analisar se os modelos
adotados sdo o ideal Analisar as estratégias de marketing adotadas nas Vitrines Tecnoldgicas. Identificar as
transferénciasde tecnologia que ocorreram um rungﬁo da vitrine tecnologica. Analisar a evolug:’ao dos
depdsitos de patentes pelas instituicdes pablicas. Analisar e propor a reformulag3o da vitrine tecnologica da
UFS3J.

Enderego:  Fraga Dom Helvécio. 74 - Sala 1.28 - Témeo - Campus Dom Bosco

Bairro: Fébricas CEP: 38307-352
UF: MG Municipio: SAC JOAO DEL REI
Telefone: (32)3379-5508 E-mail: cepsj@ufsj.edubr
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Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Quanto aos riscos e/ou desconfortos, bem come, suas respectivas formas de amenizag3o o(a)
pesquisador(a) responsavel descreve que:

"0s riscos oferecidos pela pesquisa s3o0 minimos, uma vez que os participantes ndo serdo submetidos a
qualguer tipo de procedimento invasivo ou exames clinicos. Trata-se apenas de uma pesquisa na drea de
ciéncias aplicadas que se limita a aplicacdo de questionario.

Os participantes néo terdo outros fatores de desconforto envolvidos, pois irdo responder ao questionario em
curto prazo de tempo de forma individual no momento em que julgarem adequado. Outro fator garantido
sera o anonimato do respondente e a confidencialidade de suas respostas que serdo utilizadas Unica e
exclusivamente para andlise de dados com a finalidade de alcancar os objetivos propostos na presente
pesquisa, garanfida a liberdade do respondente de refirar seu consentimento a qualguer momento e ter os
dados respondidos excluidos da pesquisa.” Ja quanto aos beneficios: "Como beneficios aos participantes a
pesquisa trara conhecimento acerca de suas Vitrines Tecnoldgicas, se elas estdo cumprindo o papel
definido por cada instituicdo. E quais as melhorias podem ser feitas."

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Segundo a pesquisadora responsavel, "0 presente trabalho busca identificar se existe e analisar os modelos
de Vitrine Tecnoldgica, ou Portfolio de Tecnologia ou Portfdlio de Inovacdes criadas pelas maiores
depositantes de patentes e programa de computador das instituicdes empreendedoeras plblicas de maneira
mais econdmica e com maior potencial de visibilidade das tecnologias geradas. A Vitrine Tecnoldgica (VT)
apresenta uma linguagem mais simplificada e pode utilizar ferramentas multimidias para divulgar as
tecnologias desenvolvidas pelas instituighes visando uma Transferéncia de Tecnologia (TT) entre a
universidade-empresa-sociedade e disseminagdo do conhecimento.

A metodologia utilizada sera através de uma pesquisa de natureza qualitativa, método comparativo e
finalidade exploratoria. Sera aplicado um

questionario semiestruturado e busca nas paginas web da amosira selecionada.

A pesquisa sera realizada com uma amostra selecionada entre as primeiras instituigdes empreendedoras
publicas lideres em deposito de patentes e

registro de programas de computador, com base no Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de
Invengdo (Pl) e de Programas de

Computador do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INP1} no periodo compreendido entre 2017 a
2019,

Enderego:  Praga Dom Helvécio, 74 - Sala 1.28 - Témeo - Campus Dom Bosco

Bairro:  Fabricas CEP: 38307-352
UF: MG Municipio: SAC JOAQ DEL REI
Telefone: (32)3370-5508 E-mail: cepsj@ufsj.adu br
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Busca-se neste estudo avaliar as vitrines tecnoldgicas de cada instituicdo selecionada, investigar se é
possivel definir um modelo ideal de vitrine

tecnoldgica, analisar as contribuicdes que uma boa vitrine tecnoldgica é capaz de gerar para a transferéncia
de tecnologia entre universidadeempresa-

sociedade e propor a reformulacdo da vifrine tecnoldgica da Universidade Federal de Sdo Jo3o del-Rei -
UFSJ.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequactes”

Recomendagdes:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequactes”

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apos minuciosa analise referente aos preceitos éticos aprovados em resolucdes, normativas e cartas
circulares do Conselho Macional de Pesquisa, este CEP é favoravel 3 aprovagdo do projeto intitulado
"VITRINE TECNOLOGICA: ESTRUTURACAO E IMPORTANCIA NA APROXIMACAO
UNIVERSIDADE/EMPRESA™ para sua devida execucdo.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

O projeto de pesquisa VITRINE TECNOLOGICA: ESTRUTURACAO E IMPORTANCIA NA APROXIMACAO
UNIVERSIDADE/EMPRESA e documentagdes apresentadas estdo em consondncia com os principios
éticos em pesquisa envolvendo seres humanos nos termos da Resolugdo 466/2012; 510/2016e Norma
operacional 001/2013. Somos, portanto, de parecer favoravel a sua APRDVAQ?\O_ Informamos que
relatdrios parcial e final da pesquisa devem ser nofificados por meio da Plataforma Brasil e, os resultados
obtidos, informados aos participantes da pesquisa, publicados e/ou encaminhados as instituicdes
colaboradoras, aos orgdos e entidades representantes da sociedade.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagdo
Informacdes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 30/11/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1816162 pdf 10:59:57
Oufros TelasdoformularioGOOGLEFORMS pdf | 3071172021 [DANIELE DE Aceito

10:58:50 |SANTANA
Quiros novaRespostaComite_pdf 30/11/2021 |DANIELE DE Aceito
10:57:45 |SANTANA

Enderego:  Praga Dom Helvécio, 74 - Sala 1.28 - Térmeo - Campus Dom Bosco

Bairro: Fabricas CEP: 3§.307-352
UF: MG Municipic: SAC JOAQ DEL REI
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Fagnadide D2

120



UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAQO JOAO DEL REI - UFSJ

Continuagdo do Parecer: 5.145.437

Qg

TCLE/Termosde | TCLEComitecorrigido pdf 30/11/2021 |DANIELE DE Aceito

Assentimento / 10:56:40 | SANTANA

Justificativa de

Auséncia

Qutros Resposta_Comite.pdf 20/10/2021 |DANIELE DE Aceito
16:07:50 |SANTANA

TCLE/Termosde |TCLE.pdf 20/10/2021 |DANIELE DE Aceito

Assentimento / 14:57:02 | SANTANA

Justificativa de

Auséncia

Declaracdo de TERMO_DE_RESPONSABILIDADE_D | 15/10/2021 |DANIELE DE Aceito

Pesquisadores O_PESQUISADOR_COLABORADORA 14:29:24 [SANTANA

MARIANA pdf

Declaragao de Termo_de_Responsahbilidade_prof_Alex | 03/09/2021 |DANIELE DE Aceito

Pesquisadore: sandro_Galdino pdf 18:14:31  [SANTANA

Declarac3o de Declaracao_Comite_de_Efica.pdf 03/0972021 |DANIELE DE Aceito

Instituicdo e 11:55:30 | SANTANA

Hnfraestntura

Declaragao de Termo_de_responsabilidade_do_pesqui | 02/09/2021 |DANIELE DE Aceito

Pesquisadores sador_Principal pdf 18:08:09  [SANTANA

Projeto Detalhado / | Projeto.doc 01/09/2021 |DANIELE DE Aceito

Brochura 20:10:30 | SANTANA

Investigador

Folha de Rosto daniela2 pdf 01/09/2021 |DANIELE DE Aceito
09:09:07 [SANTANA

TCLE/ Termos de | Termo_de_Consentimento_Livre_e Escl] 26/08/2021 |DANIELE DE Aceito

Assentimento / arecido_de_acordo_com_a_Resolucao_ 16:44:01 [SANTANA

Justificativa de 466_2012.0dt

Auséncia

Situagio do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nio

SAQ JOAO DEL REI, 03 de Dezembro de 2021

Assinado por:

Jacqueline Domingues Tibircio

(Coordenador(a))

Enderego:  Praga Dom Helvécio, 74 - S3la 1.28 - Témeo - Campus Dom Bosco

Bairro:  Fabricas
UF: MG
Telefone: (32)3379-5508

CEP: 35.307-352
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cepsj@ufs].edu_br
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ANEXO 2 - RANKINGS DOS DEPOSITANTES RESIDENTES - INPI - ANOS 2017 -
2018 - 2019

RANKINGS DOS DEPOSITANTES RESIDENTES EM 2019

Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Invencdo (PI)

Part. no
Total
Rank Nome 2019 .,
Residentes
(%)
1 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 100 1,8
2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - PB 90 1,7
3 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO 88 1,6
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 61 1,1
5 PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 56 1,0
6 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP 54 1,0
7 CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA. 50 0,9
8 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 45 0,8
9 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 44 0,8
10 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 37 0,7
11 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 35 0,6
12 ROBERT BOSCH LTDA. 30 0,6
13 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 30 0,6
14 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 30 0,6
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 29 0,5
16 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 28 0,5
17 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 27 0,5
18 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 25 0,5
19 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 25 0,5
20 UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 25 0,5
21 EMBRACO INDUSTRIA DE COMPRESSORES E SOLUCGES EM REFRIGERACZ\O LTDA. 24 0,4
22 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 24 0,4
23 INSTITUTO DE TECNOLOGIA E PESQUISA 23 0,4
24 VALE S/A 23 0,4
25 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. 22 0,4
26 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA 22 0,4
27 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 21 0,4
28 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 20 0,4
29 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 20 0,4
30 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO 19 0,4
31 UNIVERSIDADE FEDERAL CATARINENSE 18 0,3
32 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIGOSA 17 0,3
33 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACGES 16 0,3
34 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL 15 0,3
35 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 14 0,3
36 INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 14 0,3
37 MARCHESAN IMPLEMENTOS E MAQUINAS AGRICOLAS TATU S/A 14 0,3
38 NATURA COSMETICOS S.A. 14 0,3
39 EMBRAER S.A. 13 0,2
40 GTS DO BRASIL LTDA. 13 0,2
41 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO 13 0,2
42 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA 13 0,2
43 FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM 12 0,2
TELECOMUNICAGCOES
44 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACZ\O, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA 12 0,2
45 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF 12 0,2
46 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU{ 12 0,2
47 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 12 0,2
48 UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA 11 0,2
49 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 11 0,2
50 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 11 0,2
Top 50 - Total 1.394 25,5
Total de depdsitos de residentes 5.464 100,0
Total de depésitos 25.396
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Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdmicos Elaboragao prépria a partir das Estatisticas Preliminares (2019).
Notas: (1) Os depositantes residentes foram identificados e agrupados a partir da raiz do CNPJ; (2) Possui a
informagao de um Unico depositante ou o responsavel pelo protocolo do pedido.
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Part. no
Rank Nome 2019 1:otal
Residentes
(%)
1 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERALDO PARANA 101 3,3
2 FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES 77 2,5
3 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS- UNICAMP 44 1,4
4 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 43 1,4
5 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 41 13
6 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO- UEMA 40 1,3
7 PETROLEO BRASILEIRO S.A. 33 1,1
8 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIODE JANEIRO 32 1,0
9 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO 31 1,0
10 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA 28 0,9
11 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 25 0,8
12 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 23 0,8
13 UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 23 0,8
14 PS SOLUCOES INDUSTRIA,COMERCIO, REPRESENTACOES ECONSULTORIA LTDA. 21 0,7
15 FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS 20 0,7
16 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 20 0,7
17 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALAGOAS - IFAL 18 0,6
18 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA 18 0,6
19 UNIVERSIDADE FEDERAL RURALDE PERNAMBUCO 18 0,6
20 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS 17 0,6
21 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO 17 0,6
22 FUNDACAO DE ENSINO SUPERIOR DO VALE DO SAPUCAI 16 0,5
23 FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO 16 0,5
24 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 16 0,5
25 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE 15 0,5
26 LUIZ OTAVIO BATISTA DE CARVALHO 15 0,5
27 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 15 0,5
28 CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS 14 0,5
29 CONAM - CONSULTORIA EMADMINISTRACAO MUNICIPAL LTDA. 13 0,4
30 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL 13 0,4
31 INSTITUTO FEDERAL DO SERTAO PERNAMBUCANO 13 0,4
32 JOEL SHINGO ARAO 13 0,4
33 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 13 0,4
34 CONTRONIC SISTEMAS AUTOMATICOS LTDA. 12 0,4
35 LUCAS DE ARAUJO WANDERLEY ROMEIRO 11 0,4
36 PARADIGMA BUSINESS SOLUTIONS LTDA. 11 0,4
37 UNIVERSIDADE CATOLICA DOM BOSCO (ucbs) 11 0,4
38 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE - UERN 11 0,4
39 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 11 0,4
40 ASSOCIACAO PRO ENSINO SUPERIOR EMNOVO HAMBURGO 10 0,3
41 BS2 TECNOLOGIA LTDA. 10 0,3
42 CLEBER ZANCHETTIN 10 0,3
43 FUNDAGAO EDUCACIONAL SEVERINO SOMBRA 10 0,3
44 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE 10 0,3
45 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA 10 0,3
46 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDEDO SUL 10 0,3
47 UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO 10 0,3
48 WELLINGTON LUIZVIANA JUNIOR 10 0,3
49 GRIAULE S.A. 9 0,3
50 MARCO AURELIO SOARES MARTINS 9 0,3
Top 50- Total 1.037 34,0
Total de depésitos de residentes 3.048
Total de depésitos 3.049

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdmicos Elaboragao propria a partir das Estatisticas Preliminares (2019).

Notas: (1) Os depositantes residentes foram identificados e agrupados a partir da raiz do CNPJ; (2) Possui a informagdo de um tnico depositante ou o

responsavel pelo protocolo do pedido.
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Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Invencao (PI)

Part. no
Total
Rank Nome 2018 )
Residentes
(%)

1 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 94 1,9
2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 82 1,6
3 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 62 1,2
4 PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS 54 1,1
5 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP 50 1,0
6 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP 47 0,9
7 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO 38 0,8
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 36 0,7
9 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA 35 0,7
10 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 34 0,7
11 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 32 0,6
12 CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA. 30 0,6
13 INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA 30 0,6
14 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA 30 0,6
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 27 0,5
16 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 27 0,5
17 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 22 0,4
18 UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 21 0,4
19 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 21 0,4
20 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 20 0,4
21 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 20 0,4
22 INSTITUTO DE TECNOLOGIA E PESQUISA 19 0,4
23 PATRICIA FABIOLA STOCCHERO E GRASSI 19 0,4
24 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 19 0,4
25 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 19 0,4
26 FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMU 18 0,4
27 NATURA COSMETICOS S.A. 18 0,4
28 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL 17 0,3
29 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 17 0,3
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - UFES 17 0,3
31 UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO 16 0,3
32 EMBRAPA-EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 15 0,3
33 FUNDACAO OSWALDO CRUZ 15 0,3
34 UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS 15 0,3
35 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE 14 0,3
36 ROBERT BOSCH LIMITADA 14 0,3
37 UNIFEI - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA 14 0,3
38 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 14 0,3
39 VALES.A. 14 0,3
40 PRISTECNOLOGIA LTDA - ME 13 0,3
41 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 13 0,3
42 ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA - APC 12 0,2
43 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS 12 0,2
44 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO 12 0,2
45 MARCELO ANTUNES BARCELOS VASCONCELOS 12 0,2
46 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 11 0,2
47 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 11 0,2
48 UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 11 0,2
49 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR 10 0,2
50 EMBRAER S.A. 10 0,2
Top 50- Total 1.233 24,8
Total de depésitos de residentes 4.980 100,0

Total de depdsitos 24.857

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdomicos Elaboragdo propria

a partir das Estatisticas Preliminares (2018). Notas: (1) Os

depositantes residentes foram identificados e agrupados a partir da raiz do CNPJ; (2) Possui a informagdo de um unico depositante ou o
responsavel pelo protocolo do pedido.
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Part. no
Rank Nome 2018 'I:otal
Residentes
(%)
1 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 99 3,9
2 FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES 74 2,9
3 EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO ESTADO DO PARA - PRO 56 2,2
4 SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO E PLANEJAMENTO - GO 41 1,6
5 DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO - GO 36 1,4
6 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 33 1,3
7 SON N ECONSULTORIA EMPRESARIAL E ASSOCIADOS LTDA 32 1,3
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 30 1,2
9 IPADE - INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAOQ LTDA 24 1,0
10 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 24 1,0
11 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA 22 0,9
12 UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 22 0,9
13 UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA 21 0,8
14 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 19 0,8
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 19 0,8
16 UNIFEI - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA 17 0,7
17 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 17 0,7
18 FUNDACAO INSTITUTO NACIONAL DE TELECOMUNICACOES 16 0,6
19 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE 16 0,6
20 UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS 15 0,6
21 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 15 0,6
22 EMBRAPA-EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 14 0,6
23 CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS 13 0,5
24 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 13 0,5
25 ERICK RODRIGUES DE SOUSA 12 0,5
26 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS 12 0,5
27 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA 12 0,5
28 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO 12 0,5
29 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU{ 12 0,5
30 FUNDACAO DE ENSINO SUPERIOR DO VALE DO SAPUCAI 11 0,4
31 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO 11 0,4
32 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS - IFS 11 0,4
33 REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA RNP 11 0,4
34 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA 11 0,4
35 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA 11 0,4
36 UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF 11 0,4
37 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 11 0,4
38 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - UFES 11 0,4
39 UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI 11 0,4
40 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL 10 0,4
41 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA 10 0,4
42 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 10 0,4
43 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 10 0,4
44 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 10 0,4
45 ABACO TECNOLOGIA DE INFORMACAO LTDA 9 0,4
46 EBANX S.A. 9 0,4
47 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC- UFABC 9 0,4
48 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS 9 0,4
49 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA 9 0,4
50 INSTITUTO FEDERAL DO PARANA 9 0,4
Top 50- Total 962 38,3
Total de depdsitos de residentes 2.509
Total de depdsitos 2.511

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdmicos Elaboracao propria a partir das Estatisticas Preliminares (2018).
Notas: (1) Os depositantes residentes foram identificados e agrupados a partir da raiz do CNPJ; (2) Possui a informagdo deum tnico
depositante ou o responsavel pelo protocolo do pedido.
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Ranking dos Depositantes Residentes de Patentes de Invencao (PI)

Part. no Total

Ranki Nome 2017 Residentes (%)
1 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 77 1,4
2 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 70 1,3
3 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 69 1,3
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 66 1,2
5  UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 53 1,0
6 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 50 0,9
7 CNH INDUSTRIAL BRASIL LTDA. 35 0,6
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 34 0,6
9 ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA 31 0,6
10 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 31 0,6
11 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 30 0,5
12 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 26 0,5
13 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 26 0,5
14 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 25 0,5
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 25 0,5
16 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 25 0,5
17 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 25 0,5
18 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 23 0,4
19 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 23 0,4
20 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 22 0,4
21 INSTITUTO DE TECNOLOGIA E PESQUISA 22 0,4
22 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA 21 0,4
23 FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES 21 0,4
24  UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 21 0,4
25 ROBERT BOSCH LTDA. 19 0,3
26 PETROLEO BRASILEIRO S.A. 19 0,3
27 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 19 0,3
28 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 19 0,3
29 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAC@ES 17 0,3
30 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL 17 0,3
31 NATURA COSMETICOS S.A. 17 0,3
32 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 17 0,3
33 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA 17 0,3
34 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 15 0,3
35 FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 15 0,3
36 WHIRLPOOL S.A. 14 0,3
37 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 14 0,3
38 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR 13 0,2
39 PAULO CESAR RIBEIRO LIMA 12 0,2
40 EMBRAERS.A. 12 0,2
41 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA 11 0,2
42 FMC TECHNOLOGIES DO BRASIL LTDA 11 0,2
43  UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 11 0,2
44  UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA 11 0,2
45 VALE S/A 11 0,2
46 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 10 0,2
47 UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO 10 0,2
48 UNIFEI - UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA 10 0,2
49 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 10 0,2
50 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA 9 0,2

Top 50- Total 1.211 22,1
Total de depdsitos de residentes 5.480 100,0
Total de depésitos  25.658

Fonte: Elaboragao prépria a partir das Estatisticas Preliminares (2017). Notas: (1) Os depositantes residentes foram identificados
e agrupados a partir da raiz do CNPJ; (2) Possui a informag&o de um Unico depositante ou o responsavel pelo protocolo do pedido.
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Part. no Total
Rank‘ No 2017 Residentes (%)
me
1 FUNDACAO CPQD - CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM TELECOMUNICACOES 129 7,7
2 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 40 2,4
3 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 34 2,0
4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 19 1,1
5 VALES/A 17 1,0
6  UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 16 0,9
7  UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 16 0,9
8 FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 16 0,9
9  UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 15 0,9
10 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 15 0,9
11 UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 13 0,8
12 REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA 13 0,8
13 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 12 0,7
14 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS 12 0,7
15 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 11 0,7
16 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 11 0,7
17 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA 11 0,7
18 MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES 11 0,7
19 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO 10 0,6
20 UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 10 0,6
21 SOCIEDADE UNIFICADA DE ENSINO AUGUSTO MOTTA 10 0,6
22 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS 10 0,6
23  GLUCK SERVICOS E COMERCIO DE INFORMATICA LTDA 10 0,6
24 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA 9 0,5
25 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE 9 0,5
26 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO 9 0,5
27 NELSON ALBERTO GONCALVES 9 0,5
28 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 8 0,5
29 FOCARE CONSULTORIA E SISTEMAS LTDA 8 0,5
30 CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS 8 0,5
31 CALLERE SOLUCC)ES ECOM ERCIALIZACAO EM INFORMATICA S.A. 8 0,5
32 PASSWORD INFORMATICA LTDA 8 0,5
33 UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 8 0,5
34 IMPLY TECNOLOGIA E ELETRONICA LTDA 7 0,4
35 ASSOCIACAO PRO-ENSINO EM SANTA CRUZ DO SUL 6 0,4
36 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 6 0,4
37 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA 6 0,4
38 LASIER GORZIZA DE SOUZA 6 0,4
39 INSTITUTO AQUILA DE GESTAO LTDA 6 0,4
40 TGR - TECNOLOGIA PARA GESTAO DE REDE S.A. 6 0,4
41 MESAQUE SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 6 0,4
42 CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICA S.A. 6 0,4
43 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE 6 0,4
44 RODRIGO TADEU RONDINA MANDALITI 6 0,4
45 LEANDRO PONCIANO DOS SANTOS 6 0,4
46 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS 6 0,4
47 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI 6 0,4
48 ESYSTECNOLOGIA EMINFORMATICA LTDA ME 6 0,4
49 RENAN GOMES BARRETO 6 0,4
50 INSTITUTO STELA 6 0,4
Top 50 - Total 648 38,4
Total de depositos de residentes 1.686 100,0
Total de depdsitos  1.692
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