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Plano de Integridade UFSJ

Portaria CGU n° 1.089/2018

Comité de Integridade: Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), nomeada por meio da
Portaria n® 271, de 11 de maio de 2018, com a atribuicao de coordenar a estruturacao,
execucao e monitoramento do Programa de Integridade no ambito da UFSJ

RESOLUCAO N2 038, de 29 de novembro de 2018. Aprova o Plano de Integridade UFSJ.

Contém:

v/ Descricdo do PES e da Comissdo de Etica.

UI‘SJ Universidade Federal
AN de Sao Jodo del-Rei

v/ Estrutura da Gest3do de Integridade (item 1.6): ouvidoria, correicdo, comissdo de ética, comité

v/ Riscos prioritarios: em levantamento realizado pela UGI de dreas de riscos e processos de
risco. (Quadro 3).

de riscos e controles internos, auditoria interna.




m) Quadro 3 - Areas e Processos de Risco de Integridade

* acesso a informacao
* acordos e convénios
* auditoria

e diarias e passagens
e gestao de pessoas

e gestao patrimonial

* licitacao e contratos

Tl

comunicacgao

ouvidoria

processos sancionadores
ensino

assuntos estudantis
extensao



Integridade

* Individuo ou organizacao que age com dignidade e honestidade.

* Qualidade ou estado de algo que é integro, completo e inteiro, que nao sofreu
influéncias e/ou impactos em sua estrutura original e que ndo se desviou dos seus
objetivos essenciais.

* Etica por conviccdo / condutas aceitas ou normas preestabelecidas / individuos ou
organizacoes corretos, imparciais / movidos pelos objetivos finais do seu trabalho.



* Integridade publica: conjunto de acoes a serem desenvolvidas pelos
orgaos e entidades a fim de promover a cultura da ética, integridade,
transparéncia, accountability, fortalecimento e aprimoramento da

estrutura de governanca, da gestao de riscos, conduta ética e
prevencao de atos ilicitos.
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Nao existe um modelo pré-formatado para planos de integridade.

Precisam ser adaptados ao tamanho, natureza e caracteristicas de cada
instituicao, e suas acdes devem ser planejadas de acordo com a sua realidade.

Precisam ser coordenados e monitorados por equipe designada para tal
finalidade, bem comunicados a todas as partes interessadas, dinamicos e
reavaliados regularmente.

Os instrumentos de um programa de integridade incluem diretrizes ja adotadas
através de atividades, programas e politicas de auditoria interna, correicao,
ouvidoria, transparéncia e prevencao a corrupcao, organizadas e direcionadas
para a promocao da integridade institucional.



* Lei Anticorrupcéo (Lei Federal n® 12.846/2014). A Lei prevé a responsabilizacao
administrativa e civilde pessoas juridicas pela-pratica de atos contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira.

Art. 52 Constituem atos lesivos a administracao publica, nacional ou estrangeira todos aqueles
praticados por pessoas juridicas que atentem contra o patrimdnio publico nacional ou estrangeiro,
contra principios da administracdo publica ou contra os compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a
terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualguer modo subvencionar a pratica
dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

lll - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

IV - no tocante a licitagOes e contratos: (diversos aspectos relacionados a fraude, impacto em
competitividade e obtencdo de vantagem ou beneficio indevido).




A Lei Anticorrupcao intensificou acdes de compliance nas empresas e instituicoes.

Vocé sabe o que é Compliance?

“estar em conformidade”

A organizacao esta em compliance quando cumpre a legislacdao a qual esta submetida, assim
como as nhormas internas e regras de conduta. Essas regras sdo estruturadas para proteger a
instituicao e seus colaboradores de atos ilicitos.

As funcoes e atividades de compliance buscam (re)configurar ritos, fluxos, processos, normativos
e modelos de relacionamento da organizacao, inclusive com terceiros.



Corrupcao é o oposto da integridade? O

A corrupcao pode, sim, ser um resultado imediato da falta de conduta
proba e respeito as normas.

E fraude, corrupc¢do, omissdo de conduta ética = RISCO DE INTEGRIDADE

=



Principios de governanca no setor publico

Objetiva reduzir a assimetria informacional.
TRANSPARENCIA

INTEGRIDADE ACCOUNTABILITY

Compreende procedimentos

- Transparéncia, prestacao de contas e responsabilizagao.
honestos e perfeitos.



Eixos Tematicos da Integridade
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Fonte: Seminario Nacional Gestao de Riscos e Integridade no Setor Pubico. Aprendendo a Implementar. Prof. Rodrigo Fontenelle.



| - Governanca

e Governanca: conjunto de arranjos (relacionamento entre parceiros, fluxos,
processos, estruturas, organogramas) orientados para melhores praticas de
gestao, comunicacao e processos de tomadas de decisao.

* Governanca no setor publico: mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com

vistas a prestacao de servicos de interesse da sociedade (Tcu, 10 Passos para a Boa
Governanga, 2014).



De acordo com o Tribunal de Contas da Uniao, a boa governanca publica pressupoe:

v'a existéncia de uma lideranca forte, ética e comprometida com os resultados
v'uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses sociais
v'estruturas de controles que possibilitem o acompanhamento das acdes

v'0 monitoramento dos resultados

v'a tempestiva correcdo de rumos, quando necessario



Il - Planejamento estratégico

TCU 2015 (p. 3): “planejar as acoes da instituicao é, ao mesmo tempo, desafio e
oportunidade: permite revisitar o passado, reconhecer erros e acertos e inovar para o
futuro, de modo a desenhar novos caminhos que sejam ao mesmo tempo seguros e
desafiadores”.

 Compodem o planejamento estratégico os elementos abaixo definidos:
v'Visdo

v Missdo

v Principios e valores

v’ Objetivos estratégicos

v’ Indicadores

v Priorizacdo de processos

v Macroprocessos




v' Gestido de riscos
v' Mapeamento de processos
v" Controle interno

* Mapeamento de processos
v'Aprofundam o conhecimento em processos e atividades
v'Complementam a analise de cenarios mais geral

v'N3o é obrigatdrio! Mas indicam pontos sensiveis para a identificacdo de
potenciais riscos.

v'Dilemas morais e a mera aparéncia de corrupg¢do podem provocar danos
severos de imagem e de reputacao a organizacao e com poder de
influenciar nas financas e investimentos externos ou de terceiros.



Il - CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

e Conjunto de procedimentos e atividades que a administracao de uma organizacao adota para
gerenciar seus objetivos, mediante o tratamento dos riscos a eles associados.

* Rotinas, atividades, planos, métodos, regras, diretrizes e procedimentos integrados que permeiam
toda a infraestrutura da instituicao destinados a oferecer seguranca razoavel a execucao das
atividades e assegurar que os objetivos operacionais, taticos e estratégicos sejam alcanc¢ados.

* Todas tém em comum, entretanto, a compreensao de que os controles internos compoem ala Imha
de defesa, isto é, controles que sdao exercidos por todos na organizacao e cujas resp '
caracteristicas de gestao.



Linhas envolvidas no

gerenciamento de riscos

Funcoes que Funcoes que Funcgoes que
gerenciam e tém supervisionam fornecem
propriedade sobre riscos. avaliagoes

riscos. independentes.
Executar Monitorar Auditar
SETORIAIS NUPLAN AUDIT

Fonte: Seminario Nacional Gestdo de Riscos e Integridade no Setor Pubico. Aprendendo a Implementar. Prof. Rodrigo Fontenelle.



* O desenho de implementacdo, manutencdo e/ou extincdo dos mais diversos
controles internos é realizado a partir da gestao de riscos.

* Risco inerente é a exposicao proveniente de um risco especifico antes que
qualquer controle seja tomado para gerencia-lo.

* Risco residual é a exposicao remanescente de um risco especifico apos um
controle ser tomado para gerencia-lo, assumindo que seja efetivo.



* Risco de Integridade: eventos que podem
afetar a probidade da gestao dos recursos
publicos e das atividades da organizacao,
causados pela falta de honestidade e
desvios éticos.

* Riscos que configurem agcdes ou omissoes
que possam favorecer a ocorréncia de L=X  INTEGRIDADE
fraudes ou atos de corrupcao.

PUBLICA

Fonte: Seminario Nacional Gestdo de Riscos e Integridade
no Setor Pubico. Aprendendo a Implementar. Prof. Rodrigo
Fontenelle.



Tipos de riscos de integridade

)=

Abuso de posicao ou
poder em favor de
interesses privados

Nepotismo

HiE

Solicitacao ou
recebimento de
vantagem indevida

=

Conflito de interesses

Utilizagao de recursos
publicos em favor de
interesses privados

Fonte: Seminario Nacional Gestdo de Riscos e Integridade no Setor Pubico. Aprendendo a Implementar. Prof. Rodrigo Fontenelle.



Beneficios da gestao de riscos de integridade

o Mantém as questoes de prevengao da corrupgao, integridade e boa
governanc¢a na _agenda e da um passo em relagdao a uma abordagem
puramente legalista.

e Permite a identificacdo de riscos comuns em uma
determinada area ou setor que exija acao ou reforma
institucional mais ampla.

Permite partilhar conhecimentos e boas praticas na
identificacdao de riscos e, em particular, em medidas de
\@/

rd

BENEFICIOS

mitigacao em determinado setor ou entre setores,
instituicoes, projetos ou processos.

Fonte: Seminario Nacional Gestao de Riscos e Integridade no Setor Pubico. Aprendendo a Implementar. Prof. Rodrigo Fontenelle.



IV - Conflito de interesses e nepotismo

Segundo o Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao do TCU (2017, p. 36 e 37), 0
conflito seria o “conjunto de circunstancias que cria riscos de que o julgamento ou
acoes relativas ao interesse primario do servidor venham a ser indevidamente
influenciadas por um interesse secundario”.

Interesses primarios: interesse publico

Interesses secundarios: interesses pessoais, cientificos, educacionais, assistenciais,
religiosos, sociais

Quando misturados esses interesses, pode-se configurar situacao de conflito.



V - GESTAO DE PESSOAS
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Figura 11 — Eixos da proposta de Politica de Gestéo de Pessoas

Fonte: Plano de Integridade. Controladoria Geral do Estado de Minas gerais. 12 ed. Anexo Unico da Resolugdo CGE n2 31 de 14/09/2018.



VI - Cédigo de Etica e Comiss3o de Etica

* De acordo com a CGU (2015, p. 16), “um cédigo de ética ou de conduta, que se aplique a todos,
deve traduzir os valores e regras em comandos simples e diretos, adaptados a realidade
operacional do 6rgao ou entidade”. Funciona como “mandamento” de ética e integridade que
submete todos os servidores de uma instituicao, em todos os niveis hierarquicos.

* Resolucdo 016, de 27 de margo de 2006 (Cédigo de Etica da UFSJ)
* Resolucdo 023, de 24 de abril de 2006 (Cria a COETI/UFS)J)
* Resolucdo 034, de 12 de agosto de 2013 (Altera o Cédigo de Etica da UFSJ)

* Resolugao 025, de 08 de agosto de 2016 (que regulamenta a COETI segundo os dispositivos legais
qgue tratam da ética publica no ambito da Administracao)



VIl - CANAL DE DENUNCIAS

* Canal de denuncias caracteriza-se como um meio de comunicacao que permite
aos agentes internos (servidores e funcionarios) e externos (parceiros
comerciais ou institucionais) emitir sinais de alerta a instituicao sobre possiveis
irregularidades cometidas ou violagdes aos codigos de conduta ética pactuados

internamente.
INS
X

Denuncie




VIII - TRANSPARENCIA PUBLICA E CONTROLE SOCIAL

* Lei Federal n212.527, de 18 de novembro 2011 - Lei de Acesso a Informacao (LAI)

 Divulgacao de dados e informacoes pela internet: informacao no formato de dados
abertos, o que significa que os dados podem ser livremente usados, reutilizados e
redistribuidos por qualquer pessoa.

* Com esse tipo de formato, amplia-se o controle social, pois se permite que
organizacoes, pesquisadores, midias e quaisquer interessados controlem a gestao a
partir dos dados brutos, desenvolvendo relatorios, aplicacdes e sistemas de

controle social. _MQ

Transparéncia




GESTAO DE RISCOS

Planilha PES Excel - Gestao de Riscos -

Risco de Integridade?
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