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CONTINUACAO DA PORTARIA N° 383, DE 26 DE MAIO DE 2017
ANEXO

Capitulol - PROPOSITO

Art. 1° A politica de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos da UFSJ tem como propdsito orientar a gestédo dos riscos associados
ao alcance dos objetivos estratégicos da UFSJ, por meio do estabelecimento
do Planejamento Estratégico Setorial (PES) com critérios claros e
padronizados.

Capitulo 2 - CONCEITOS
Art. 2° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - accountability: conjunto de procedimentos adotados pela instituicdo e pelos
individuos que a integram para evidenciar as responsabilidades inerentes a
decisbes tomadas e acdes implementadas, incluindo a salvaguarda de
recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho;

Il - apetite a risco: nivel de risco que a instituicdo esta disposta a aceitar;

lll - atividades de controles internos: sao as politicas e os procedimentos
estabelecidos para enfrentar os riscos e alcancar 0s objetivos institucionais;

IV - avaliagcdo de risco: processo de identificacdo e andlise dos riscos
relevantes para o alcance dos objetivos e a definicdo de resposta apropriada;

V - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou
negativamente os objetivos estabelecidos pela instituicéo;

VI - controle: qualguer medida aplicada no ambito, institucional para gerenciar
0S riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados;

VIl - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informacdes, entre outros, de forma integrada pela
direcéo e pelo corpo de servidores das organizacoes, destinados a enfrentar
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os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucao da missao da
entidade;

VIII - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para
a confianca publica;

IX - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade,
dissimulacdo ou quebra de confianca, que ndo implicam o uso de ameaca de
violéncia ou de forga fisica

X - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza no
alcance dos objetivos institucionais;

Xl - gestdo da integridade: conjunto de medidas de prevencédo de possiveis
desvios na entrega dos resultados esperados pela sociedade;

XIl - governanca: combinacédo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracao institucional, para informar, dirigir, administrar e monitorar suas
atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

Xlll - governanca no setor publico: compreende essencialmente os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacéo da gestédo, com vistas a conduc¢dao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

XIV-identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo
de riscos, que envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias
potenciais, podendo envolver dados histéricos, andlises tedricas, opinides de
pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes
interessadas;

XV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade
ou impacto de eventos futuros;

XVI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - mensuracao de risco: processo que visa a estimar a importancia de um
risco e calcular a probabilidade de sua ocorréncia,

XVIIl - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a
gualidade do sistema de controle interno ao longo do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da
combinacado de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XX - operagcdes econdémicas: operagdes nas quais a aquisicdo dos insumos
necessarios se da na quantidade e qualidade adequadas, sendo entregues no
lugar certo e no momento preciso, ao custo mais baixo;
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XXI - operacOes eficientes: operacdes nas quais € consumido o minimo de
recursos para alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou
alcancado o maximo de resultado com uma dada qualidade e quantidade de
recursos empregados;

XXIl - politica de gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo: declaracdo das intencbes e diretrizes gerais institucionais
relacionadas a integridade, riscos e controles;

XXIII - procedimento de controle: politicas e procedimentos estabelecidos
para enfrentar os riscos e alcancar os objetivos institucionais;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos que a instituicdo
executa para o tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel de
incerteza previamente identificado;

XXV - processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificacao,
avaliacao, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicacao
com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXVI - proprietério do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a
autoridade para gerenciar o risco;

XXVII - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXVIIl - resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar com risco,
podendo consistir em: a) aceitar o risco por uma escolha consciente; b)
transferir ou compartilhar o risco a outra parte; c) evitar o risco pela decisao de
nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou d) mitigar ou
reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando
suas consequéncias;

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de
probabilidade;

XXX - risco inerente: risco a que uma organizacdo estd exposta sem
considerar quaisquer acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos
riscos ou seu impacto;

XXXI - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a
implementacao de agbes gerenciais para o tratamento do risco;

XXXII - riscos de imagem ou reputacdo do O6rgdo: eventos que podem
comprometer a confianga da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores, em relagdo a capacidade da instituicAo em cumprir sua missao
institucional;
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XXXl - riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem
comprometer a capacidade da instituicho de contar com 0S recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a realizacado de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execucao orcamentaria, como
atrasos no cronograma de licitagoes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alteragOes legislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades institucionais;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades
da instituicdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XXXVI - toleréncia ao risco: nivel de variacao aceitavel quanto a realizacédo
dos objetivos;

XXXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco;

XXXVIII - categoria de riscos: classificacdo dos tipos de riscos definidos pela
instituicdo que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos,
observadas as caracteristicas de sua area de atuacao e as particularidades do
setor publico;

XXXIX - método de priorizagcdo de processos: classificacdo de processos
baseadas em avaliagdo qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento
de prazos para a realizacéo de gerenciamento de riscos; e

XL - plano de implementacdo de controles: documento elaborado pelo
gestor para registrar e acompanhar a implementacéo de acdes de tratamento
a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados

Capitulo 3 -DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 3°As atividades de gestao de integridade, de riscos e controles internos de
gestdo, bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos
seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - definicdo a alta administracdo do compromisso de atrair, desenvolver e reter
pessoas com competéncias técnicas, em alinhamento com o0s objetivos
institucionais;

lIl - definicdo dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz gestao de
integridade, riscos e controles da gestéao;
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IV - adequado suporte de tecnologia da informacéo para apoiar 0S processos
de integridade, riscos e a implementacéo dos controles internos da gestéo;

V - utilizacdo de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o
funcionamento dos processos de integridade, riscos e dos controles internos
da gestao;

VI - disseminacdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e
da valorizacdo da gestdo de integridade, riscos e dos controles internos da
gestao;

VII - realizacao de avaliacfes periddicas para verificar a eficacia da gestao de
integridade, riscos e dos controles internos da gestdo, comunicando o
resultado aos responséaveis pela adoc¢do de acdes corretivas, inclusiva a alta
administracao;

VIII - gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo de forma
sistematica, estruturada, oportuna e subordinada ao interesse publico;

IX - integracao e sinergia das Instancias de Supervisdo da UFSJ, em todos os
seus niveis, estabelecida por meio de modelos de relacionamento que
considerem e compartilhem, quando possivel, as competéncias,
responsabilidades, informacdes e estruturas de supervisao;

X - estruturagdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

Xl - gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo suportada por
niveis adequados de exposi¢ao a riscos;

XIl - integracéo e utilizacao das informacoes e resultados gerados pela gestéo
de integridade, riscos e controles internos da gestdao na elaboracdo do
planejamento estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria continua dos
processos organizacionais; e

XIlll - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as
exigéncias regulatorias.

Art. 4° A Politica de Governanca, Integridade, Gestédo de Riscos e Controles
Internos tem por objetivos:

| - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela
garantia razoavel de atingimento dos objetivos estratégicos;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante
execucao ordenada, ética e econdmica dos processos de trabalho;
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[l - produzir informacfes integras e confidveis a tomada de decisfes, ao
cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
normas, politicas, programas, planos e procedimentos de governo e as normas
internas da UFSJ;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio,
perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacéo indevida,

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os
niveis, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos
aos quais a UFSJ esta exposto, inclusive para determinar questdes relativas a
delegacéo, se for o caso;

VIl - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de deciséo
e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de
sua materializagéo.

Capitulo 4 - INSTANCIAS DE SUPERVISAO
Art. 5°As Instancias de Supervisdo sao:

| - Comité de Governanca, Integridade, Gestédo de Riscos e Controles Internos;
[I-Grupos de Trabalhos;

Il — Grupo de Planejamento Setorial.

Capitulo 5 - DA COMPOSICAO DAS INSTANCIAS DE SUPERVISAO

Art. 6° O Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos da UFSJ foi instituido por meio da Portaria UFSJ n° 124, de
17/02/2017.

Art. 7° Os Grupos de Trabalho para Governanca, Integridade, Gestdo de
Riscos e Controles Internos da UFSJ sdo compostos pelos representantes do
Gabinete da Reitoria e das Pro-Reitorias.
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Art. 8° Os Grupos de Planejamento Setorial s&o compostos pelos titulares do
Gabinete e pelas Assessorias da Reitoria, das Pro-Reitorias, do Campus
Centro-Oeste Dona Lindu e do Nucleo de Educagéo a Distancia.

Capitulo 7 - DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 9° Compete ao Comité de Governanga, Integridade, Gestao de Riscos e
Controles Internos as atribuicdes dispostas na Portaria n° 124, de 17/02/2017,
em seu artigo 2°, conforme descri¢cao abaixo:l — promover condutas e padrdes
de comportamentos alinhados as melhores préaticas de ética e integridade
aplicaveis ao setor publico;

Il — institucionalizar estruturas adequadas de governanca, integridade, gestéao
de riscos e controles internos;

lIl - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocdo de boas praticas de governanca, integridade, gestdo de riscos e
controles internos;

IV — garantir a aderéncia a regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padroes,
com vistas a conducédo das politicas e a prestacao de servicos de interesse
publico;

V — promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela
gestao de riscos e pelos controles internos;

VI — promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade
dos agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na
efetividade das informacoes;

VIl — aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacao e institucionalizacéo da gestao de riscos e dos controles Internos;

VIII — supervisionar o mapeamento e a avaliacao dos riscos chave que podem
comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementagcdo no ambito da UFSJ;

X — estabelecer limites de exposicéo a riscos globais da UFSJ, bem com os
limites de al¢cada ao nivel de unidade ou atividade;

Xl — aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacao dos controles
internos da gestao;



UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REl

XIlI — emitir recomendacao para o aprimoramento da governanca, da gestao de
riscos e dos controles internos; e,

Xlll — monitorar a implementacdo das recomendacdes e orientagdes
deliberadas pelo Comité.

Art. 10°. Compete aos Grupos de Trabalho para Governanca, Integridade,
Gestéo de Riscos e Controles Internos;

| - assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicacao e institucionalizacdo da
gestao de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares
para a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestdo ao Comité
de Governanca, Riscos e Controles Internos da Gestao;

[l - assessorar no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho
priorizados, no ambito da unidade;

IV - aprovar o Plano de Implementacdo de Controles, acompanhar a
implementagéo das acdes e avaliar os resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas
adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo
com esta Politica;

VI - assegurar que as informac¢Bes adequadas sobre gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestao estejam disponiveis em todos os niveis,
no ambito da unidade;

VII - disseminar a cultura da gestdo de integridade, riscos e de controles
internos da gestéao;

VIII - estimular préticas e principios de conduta e padrées de comportamento
no ambito de sua atuacao;

IX - estimular e promover condi¢cdes a capacitacdo dos agentes publicos no
exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestao;

X - fomentar a inovacao e a adocao de boas praticas de gestéo;

Xl - assegurar o cumprimento das recomendacdes e orientagées emitidas
pelas Instancias de Supervisao de Comité de Governanca, Integridade, Gestao
de Riscos e Controles Internos da Gestéo;

XIl - assegurar aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padroes
na conducéo das politicas e na prestacao de servicos de interesse publico;
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Xl - proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacao de contas, transparéncia
e efetividade das informacoes;

XIV - assegurar a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestéao;

XV - promover a implementacédo de metodologias e instrumentos na gestédo de
integridade, riscos e controles internos da gestéao; e,

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Art. 11. Compete aos Grupos de Planejamento Setorial:

| - cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos para a comunicagcdo e institucionalizacdo da gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestéao;

Il - gerenciar os riscos do Plano de A¢éo do Planejamento Estratégico Setorial,

lIl - elaborar e submeter o Plano de Implementacédo de Controles a aprovacao
Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos;

IV - implementar e gerenciar as acfes do Plano de Implementacdo de
Controles e avaliar os resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo
com o modelo de gestéo de riscos aprovado e com esta Politica;

VI - gerar e reportar informacfes adequadas sobre a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestdo ao Comité de Comité de Governanca,
Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos;

VII - disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestao de
riscos e controles internos da gestéao;

VIII - observar ainovagéo e a adogao de boas préaticas na gestéo de integridade,
riscos e controles da gestéao;

IX - cumprir as recomendacdes e observar as orientagbes emitidas pelas
Instancias de Supervisdo de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles Internos;

X - adotar principios de conduta e padrées de comportamento;
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Xl - cumprir as regulamentacdes, leis e codigos, normas e padrbes na
conducdo das politicas e na prestacao de servigcos de interesse publico;

XIl - cumprir as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas,
transparéncia e efetividade das informacoes; e,

XIlI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Capitulo 8 - ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES

Art. 12. A responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura
de gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestdo, manutencéao,
monitoramento e aperfeicoamento da gestdo na UFSJ € do Comité de
Governanga, Integridade, Gestéo de Riscos e Controles Internos, sem prejuizo
das responsabilidades do Reitor, das instancias de supervisdo, dos gestores
de processos de trabalho nos seus respectivos ambitos de atuacéo.

Paragrafo unico. Cabe aos demais agentes publicos que exercam cargo ou
funcdo no ambito da UFSJ, a responsabilidade pela operacionalizagdo da
gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao e pela identificacdo
e comunicacao de deficiéncias as instancias superiores.

Art. 13. Compete a Auditoria Interna (AUDIT), conforme inciso Ill do art. 2° da
IN 01/2016, oferecer avaliacBes destinadas ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes mitiguem o0s riscos.

Capitulo 9 -DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. Em funcdo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestéo
publica, a implementacdo desta Politica sera realizada de forma gradual,
incremental e continuada, com prazo de conclusdo de 60 (sessenta) meses a
contar da publicacéo desta Portaria.

Art. 15. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo
Comité de Governanca, Riscos e Controles.



