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Universidade Federal de S3o Jodo del-Rei (UFSJ) em 2006. E professor associado I,
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do Conselho de Ensino pesquisa e Extensao da UFSJ (2016-2018) e do Conselho Diretor
da UFSJ (2016-2018). Exerceu o cargo de Pré-Reitor de Ensino de Graduacao da UFSJ
(2012-2016) e Vice-Reitor da UFSJ (2016-2018). Presidiu o Forum das Licenciaturas da
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comissoes temporarias de trabalho da UFSJ e bancas de concurso publicos na UFSJ e
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Educacgao e Educacao Fisica.
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Ingressou na carreira docente na Universidade Federal de Sao Joido del Rei em
janeiro de 2009, pelo curso de Medicina, no Campus Centro-Oeste D. Lindu. Atua na Pos-
Graduagao, ministrando aulas e orientando nos cursos de Pos-Graduagao em
Biotecnologia e no Programa Multicéntrico de PG em Bioquimica e Biologia Molecular.
Sua experiéncia em gestao inclui a atuacao como membro do colegiado do Curso de
Medicina, da Camara de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacao por dois mandatos, da
camara de gestao e também, da Congregacao do Campus. Foi também coordenadora do
curso de Pés-graduacao em Biotecnologia por dois mandatos. E membro do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CONEP), em seu terceiro mandato. Nestas instancias,
participou de varias comissoes. Organizou congressos regionais e internacionais.

Foi uma das fundadoras e presidente da Rede Fitocerrado. Na UFSJ, desenvolveu o
projeto no Programa de Educacao pelo Trabalho para Saude — Saude da Familia (PET —
Saude da Familia), aprovado pelo Ministério da Saude — (edital 2010-2012) e os projetos
de extensdo da UFSJ “Desmistificando a Biotecnologia®”, “Campanha de Combate ao
Cancer de Mama”.

E lider do grupo de pesquisa (CNPq) “Atividade de Produtos Naturais”. Aprovou
diversos projetos com recursos em agéncia de fomento. Publicou diversos artigos
cientificos em revistas internacionais, além de depositar patentes. Participa da Rede
Mineira de Oncologia e de uma extensa rede de colaboragao nacional e internacional.

Atualmente, sua pesquisa € relacionada com a triagem de novas substancias

antitumorais.
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APRESENTACAO

O grande desafio da universidade a partir da indissociabilidade do seu tripé “Ensino,
Pesquisa e Extensdo” € a sua construcao coletiva, transparente, ética, solidaria e justa.
Na Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ) temos que restabelecer as relacoes
humanas de forma que todos, discentes, docentes, técnicos administrativos e
colaboradores terceirizados, sintam-se participativos, que seu labor seja valorizado.

Historicamente, nossa Universidade tem contribuido para a formagao académica,
cultural e profissional, dando possibilidades para que n0Ss0S egressos possam alterar a
sua trajetoria de vida e participar da transformacao da sociedade brasileira. Apesar de
sermos uma Instituicao jovem, vivenciamos um processo de crescimento muito
significativo em todos os campos do conhecimento, tanto na graduagao como na Pos-
Graduacgao. Esse crescimento foi o resultado da ousadia e do trabalho persistente de toda
a comunidade académica.

Em nossa historia temos o exemplo daqueles que nos antecederam, que ousaram
acreditar que no interior do Campo das Vertentes poderia ser fundada uma universidade
publica. Mesmo em momentos dificeis na década de 1990, buscaram a capacitagao,
foram solidarios na formacgao coletiva, apoiando-se mutuamente para cursar o0 mestrado
e/ou doutorado. Deste modo, contribuiram para o avanco institucional. E assim fomos
formados!

E preciso que a UFSJ se mantenha forte para receber as proximas geracdes, por isso a
necessidade da luta pela educacao publica, gratuita e de qualidade para avancgar, mas so
teremos éxito se estivermos juntos. Vamos lutar para avancar!

E nesse contexto que a Chapa “UFSJ Transparente e Coletiva”, composta pelos
Professores Marcelo Pereira de Andrade, Elisa Tuler de Albergaria e Rosy lara Maciel de
Azambuja Ribeiro, se apresenta a comunidade académica da UFSJ e a sociedade como
candidata a reitoria da UFSJ, quadriénio 2020-2024.

Nosso Programa tem como diretrizes uma gestao HUMANIZADA, pois nao € possivel
acreditar que 0s processos administrativos e académicos fluirao e alcancarao metas se a
comunidade académica se sente desprestigiada, desrespeitada, esquecida e
amedrontada. A universidade deve garantir que as pessoas sejam tratadas com
EQUIDADE, RESPEITO, DIGNIDADE e ETICA. E preciso valorizar o trabalho, as

iniciativas, descentralizar a tomada de decisoes e garantir a capacitagao continuada de
TODOS.
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A GESTAO DEMOCRATICA é outra diretriz que apresentamos, pois a nossa gestdo
buscara de forma incansavel o dialogo e o trabalho com toda a comunidade da UFSJ que
cotidianamente enfrenta as dificuldades da gestao. A resposta para um problema comeca
quando se escuta quem esta na ponta do processo. Para isso € necessaria a criacao de
mecanismos institucionais para interlocugoes.

Uma gestao humanizada e democratica sO0 € possivel se suas acoOes forem
TRANSPARENTES. E preciso que todos conhegam o orcamento da nossa instituicdo, e
mais que isso, precisamos concretamente implantar o ORCAMENTO e o
PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO que nao apenas se atenha a demandas particulares,
mas principalmente, que as pessoas participem ativamente na construcao da
UNIVERSIDADE QUE QUEREMOS SER.

Partimos do principio que estas diretrizes ajudarao a criar um ambiente que inspire
CONFIANGCA e que propicie um CLIMA SAUDAVEL de trabalho.

Por gentileza, solicitamos que analise nosso programa de gestao. Abaixo
apresentamos nossas propostas de agOes para as areas fim e meio. Sinta-se a vontade
para fazer a critica e dar suas contribuicoes através do endereco eletronico:

ufsjcoletiva@ gmail.com

1. ENSINO DE GRADUACAO

A ampliacao dos cursos de graduacao da UFSJ, em especial com o Programa do
Governo Federal de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais Brasileiras (REUNI) em 2007, trouxe o grande desafio de implantar e consolidar
novos cursos de graduacao. Uma década depois, ainda vivenciamos 0S mesmos
desafios. Associado a isso, precisamos de programas que assegurem a formacao dos

quadros docente e técnico administrativo que atuam no ensino de graduacao.

1.1 ACOES PARA O ENSINO DE GRADUACAO
v Participar de forma protagonista nos foruns nacionais e regionais de ensino de
graduacao.
v Elaborar de forma coletiva e transparente o projeto anual de orgamento para o
ensino de graduacao.

v" Analisar, compreender e adotar politicas para combater a retencao e evasao nos
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cursos de graduacao.

Resgatar e aprimorar 0 programa de tutoria para os discentes dos cursos de
graduacao.

Aperfeicoar o programa de monitoria para os discentes dos cursos de graduacao.
Estimular e proporcionar a capacitagcao de docentes e dos técnicos administrativos
na area de ensino e aprendizagem frente aos novos desafios geracionais.

Viabilizar a construcao e a socializacao de metodologias de ensino alternativas
com 0 objetivo de estimular o aprendizado dos discentes.

Ampliar e dar suporte as estratégias para acompanhamento dos egressos dos
cursos de graduacao da UFSJ.

Construir coletivamente a politica de apoio as equipes de competicao.

Instituir na UFSJ a politica de formacgao inicial e continuada de professores e
professoras e profissionais para a educacao basica.

Defender nos orgaos governamentais 0s programas de iniciacao a docéncia e
residéncia pedagogica.

Conduzir de forma participativa o0 processo de reestruturacao dos cursos de
graduacao.

Aprimorar os editais de apoio as atividades académicas (semanas, eventos,
seminarios, entre outros) nos cursos de graduacao.

Retomar os editais de apoio didatico, manutencao e aquisicao de equipamentos
para os |laboratorios de ensino e acervo bibliografico para os cursos de graduacao.
Fortalecer o Setor de Estagios da UFSJ como orgao estratégico para interacao
com 0 campo e rede de trabalho.

Incentivar 0s programas, atividades e acOes discentes que 0s aproxime das
atividades profissionais.

Resgatar a TV UFSJ como um espaco educacional.

Reestruturar a politica de Educacao a Distancia.

Ampliar e dar continuidade ao aperfeicoamento das tecnologias da informacao
voltadas ao ensino.

Elaborar a politica de projetos de integracao entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao nos cursos de graduacao.

Estimular, valorizar e analisar 0s processos de autoavalicao e avaliacao externa.
Promover atividades de acompanhamento e preparacao para 0S processos de

autorizacao e reconhecimento dos cursos da UFSJ.
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v Construir junto aos departamentos envolvidos agoes de uso e desenvolvimento das
fazendas para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

v Buscar em colaboragao com as unidades académicas envolvidas, acoes que
garantam o campo de pratica profissional para os cursos da area da Saude.

v Criar o Forum Permanente para desenvolvimento e acompanhamento das politicas

de ingresso e permanéncia discente.

2. POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

O crescimento da UFSJ, a partir dos cursos de graduacao com 0 Reuni, também
repercutiu no crescimento dos Programas de Pos-Graduacao com o aumento da
qualificacao do corpo docente. Esse crescimento também trouxe uma série de desafios
para a consolidacao e organizacao dos grupos de pesquisa. Esses desafios foram
potencializados pela conjuntura de retracao dos investimentos nessas areas fundamentais
para a producao do conhecimento cientifico. Diante desses desafios, estamos
apresentando as diretrizes fundamentais para que possamos enfrentar 0 novo contexto
que se descortina, amparando e fortalecendo a divulgacao da producao da UFSJ, que
exige o aprimoramento do que ja foi construido ao longo das diversas gestoes, mas
também de novas iniciativas e da reestruturacao dessas duas dimensdoes em nossa

universidade.

2.1 ACOES PARA A PESQUISA E POS-GRADUACAO

v Participar de forma protagonista nos foruns nacionais e regionais de pesquisa e
Pos-Graduacao.

v' Desenvolver em conjunto com 0s 0rgaos colegiados superiores e comunidade
académica, politicas de fortalecimento dos cursos de Pos-Graduacao strictu senso
da UFSJ.

v Detfender junto aos orgaos de fomento a manutencao e ampliacao de bolsas para
os Programas de Pés-Graduacao e do Programa de Iniciacao Cientifica da UFSJ.

v Dar transparéncia e fazer o planejamento e gestao coletiva dos recursos oriundos
dos orgaos de fomento e proprios da UFSJ.

v' Elaborar junto com pesquisadores e pesquisadoras da UFSJ o programa de

estimulo e apoio a participacao em redes de pesquisa nacionais € internacionais.
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Rever e aprimorar o fluxo e procedimentos para os processos da gestao da Pro-
reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPE) e dos Programas.

Agir interna e externamente a criacao de novos programas € cursos de Pos-
Graduacao.

Incentivar a oferta de cursos latu senso em resposta as demandas sociais e
profissionais, fortalecendo as parcerias institucionais com 0s setores publicos,
empresas, entre outros.

Revisar as resolugoes institucionais que regulam a Pos-Graduacao na UFSJ de
forma a atender as demandas recentes.

Aprimorar o dialogo junto aos o6rgaos de fomento para a manutencao e ampliagao
do financiamento da Pos-Graduacao.

Elaborar coletivamente o Programa de Estimulo a Producao Académica, de forma
que um maior numero de docentes se insira nos programas de Pés-Graduacao.
Adotar a politica de editais por area, para o fortalecimento das linhas de pesquisa
dos programas de Pds-Graduacao.

Criar meios de divulgacao da producao de conhecimento da UFSJ nos idiomas
Inglés e espanhol.

Desenvolver e implantar a politica institucional de acompanhamento dos egressos
dos programas de Pos-Graduacao da UFSJ.

Elaborar estratégias que possibilitem a ampliagao da insercao internacional dos
pesquisadores e pesquisadoras da UFSJ em programas de Pos-Graduacao strictu
Senso.

Resgatar e reformular a politica de apoio aos receém-doutores com 0 objetivo de
impulsionar a publicacao académica, com aquisicao de insumos, equipamentos e
iInsercao na iniciacao Cientifica.

Dar continuidade e aprimorar o0 Congresso de Producao Cientifica (CPC).
Preservar o Fundo de Pesquisa.

Desenvolver um planejamento estratégico para publicacao cientifica da UFSJ, com
0 objetivo de aumentar o fator de impacto das publicagoes.

Revisar e efetivar o funcionamento da Editora da UFSJ de forma a contribuir com a
socializacao do conhecimento cientifico produzido.

Estimular a ampliacao de vagas nos programas de Pos-Graduacao para a

qualificacao do corpo técnico administrativo.

10
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2.2 ACOES PARA A PESQUISAE INOVACAO

v Criar o programa institucional que viabilize os laboratorios tecnologicos da UFSJ
acreditados pelo INMETRO.

v' Formular a Politica Institucional de Inovagao Tecnologica, agilizando 0s convénios,
patentes e produtos.

v" Reestruturar o quadro de pessoal e infraestrutura do Nucleo de Empreendedorismo
e Inovacao Tecnologica (NETEC).

v Implementar setores do NETEC em todos os Campi fora de sede.

v' Criar mecanismo de interlocugcao entre NETEC, Setor de Convénios, Setor de
contratos e FAUF, regulamentando as relacbes entre os projetos tecnologicos
aprovados com empresas, conveénios, contratos e prestacao de servico.

v" Regulamentar na UFSJ a legislacao sobre o “Novo Marco Legal da Inovacgao”.

<

Firmar parcerias com escritorios especializados em gestao de patentes e produtos.
v' Buscar o fomento para a implantacao do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao em Inovacao Tecnologica.

3. EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Extensao Universitaria da UFSJ € reconhecida socialmente por suas acoes e por se
iInserir nas comunidades possibilitando a socializacao de bens simbdlicos, as atividades
extensionistas estao presentes no nosso cotidiano desde o inicio da instituicao. No
cenario atual, como no Ensino e na Pesquisa, temos as dificuldades impostas pelos
cortes orgamentarios, mas nao podemos perder de vista que manter as atividades de
extensao sao extremamente importantes, pois atraves delas levamos a UFSJ para além
de seus muros, bem como, podemos promover a troca de saberes entre a academia e
outras realidades sociais. Algo também bastante desafiador consiste nas novas Diretrizes
da Extensao na Educacao Superior, Resolugao CNE n° 7/2018. A UFSJ, como todas as
instituicbes de educacao superior, tera que elaborar coletivamente e inserir até 2021 a

extensao nos cursos de graduacao.

3.1 ACOES PARA A EXTENSAO UNIVERSITARIA
v Participar de forma protagonista nos foruns nacionais e regionais de extensao.

v' Valorizar o desenvolvimento de projetos e programas de extensao que levem 0s

11
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envolvidos a ter consciéncia e responsabilidade social.

Desenvolver a autonomia e o protagonismo nos sujeitos envolvidos nas atividades
extensionistas.

Ampliar a participagao nos projetos sociais com produtores locais e economia
solidaria.

Estimular o desenvolvimento de projetos e programas de extensao que abordem
temas como a superacao da desigualdade social, educacao ambiental, direitos
humanos, inclusao, diversidade, movimentos sociais, género, raca, entre outros.
Debater com a comunidade académica a regulamentacao da insergcao da extensao
nos cursos de graduacao, que tera no minimo 10% (dez por cento) da carga
horaria total.

Estimular a interacao entre os estagios obrigatérios dos cursos de graduacao e as
atividades extensionistas.

Fortalecer as agcoes da Comissao de Extensao.

Implantar o Férum Permanente de Articulacao Ensino, Pesquisa e Extensao.
Fortalecer a insercao e as atividades extensionistas nas comunidades onde estao
localizados os Campi da UFSJ.

Preservar e aprimorar o Fundo de Extensao.

Fortalecer a politica de artes e cultura da UFSJ.

Tornar os Campi espacos de exposi¢cOes artisticas e culturais para as comunidades
interna e externa por meio de editais de fluxo continuo.

Buscar recursos para criar editais de fomento que viabilizem as apresentacoes
artistico-culturais de membros da UFSJ no exterior.

Ampliar a interlocugao entre a UFSJ e instituicoes culturais.

Implantar o programa itinerante de exposicao e criagcao artistica da UFSJ.
Preservar o Inverno Cultural como um patrimoénio cultural da UFSJ e das
Comunidades onde estao inseridos nossos Campi.

Reavaliar a partir do trabalho coletivo a politica institucional de Extensao e as
Resolugdes que regulamentam a Extensao na UFSJ.

Estimular a proposta de cursos de extensao, com uso ou nao de tecnologias
digitais, para a comunidade académica e externa.

Planejar e dar condi¢goes para que os campi da UFSJ possam ser espacos para a

pratica de esporte, atividade fisica e lazer.

12
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4. INTERNACIONALIZACAO

Defendemos que a Internacionalizacao deva se firmar como uma politica estratégica
para 0 desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensao, integrando a UFSJ ao cenario
internacional e possibilitando a troca de conhecimento cientifico, cultural, artistico e
profissional. Nesse sentido, as acdes aqui propostas estdao em consonancia com as

politicas, as propostas e as experiéncias de internacionalizagao da UFSJ.

4.1 ACOES PARA A INTERNACIONALIZACAO

v Promover junto a comunidade académica e conselhos superiores da UFSJ a
discussao sobre uma nova estrutura organizacional para a gestao institucional das
Relacoes Internacionais.

v Buscar estratégias institucionais para a captacao de recursos e criagcao do fundo de
iInternacionalizacao.

v" Implantar editais para mobilidade internacional para os servidores da UFSJ.

v' Elaborar a partir da realidade do corpo docente, discente e administrativo, um
programa de formacao em lingua estrangeira.

v' Capacitar o corpo técnico-administrativo e colaboradores terceirizados para o
processo de internacionalizacao.

v Pontuar as atividades desenvolvidas na internacionalizacao no processo de
progressao funcional e nos editais para afastamento para capacitacao.

v' Dar agilidade ao processo de afastamento do pais para o desenvolvimento de
atividades académicas.

v Ampliar, através de apoio institucional e fomento, a presenca de professores
estrangeiros visitantes na instituicao.

v' Ampliar a oferta de destinos e de programas de mobilidade académica e estagio
iInternacional.

v' Buscar junto aos orgaos de fomento orcamento para o auxilio na mobilidade
académica e estagio internacional para discentes de graduacao e Pos-Graduacgao.

v' Valorizar a mobilidade académica no aproveitamento de estudos realizados no
exterior nos cursos de graduacao da UFSJ.

v Incentivar e regulamentar a insergcao de disciplinas por instituicoes estrangeiras.
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v' Regulamentar institucionalmente a oferta de unidades curriculares em lingua
iInglesa nos cursos de graduacao e Pos-Graduacao, bem como a elaboragao e
defesa de trabalhos de conclusao de curso, dissertacoes e teses.

v Incorporar ferramentas do Ensino a Distancia como mecanismo propulsor do
processo de internacionalizacao.

v' Apoiar e buscar fomento para a participacao de alunos da UFSJ em competicoes
iInternacionais.

v" Regulamentar processos para 0 ingresso de alunos estrangeiros nos cursos de
graduacao e Programas de Pos-Graduagao da instituicao.

v Criar politica de acolhimento e permanéncia do aluno estrangeiro.

v' Produzir videos institucionais e pagina institucional em versao multilingue e
atualizar os catalogos institucionais em versao multilingue.

v Criar mecanismos para a divulgacao internacional dos laboratorios, atividades e
grupos de pesquisa e extensao que se destacam na instituicao.

v' Garantir a representacao e subcomissoes de Relagdes Internacionais nos campi
fora de sede.

v Fortalecer e incentivar a ampliagao do numero de vagas institucionais para 0s
Programas PEC-G, PEC-PG, PAEC, refugiados e imigrantes forgcados/deslocados.

v' Ampliar nossa atuagao na Cooperacao Sul-Sul/ONU.

v Apoiar e incentivar a dupla diplomacao através de convénios entre a UFSJ e as

universidades estrangeiras.

5. GESTAO ACADEMICA, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

As atividades desenvolvidas pela gestao académica e administrativa constituem a area
meio de extrema importancia, pois da sustentagao para as areas fins (Ensino, Pesquisa e
Extensao). Como em todo processo de gestao, a preocupacao € como responder as
demandas da comunidade académica com agilidade e transparéncia, respeitando 0s
principios democraticos e legais. Neste sentido, nossa proposta € a revisao de processos
e a reestruturacao da gestao académica e administrativa que possam responder as atuais

demandas institucionais.
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5.1 ACOES PARA A GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

v' Participar de forma protagonista nos féruns nacionais e regionais de gestao
universitaria.

v Defender junto aos orgaos governamentais e sociedade o financiamento publico da
UFSJ.

v Implantar o planejamento e orcamento participativo de forma que os recursos de
custeio e de capital sejam priorizados pela comunidade académica.

v" Promover coletivamente a reestruturagcao administrativa e académica da UFSJ.

v Aprimorar a representacao da administracao superior nos Campi fora de sede.

v' Tornar os processos institucionais digitais aumentando a agilidade do fluxo de
maneira agil, sustentavel e econdémica.

v Viabilizar a reestruturacao, com a participacao dos servidores, da Assessoria de
Comunicacao Social e sua atuacao em todos os Campi da UFSJ.

v' Elaborar, com a participacao das comunidades académicas dos campi fora de
sede, a Iimplantacado de um novo modelo administrativo, académico e
representativo.

v Fortalecer os Colégios Superiores da UFSJ como espagos para elaboragao de
politicas institucionais.

v Descentralizar a Congregacao e suas Camaras para os Campi fora de sede para
tratar de demandas locais.

v Apresentar aos Conselhos Superiores a proposta de reestruturacao do CONEP e
do CONDI, com a criacao de instancias intermediarias auténomas, com
representacao dos Campi fora de sede.

v' Submeter ao Conselho Diretor (CONDI) e ao Conselho Superior (CONSU), antes
do ano orcamentario, 0 plano detalhado de agOes da gestao, elaborado com a
participacao da comunidade académica.

v' Resgatar e valorizar a Comissao de Espaco Fisico da UFSJ, com representacao
em cada Campus e cargos eletivos com funcionamento autébnomo.

v Assegurar ao Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) infra-estrutura fisica
adequada para o seu funcionamento.

v Refinar o instrumento de comunicacao entre todas unidades académicas,
administrativas e gestao superior, com o objetivo de diminuir o tempo de resposta
as demandas.

v" Cumprir a politica de acessibilidade na UFSJ.
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v' Aprimorar a politica de seguranca ampliando a cobertura do monitoramento por
cameras de seguranca para todos os Campi.

v Dar transparéncia aos processos administrativos de compras, licitacoes e
contratacoes.

v Normatizar e promover cursos sobre os procedimentos de gestao e fiscalizacao de
contratos de prestacao de servicos e compras.

v" Reformular a politica de Comissao Propria de Avaliacao (CPA) em conformidade
com a legislacao em vigor, com cargos eletivos para seus membros e sua
presidéncia.

v' Implantar espacos adequados para refeicao, descanso e permanéncia dos
docentes, técnicos de l|aboratorios, pessoal de servicos gerais, motoristas,
seguranca e portaria nos Campi.

v Aprimorar a relacao com FAUF e possibilitar a ampliacao de parcerias com outras
Fundacoes de Apoio.

v' Tornar transparente o numero de Cargos de Direcao na UFSJ (CDs) e critérios

tecnicos para atribuicao de cargos.

5.2 ACOES PARA A TECNOLOGIA DA INFORMACAO

v Disponibilizar wi-fi em todos os prédios e areas de convivéncia dos Campi da
UFSJ.

v' Melhorar e adequar a disponibilidade e velocidade de navegacao na internet em
cada Campus, de acordo com a demanda especifica.

v" Buscar recursos para renovar os computadores dos laboratorios de ensino, em
todos os Campi.

v" Viabilizar o acesso as plataformas relacionadas ao ensino e a pesquisa para toda
comunidade académica.

v Implantar uma central de servicos, pautada na adocao de frameworks de
governanca de TI, com equipe de suporte em cada Campus, priorizando as
demandas de ensino e pesquisa.

v Possibilitar mais interatividade entre professores e alunos, e disponibilizar o acesso
iInstantaneo a documentos (historico, declaracoes, entre outros) para os alunos, por
meio da implantacao de sistema na area académica.

v Ampliar 0 acesso e a utllizacao de servicos multimidia, como voip e

videoconferéncia, para toda a comunidade académica.
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