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| AINSTITUICAO

A Universidade
Federal de Sao

Jodo del-Rei

instituida pela Lei
7.555, de 18 de

- dezembro de
1986, como
Fundacéao de

Ensino Superior,

foi transformada

em Universidade
pela Lei 10.425, de 19 de abril de 2002. E pessoa juridica de direito publico,
com financiamento do Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educagao e
tem sede e foro na cidade de Sao Jodo del-Rei, estado de Minas Gerais. Como
instituicdo federal de ensino publico superior, a UFSJ zela pela autonomia
cientifica, didatica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial.

Atualmente, a Instituicdo estrutura-se administrativamente em seis
campi, trés dos quais estao localizados em Sao Joao del-Rei: Campus Santo
Anténio, Campus Dom Bosco e Campus Tancredo Neves, além do Centro
Cultural da UFSJ. O Campus Alto Paraopeba, situado na regido dos municipios
de Congonhas, Ouro Branco, Conselheiro Lafaiete, Sdo Bras do Suagui e
Jeceaba, é destinado a um centro de alta tecnologia, com cinco cursos de
Engenharia; o Campus Centro-Oeste Dona Lindu, situado no municipio de
Divinépolis, concretiza a implantacdo de um centro de saude, com os cursos de
Medicina, Enfermagem, Farmacia e Bioquimica; e o Campus Sete Lagoas,
situado na cidade homénima, localizada na regido metropolitana de Belo
Horizonte, oferece os cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia
Agrondmica.

Na pés-graduacgao stricto sensu, a UFSJ conta com os programas de
mestrado e doutorado em Fisica e Quimica dos Materiais e Bioengenharia; e

mestrado em Processos Socioeducativos e Praticas Escolares, Historia,



Biotecnologia, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias da Saude,
Engenharia Elétrica, Engenharia da Energia, Fisica, Psicologia, Tecnologias
para o Desenvolvimento Sustentavel, Engenharia Mecanica, Matematica em
Rede Nacional, e Teoria Literaria e Critica da Cultura.

Além de suas atividades de ensino presencial em seus campi, a UFSJ
tem multiplicado suas agdes de inser¢cdo regional, com a utilizagdo da
Educacdo a Distancia e o desenvolvimento de novos suportes e tecnologias
educacionais. O Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD) oferece cursos de
pos-graduacéo lato sensu em nivel de especializagcdo, cursos de extensdo
universitaria, além do Programa de Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional e de trés cursos de graduacao: bacharelado em Administracéo
Publica e licenciaturas em Matematica e Pedagogia totalizando em 12.925 o
numero de discentes nas modalidades presencial e a distancia.

A Extensdo Universitaria da UFSJ é concebida de forma articulada com
a pesquisa e com o ensino, como aquela que promove a relagao entre
Universidade e sociedade por meio da troca de saberes e da democratizacao
do conhecimento académico. Atua em diferentes areas como comunicacao,
cultura, direitos humanos e justica, educagcdo, meio ambiente, saude,
tecnologia e produgao, e trabalho, com projetos e programas integrados as
demandas apresentadas pela sociedade.

Para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, a UFSJ
contava, em 2012, com um quadro de 640 docentes efetivos, 441 técnico-
administrativos (TA) para o atendimento de 12.896 alunos de graduacéo
presencial, 3.324 alunos da pés-graduacgao /ato sensu (a distancia e presencial)
e 510 alunos da pés-graduacéao stricto sensu. O alto padrdo de formagao de
seu quadro profissional, aliado a oferta majoritaria de cursos noturnos, faz da

UFSJ uma instituicao publica de alta qualidade e destacadamente inclusiva.



I CONSTRUGAO DO PLANO

A elaboragao de um Plano é a consequéncia
da andlise da situacdo, de ameacgas e
oportunidades do ambiente e dos pontos fortes

e fracos da Instituicdo. O que se pretende com

o Plano de Gestao é dar uma direcdo € uma
unidade as agbes administrativas que permitam aos gestores criarem uma
dindmica organizacional orientada por objetivos e resultados globais
claramente definidos. Os sujeitos participantes do processo coletivo de
elaboracdo do plano se responsabilizam por suas acgdes, conscientes de que
fazem parte de um projeto comum que depende da colaboragéo de cada um
para a realizacao de seus fins.

A UFSJ vem executando seus planos institucionais como o PDI, PPI
entre outros. O Plano de Gestdo vem sendo utilizado para nortear a
administracdo no sentido de tornar uUnico o amplo caminho a ser percorrido.
Para a formulacao do Plano de Gestao foi utilizada uma adaptagcao do método
(PES)’- Planejamento Estratégico Situacional.

Para Matus (1993, p. 13) “... planejar é tentar submeter o curso dos
acontecimentos a vontade humana. Nao deixar que nos levem e devemos ser
condutores de nosso préprio futuro, trata-se de uma reflexdo pela qual o
administrador publico ndo pode planejar isoladamente, refere-se a um processo
social, no qual realiza um ato de reflexdo, que deve ser coletivo, ou seja:
planeja quem deve atuar como indutor do projeto”.

Como apoio metodoldgico, foram utilizados elementos da metodologia
desenvolvida pelo prof. Carlos Matus, garantindo a construgédo coletiva do
Plano, por meio de técnicas de moderagdo de reunides, projecdoes e
visualizacdo em cartelas. Para a elaboracdao do Plano, foi contratado um

consultor com o intuito de facilitar o trabalho do grupo.

' O PES foi sistematizado pelo chileno, Carlos Matus que foi Ministro do Governo Allende (1973) e consultor do
ILPES/CEPAL falecido em Dezembro de 1998, ministrou varios cursos no Brasil nos anos noventa (Escolas
Sindicais, IPEA, Ministérios, Governos Estaduais e Municipais). Criou a Fundagdo Altadir com sede na
Venezuela para difundir o método e capacitar dirigentes. Introduzido no Brasil a partir do final dos anos 1980, o
PES disseminou-se e foi adaptado amplamente nos locais onde foi utilizado, particularmente no setor publico.



A Reitora e o Vice-Reitor, juntamente aos Proé-reitores, Diretores de
Campi e Assessores por meio de dindmica, buscaram a formulagao de analises

e propostas que definiram os objetivos estratégicos para a gestéo.
Il OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos séo resultados que a gestao pretende atingir. A
gestdo definiu nove objetivos estratégicos que abrangem as areas de ensino,

pesquisa, extensao, administracao e pessoal. Sao eles:

1 - Melhorar a qualidade do trabalho institucional por meio da valorizagéo,
capacitacao e qualificacdo dos servidores docentes e técnicos administrativos.
2 - Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa.

3 - Adequar processos e procedimentos académicos e administrativos,
consolidando a expansao e a estrutura multicampi.

4 - Assegurar as condi¢des de ingresso, permanéncia e éxito escolar.

5 - Ampliar e consolidar os cursos de Graduacao e Pés Graduacéo.

6 - Ampliar a produgao técnico-cientifica e a inovagao tecnoldgica.

7 - Ampliar a interlocugéo entre a UFSJ e a(s) comunidade(s) interna e externa
por meio de acdes de extensao universitaria.

8 - Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos.

9 - Fortalecer e ampliar as acdes entre a UFSJ e instituicdes nacionais e
internacionais.




IV GESTAO DO PLANO

Definidos os objetivos
estratégicos, inicia-se a fase
de execucdo do plano por
meio das acdes que precisam
ser monitoradas e avaliadas,
do contrario todo o esforco

sera em vao.

O Plano foi concebido
dentro de uma planilha a qual descreve o objetivo estratégico, o resultado
global e o plano de agédo conforme apresentado na pagina 10.

Como proposta de Gestdo do Plano, os diretores de Divisdo de cada
Pré-Reitoria ficarao responsaveis por acompanhar o desenvolvimento
operacional do Plano, registrando na Planilha de Acompanhamento dos
Objetivos Estratégicos a evolugao das agdes, conforme modelo constante da
pagina 11. Essa planilha devera ser encaminhada de trés em trés meses
eletronicamente a Pré Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento para
avaliagao. No final de seis meses, os Pro-reitores e Assessores apresentarao a
Planilha de Acompanhamento a Reitoria demonstrando a evolugéo do Plano.
Essa apresentacgao tera carater de monitoramento do plano, a fim de sustentar
o0 gerenciamento das agdes na concretizacdo dos Resultados Globais com a
integracéo de todos os envolvidos.

Deve-se destacar que a PPLAN estara disponivel para orientar em

qualquer duvida que vier a ocorrer.



UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

OBJETIVO ESTRATEGICO

E o alvo ou a situagdo que se pretende alcancar ao término do plano.
Aqui se determina para onde a instituicdo deve dirigir seus esforgos.

Deve ser concreto, atingivel e mensuravel.

RESULTADO GLOBAL

Alteragbes da realidade que garantem a concretizagdo do Objetivo Estratégico.

PLANO DE AGAO

AGAO PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

execucao da agao.

SETOR RESPONSAVEL:
Nome do setor designado para responder pela

Refere-se as providéncias queE O  resultado  da

devem ser tomadas visandoConcretizagéo da agao.
concretizar o resultado global.

Listar os atores externos|Refere-se a data limite
de finalizagdo da agao.

que tém influéncia direta
na agao.

execucao da agao.

RESPONSAVEL PELA AGAO:
Nome do servidor designado para responder pela

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
Sdo0 acGes menores  queNome do gestor ou OrgaoPessoas ou setores daData de inicio eHumanos e materiais. [Recursos financeiros
instituicao quelt necessarios.

garantirdo a execugao da agdo |designado para responder
pela execucgao da subacao.

contribuem para a
realizagao da subagao.

érmino da subacgao.

10



UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2012/2016

PERIODO DE AVALIAGAO /

OBJETIVO ESTRATEGICO especificar o nimero e o objetivo estratégico.

RESULTADO GLOBAL especificar o numero e o resultado global correspondente.

RESPONSAVEL PELA AGAO: especificar o nome do responsavel pela agéo.

PRAZO DA AGAO: periodo estimado para cumprir a agao.

ACAO PLANEJADA

SUBAGAO EXECUTADA

PRODUTO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

especificar o numero e a

descricado da acéo.

o que foi executado.

indicar o resultado
obtido da acao.

destacar os pontos que tém
contribuido favoravelmente
ou ndo para o cumprimento

da acéo.

caso haja alguma medida
para redirecionamento da
agao ou até mesmo
elementos que possam ser

incluidos ou retirados.

11




V - CONTEUDO DO PLANO DE GESTAO

e técnicos administrativos

OBJETIVO ESTRATEGICO
1 - Melhorar a qualidade do trabalho institucional, através da
valorizagao, capacitagao e qualificacdo dos servidores docentes

RESULTADO GLOBAL

1.1 - 100% dos servidores (TA's e Docentes) capacitados para atuarem nas
areas administrativas e/ou pedagogicas

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:PROGP

1.1.1 - Promover cursos de capacitagao Servidores Pré-reitorias Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
especificos para as areas de atuagao dos| capacitados Adriana Amorim
servidores

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

1.1.1.1 - Levantar as necessidades de DIDEP PROGP De janeiro a margo X X
curso por unidades
administrativas/Departamentos e
Coordenadorias
1.11.2 - Preparar o0s chefes de PROGP X Permanente Humanos X
departamentos e coordenadores para PROEN
atuarem na area administrativa e no trato
do relacionamento interpessoal.
1.1.1.3 - Divulgar os cursos contemplados DIDEP PROGP De abril a dezembro X X
no Programa de capacitagao
1.1.1.4 - Oferecer os cursos DIDEP PROGP De abril a dezembro Financeiro R$ 90.000,00

12




OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL
1 - Melhorar a qualidade do trabalho institucional, através da 1.2-70% dos técnicos administrativos Pés Graduados

valorizagao, capacitagao e qualificacdo dos servidores docentes e
técnicos administrativos

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROGP
1.2.1 — Garantir e ampliar PROSER Reitoria Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
a continuidade do| em funcionamento Adriana Amorim
programa PROSER,

promovendo adaptacdes
e/ou atualizacbes que
garantam o atendimento
das demandas dos

servidores.
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENT
NECESSARIO
1.2.1.1-Publicar o Edital DIDEP PROGP 1° e 2° semestre de cada X X
ano
1.2.1.2-Acompanhar o DIDEP PROGP/PROPE Permanente Financeiro R$ 300.000,00
desenvolvimento do
servidor nos programas
de capacitagcao e
qualificacao

13



ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ATORES PROGP
1.2.2 - Implantar o programa de Mestrado implantado NEAD/PROPE Até 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
mestrado profissional para 0S| Adriana Amorim
servidores técnicos administrativos
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
1.2.2.1 - Levantar o nivel de titulagao PROGP PROGP Ano de 2013 Humano X
dos servidores
1.2.2.2 - Levantar o nimero de PROGP PROGP Ano de 2013 Humano X
servidores interessados em cursar a
pds-graduacgao stricto sensu
1.2.2.3 — Levantar o nimero de PROGP PROGP 2013 Humano X
pesquisadores interessados em
compor o corpo docente.
1.2.2.4 — Elaborar a proposta do PROGP PROPE 2013 Humano X
Mestrado Profissional e submeté-la ao
CONEP e CONSU
1.2.2.5 - Programa de mestrado PROGP NEAD Ano de 2014 Humano X
profissional em funcionamento
1.2.2.6 — Acompanhar o PROPE PROGP Continuo Humano X

desenvolvimento dos servidores
afastados para cursar o Mestrado
Profissional através de relatérios e
avaliagdes semestrais

14




OBJETIVO ESTRATEGICO

1 - Melhorar a qualidade do trabalho institucional, através da
valorizagao, capacitagao e qualificacdo dos servidores docentes e
técnicos administrativos

RESULTADO GLOBAL
1.3 -.85% dos docentes com doutorado (ou doutorado em andamento)

PLANO DE AGAO

ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROGP

1.3.1 — Qualificar os
docentes néo titulados

Docentes qualificados

Departamentos e
Diretores de Campus

Até julho de 2016

RESPONSAVEL PELA AC.AO:
Adriana Amorim

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

1.3.1.1-Levantar o nivel PROGP Departamentos Até julho de 2013 Humano X
de titulacdo dos Docentes
por area
1.3.1.2-Criar o Plano de Departamentos PROEN Até dezembro de Humano X
capacitacao docente nos 2013
departamentos
1.3.1.3- Oferecer Departamentos Reitoria Até Margo de 2014 Humano X
condi¢cbes de afastamento
1.3.1.4 - Acompanhar o PROPE Chefes de Departamento Continuo Humano X

desenvolvimento dos
docentes afastados
através de relatorios e

avaliacbes semestrais

e Diretores de Campus

1.3.1.5 — Elaborar o Plano
de Formacdo Doutoral

15




Docente — PLANFOR -
para o periodo de 2014-

2018
1.3.1.6 - Distribuir as
bolsas a serem

concedidas pela CAPES
de acordo com os critérios
da CAPES (ja definidos) e
também com os critérios

internos (a serem
definidos).
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE

1.3.2 — Criar cursos de qualificagdo | Cursos aprovados PROPE Até julho de 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
docente (Doutorados pela CAPES
interinstitucionais) Prof. André

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

1.3.2.1-Criar comissao para PROPE PROGP Até agosto de 2013 Humano X
elaboracéo de projetos e
levantamento de interesse de
parceiras interinstitucionais
1.3.2.2-ldentificar instituigdes com Comissao PROPE Até marco de 2014 Humano e Diarias
interesse em estabelecer parcerias financeiro

16




1.3.2.3 - Elaborar de projetos Comisséao PROPE Até novembro de 2014 Humanos X

1.3.2.4 - Encaminhar a CAPES PROPE X A partir de maio de 2015 Financeiro CAPES/FAPEMIG
solicitacdo para abertura de Editais
DINTER (Editais para parcerias
interinstitucionais)

1.3.2.5 - Estabelecer os convénios Reitoria PROPE/SECOC | A partir da aprovacéao X X
institucionais dos projetos pela

CAPES
1316 -  Acompanhar o PROPE Chefes de Continuo Humano X
desenvolvimento dos docentes Departamento e
afastados através de relatorios e Diretores de
avaliagdes semestrais Campus

17



OBJETIVO ESTRATEGICO

1 - Melhorar a qualidade do trabalho institucional, através da valorizagao,
capacitacao e qualificacdo dos servidores docentes e técnicos

administrativos

RESULTADO GLOBAL

1.4 - 100% dos servidores participando de programas e projetos de

melhoria da qualidade de vida

PLANO DE AGAO

ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROGP

1.4.1 — Implantagdo do Programa

SIASS
SIASS (Subsistema Integrado defuncionamento

em

Enfermagem, Medicina
(CCO e CSA), DPSIC,

Até julho de 2014

RESPONSAVEL PELA A(}AO:
Adriana Amorim

Atencao a saude do Servidor) DCEFS
Instituicbes Federais
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
1.4.1.1-Definir espaco fisico PROAD Reitoria Maio de 2013 X X
1.4.1.2 — Adquirir equipamentos PROAD PROGP Setembro de 2013 Financeiro 30.000,00
1.4.1.3- Celebrar convénios com PROGP Reitoria Dezembro de 2013 X X
Instituicdes Federais para
integracado ao SIASS
1.4.1.4-Celebrar parcerias com as PROGP Departamentos e Até julho de 2014 Humanos X
Instituicbes para desenvolvimento campi
de projetos de qualidade de vida

18




ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROGP
142 — Promover acgbes de Servidor acompanhado ? Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
prevencdo a saude fisica e Adriana Amorim
psiquica do servidor
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
1.4.2.1- Implementar acdes de PROGP ? Permanente Humano e X
prevencdo e de tratamento do Financeiro
alcoolismo, entre outras
14.2.2 - Promover acbes de PROGP ? Permanente Humano e X
interacdo com o0 grupo de Financeiro
assisténcia aos aposentados
1.4.2.3- Promover agdes que PROGP ? Permanente Humano e X
promovam a Qualidade de vida do Financeiro
servidor
1.4.2.4- Promover acdes de PROGP ? Permanente Humano e X
interagcao social, esporte e saude Financeiro
para os servidores da UFSJ
1425 — Promover acdes de PROGP ? Permanente Humano e X
orientagdo e acompanhamento dos Financeiro
servidores com stress

19




OBJETIVO ESTRATEGICO

1 - Melhorar a qualidade do trabalho institucional, através da valorizagéo,
capacitagao e qualificagdo dos servidores docentes e técnicos

administrativos

RESULTADO GLOBAL

1.5 - Todos os servidores trabalhando em espagos adequados e
equipamentos suficientes para o desenvolvimento de suas atividades

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES| PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROGP

1.5.1- Diagnosticar os aspectos Diagndstico Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
relativos a ergonomia e ambiente realizado X Adriana Amorim
de trabalho

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO |RECURSO NECESSARIO ORCAMENTO
1.5.1.1 - Levantar a situagdo dos PROGP PROAD Permanente Humano X
servidores frente as necessidades Reitoria
ergométricas e de espaco fisico no
ambiente de trabalho
1.5.1.2 - Atender as necessidades PROGP PROAD Permanente| Humano e financeiro ?

levantadas

20




OBJETIVO ESTRATEGICO
2 - Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa

RESULTADO GLOBAL

suas atividades

2.1 - Todos os campi dotados de infraestrutura fisica necessaria e adequada as

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PPLAN
2.1.1 — Concretizar os Planos Diretores de| Planos aprovados | PROAD (Tarcisio, Lula, Até 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
ocupacao dos espacos fisicos dos campi pelo CONSU Isabela) Tetejo
Curso Arquitetura
(Rafael)
Comissoes de espaco
fisico locais
Diretores de Campus
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.1.1.1-Elaborar o Plano Diretor do CSL PPLAN PROAD/DAUAP Até agosto de 2013 Humano X
2.1.1.2-Elaborar o Plano Diretor do CCO PPLAN PROAD/DAUAP Até dezembro de Humano X
2013
2.1.1.3-Reavaliar o Plano Diretor do CAP PPLAN PROAD/DAUAP Até dezembro de Humano X
2013
2.1.1.4-Rever e aprovar o Plano Diretor do PPLAN PROAD/DAUAP Até dezembro de X
CSA 2013 Humano
2.1.1.5-Rever e aprovar o Plano Diretor do PPLAN PROAD/DAUAP Até agosto de 2013 Humano X

CDB (Definir espago fisico para as
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atividades pedagodgicas das novas
habilitagbes em linguas estrangeiras no
Curso de Letras) Ver Resultado Global 9.1
-9.1.14

2.1.1.6-Concluir implantagdo do Plano PPLAN PROAD/DAUAP Até dezembro de Humano
Diretor do CTAN 2015
2.1.1.7-Levantar as necessidades de Tetejo/José Tarcisio| Diretores de campus Até dezembro de Humano
adequacao e manutencao da infraestrutura Divisdo de Obras 2013
existente.
2.1.1.8-Emitir relatério contendo as Tetejo/José Tarcisio X Até dezembro de Humano
necessidades de infraestrutura 2013
2.1.1.9-Realizar apresentagdes dos Planos|Tetejo/José Tarcisio| PROAD (Tarcisio, Lula, | Até dezembro de Humano
Diretores com a comunidade académica e Isabela) 2013
CONSU Curso Arquitetura
(Rafael)
Comissdes de espaco
fisico locais
Diretores de Campus
2.1.1.10 - Licitar as obras definidas nos José Tarcisio SECOL Até julho de 2014 Humano
Planos
2.1.1.11 - Implantar os Planos Diretores de José Tarcisio Diretores de campi Até dezembro de Humano e
acordo com suas prioridades Divisdo de Obras 2015 financeiro
2.1.1.12 - Reavaliar a ocupac¢ao do espaco José Tarcisio Diretores de campi Até dezembro de Humano e
fisico da biblioteca (c/exce¢cao do CTAN). Divisdo de Obras 2015 financeiro
2.1.1.13 - Diagnosticar a infraestrutrua José Tarcisio Reitoria Até dezembro de Humano e
fisica da parte administrativa PPLAN 2015 Financeiro
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levantamento das demandas, mobiliarios instalados
de equipamentos/mobiliarios
dos campi de acordo com a
implantacdo  dos  Planos

Diretores de campi

AGAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
PROAD/PPLAN
2.1.2- Conduzir (o) Equipamentos e Pré-reitores Até junho de 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:

José Tarcisio e Tetejo

Diretores

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

2.1.2.1.2-Licitar os| José Tarcisio e Tetejo SECOL A partir de agosto de X ?
equipamentos e mobiliarios 2015
2.1.2.1.3-Comprar 0s José Tarcisio SECOL A partir de agosto de Financeiro ?
equipamentos 2015
2.1.2.1.4- Instalar 0s José Tarcisio DIPRE/DPROB Até dezembro de 2015 Humano X
equipamentos e mobiliarios
de acordo com a demanda do
Plano Diretor

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO |SETOR RESPONSAVEL:PROAD/PPLAN
2.1.3 - Definir espaco fisico para as atividades Cursos, ASSIN Indefinido RESPONSAVEL PELA AGAO:
pedagodgicas das novas habilitagbes de oferta def disciplinas e José Tarcisio e Tetejo
cursos, disciplinas, modulos académicos e programas maodulos
em lingua estrangeira (inglés) na Graduacdo e Pds{ académicos
Graduagéao) (Objetivo 9, Resultado Global 9.1) oferecidos
(DELAC)
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AGAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAD
2.1.4 — Implantar nova estrutura) NTINF reestruturado X 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
fisica do NTINF José Tarcisio
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.1.4.1- Realizar diagndstico PROAD Reitoria ? Humano e Financeiro ?
para instalacdo do NTINF|
(construir ou adaptar?)
2.1.4.2 - Elaborar projeto PROAD Reitoria
2.1.4.3-Admitir servidores PROGP Reitoria Até julho/2013 Pessoal X
capacitados para areas
especificas do NTINF
2.1.4.4-Elaborar um programa PROGP Reitoria Até julho/ 2013 Humano e financeiro ?

de capacitagdo especifico para
equipe do NTINF
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protecdo para os veiculos dos

campi CSL, CCO e CAP

2013

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: DPROB
2.1.5- Construir espago para a Garagem e X Até agosto de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
guarda da frota de veiculos e acomodacao
acomodacgado para os motoristas construida
em todos os campi
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.1.5.1-Designar provisoriamente PROAD Reitoria Imediato Humano X
novo espaco para os motoristas
2.1.5.2-Definir local da garagem PROAD Reitoria Junho de 2013 Humano X
da frota
2.1.5.3-Elaborar projeto basico DPROB Reitoria Junho de 2013 Humano X
2.1.5.4-Construir a garagem e DIPRE Reitoria Até agosto de 2014 Financeiro ?
acomodacao para os motoristas
2.1.5.5-Adquirir tendas de PROAD Reitoria Até dezembro de Financeiro 50.000,00
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
2.1.6-Reavaliar estrutura fisica da DIBIB Estrutura Adequada Reitoria Dezembro 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
Marcelo e Marcio
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.1.6.1-Diagnosticar e propor solugao para  Prof. Marcelo Reitoria Julho 2014 Humano X
estrutura fisica, de acordo com as Pereira
urgéncias (reavaliar a ocupagao do espago
fisico das bibliotecas nos campus CSA,
CDB, CCO, CAP e CSL — com excegao do
CTAN)
2.1.6.2- Elaborar relatorio Prof. Marcelo Reitoria Julho 2014 Humano X
2.1.6.3 - Implantar as alteracdes para  Prof. Marcelo Reitoria Até Dezembro de Humano e ?
melhoria do funcionamento da DIBIB Pereira 2014 Financeiro
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN

2.1.7- Criar acbes que visem a seguranca eSeguranca dentro do Reitoria Julho 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO: Marcelo
diminuicdo da circulacdo de nao usuarios| espaco fisico da e Marcio
dentro do espaco da biblioteca DIBIB assegurada

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

2.1.7.1 — Elaborar normas regulamentadorasiProf. Marcelo Pereira Reitoria Dezembro 2014 Humano X
para a utilizacdo do espaco fisico da DIBIB
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OBJETIVO ESTRATEGICO

2 -Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa

RESULTADO GLOBAL

2.2 - Estrutura organizacional implantada em todos os campi

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
2.2.1- Implantar & Diagnostico realizado| PPLAN, PROAD, Até julho de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
nova estrutura Diretores de Prof. Sérgio
organizacional Campus
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.2.1.1-Elaborar Prof. Sérgio PPLAN, PROAD, |Até novembro de 2013 X X
proposta de nova Diretores de
estrutura Campus
organizacional
2.2.1.2-Submeter ao Prof. Sérgio X Novembro/2013 X X
Conselho
2.2.1.3-Implantar  a Prof. Sérgio PPLAN, PROAD, Até julho de 2014 X X
proposta da nova Diretores de
estrutura Campus
organizacional,
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OBJETIVO ESTRATEGICO

2 - Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa

RESULTADO GLOBAL

2.3 - Todos os setores dotados de pessoal suficiente e adequados as

necessidades institucionais

PLANO DE AGAO

de acordo com as
necessidades locais

de 2014

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROGP
2.3.1-Realizar Dimensionamento de DPSIC Até dezembro RESPONSAVEL PELA AGAO:
dimensionamento de Pessoal realizado de 2014 Adriana Amorim
pessoal técnico-
administrativo

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO | RECURSO NECESSARIO ORGAMENTO
2.3.1.1-Realizar PROGP Reitoria Dezembro de Financeiro ?
diagnésticos: capacidade e 2013
habilidade de pessoal por
setor
2.3.1.2-Lotar os servidores PROGP X Até Dezembro X X
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AGAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
PROGP
2.3.2 - Dotar Jornalistas contratados Dependera do MEC Imediato RESPONSAVEL PELA AGAO:
0s campi com estrutura Adriana
de apoio jornalistico
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORCAMENTO
2.3.2.1 - Contratar| PROGP ASCOM Imediato Humano e financeiro ?
jornalistas para atuarem
no CCO, CSL, CAP ¢
CSA
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL
2 - Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa |[2.4 — Planos Estratégicos utilizados como balizadores das agdes institucionais

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PPLAN
2.4.1 — Acompanhar as| Plano executado X Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
acdes do PG Tetejo
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.4.1.1-Avaliar de 3 em 3 Moema PPLAN De 3 em 3 meses a Humano X
meses a planilha de partir da elaboracao
acompanhamento do PG
encaminhada pelas
unidades.
2.4.1.2—Apresentar Cada um por sua PPLAN De 6 em 6 meses Humano X
semestralmente a reitoria, area
pré-reitores e assessores a
planilha de
acompanhamento do PG.
2.4.1.3-Tornar o Plano de| Profd Valéria Pré-Reitorias Continuo Humano
Gestdao um instrumento de X
tomada de decisdes.
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PPLAN
2.4.2 — Elaborar e PDI atualizado X Até junho de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
publicizar Tetejo
mecanismos de
acompanhamento do
PDI
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.4.2.1-Criar comissao Reitoria X Até junho de 2013 X X
para rever o PDI
2.4.2.2-Atualizar o PDI PPLAN Comissao do PDI Até dezembro de X X
naquilo que for 2013
necessario, com vista
as novas realidades
2.4.2.3-Encaminhar Comisséo X Até dezembro de X X
ao CONSU 2013
2.4.2.4-Criar sistema PPLAN NTINF Até junho de 2014 X X
informatizado de
acompanhamento
permanente do PDI
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.OBJETIVO ESTRATEGICO
2 - Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa

RESULTADO GLOBAL

2.5 - Todos os campi funcionando com estrutura integrada

PLANO DE AGAO

reunides de trabalho
nos campi

Reitorias

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
2.5.1 - Reitoria nos Sistema de trabalho Diretores dos Campi, Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
campl efetivado Pro-Reitores e Prof?. Valéria
Assessores
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
2.5.1.1-Elaborar Pauta e cronograma de | Secretarios de Diretoria A definir Financeiro e Recursos ?
cronograma de reunides elaboradas de Campi e Pro6- Humanos
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OBJETIVO ESTRATEGICO

3 — Adequar processos e procedimentos académicos e
administrativos, consolidando a expansao e a estrutura multicampi

RESULTADO GLOBAL

3.1- Todas as normas de sustentabilidade e acessibilidade cumpridas

PLANO DE AGAO

ACAO

PRODUTO

OUTROS
ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL:

PPLAN

3.1.1- Diagnosticar as

UFSJ adaptada as normas de

Comissao de

Até setembro de 2013

RESPONSAVEL PELA AGAO:

questdes de sustentabilidade sustentabilidade
sustentabilidade na Orgaos e
UFSJ a fim de adequa- entidades de
la as normas conforme fiscalizagao
preconiza a Lei n9
12.187/2009
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
3.1.1.1-Levantar a Comissao composta por especialistas| Diretores dos Até julho de 2013 X X

situacao atual da UFSJ
frente a Lei

da casa (Flavio Neves,Salvio, Lula,

Karina, Lucas Aarao, José Tarcisio,
Vera Meneghini, Tetejo, Paulo Cabral,
Adriana Amorim, Cristiane, Fabio

Chaves)

campi

33




3.1.1.2-Emitir  relatorio
da situagédo a partir do
diagndstico

Comissao composta por
especialistas da casa
(Flavio Neves,Salvio,

Lula, Karina, Lucas
Aarao, José Tarcisio,

Vera Meneghini, Tetejo,
Paulo Cabral, Adriana

Amorim, Cristiane, Fabio

Chaves)

Até agosto de 2013

3.1.1.3-Divulgar 0
Plano de Gestdao de
Logistica Sustentavel,
contendo as acbes e
procedimentos para
normatizar o] uso
racional e sustentavel
de recursos.

Comissao composta por
especialistas da casa
(Flavio Neves,Salvio,

Lula, Karina, Lucas
Aaréo, José Tarcisio,

Vera Meneghini, Tetejo,
Paulo Cabral, Adriana

Amorim, Cristiane, Fabio

Chaves)

Até setembro de
2013
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROEX

3.1.2- Ampliar a interlocuc¢ao

Acdbes de Extenséao

Entidades de

Até dezembro de

RESPONSAVEL PELA AGAO:

entre a UFSJ e a (s) Universitaria representacao das 2014 Paulo Caetano
comunidade(s) por meio de| implementadas nas |comunidades externas e
acdes de extensao comunidades de internas
universitaria (nao seria da| abrangéncia da UFSJ
extensao — objetivo 77?)
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
3.1.2.1-Criar uma estrutura PROEX Reitoria e Diretores de | Até dezembro de Humano e ?
de apoio a extensdo nos Campi 2014 Financeiro
campi de todas as cidades
3.1.2.2-Designar servidor PROEX Reitoria e Diretores de | Até dezembro de Humano X
especifico para extensao no Campi 2014
CCO, CSL e CAP
3.1.2.3 — Manter canais de PROEX ASCOM Permanente Humano X

interlocucado entre os campi
para promogao do dialogo
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL:
SEPES/PROPE

3.1.3 — Elaborar plano de
acao para efetivar as normas
de acessibilidade a UFSJ
levando em conta a estrutura
fisica, equipamentos de
trabalho e sensibilizacdo da
comunidade

3.1.4 — Converter todos os{Todos os processos de NTInf Até dezembro de 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
processos de iniciagado| iniciacao cientifica Luciana
cientifica em digitais digitais

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

3.1.4.1- Implementar o0 NTInf SEPES/PROPE Até dezembro/15 Humano/Computador X
Sistema PIBIC
3.1.4.2 — Divulgar editais que| PROPE Comissdes de Continuo Humano X
exijam documentagao Iniciacao Cientifica
exclusivamente digitalizada
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

3 — Adequar processos e procedimentos académicos e 3.2 - Sistema de Seguranca eficiente implantado em todos os campi
administrativos, consolidando a expansao e a estrutura multicampi

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAD
3.2.1-Elaborar e implantar o Projeto piloto Empresa (s) de | Até julho de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
projeto de seguranga implantado Seguranca Prof. José Tarcisio
inteligente na UFSJ contratada

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
3.2.1.1-Elaborar projeto piloto PROAD Reitoria Até julho de 2013 Humano X
de segurancga inteligente no NTINF
CTAN
3.2.1.2-Implantar o Projeto PROAD Reitoria Dezembro de 2013| Humano e financeiro R$ 250.000,00
piloto de seguranca inteligente PPLAN
no CTAN NTINF
3.2.1.3-Avaliar Projeto do Plano PROAD Reitoria Janeiro de 2014 Humano X
piloto de seguranca inteligente NTINF
no CTAN
3.2.1.4-Elaborar e implantar PROAD Reitoria A partir maio de | Humano e financeiro R$ 1.250.000,00
projeto de seguranca PPLAN 2014
inteligente nos demais campi NTINF
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

3 — Adequar processos e procedimentos académicos e 3.3 - Sistema de Transporte adequado para as demandas Institucionais
administrativos, consolidando a expanséo e a estrutura multicampi

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:

PROAD-DIPRE

3.3.1 — Renovar 3a Frota renovada Assessoria de Até Dezembro de RESPONSAVEL PELA AGAO:

frota da UFSJ Planejamento e 2012 Fabio Chaves

Administracao
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

3.3.1.1 - Aquisicdo de DIPRE Reitoria Dezembro 2012 Financeiro R$ 2.736.071,34

veiculos para

renovacao da frota da

UFSJ

3.3.1.2-Ampliar 0 DIPRE Reitoria ? ? ?

quadro de motoristas
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
Reitoria
3.3.2-Criar o Setor de Setor Criado PROAD Até dezembro de RESPONSAVEL PELA AGAO:
Transportes 2013 Profé. Valéria
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECUR$O ORCAMENTO
NECESSARIO
3.3.2.1-Nomear chefe Reitoria PROAD Fevereiro de 2013 Humano e financeiro FG4
de setor
3.3.2.2-Elaborar e DIPRE Chefe do setor Dezembro de 2013 Humanos X
regulamentar normas|
de funcionamento do
servigco de transporte
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OBJETIVO ESTRATEGICO

3 — Adequar processos e procedimentos académicos e administrativos,
consolidando a expanséao e a estrutura multicampi

RESULTADO GLOBAL L

3.4 — Ter 100% de aprovagéo das contas pelos 6rgéos fiscalizadores
(receita e prefeitura) de controle (AGU, CGU e TCU)

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
Reitoria/Assessoria Especial
3.4.1- Implantar o SIPAC e SIGRH da Fluxo e UFRN Até janeiro/2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
UFRN procedimentos E-SIC Neyla
adequados
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
3.4.1.1-Estabelecer o termo de Reitoria PPLAN/PROAD | Até junho de 2013 Financeiro ?
convénio com a UFRN para
transferéncia da tecnologia do Sistema
3.4.1.2-Contratar empresa PROAD PPLAN Até junho de 2013 Financeiro ?
especializada para implantacdo do
sistema
3.4.1.3-Capacitar equipe do NTINF nas Reitoria DCOMP Até dezembro de Financeiro ?
novas tecnologias do Sistema UFRN 2013
E-SIC
3.4.1.4-Capacitar os gestores na UFRN PPLAN/PROAD/ | Até dezembro de Financeiro ?
operacionalizacao do Sistema SIPAC Neyla 2013
PROGP
3.4.1.5-Capacitar os usuarios na PPLAN/PROAD PROGP Até dezembro de Financeiro ?
operacionalizagao do Sistema SIPAC 2013
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
3.4.2- Implantar Demais médulos UFRN Até Dezembro de RESPONSAVEL PELA AGAO:
demais mddulos do implantados 2015
SIG UFRN a partir da
experiéncia do SIPAC
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
3.4.2.1-Implantar (o) Reitora/Assessoria PROGP Até Dezembro de Financeiro X
SIGRH Especial 2014
3.4.2.2-Implantar (o) Reitora/Assessoria PROPE/PROEN/PROEX| Até Dezembro de Financeiro X
SIGAA Especial 2015
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL
3 - Adequar processos e procedimentos académicos e 3.5 — Fluxos e procedimentos administrativos e académicos adequados e
administrativos, consolidando a expanséo e a estrutura multicampi implantados

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Assessoria Especial
3.5.1- Elaborar manuais| Fluxo e procedimentos PPLAN Até RESPONSAVEL PELA AGAO:
de procedimentos e fluxos adequados Consultoria (s) Dezembro/2015 Neyla

e revisao das normas

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
3.5.1.1-Elaborar manuais Reitoria PPLAN Até Dez/2014 Humano X
de procedimentos e Envolvidos nas
fluxos. respectivas Resolucdes
3.5.1.2-Rever e atualizar Reitoria PPLAN Até Dez/2015 Humano X
as normas e resolucdes
em vigor.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

3 — Adequar processos e procedimentos académicos e administrativos,

consolidando a expansdo e a estrutura multicampi

RESULTADO GLOBAL

3.6 — Demandas de T.| atendidas de acordo com Plano Diretor de

Tecnologia da Informagéao

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: NTINF

3.6.1- Elaborar um Plano de| Plano Elaborado Comisséao de Até fevereiro/2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:

Desenvolvimento de Tecnologia Informatica Ronaldo

de Informacado em atendimento a

legislacao pertinente.

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

3.6.1.1-Nomear comissdo de Reitoria NTINF e Comissao | Até junho de 2013 Recursos Humanos X

elaboragéo do PDTI de Informatica

3.6.1.2-Elaborar o PDTI Comissao NTINF Até dezembro de Recursos Humanos X
2013

3.6.1.3-Aprovacao do PDTI pelo Comissao X Até janeiro de 2014 X X

CONSU

3.6.1.4-Implantar o PDTI Comissao NTINF Até fevereiro de Recursos Humanos X
2014

3.6.1.5-Gerenciar o PDTI NTINF X Continuo X X
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4 — Assegurar as condicdes de ingresso, permanéncia e

éxito escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO GLOBAL

4.1 — 100% dos ingressantes por meio de programas

nacionais

PLANO DE AGAO

AGAO

PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.1.1 — Ampliar Todos os estudantes DIAAE 30/04/2013 RESPONSAVEL PEI,'A AGAO:
adesdo ao SISU | selecionados pelo SISU Marcelo Pereira
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.1.1.1-Escrever o Marcelo Pereira COPEVE/Bruno Até 30/04/2013 X X
Antepro;Neto de (Assessor da Vice
Resolugao Reitoria/Setor de
Regulacéo e Legislacéo
4.1.1.2-Enviar Marcelo Pereira X Até 30/04/2013 X X
projeto para o
CONEP

44




OBJETIVO ESTRATEGICO

4 — Assegurar as condicbes de ingresso, permanéncia e éxito

escolar

RESULTADO GLOBAL

4.2 — Todos os campi oferecendo alimentacao

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO

OUTROS
ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROAD

4.2.1 - Instalar
cantinas/restaurantes Cantinas/restaurantes
nos Campi em funcionamento
CAP/CSL/CCO
Instalar restaurante

Dezembro/2013

RESPONSAVEL PELA AGAO:
José Tarcisio

SUBAGCAO RESPONSAVEL

APOIO

PERIODO

RECURSO

NECESSARIO ORGAMENTO

4.2.1.1- Abrir processo
licitatorio para adquirir
equipamentos para
instalag&do das cantinas

Dimas

Joseé Tarcisio

Agosto de 2013

Humano e Financeiro ?

4.2.1.2- Instalar
equipamentos no CAP, José Tarcisio
CCO e CSL

Dimas

Outubro de 2013

Humano X

4.2.1.3- Abrir processo
licitatério para contratar Dimas
empresa do ramo

José Tarcisio

Outubro de 2013

Humano e Financeiro ?
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OUTROS

ACAO PRODUTO ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE

4.2.2—- Implantar os e < XA,
refeitorios no CSA e Refeitorios msta}Iados PROAD Outubro de 2014 RESPONSAV!EL PELA ACAO:
CDB nos campi Dimas

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORCAMENTO
4.2.2.1Elaborar projeto DPROB
para construgcéo dos PROAE .
refeitorios do CSA e PROAD DAUAP (Prof. | Até agosto de 2013 Humano X
CDB Rafael)
4.2.2.2-Abrir processo
e ?
I|C|tator|o~para José Tarcisio Dimas Até outubro de 2013| Humano e Financeiro '
construcdo dos
refeitérios
4.2.2.3-Abrir processo
I|C|tgtor|o para adquirir Dimas José Tarcisio Ate janeiro de 2014 Humanos e Financeiro *
equipamentos para
instalagcao dos refeitorios
4.2.2.4-Instalar
equipamentos nos campi José Tarcisio Dimas Até julho de 2014 Humano X

CDB e CSA

4.2.2.5-Abrir processo
licitatério para contratar
empresa do ramo

Dimas

José Tarcisio

Até agosto de 2014

Humano e Financeiro

*%

Obs.: ** s6 havera orgamento quando o projeto basico estiver elaborado.
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROAE

4.2.3- Definir a
normatizacao do uso do
Restaurante
Universitario

Normas do uso do
RU estabelecidas

REITORIA, PPLAN

Marco de 2014

RESPONSAVEL PELA AGAO:

Dimas

SUBAGAO

RESPONSAVEL

APOIO

PERIODO

RECURSO NECESSARIO

ORCAMENTO

4.2.3.1-Escalonar os
valores de refeicdo nos
RUs e nos refeitérios

DIAAF

NTINF/DICON

Dezembro/2013

Recursos humanos

4.2.3.2-Submeter
proposta de resolucao
ao CONDI

PROAE

DIAAF

Primeira reuniao do
CONDI em 2014

Recursos humanos

4.2.3.3 — Ampliar o
programa de auxilio
alimentagédo — aumento
de 50% do numero de
refeicbes (conceder
jantar aos estudantes ja
atendidos com almogo)

PROAE

DIAAF

Marco de 2013

Recursos financeiros

PNAES

4.2.3.4- Ampliar,
anualmente, em 50% o
numero de alunos
atendidos pelo
Programa de Auxilio
Alimentacao

PROAE

DIAAF

Permanente

Recursos financeiros

PNAES
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OUTROS

ACAO PRODUTO ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAD
4.24 - Instalar . Cantinas em Dezembro/2013 RESPONSAVEL PELA AGAO:
restaurantes nos Campi funcionamento X José Tarcisio
CAP/CSL/CCO
~ . . RECURSO
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4.2.4 1- Abrir processo
licitatério para adquirir
equipamentos para Dimas José Tarcisio Agosto de 2013 Humano e Financeiro ?
instalagédo das cantinas
4.2.4.2- Instalar
equipamentos no CAP, José Tarcisio Dimas Outubro de 2013 Humano X
CCO e CSL
4.2.4.3- Abrir processo
José Tarcisio Outubro de 2013 Humano e Financeiro ?

licitatorio para contratar
empresa do ramo

Dimas
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OBJETIVO ESTRATEGICO

4 — Assegurar as condi¢des de ingresso, permanéncia e

éxito escolar

RESULTADO GLOBAL

4.3 — Politica de moradia implantada em todas as unidades

educacionais

PLANO DE AGAO

OUTROS

ACAO PRODUTO ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
~ | Garantir condicbes de .
353'1 mé?;‘é'iaa“tagﬁﬁ moradia ao estudante C:sn;ilztséanocge Abril de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO: Dimas
CTAN em situagao de Estudantil '
vulnerabilidade social
~ . ‘ RECURSO
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO

4.3.1.1- Adequar a e
moradia estudantil PROAD Reitoria Até janeiro de 2014 Financeiro ?
lei de acessibilidade
4.3.1.2 — Adquirir e
instalar
Equipamentos e DIAAF PROAD Julho de 2013 Recursos financeiros PNAES
mobiliario para e humanos
ocupacgao dos
apartamentos
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
432 — Implantar| Sarantir condicoes C:m!SSAéO de Abril de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
Seguranca de seguranga aos SS|stenc!a Dimas
estudantes Estudantil
~ . . RECURSO
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4.3.2.1-Instalacéo de . , .
sistema de vigilancial PROAD/DIPRE PROAD Abril de 2014 Recursrc])s financeiros e 2
, umanos
e portaria
4.3.2.2 - Melhorar a PROAD/DIPRE PROAD Abril de 2014 Recursos financeiros e o
iluminacéo externa humanos |
4.3.2.3 - Melhorar o PROAD/DIPRE PROAD Abril de 2014 Recursos financeiros e "
acesso a Internet humanos '
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
4.3.3 — Elaborar e Regimento Interno e Comisso de ] y
implantar Regimento Politicas de A : RESPONSAVEL PELA ACAO:
= Co Assisténcia Fevereiro de 2014 .
Interno e politicas de Convivéncia . Dimas
oA . Estudantil
convivéncia implantados
x A ‘ RECURSO
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4.3.3.1 — Implantar o
Regl_mento Intemo e DIAAF PROAD Fevereiro de 2014 Recursos humanos X
politicas de
convivéncia
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROAE

4.3.4 — Implantar politica para

Concessao de

Comissao de

Fevereiro de 2014

RESPONSAVEL PELA AGAO:

subsidios a moradia estudantil| subsidio financeiro a Assisténcia Dimas
(Acdo do  Programa  de| alunos em situagao Estudantil
Assisténcia Estudantil da UFSJ) | de vulnerabilidade
social de cursos de
graduacéo presencial
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.3.4.1 — Elaborar e implantar o Fevereiro de 2014 | Recursos financeiros
Programa de Assisténcia DIAAF Diretores dos PNAES
Estudantil na UFSJ — CAP e respectivos campi
CSL
4.3.4.2 - Implantar do Programa Diretores dos Fevereiro de 2014 | Recursos financeiros PNAES
de Programa de Assisténcia DIAAF respectivos campi
Estudantil na UFSJ — CCO
4.3.4.3 - Implantacao do Diretores dos Fevereiro de 2014 | Recursos financeiros PNAES
Programa de Programa de DIAAF respectivos campi
Assisténcia Estudantil da UFSJ
— campi Sede
4.3.4.4 — Adquirir seguro para o Diretores dos ? ? ?
aluno residente no alojamento DIAAF respectivos campi

da UFSJ.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

4 — Assegurar as condi¢cdes de ingresso, permanéncia e éxito

escolar

RESULTADO GLOBAL

4.4 — 50% dos estudantes com renda familiar per capita = ou menor
que 1,5 salario minimo atendidos com bolsas (até 2016)

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
4.4.1- Ampliar o numero de Nimero de bolsas RESPONSAVEL PELA AGAO:
bolsas-permanéncia em todos . o MEC Até 2016 Dimas
. ampliado em 50%
os campi da UFSJ
~ . ‘ RECURSO
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4411 - Reformular a
metodologia da avaliacao
socloeconomica . DIAAF NTINF Agosto de 2013 | Recursos humanos
estabelecimento de perfis X
(aperfeicoamento do sistema
existente)
4.4.1.2- Aumentar anualmente
em 50% n° de bolsas em Comissao de
relacao aos alunos com rerrmd_a DIAAE ASS|stenc!a Permanente Recurs_os PNAES
menor ou igual a 1,5 salario Estudantil Financeiros
minimo (Agdo Afirmativa com Reitoria

recorte socio econdémico)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

4 — Assegurar as condi¢cdes de ingresso, permanéncia e éxito

45 — Garantir a

RESULTADO GLOBAL
locomogdo dos estudantes em situagcdo de

escolar vulnerabilidade social para o desenvolvimento de suas atividades
académicas.
PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
451 - Ampliar o Programa ] B
Programa de Auxilio ampliado PROAE Permanente RESPONSAVEL PELA ACAO:
Transporte aos alunos Dimas
com necessidade
socio-econbmica

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

451.1- Implantar
politica para subsidios PROAE Reitoria Dezembro de 2013 | Financeiro e Humano PNAES

ao transporte estudantil
em todos os campi da
UFSJ, inclusive aos
residentes em cidades
circunvizinhas
(Programa de
Assisténcia Estudantil
na UFSJ)
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OBJETIVO ESTRATEGICO
4 — Assegurar as condi¢cdes de ingresso, permanéncia e éxito

RESULTADO GLOBAL
4.6 — Implementacao de uma Politica de esportes na UFSJ

escolar
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
4.6.1 — Implantar Programa COEFI, Comissao ’ y
Politicas de Esportes implantado de Assisténcia Julho de 2014 RESPONSAVEL PELA ACAO:
na UFSJ Estudantil Dimas
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.6.1.1- Elaborar edital o
de Selecdo e Fomento DIAAE COEFI/ Comisséao Recursos
a de politcas de de Assisténcia Fevereiro/2014 financeiros e ?
Esporte Estudantil humanos
4.6.1.2-Submeter os o
editais a aprovagdo da COEFI/ Comiss&o Abril de 2014 X
Reitoria DIAAF de Assisténcia Humano
Estudantil

4.6.1.3-Divulgar os o
editais COEFI/ Comisséo Maio de 2014 X

DIAAF de Assisténcia Humano

Estudantil
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OBJETIVO ESTRATEGICO
4 — Assegurar as condigdes de ingresso, permanéncia e éxito

RESULTADO GLOBAL

4.7 — Programa de atengdo a saude implantado em todas as

escolar unidades educacionais
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
471 - Reformular e Credenciados e
ampliar o Programa de Sistema convénios com Até julho de 2016 RESPONSAVEL PELA AGAO:
Atencdo a Saude do otimizado Prefeituras Dimas
Estudante Municipais
RECURSO
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4.7.1.1 — Implantar agdes Recursos financeiros e PNAES,
conjuntas de Prevengao . humanos complementado por
voltadas a comunidade DIAAF X Fevereiro de 2014 recursos proprios da
académica UFSJ
4.7.1.2-Ampliar oS DIAAF ?
atendimentos - Saude X Marco de 2014 Recursos financeiros
Bucal e Saude Mental
4.7.1.3 - Contratar Recursos financeiros
psicologos e assistentes|  ppnap PROAE e Reitoria | Até julho de 2016 Recursos financeiros
sociais para todos os proprios da UFSJ
campi
4714 - Criagcdo de Recursos financeiros e Recursos financeiros
estrutura do setor de PROAE Reitoria e Conselhos | Indeterminado préprios da UFSJ

Saude e Bem Estar

humanos

4715 - Estabelecer
parceria entre UFSJ e o
Poder Publico Municipal,
em especial a Saude Bucal

DIAAF e Reitoria

PROAE

Dezembro de 2015

Recursos humanos
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE
ATORES
4.7.2 - Estender o . B
Programa de Atencdo| Implantagéo da . . RESPONSAVEL PELA ACAO:
R , , . Diretoria de Permanente .
a Saude do Estudante| Saulde Fisica nos C Dimas
) . ampus
aos campi fora de sede|campi fora de sede
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECUR§O ORCAMENTO
NECESSARIO
4.7.2.1- Estabelecer Recursos financeiros e
acbes conjuntas de humanos
Prevquao voltadas a DIAAE Dlretor|a§ de Dezembro de 2014 PNAES, complgmentado por
comunidade campi recursos proprios da UFSJ
académica
4.7.2.2- Ampliar em DIAAF ?
20% ao ano os Nucleos de Recursos financeiros
atendimentos — Saude Assisténcia Permanente
Bucal e Saude Mental Estudantil dos
campi
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.7.3 — Implantar o|Diminuicao da SEACA [° semestre / 2014 ] y
Programa de tutorialevasao e retencao (1° semestre RESPONSAVEL PELA ACAO: Marcio Falcao
Institucional em toda|dos cursos académico)
universidade
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.7.3.1-Implementar |Prof?. Patricia Pinto SEACA/PPLAN |2° semestre de 2012 8 bolsas de tutoria ?
Programa de tutoria |Coelho
no CCO
4.7.3.2-Implementar |Coordenadores de SEACA/PPLAN |2° semestre de 2013 8 bolsas de tutoria ?
Programa de tutoria |Curso (a definir)
no CAP e CSL
4.7.3.3-Implementar |Coordenadores de SEACA/PPLAN |1° semestre de 2014 8 bolsas de tutoria ?

Programa de tutoria
na CSA, CDB e
CTAN

Curso (a definir)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

4 — Assegurar as condi¢des de ingresso, permanéncia e éxito escolar

RESULTADO GLOBAL GLOBAL
4.8 - Redugéo de 25% do indice de retengéo e evasao

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.1- Diagnosticar os indices| Levantamento realizado X Até novembro de ] _
de retencéo e evasédo em 2012 2013 RESPONSAVEL PELA ACAO:
Marcelo
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.1.1-Fazer o levantamento Marcelo DICON Novembro/2013 Humano X
da retencado e evasao ocorrida
em 2012
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.2- Revisar a|Novo Regime Especial de Coordenadores de ) y
regulamentacdo do Regime|Recuperacao Implantado curso, conselheiros Setembro/2013 RESPONSAVEL PELA ACAO:
Especial de Recuperagéo ] ] Marcelo
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.2.1-Criar comissao Marcelo Marcio Falcao Margo/2013 X X
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4.8.2.2-Submeter a Marcelo Marcio Falcao Junho/2013 X X
Congregacgao
4.8.2.3-Submeter ao CONEP Marcelo Marcio Falcao Junho/2013 X X
4.8.2.4- Operacionalizar o Marcelo NTINF/DICON Julho/2013 X X
novo regime especial de
recuperagao
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
ATORES
4.8.3- Revisar as normas da| Inscricdo peridodica menos Setembro de 2013
inscricao periodica burocratica e adequada a RESPONSAVEL PELA AGAO:
expansao do numero de Marcio
vagas
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.3.1-Criar comissao para SEACA DICON/NTINF | Abril a maio de 2013 X X
elaboracédo de novas normas
4.8.3.2-Submeter a norma a PROEN X Maio de 2013 X X
Camara de Ensino da
Congregacao
4.8.3.3-Submeter ao CONEP PROEN X Maio de 2013 X X
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
ATORES
4.8.4.- Rever as regras de|Normas revistas e definidas| Coordenadorias
desvinculagao, considerando o de Cursos Dezembro de 2014 RESPONSAVEL PELA AGCAO:
desempenho académico CONEP Marcio
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.4.1-Criar comissao para SEACA DICON/NTINF | Abril a maio de 2013 X X
elaboracido de novas normas
4.8.4.2-Submeter a norma a PROEN X Maio de 2013 X X
Camara de Ensino da
Congregacao
4.8.4.3-Submeter ao CONEP PROEN X Maio de 2013 X X
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.5 - Unificar as unidades| Unidade curricular do ciclo
curriculares do ciclo basico dos basico unificado Fevereiro de RESPONSAVEL PELA AGAO:
cursos de base comum 2014 Marcio
RECURSO
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4.8.5.1-Criar comissdo para SEACA DICON/NTINF Abril a maio de X X
elaboracdo das regras de 2013
unificagao
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4.8.5.2-Submeter a Camara de PROEN X Maio de 2013 X X
Ensino da Congregacao
4.8.5.3-Submeter ao CONEP PROEN X Maio de 2013 X X
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.6 - Ampliar o programa de| Programa de monitoria Julho de 2014
monitoria para todos os campi ampliado em 20% RESPONSAVEL PELA AGAO:
Marcio
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.6.1-Aumentar o numero de PROEN SEACA/ PPLAN X Aumento do numero de ?
bolsas monitoria bolsas em 20%
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.7 - Rever o papel da|Papel da monitoria | Camara de Ensino Julho de 2014
monitoria definido da Congregagao RESPONSAVEL PELA AGAO:
CONEP Marcio
SEACA E PPLAN
RECURSO

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO NECESSARIO ORCAMENTO
4.8.7.1-Criar comissao SEACA DICON Fevereiro e Margo de X X
para elaboracdo de novas 2014
normas de monitoria
4.8.7.2-Submeter a norma PROEN X Abril de 2014 X X
a Camara de Ensino da
Congregacgao
4.8.7.3-Submeter ao PROEN X Junho de 2014 X X
CONEP
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ACAO PRODUTO | OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.8 — Fortalecer as| Acolhida bem PROAE/PROEX/ Continuo RESPONSAVEL PELA AGAO:
comissdes de acolhida sucedida PROPE
Marcio
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.8.1Nomear comissao SEACA Reitoria De 2 em 2 anos X X
(novembro de 2012)
4.8.8.2-Apoiar a logistica SEACA PROEN ADJ e X Humano e material de Sob demanda
e financeiramente a PROEN divulgacao
comissao
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
4.8.9 — Rever o papel do| Papel do estagio X Setembro de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO: André
estagio docéncia na pds-| docéncia na pds-
graduacéo stricto sensu graduacéo stricto
sensu definido
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

4891 - Estabelecer PROPE Colegiado da P6s- | Margo de 2014 Humano X
normas internas para o Graduagéao e
estagio docéncia na pos- PROEN
graduacéo stricto sensu
4892 — Submeter as PROPE PROPE Junho de 2014 Humano X
normas ao CONEP
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO
SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.10 Bolsas de Reitoria 31/12/2014
Regulamentar o Laboratorio RESPONSAVEL PELA AGAO:
programa de bolsas| regulamentadas Marcio
de laboratério
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.10.1- Definir PROEN Reitoria 31/12/2014 Humano e Financeiro ?
numero de bolsas e
responsavel pela
coordenagao do
programa
4.8.10.2- Divulgar PROEN X ? Humano X
edital
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN

4.8.11 - Apoiar Ampliagao da Grupos de Continuo
logistica e participacao da Competicdes RESPONSAVEL PELA AGAO:
financeiramente os UFSJ em
grupos de competicdes
competicdes nacionais
académicas

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO
4.8.11.1-Levantar os SEACA PROEN ADJ e X Humano e material de Sob demanda
grupos, seus PROEN divulgacao
responsaveis e
divulgar o apoio
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN

4.8.12- Criar editais Melhoria do PROAD/REITORIA Anual
para manutencao e | oferecimento dos RESPONSAVEL PELA AGAO:
ampliacao de Cursos
laboratérios de
ensino

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

4.8.12.1-Elaboracgao Pro Reitorias Assessorias das Anual Sob demanda R$ 2.000.000,00

dos Editais

académicas

Vice-Reitorias
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
ATORES

4.8.13- Criar o fundo| Apoio financeiro PPLAN/Reitoria Anual
financeiro de ensino com o|para capacitagao de RESPONSAVEL PELA AGAO: Marcio
objetivo de “Treinar e| docente e técnico
capacitar  profs. Para de laboratério
diminuir a retengdo
naquela disciplina”

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO
4.8.13.1-Divulgacéo do PROEN ADJ Reitoria Anual R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Fundo Financeiro  de
Ensino na Congregagao
4.8.13.2-Criar a comissao PROEN ADJ X Até agosto de X X
de Acompanhamento do 2013
fundo
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
ATORES

4.8.14- Definir a|Matriz Orgamentaria Estatisticos Julho de 2014
distribuicdo dos recursos dos Cursos CONSU RESPONSAVEL PELA AGAO:
orcamentarios dos cursos
de graduacado por meio de
uma matriz

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

4.8.14.1-Diagndstico Marcelo PPLAN Junho/2013 X X

orcamentario dos ultimos 3
anos
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4.8.14.2-Elaborar matriz a Marcelo Estatisticos Setembro/2013| Humano/ Financeiro Valor de diaria
partir de variaveis comuns (diaria)
aos cursos
4.8.14.3-Aprovar no X X
CONSU Marcelo X Outubro/2013
4.8.14.4-Implantar a Matrizi Marcelo e Marcio X Margo/2014 X X
Orcamentaria
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
ATORES
4.8.15- Implementar a Central| Central de estagios X Outubro de 2013 RESPONSAVEL PELA AGAO:
de Estagios em funcionamento Marcio
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.15.1-Reformular a SEACA PROEN Até julho de 2013 X X
Resolucao de estagio
4.8.15.2-Enviar ao CONEP PROEN X Setembro de 2013 X
4.8.15.3-Implantar a Central de PROEN X Outubro de 2013 Infraestrutura X
Estagios fisica e recursos
humanos
4.8.154 - Criar edital que
contemple “Bolsa para Estagio”
aos alunos. (sugerido p/grupo
de diretores)
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
4.8.16- Criar editais| Promocgao das Sob demanda Anual
para financiamento de semanas RESPONSAVEL PELA AGAO:
semanas académicas e académicas Marcio
eventos académicos da
graduagéao
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.16.1-Elaborar PROEN X Anual Sob demanda ?
divulgar os Editais
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
4.8.17 - Aumentar o Numero de bolsas PROPE Continuo
namero de bolsas de aumentadas RESPONSAVEL PELA AGAO:
iniciagao cientifica da Profa. Valéria
UFSJ
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
4.8.17.1-Disponibilizar Reitoria PROPE Continuo Financeiro ?
recursos para o
aumento de bolsas
4.8.17.2 — Gerenciar as PROPE Comissoes de Continuo Humano X
bolsas novas Iniciacao Cientifica
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

Objetivo 5 — Ampliar e Consolidar os cursos de Graduacgéao e Pos- | 5.1 — Todos os cursos de Graduagdo com CPC (Conceito Preliminar
Graduacao do Curso) igual ou superior a 4

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
51.1- Dois setores X Outubro/2013 RESPONSAVEL PELA AGAO:
Reestruturagdo da implantados Marcelo
PROEN
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.1.1.1-Criar 0s Marcelo Marcio Fevereiro de 2013 Humano 2 FGs
setores de apoio Eugénio/Adriana
académico e de
Legislagédo
5.1.1.2-Definir Marcelo Chefes dos Setores Julho de 2013 Humano X
Regimentos
5.1.1.3- Alocar os Marcelo PROAD Setembro de 2013 Espaco Fisico ?
Setores com
Espaco Fisico e
equipamentos
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.1.2-Reformular 0s PPCs X
PPCs dos cursos de| reformulados Dezembro/2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
conceito inferior a 4
(Projeto Pedagdgico de
Curso)
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.1.2.1-Reunir com Coordenadorias e Julho de 2013 Humano X
coordenadores e Marcelo Colegiados e NDE
colegiados de curso e (Nucleo Docente
NDE (Nucleo Docente Estruturante)
Estruturante) e Discentes
5.1.2.2-Reavaliar oS Marcelo Coordenadorias, | Dezembro de 2013 Humano X
Projetos Pedagodgicos de Colegiados e NDE
Curso e suas dinamicas
5.1.2.3-Tragar estratégias Marcelo Coordenadorias, | Dezembro de 2013 Humano X
para o aumento do CPC Colegiados e NDE
(Conceito Preliminar do
Curso) dos cursos abaixo
de 4
5.1.2.4-Aguardar Marcelo Coordenadorias, | Dezembro de 2013 Humano X

conclusdo dos trabalhos
para seu devido
encaminhamento

Colegiados e NDE

69




ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.1.3- Qualificar Coordenadores e Coordenadorias de | Dezembro de 2014
coordenadores e secretarios Cursos RESPONSAVEL PELA AGAO:
secretarios da qualificados Marcio Barroso
graduacao
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.1.3.1-Preparacao, PROEN ADJ PROGP Anual X X
execucao e Marcio
avaliacao de Eugénio/Jose
workshop para
coordenadores
5.1.3.2-Preparacgao, PROGP Anual X X
execugao e PROEN ADJ. Marcio
avaliacao de Eugénio/Jose
workshop para
secretarios
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.1.4-Criar Material de| Material em Braille NEAD/NACE RESPONSAVEL PELA AGAO:
Apoio Pedagodgico| Video aulas em libras Continuo Marcio Barroso
(manuais, videoaulas) | Material de referéncia
para biblioteca etc.
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5141 — Promover PROEN Marcio Eugénio/Jose ? Humano e Financeiro ?
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reunides para
elaboracéo e criacao
de material de apoio
pedagdgico

5.1.4.2 — Divulgar o PROEN Marcio Eugénio/Jose ? Humano X
material

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.1.5 — Oferecer cursos ASSIN RESPONSAVEL PELA AGAO:
disciplinas, maodulos
académicos e programas em
lingua estrangeira (inglés)
na Graduacdo e Pdés
Graduacao.
(Resultado  Global  9.1)
Aguardando andamento das|
negociagées.

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
X X X
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OBJETIVO ESTRATEGICO
5 — Ampliar e Consolidar os cursos de Graduagcdo e Pos-

RESULTADO GLOBAL

5.2 — 40% dos programas de Pés Graduagao existentes em 2012

Graduacao (16 programas) com conceito 4 ou mais
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.2.1 — Realizar| Diagnéstico Coordenadores de Permanente
diagnostico dos programas realizado curso de pos- RESPONSAVEL PELA AGAO:
de poéds-graduacdo e dos graduacao
grupos de pesquisa Grupos de Pesquisa
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.1.1- Levantar dados PROPE Coordenadores dos Permanente Humano X
sobre as pos-graduacoes e programas de Pds
apresentar relatorio Graduacéao
5.2.1.2 — Criar comissao PROPE Coordenadores dos Julho/2014 Humano X
para avaliacao do programas de Pds
diagnoéstico dos programas Graduacgéo e Reitoria
de pés-graduacgao
5.2.1.3-Estabelecer e Comissao Coordenadores dos Permanente Humano X
implementar estratégias programas de Pds
para superacao dos Graduacao
problemas levantados no
relatério.
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.2.2-Obter apoio técnico e| Politica editorial e X 2015
financeiro na  criagdo  e|estrutura de apoio as RESPONSAVEL PELA AGAO:
manutencdo dos periédicos| revistas das Pés Afonso
eletrbnicos dos programas de Graduacobes
Pés-Graduacgoes
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.2.1-Modificar o] PIPG, PROPE X A partir de X X
permitindo o financiamento para Fev/2013
apoiar os periddicos eletrbnicos
das Po6s Graduagbes (PIPG -
Programa Institucional de Apoio
as Po6s-Graduagoes)
5.2.2.2- Submeter o novo PIPG PROPE X A partir de X X
ao CONDI Fev/2013
5.2.2.3-Criar um nucleo de Afonso PROPE/ Inicio Abril /2014 X X
apoio ao sistema de revisdo de NTINF/NEAD e Até o final da
textos e editoracédo das Revistas Reitoria Gestao
Eletronicas das Pds-
Graduacobes
5.2.2.4-Oferecer curso para uso Afonso André, NTINF e Inicio Abril/2014 Financeiro Vai depender do
do sistema de editoragéo NEAD instrutor (da UFSJ
Ou Nnao)
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
5.2.3 - Criar e| Fortalecimento da interacdo entre os X Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
divulgar editais|grupos de pesquisa das pds-graduagdes André
para apoio al da UFSJ e pesquisadores externos de
missoes cientificas | reconhecimento académico nacional e
internacional.
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.3.1-Submeter Reitoria Fevereiro de 2014 Financeiro ?
0s editais a André Afonso, ASSIM A ser definido pela
aprovacao da reitoria
Reitoria
5.2.3.2-Divulgar os PROPE X Marcgo de 2014 X X
editais
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.2.4 — Criar a editora| Criagao da editora Reitoria Até junho/2014
universitaria e a politica RESPONSAVEL PELA AGAO:
de editoragao Afonso
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.4.1 — Definir politicaj Comissao de X A partir de X X
de editoragao da UFSJ Editoracao agosto/2013
5.2.4.2-Definir o Projeto Comissao de A partir de Humano X
para criacao da editora Afonso Editoracao fevereiro/2014
5.2.4.3-Dar inicio ao Afonso Comissao de A partir de Financeiro ?
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Iprocesso licitatério | | Editoragdo/PROAD | margo/2014 | |
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.2.5- Aumentar o Revistas X Continuo
namero de periddicos eletronicas para a RESPONSAVEL PELA AGAO:
eletrénicos das pos- producéo Afonso
graduacoes. académica das
pos-graduagdes
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.5.1- Criar um nucleo Reitoria PROPE/NEAD A partir de abril 2013 X X
de apoio ao sistema de
revisdo de textos e
editoracdo das Revistas
Eletrobnicas das Pos-
Graduacobes
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ACAO PRODUTO | OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEX, PROEN, PROPE
5.2.6-Criar editais para| Manutengdo | Coordenadorias da Anualmente
financiar equipamentos Técnica e Po6s Graduagao RESPONSAVEL PELA AGAO:
e manutencao de| equipamentos André
laboratérios de pesquisa adquiridos
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORCAMENTO
5.2.6.1-Submeter os Reitoria A partir de outubro Financeiro 2.000.000,00
editais a aprovagao da André Afonso de 2013
Reitoria
5.2.6.2-Divulgar os X Anualmente X X
editais PROPE
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
PROPE

5.2.7-Criar  Editais| Realizagao de Coordenadorias da Anualmente
para eventos| eventos com apoio Po6s Graduagao RESPONSAVEL PELA AGAO:
cientificos dos da UFSJ Afonso
programas

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORGCAMENTO
5.2.7.1-Submeter os Reitoria A partir de abril de Financeiro R$ 100.000,00
editais a aprovacao André Afonso 2013
da Reitoria
5.2.7.2-Divulgar os X Anualmente X X
editais PROPE
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
ATORES
5.2.8-Ampliar o numero de Numero de bolsas de X Periodicidade
bolsas de mestrado e mestrado e doutorado anual RESPONSAVEL PELA AGAO:
doutorado em 10% ao ano. ampliado. Reitoria
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.8.1-Disponibilizar Reitoria X Anual Financeiro ?
recursos para aumentar o
niamero de bolsas de
mestrado e doutorado.
5.2.8.2 — Gerenciar as novas ? Coordenadorias Anual Resolugao X
bolsas de Pos
Graduacao
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.2.9- Oferecer treinamento|Aprimoramento do| Coordenadorias de Anualmente
aos secretarios das|atendimento aos Pos Graduagao RESPONSAVEL PELA AGAO:
coordenadorias dos|programas de  poOs- André
programas de pos-graduacéo |graduagcao
5.2.9.1-Preparar, executar e André PROGP Anual X X
avaliar os workshops para SEPOS
secretarios e coordenadores
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utilizagao de consultores por
programa de pos-graduagao

de pds-graduagéao

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.2.10 - Criar o repositorio Repositério X Julho de 2014 . _
institucional para publicizar a | institucional criado RESPONSAVEL PELA ACAO:
producéo cientifica dos Paulo (DIBIB)
docentes, conforme exigéncia
do MEC.
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.10.1 — Disponibilizar a DIBIB PROPE/PROEN Julho de 2014 X X
producéao cientifica dos
docentes no  repositorio
institucional
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: SEPOS
©.2.11 - Implantar consultoria Consultoria Colegiado dos cursos| Outubro/2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
de especialistas aos implantada de pés-graduacgao PROPE
programas de pos-graduagao
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.11.1 — Regulamentar a PROPE Colegiado dos cursos Julho/2014 Humano X
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: SEPOS/SEPES
5.2.12 - Criarl  Mecanismos |Comité Gestor do Fundo|  Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
mecanismos de estimulo criados de Pesquisa
a publicagao cientifica PROPE
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.12.1 — Regulamentar| PROPE Comité Gestor do Fundo| Dezembro/2013 Humano X
0o uso do Fundo de de Pesquisa
Pesquisa
5.2.12.2 — Disponibilizar Reitoria PROPE / Comité Gestor Anualmente Financeiro ?
0S recursos para o do Fundo de Pesquisa
Fundo de Pesquisa e
para o PIPG
5.2.12.3 — Gerenciar os PROPE Comité Gestor do Fundo Anualmente Humano X

recursos disponibilizados

de Pesquisa
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
5.2.13- Criar edital|Obras de referéncias, X Agosto de 2014
para aquisicdo de microfilmes e RESPONSAVEL PELA AGAO:
obras de referéncia,| colegdes de livros André
microfilmes e cole¢des| para a Biblioteca e o
de livros CEDOC
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.2.13.1-Submeter os Setembro de 2014 Financeiro ?
editais a aprovagao da André Afonso
Reitoria
5.2.13.2-Divulgar  os PROPE X Setembro de 2014 Humano X
editais
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5 — Ampliar e Consolidar os cursos de Graduagdo e Pos-

RESULTADO GLOBAL

5.3 — Numero de Programas de P6s Graduacao stricto sensu igual

Graduacao ou superior a 60% dos cursos de Graduacao.
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE

5.3.1- Apoiar e Submisséao de CONSU/CONEP Continuo ’ }
incentivar a criagao novos projetos de |Grupos de pesquisa RESPONSAVEL PELA ACAO: André
de novos cursos de Po6s Graduacgao a da UFSJ
Po6s Graduagao Capes

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORGCAMENTO
5.3.1.1-Implantagao PROPE Reitoria Continuo Financeiro Estimado R$ 2.000,00
da consultoria de por consultoria
especialistas aos N° de consultorias
grupos de pesquisa (provavelmente 4 por
interessados na ano)
criagao de programas
de pés-graduagéao
5.3.1.2-Modificagao PROPE CONSU/CONEP | A partir de outubro Humano X

da resolucao da UFSJ
para submissao de
Nnovos cursos de pos-
graduacéo.

de 2013
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE

5.3.2 - Realizar Diagnéstico Grupos de Pesquisa Permanente
diagnostico dos realizado RESPONSAVEL PELA AGAO:
grupos de pesquisa André

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORGAMENTO
5.3.2.1- Levantar PROPE Lideres de grupos Permanente Humano X
dados sobre os de pesquisa
grupos de pesquisa
com potencial para
criacdo de cursos de
pds-graduacdes e
apresentar relatério
5322 -  Criar PROPE Lideres de grupos Julho/2014 Humano X
comissao para de pesquisa
avaliagao do
diagnostico dos
grupos de pesquisa
5.3.2.3-Estabelecer PROPE Lideres de grupos Permanente Humano X
e implementar Comissao de pesquisa /
estratégias para PROPE
superacao dos
problemas
levantados no
relatério.
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
5.3.3-Criar e| Fortalecimento da interacao
divulgar editais| entre os grupos de pesquisa da Margo de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
para apoio al|UFSJ e pesquisadores externos
missoes cientificas | de reconhecimento académico
nacional e internacional.
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.3.3.1- Submeter Reitoria Fevereiro de 2014 Financeiro A ser definido pela
0s editais a André Afonso, ASSIM reitoria
aprovacao da
Reitoria
5.3.3.2-Divulgar os PROPE X Margo de 2014 Humano X
editais
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.3.4 — Criar a editora Criacao da editora Reitoria Até junho/2014
universitaria e politica de RESPONSAVEL PELA AGAO:
editoragao Afonso
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.3.4.1 — Definir politica)] Comissao de X A partir de X X
de editoragdo da UFSJ Editoragao agosto/2013
5.3.4.2-Definir o projeto Comissao de A partir de Humano X
para criacao da editora Afonso Editoracao fevereiro/2014
5.3.4.3-Dar inicio ao Afonso Comissao de A partir de Financeiro ?
processo licitatério Editoracdo/PROAD marg¢o/2014
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ACAO PRODUTO | OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE, PROEN e
PROEX

5.3.5- Criar editais para| Manutencdo | Coordenadorias da Anualmente
financiar equipamentos Técnica e Po6s Graduagao RESPONSAVEL PELA AGAO:
e manutencao de| equipamentos André
laboratérios de pesquisa adquiridos

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORCAMENTO
5.3.5.1-Submeter oS Reitoria A partir de outubro Financeiro 2.000.000,00
editais a aprovacao da André Afonso de 2013
Reitoria
5.3.5.2-Divulgar 0s X Anualmente X X
editais PROPE

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE

5.3.6-Criar editais para Realizacao de Grupos de pesquisa Permanente )
eventos cientificos dos|eventos com apoio da RESPONSAVEL PELA AGAO:
grupos de pesquisa UFSJ. Afonso

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO
5.3.6.1-Submeter 0s Reitoria A partir de abril de 2013 Financeiro R$ 100.000,00
editais a aprovagao da André Afonso
Reitoria
5.3.6.2-Divulgar os editais X Anualmente X X
PROPE
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: SEPOS/SEPES
5.3.7 — Criar mecanismos de] Mecanismos |Comité Gestor do Fundo|  Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
estimulo a publicagcao cientifica criados de Pesquisa PROPE
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.3.7.1 — Regulamentar o uso PROPE Comité Gestor do Fundo| Dezembro/2013 Humano X
do Fundo de Pesquisa de Pesquisa
5.3.7.2 — Disponibilizar os Reitoria PROPE / Comité Gestor Anualmente Financeiro ?
recursos para o Fundo de do Fundo de Pesquisa
Pesquisa e do PIPG
5.3.7.3 — Gerenciar os recursos PROPE Comité Gestor do Fundo Anualmente Humano X
disponibilizados de Pesquisa
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
5.3.8- Adquirir obras de referéncia,| Obras de referéncias, X Agosto de 2014 ’ _
microfilmes e cole¢des de livros microfilmes e coleg¢des RESPONSAVEL PELA ACAO:
de livros para a André
_ Biblioteca e o QEDOC )
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

5.3.8.1- Criar edital para aquisicao Agosto de 2014

de obras de referéncia, André Afonso

microfilmes e coleg¢des de livros

5.3.8.2-Submeter o0s editais a Setembro de 2014 Financeiro ?

aprovacao da Reitoria André Afonso
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5.3.8.3-Divulgar os editais PROPE X Setembro de 2014 ? ?
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
ATORES
5.3.9-Ampliar o numero de| Numero de bolsas de X Periodicidade
bolsas de mestrado e de| mestrado ampliado. anual RESPONSAVEL PELA AGAO:
doutorado em 10% ao ano. Reitoria
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.3.91 - Disponibilizar Reitoria Reitoria Anual Financeiro ?
recursos para aumentar o
numero de bolsas de
mestrado.
5.3.9.2 — Gerenciar as novas ? Coordenadorias de Anual Resolucao
bolsas Pds Graduacgao
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5 — Ampliar e Consolidar os cursos de Graduagcdo e Pos-

RESULTADO GLOBAL
5.4 — Novos cursos de graduacao considerados prioritarios

Graduacao implantados
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.4.1 - Implantar o Curso Implantado MEC 1° semestre 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
curso de Medicina Marcelo
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.4.1.1-Elaborar PPC | Eduardo, Janete PROEN Maio de 2013 Humano X
5.4.1.2-Realizar PROGP Departamento Até 2° semestre de Financeiro e Humano ?
Concurso Publico - 2013
Técnico e Docente
5.4.1.3-Definir  Local PROAD Reitoria Até junho de 2013 Humano X
de Funcionamento
5.4.1.4-Adquirir PROAD Reitoria Até dezembro de 2013| Financeiro e Humano ?
Equipamentos e
Materiais
5.4.1.5-Aprovar PPC PROEN PROEN Até 1° semestre/2013 Humano X
no CONEP
5.4.1.6-Aprovar PROEN PROEN Até1° semestre/2013 Humano X

criacdo do curso no
CONSU
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN

5.4.2 - Implantar o curso
de Engenharia de MEC RESPONSAVEL PELA AGAO:
Materiais Marcelo

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO
54.2.1-
DEMEC
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
MEC

5.4.3 - Implantar o curso RESPONSAVEL PELA AGAO:
de Engenharia de Marcelo
Tecnologias Assistivas

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

5.4.3.1- DEPEL

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.4.4 - Implantar o MEC
curso de Biologia no RESPONSAVEL PELA AGAO:
CCO Marcelo

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORCAMENTO

5.4.4.1- Diretoria do CCO
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.4.5 - Implantar a X
segunda entrada do RESPONSAVEL PELA AGAO:
curso de Engenharia Marcelo
de Producao
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.4.5.1- COENP
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
X
5.4.6 - Implantar a RESPONSAVEL PELA AGAO:
segunda entrada do Marcelo
curso de Ciéncias
Econbémicas
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.4.6.1-

COECO
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
X
5.4.7 - Implantar a RESPONSAVEL PELA AGAO:
segunda entrada do Marcelo
curso de Matematica
(Bacharelado)
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
54.7.1- COMAT
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
X
5.4.8 - Implantar a RESPONSAVEL PELA AGAO:
segunda entrada do Marcelo
curso de Educacéao
Fisica (bacharelado)
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.4.8.1-

COEFI
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.4.9 - Implantar a X . ;
segunda entrada do RESPONSAVEL PELA ACAO:
curso de Ciéncia da Marcelo
Computacéao ) )

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.4.9.1-
CCOMP
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
X r ~
5.4.10 - Implantar o RESPONSAVEL PELA ACAO:
curso de Engenharia Marcelo
de controle e
automacéo
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

5.4.10.1- Diretoria CSL

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
5.4.11 - Implantar o X RESPONSAVEL PELA AGAO:
curso de Engenharia Marcelo

Ferroviaria e
Metroviaria
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SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
54.11.1- Diretoria CSL
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN

5.4.12 - Implantar o X RESPONSAVEL PELA AGAO:
curso de Engenharia Marcelo
Florestal

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

5.4.12.1-

Diretoria CSL
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5 — Ampliar e Consolidar os cursos de Graduagcdo e Pods

RESULTADO GLOBAL

5.5 - IGC 5 para a Universidade

Graduacao
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROEN
ATORES
5.5.1 - Redefinir a Estrutura Consultoria Até Julho de 2014
estrutura Administrativa da externa RESPONSAVEL PELA AGAO:
administrativa da| DIBIB implementada Marcelo
biblioteca
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.5.1.1-Elaborar Edital PROEN Reitoria/PROAD | Até setembro de 2013 Humano X
para contratagcdo de
Empresa Externa de
Consultoria
5.5.1.2-Contratar Reitoria PROEN Até Dezembro/2013 Financeiro ?
empresa de
consultoria
5.5.1.3-Diagnosticar a| Empresa contratada PROEN Humano X
situagcéo da DIBIB Até Margo de 2014
5.5.1.4-Apresentar Empresa contratada | PROEN/PROPE e | Até Junho de 2014 X X
Relatorio de Plano de PROEX
Modernizagao da
DIBIB
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: Reitoria
5.5.2- Reestruturar a| CPA reestruturada X Até outubro de 2013
CPA (Comissao RESPONSAVEL PELA AGAO:
Prépria de Prof. Sérgio
Avaliagao)
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.5.2.1-Rever os| Comisséao Proépria X Maio de 2013 X X
questionarios de de avaliagao
avaliacao
5.5.2.2-Constituir Reitoria X Outubro de 2013 X X
nova Comissao
Propria de Avaliacao
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AGAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROEN

5.5.3- Atualizar o
acervo da
Bibliografia basica
das disciplinas dos
cursos de graduagao

Bibliografia basica
atualizada

X

Até julho de 2014

RESPONSAVEL PELA AGAO:

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.5.3.1-Cruzamento DIBIB e Até Agosto de 2013 Humano X
das bibliografias| Coordenadorias de PROEN
basicas dos Curso
ementarios dos
PPCs com o acervo
bibliografico
5.5.3.2-Elaborar PROEN Reitoria Até Margo de 2014 Financeiro ?
edital de aquisicao
de bibliografia
basica
5.5.3.3-Submeter os PROEN Reitoria Até Margo de 2014 X X
editais a aprovagao
da Reitoria
5.5.3.4-Divulgar os PROEN Reitoria Até Abril de 2014 X ?

editais
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5 — Ampliar e Consolidar os cursos de Graduagdo e Pos

RESULTADO GLOBAL
5.6 — Consolidar a infraestrutura para os grupos de pesquisa ligados

Graduagéao ao CEDOC (Centro de Documentagéao)
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
5.6.1-Implantar o| Funcionamento do Coordenacgdes de Junho de 2014
Centro de| CEDOC em apoio as | Pds-Graduacao da RESPONSAVEL PELA AGAO:
Documentacao pesquisas da area de| area de Humanas Afonso
(CEDOC) Ciéncias Humanas.
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.6.1.1- Comissao do CEDOC| Afonso/Reitoria Outubro de 2013 Humano X
Disponibilizar PROAD
espaco para
arquivos
documentais e
grupos de pesquisa
5.6.1.2- Equipar o| Reitoria/ Editais PROPE Marco de 2014 Financeiro ?
CEDOC com FINEP
recursos da UFSJ e
do CTINFRA/FINEP
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REPETIDA — IDEM 5.3.8.1

ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
5.6.2-Criar edital para|Obras de referéncias, X Agosto de 2014
aquisicao de obras de microfilmes e RESPONSAVEL PELA AGAO:
referéncia, microfiimes| colecgbes de livros
e colecdes de livros para a Biblioteca e o
CEDOC
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
5.6.2.1-Submeter  os Setembro de 2014 Financeiro ?
editais a aprovacéo da André Afonso
Reitoria
5.6.2.2-Divulgar 0s PROPE X Setembro de 2014 ? ?

editais
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OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO GLOBAL

6 — Ampliar a produgao técnico-cientifica e a inovagao 6.1 — Produgéo técnico-cientifica ampliada em 100%.
tecnoldgica
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.1.1-Criar  editais|Aumento do numero X A partir de julho de ] y
para facilitar a vinda de artigos 2014 RESPONSAVEL PELA ACAO:
de pesquisadores de publicados André
outras  Instituicdes
cientificas
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.1.1.1-Submeter os Agosto de 2014 Financeiro ?
editais a aprovacéao André Afonso, ASSIN
da Reitoria
6.1.1.2-Divulgar os PROPE X Agosto/setembro/2014 X X
editais
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.1.2- Ampliar o numero de bolsas| Aumento do nimero Orgaos de Continuo RESPONSAVEL PELA AGAO:
de iniciagao cientifica de estudantes e fomento André
orientadores assistidos
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.1.2.1 Disponibilizar recursos para Reitoria PROPE Continuo Financeiro R$ 100.000,00 por ano
0 aumento do numero de bolsas (agosto de cada
de Iniciagdo Cientifica da UFSJ ano)
média de 15% ao ano
6.1.2.2 — Gerenciar novas bolsas ? PROPE Continuo Humano X
de iniciagao cientifica
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES

6.1.3- Enviar solicitacdes de/Aumento do numero| FAPEMIG Dezembro de RESPONSAVEL PELA AGAO:
aumento de cotas de Iniciacdo| de estudantese CNPq 2015 André
cientifica a FAPEMIG e CNPq orientadores
embasadas em diagnésticos assistidos
institucionais

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

6.1.3.1- Aumentar gradualmente o Reitoria Afonso Até dezembro Financeiro ?

numero de bolsas de IC de outras
agéncias (aproximadamente 15%)

de 2015
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROAE/PROPE
ATORES
6.1.4 - Ampliar o carater/Aumento do numero CONEP A partir de margo de RESPONSAVEL PELA AGAO:
académico no auxilio| de estudantes e 2014 Dimas/André
permanéncia aos alunos orientadores
bolsistas assistidos
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.1.4.1- Alterar Resolugcao de PROAE PROPE Até dezembro 2013 X X
concessao de Auxilio
Permanéncia
6.14.2 - Submeter a PROAE PROPE Dezembro de 2013 X X
aprovacao do CONEP
6.1.4.3 — Divulgar edital PROAE PROPE A partir de Margo de Financeiro ?
2014
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.1.5-Obter apoio técnico e| Politica editorial e X 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
financeiro na criagdo e| estrutura de apoio Afonso
manutencdo dos periddicos| as revistas das Pos
eletrbnicos dos programas de Graduacoes
Pés-Graduacgoes
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.1.5.1-Modificar o PIPG, PROPE X A partir de fev/2013 X X
permitindo o financiamento
para apoiar o0s periodicos
eletrbnicos das Pos
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Graduagdes (PIPG - Programa
Institucional de Apoio as Pds-

Graduagoes)
6.1.5.2- Submeter o novo PROPE X A partir de fev/2013 X X
PIPG ao CONDI
6.1.5.3-Criar um nudcleo de Afonso PROPE/ Inicio abril /2014 X X
apoio ao sistema de revisdo de NTINF/NEAD e | Até o final da Gestao
textos, traducao e editoracao Reitoria
das Revistas Eletrénicas das
Pés-Graduacgoes
6.1.5.4-Oferecer curso para Afonso André, NTINF e Inicio abril/2014 Financeiro Vai depender do
uso do sistema de editoragao NEAD instrutor (da UFSJ ou
nao)
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.1.6 - Criar a editora|Criacdo da editora Reitoria Até junho/2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
universitaria e politica de Afonso
editoracio
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.1.6.1 — Definir politica de| Comissao de X A partir de X X
editoragdo da UFSJ Editoragao agosto/2013
6.1.6.2-Definir o Projeto para Comissao de A partir de Humano X
criagao da editora Afonso Editoracao fevereiro/2014
6.1.6.3-Dar inicio ao processo Afonso Comissao de A partir de Financeiro ?
licitatorio Editoracdo/PROAD margo/2014
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.1.7-Aumentar o numero de Revistas X Continuo RESPONSAVEL PELA AGAO:
periddicos eletrdnicos das pds- | eletrbnicas para a Afonso
graduacgoes. producao

académica das
pbés-graduacoes
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.1.7.1- Criar um nucleo de Reitoria PROPE/NEAD A partir de abril 2013 X X
apoio ao sistema de revisdo de
textos, tradugdo e editoragao
das Revistas Eletrénicas das
Pés-Graduacgoes
ACAO PRODUTO | OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE, PROEN e PROEX
6.1.8-Criar editais para| Manutengcao | Coordenadorias da Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
financiar equipamentos Técnica e Po6s Graduagao André
e manutencio de| equipamentos
laboratorios de pesquisa adquiridos
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO NECESSARIO ORGCAMENTO
6.1.8.1-Submeter os Reitoria A partir de outubro Financeiro 2.000.000,00
editais a aprovagao da André Afonso de 2013
Reitoria
6.1.8.2-Divulgar os X Anualmente X X
editais PROPE
AGAO | PRODUTO | OUTROS ATORES | PRAZO | SETOR RESPONSAVEL: PROPE,
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PROEN E PROEX

6.1.9-Aprimorar a realizacédo do Congresso Coordenadorias da Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
Congresso de Produgao| aprimorado Pds Graduacao André
Cientifica

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

6.1.9.1-Descentralizar o/ André/Paulo |Comissdes envolvidas | A partir de outubro
Congresso nos diversos campi |Caetano/ Marcelo de 2013
6.1.9.2-Otimizar a parte NTInf A partir de outubro X X
operacional da organizagdo do| André/Paulo de 2013
evento Caetano/ Marcelo
6.1.9.3- Publicar| NTInf / Bolsistas PROPE/PROEX/ | A partir de outubro Bolsistas 20.000,00
eletronicamente os trabalhos| contratados PROEN de 2013 (2013/2014/2015 e

inscritos no Congresso

2016 por 2 bolsistas
a 4.800,00 por 6
meses)

6.1.9.4- Aprimorar o processo
de selecdo, acompanhamento e
avaliacdo dos programas de
iniciagdo  cientifica e de
extensao

NTInf/PROPE

Comissobes de
iniciagao cientifica e de
extensao

A partir de outubro
de 2013

X
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
SEPOS/SEPES
6.1.10 — Criar mecanismos de Mecanismos Comité Gestor do Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
estimulo a publicacao cientifica criados Fundo de Pesquisa PROPE
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

6.1.10.1 — Regulamentar o uso PROPE Comité Gestor do Dezembro/2013 Humano X
do Fundo de Pesquisa Fundo de Pesquisa
6.1.10.2 — Disponibilizar os Reitoria PROPE / Comité Anualmente Financeiro ?
recursos para o Fundo de Gestor do Fundo de
Pesquisa e PIPG Pesquisa
6.1.10.3 — Gerenciar 0s recursos PROPE Comité Gestor do Anualmente Humano X
disponibilizados Fundo de Pesquisa
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

6-Ampliar a produgao técnico-cientifica e a inovagao tecnolégica 6.2- Maximizar recursos captados em o6rgaos de fomento fora da
UFSJ

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6. 2.1- Criar politica Politica criada Comissao de Dezembro de ] }
institucional de pesquisa Pesquisa 2014 RESPONSAVEL PELA ACAO:
André
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO
NECESSARIO ORCAMENTO
6.2.1.1 — Elaborar André Comisséao de Julho de 2014
resolucéo para submissao Pesquisa
aos Conselhos Superiores

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.2.2 - Realizar diagndstico Diagnéstico Ministério de Ciéncia| Dezembro de ] }
das pesquisas e dos realizado e 2014 RESPONSAVEL PELA ACAO:
grupos de pesquisa da Tecnologia/FAPEMIG André
UFSJ Grupos de Pesquisa
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.2.2.1-Criar editais PROPE Reitoria Maio de 2014 X X
priorizando os projetos
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conforme politica
Institucional de Pesquisa

6.2.2.2-Criar projetos de PROPE Reitoria Maio de 2014 Financeiro
investimento institucional

em infra-estrutura  de

pesquisa pelo periodo de 3

anos

6.2.2.3-Encaminhar PROPE Reitoria Continuo X
projetos ao CT-INFRA

6.2.2.4- Encaminhar PROPE Reitoria Até dezembro X

projetos estruturantes a
FAPEMIG

2015
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

6 — Ampliar a produgdo técnico-cientifica e a inovagao | 6.3- Um projeto submetido por docente doutor a cada 2 anos aos
tecnologica orgaos aos orgaos de fomento

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.3.1- Priorizar o financiamento| Aumento do nimero Grupos de Continuo RESPONSAVEL PELA AGCAO:
a projetos com recursos da de projetos Pesquisa André

UFSJ aqueles previamente financiados por
submetidos a outros editais de| 6rgéos externos
orgaos de fomento

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.3.1.1-Elaborar editais para PROPE Reitoria Continuo Financeiro R$ 2.000,000,00
projetos de pesquisa

submetidos a 6rgdos de
fomento aprovados no meérito,
mas n&o contemplados com
financiamento
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.3.2- Publicar diagnédstico da| Aumento do numero Grupos de Julho de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
producdo técnico-cientifica para de projetos Pesquisa
melhorar a informacdo| financiados por
disponivel para a submissdo de| 6érgaos externos
projetos de financiamento
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.3.2.1-Criar  comissao de PROPE X Até outubro de 2013 Humano X
estudo sobre a producao
técnico-cientifica
6.3.2.2 - Divulgar o diagnostico ASCOM/DIBIB PROPE Julho de 2014 Humano X

da producado técnico-cientifica
na pagina da UFSJ e no
repositorio institucional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL
6 — Ampliar a produgcao técnico-cientifica e a inovacao 6.4- Laboratdrios tecnoldgicos acreditados pelo INMETRO
tecnoldgica
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.4.1.Filiar a UFSJ a rede UFSJ filiada Pesquisadores | Até janeiro de 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
mineira de metrologia interessados André
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

6.4.1.1- Levantar PROPE NIT Até abril de 2014 Humano X
laboratorios tecnoldgicos
com interesse ao
credenciamento ao
INMETRO
6.4.1.2- Encaminhar pedido PROPE Marcio Até janeiro de 2015 Financeiro R$ 300,00
de filiagdo da UFSJ a RMM (anuidade)
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.4.2 - Acreditar Laboratérios Pesquisadores Até dezembro de
laboratérios da UFSJ acreditados responsaveis pelos 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
laborat6rios André
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.4.2.1-Lancar  editais PROPE Marcio Janeiro de 2015 | Humano e financeiro ?
para financiamento do
suporte técnico a
acreditacao dos
laboratorios
6.4.2.2. Encaminhar PROPE X Marcgo de 2015 X X
pedidos de acreditacao
dos laboratérios ao
INMETRO
6.4.2.3 Efetuar PROPE Reitoria Marcgo de 2015 Financeiro ?

pagamento das taxas

110




OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO GLOBAL

6 — Ampliar a producdo técnico-cientifica e a inovagao 6.5 — Geracgao de Inovagdes Tecnoldgicas
tecnoldgica
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.5.1. Formalizar o| Resolucédo de Prof. Lebnidas
Nucleo de Inovagdo| criagdo do NIT- Resende Abril de 2013 RESPONSAVEL PELA AGAO:
Tecnologica (NIT) UFSJ e de seu CONSU (NIT) Anténio Henrique
regimento.
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

6.5.1.1- Submeter ante-| Anténio Henrique Reitoria Fevereiro de2013 X X
projeto de resolucdo do
NIT ao CONSU
6.5.1.2- Implantar o Setor| Anténio Henrique Reitoria Marco de 2013 Financeiro FG1
de Inovacéo e o}
Conselho Deliberativo do
NIT-UFSJ
6.5.1.3- Profe. Valéria Antonio Henrique e Abril de 2013 X X
Emitir portarias de Prof. Lebnidas

nomeacdo e destinacéo
de estrutura fisica
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: PROPE

6. 5.2 — Submeter proposta
de criacao de centro de

custo e respectiva proposta
de orcamento do NIT-UFSJ

Proposta submetida

Prof. Lebnidas

Até maio de 2013

RESPONSAVEL PELA AGAO:
(NIT) Antonio Henrique

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.5.2.1-Encaminhar a NIT PPLAN Maio de 2013 X X
proposta de criagao do
Centro de Custo a Reitoria
6.5.2.2- Elaborar Resolucao Reitoria X Fevereiro de 2013 Financeiro ?
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE

6.5.3- ldentificar os projetos

Informacgao sistematizada

André, Lebnidas,

Até outubro de

RESPONSAVEL PELA AGAO:

de pesquisa com potencial| sobre todos os projetos de | Marcel Cerri, Gabriel 2013 (NIT) Anténio Henrique
para a geragao de inovacgio|pesquisa que podem gerar| Menezes, Fernando
tecnoldgica inovacgéao tecnoldgica Varotti Edio Costa
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6 5.3.1- Analisar as Antbnio Henrique Talita e Livia A partir de maio X X

informacdes disponiveis no

(bolsistas de gestao

INTELECTO e entrevista em ciéncia e
com pesquisadores tecnologia —
FAPEMIG)

de 2013
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.5.4- Monitorar as Plano de acédo FAPEMIG Permanente
tecnologias objeto dos| estratégico ideal para o RESPONSAVEL PELA AGAO:
projetos de pesquisa da| desenvolvimento de (NIT) Anténio Henrique
UFSJ tecnologias relevantes
social e economicamente
pela UFSJ
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.5.4.1- Contratar bolsistas NIT Reitoria A partir de maio Financeiro Da FAPEMIG
de gestdo de tecnologia - 2013
FAPEMIG
6.5.4.2 — Levantar dados e Antbnio Henrique DECAC e A partir de outubro X X
analisar tecnologias objeto DCECO 2013
de pesquisas da UFSJ,
sob o] aspecto
mercadoldgico e
titularidades
6.54.3 - Desenvolver Anténio Henrique DECAC e A partir de janeiro X X
plano de agdo para o DCECO de 2014
desenvolvimento de
tecnologias relevantes

social e economicamente
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ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES

6.5.5- Propor projeto de|Anteprojeto de resolucdo | CONEP/CONSU | Até dezembro
descentralizacao de descentralizando a 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
deliberacdo sobre relacido| apreciacao de pesquisa (NIT) Anténio Henrique
interinstitucional de| tecnoldgica institucional
desenvolvimento de| ao Conselho deliberativo
tecnologia do NIT

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO
6.5.5.1- Formacéo do Antbnio Henrique Reitoria A partir de X X
anteprojeto e submissdo ao Prof. Lebnidas fevereiro 2014
Conselho Deliberativo do NIT
6.5.5.2-Encaminhamento do Antbnio Henrique Prof. Lebnidas | A partir fevereiro X X
anteprojeto aos orgaos 2014
colegiados superiores
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE

6.5.6-Implantar sistema| Sistema de gestao de PROPE, NTINF Até dezembro
informatizado de gestdo de| inovacgao tecnoldgica 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
projetos de inovacao| implantado no NIT- (NIT) Anténio Henrique
tecnolégica UFSJ

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

6.5.6.1 — Apresentar propostas| Antdnio Henrique Prof. Lebnidas A partir janeiro de Financeiro R$ 10.000,00

de desenvolvimento

e/ou

2014
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aquisicao de sistema
gestao de

tecnoldgica a Reitoria

inovacao

de

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
6.5.7- Capacitar 0s Pesquisadores NEAD Até dezembro )
pesquisadores da UFSJ| capacitados para a Grupos de Pesquisa de 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
para a redacdo de pedidos|redacao de pedidos de (NIT) Anténio Henrique
de patentes e outros| patente e registro de
registros software
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.5.7.1 — Oferecer curso em| Anténio Henrique NEAD A partir de Bolsa do NEAD ?
ambiente virtual de Grupos de Pesquisa janeiro 2014
aprendizagem
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.5.8 — Realizar contratos com| Contratos firmados X Permanente
empresas para desenvolvimento de FAPEMIG RESPONSAVEL PELA AGAO:
inovacdo tecnolégica em parceria (NIT) Anténio Henrique
com a UFSJ
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.5.8.1 — Disponibilizar portfélio das Antbnio Henrique Reitoria A partir de margo Financeiro ?
tecnologias desenvolvidas na UFSJ. ASCOM 2013
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6.5.8.2 — Intensificar interagdo com as Antbénio Henrique Reitoria A partir de margo| Financeiro da Motorista UFSJ
entidades de fomento a interatividade X 2013 FAPEMIG
universidade/empresa.
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ATORES PROPE
6.5.9 — Implementar ag¢des conjuntas com a|Criagcao de spin-offs a INDETEC Até dezembro | RESPONSAVEL PELA ACAO:
INDETEC. partir das tecnologias 2014 (NIT) Anténio Henrique
desenvolvidas na
UFSJ
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.5.9.1 — Atuar junto ao INDETEC na| Antdnio Henrique X A partir de julho X X
prospeccao de potenciais empreendedores 2013
no quadro discente da UFSJ, envolvidos no
desenvolvimento de pesquisas
potencialmente inovadoras
tecnologicamente
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO SETOR RESPONSAVEL: PROPE
ATORES
6.5.10 — Apresentar projeto| Projeto apresentado FAPEMIG Até maio 2013 RESPONSAVEL PELA AGAO:
de manutencao do NIT-UFSJ (NIT) Anténio Henrique
a FAPEMIG —Edital 09/2013
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
6.5.10.1 - Levantar| Antonio Henrique Prof. Lebnidas A partir de margo X X
necessidades e propostas Talita e Livia de 2013
para 0 projeto de (Bolsistas da
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manutencéo do NIT-UFSJ FAPEMIG)
ACAO PRODUTO OUTROS PRAZO
ATORES SETOR RESPONSAVEL: PROPE

6.5.11 — Proteger o| Patentes e outros FAPEMIG Permanente
conhecimento gerado por| registros efetuados e RESPONSAVEL PELA AGAO:
pesquisadores da UFSJ mantidos (NIT) Anténio Henrique

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

6.5.11.1 - Efetuar o0s| Antdnio Henrique Permanente Financeiro 2.000,00
depodsitos de patentes e Talita e Livia
registro de marcas e ( Bolsistas da
softwares FAPEMIG)
6.5.11.2 — Manter os pedidos | Antdnio Henrique Talita e Livia Permanente Financeiro 2.500,00
de patentes e outros registros ( Bolsistas da
ja requeridos. FAPEMIG)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

7- Ampliar a interlocucédo entre a UFSJ e a(s) comunidade (s) por
meio de ag¢des de extensao universitaria

RESULTADO GLOBAL

7.1 - Ampliar e diversificar a Extensdo na UFSJ

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
PROEX
7.1.1-Redimensionar o papelPapel da Extensao| Comissédo de Extensao Até 2016 RESPONSAVEL PELA AGAO:
da Extensdo Universitaria Redimensionado Consultor Externo Paulo Caetano
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

7.1.1.1-Divulgar acdes de PROEX X Permanente Humano X
Extenséao
7.1.1.2-Fortalecer politicas de PROEX Comissao de Extenséao Permanente Humano X
publicacdes de Extenséao
7.1.1.3-Oferecer cursos de PROGP PROPE, PROEN, Permanente Humano e Financeiro ?
capacitacao para a Extensao a PROAE, ASSIM
equipe da proex
7.1.1.4-Promover momentos PROEX Extensionistas de outras Permanente Humano e Financeiro ?
de interlocucao com Instituicbes e Comissao
extensionistas de outras de Extenséo
instituicdes
7.1.1.5-Aumentar o percentual PROEX Até 2016 Humano e Financeiro ?
de alunos atendidos com
bolsas de extensao
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7.1.1.6-Profissionalizar 0s
meios de captacao de recursos
para programas e projetos de
extenséo

PROEX

Consultor Externo

Permanente

Humano e financeiro

7.1.1.7- Aumentar a
participacdo de docentes em
areas de Extensdao pouco
contempladas na UFSJ (tais
como meio ambiente e direitos
humanos)

PROEX

Comissao de Extensao

Permanente

Humano

7.1.1.8-Ampliar e aperfeicoar a
estrutura de acompanhamento|
e avaliagdo de projetos e

programas

PROEX

Comissao de Extensao

Permanente

Humano
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OBJETIVO ESTRATEGICO

7- Ampliar a interlocucao entre a UFSJ e a(s) comunidade (s) por meio

de acdes de extensao universitaria

RESULTADO GLOBAL

7.2 — Articulacdo aprimorada e ampliada entre as areas de ensino,

pesquisa e extensdo

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
PROEX
/7.2.1 - Aumentar a integracdo  Integragao entre PROEX/PROPE/ Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
entre  ensino, pesquisa € ensino, pesquisa e PROEN Paulo / André/Marcelo
extensao extensdo aumentada
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
7.2.1.1-Fortalecer  projetos PROEX PROEN Permanente Humano X
com viés de articulagdo entre PROPE
as areas de Ensino, Pesquisa Diretorias do CCO e
e extensao CSL
CAP

7.2.1.2-Langar  editais em Reitoria PROEX/PROPE/ Permanente Humano e Financeiro ?
conjunto das areas fins PROEN
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OBJETIVO ESTRATEGICO

8 — Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos

RESULTADO GLOBAL

8.1 — Novos canais de massa interligando a UFSJ com a comunidade.

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.1.1- Implantar a radio| Ra&dio implantada MEC Até julho de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
universitaria Bruno
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORGCAMENTO
8.1.1.1-Aguardar autorizaco Reitoria Débora (assessora da Indefinido NECESSARIO
do MEC para implantacao UFSJ);
Cursos de Comunicacgao e
de Engenharia de
telecomunicacoes
PROAD
NTINF
8.1.1.2-Licitacao de PROAD ASCOM Aguardando MEC ? ?
equipamentos
8.1.1.3-Definir espaco fisico PROAD ASCOM Aguardando MEC ? ?
(construir ou ocupar espago)
8.1.1.4-Alocar pessoal PROGP ASCOM Aguardando MEC ? ?
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.1.2- Implantar a TV TV implantada MEC Agosto 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO: Bruno
universitaria Parlamentares
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
8.1.2.1-Aguardar Reitoria Débora; indefinido NECESSARIO
autor!zagéo dc3 MEC Cursos de Comunicagao e
para implantacao de Engenharia de
telecomunicagdes;PROAD,
NTINF
8.1.2.2-Licitacdo  de PROAD ASCOM Aguardando MEC ? ?
equipamentos
8.1.2.3-Definir espaco PROAD ASCOM Aguardando MEC ? ?
fisico(construir ou
ocupar espago)
8.1.2.4-Alocar pessoal PROGP ASCOM Aguardando MEC ? ?
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.1.3-Transformar o  Revista implantada Empresas produtoras de | Até maio de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
jornal em revista video licitadas Bruno
Cursos de Comunicagao
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

8.1.3.1-Aguardar Bruno PROGP Setembro de 2013 X X
retorno de servidor
Jornalista
8.1.3.2-Elaborar Cibele Equipe ASCOM Novembro de 2013 X X
Projeto da revista
8.1.3.3-Licitar projeto PROAD Bruno Fevereiro de 2014 ? ?
8.1.3.4-Publicar ASCOM Equipe ASCOM Até maio de 2014 Bolsista ?
Revista
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
8.1.4- Criar rotina de Rotina de Produgao de | Empresas produtoras de Anualmente RESPONSAVEL PELA AGAO:
produgdo de videos videos criada video licitadas
institucionais Curso de Comunicagéo
(pelo menos 1 por
ano)

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

8.1.4.1-Licitacdo  de PROAD ASCOM Até novembro de Financeiro ?
empresas 2013
8.1.4.2-Designar ASCOM Equipe ASCOM Até novembro de Humano X
servidor para 2013

acompanhar producao
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OBJETIVO ESTRATEGICO

8 — Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos

RESULTADO GLOBAL

8.2 — Comunidade interna e externa dispondo de canais segmentados
de comunicacido com a Instituicdo

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.2.1-Criar 0 Newsletter X Julho 2015 RESPONSAVEL PELA ACAO:
informativo eletrénico Bruno
semanal (newsletter)
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECUR§O ORCAMENTO
NECESSARIO

8.2.1.1-Realizar ASCOM NTINF Outubro de 2013 X X
campanha para
cadastramento/reativa
cao de e-mail
institucional
8.2.1.2-Criar sistema NTINF ASCOM Novembro de 2013 Financeiro ?
de disparo de e-mails
8.2.1.3-Implantar 0 ASCOM NTINF Novembro de 2013 X X
newsletter
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL:

8.2.2- Gerenciar o0s

Murais Organizados

Auxiliar de Servigos Gerais

Até outubro de

RESPONSAVEL PELA AGAO:

murais da UFSJ (terceirizados) 2013
CONSU
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
8.2.2.1-Criar ASCOM/Mauro Protocolo Dezembro de 2013 X X
resolucao de
utilizacdo do espaco
de divulgacdo noQ
mural
8.2.2.2-Submeter ag Reitoria ASCOM Dezembro/2013 X X
CONSU para
aprovacao
8.2.2.3-Preparar 0 PROAD ASCOM Dezembro/2013 X X
espaco para receber
conteudos
8.2.2.4-Divulgar as ASCOM Protocolo Dezembro/2013 X X

normas para a

comunidade
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.2.3-Reorganizar e  Site reorganizado - Até 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
segmentar conteudo Bruno
do site da UFSJ
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

8.2.3.1-Levantar ASCOM NTINF Até Dezembro de Humano X
demandas junto aos 2013
setores
8.2.3.2-Disponibilizar NTINF ASCOM Até 2014 Humano X
o site em outros
idiomas
8.2.3.3-Implementar o ASCOM NTINF Até 2014 Humano X
novo site preparado
para tecnologias|
moveis
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OBJETIVO ESTRATEGICO
8 — Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos

RESULTADO GLOBAL

8.3 - UFSJ mantendo relagbes estreitas com veiculos locais, nacionais e
regionais.

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
8.3.1- Apresentar a UFSJ Veiculos de Permanente ASCOM
aos  representantes  de| Maior visibilidade da comunicacao RESPONSAVEL PELA ACAO:
veiculos de comunicacao UFSJ Bruno

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

8.3.1.1-Realizar, na UFSJ, ASCOM Equipe A partir de Junho de | Humano e Financeiro ?
acbes de RP (Relagbes ASCOM/SETEC/DIPRE 2013
Publicas).
8.3.1.2-Visitar os veiculos ASCOM Equipe ASCOM A partir de Maio de | Humano e Financeiro ?

de comunicacdao para
estreitar relacdo com a
midia

2013
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comunidade académica €
externa, da existéncia de
ferramentas interativas de

comunicagao da UFSJ

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.3.2- Ampliar o  Cadastramento Veiculos de Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
cadastramento de veiculos especializado Comunicagéo Bruno
de comunicagdo para envio
de releases
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
8.3.2.1-Dar publicidade, a ASCOM NTINF A partir de Junho/2013 X X
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OBJETIVO ESTRATEGICO

8 — Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos

RESULTADO GLOBAL

8.4 - Servigo de clipping aprimorado

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASCOM
8.4.1-Direcionar ~ 0s  Clippings divulgados X Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
clippings de acordo Bruno
com interesses da
UFSJ
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

8.4.1.1-Aguardar PROAE ASCOM Imediato Humano e Financeiro ?
reposicdo de bolsista
atividade
8.4.1.2-Divulgar para ASCOM Bolsista/Joana A partir de Margo Humano X
a Comunidade da de 2013
UFSJ a existéncia do|
clipping
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL
8 — Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos 8.5 — Presenca da UFSJ nas redes sociais

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PERIODO SETOR RESPONSAVEL:
8.5.1- Criar € Permanente ASCOM
administrar  paginas| UFSJ nas redes sociais X RESPONSAVEL PELA AGAO:
da _QFSJ nas redes Bruno
sociais

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

8.5.1.1 - Definir ASCOM Reitoria X X X
politicas de

participacdo da UFSJ
nas redes sociais

8.5.1.2-Cadastrar 3 ASCOM Estagiarios A partir de X X
UFSJ em redes| abril/2013

sociais

8.5.1.3-Acompanhar a ASCOM Estagiarios A partir de X X
atuacao da UFSJ nas abril/2013

redes sociais (Permanente)
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PLANO

DE ACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO
8 - Aprimorar os canais de comunicacgao internos e externos

RESULTADO GLOBAL

8.6 - Todas as unidades educacionais dispondo de estrutura de apoio

jornalistico integrado

integragédo entre os
profissionais de camp
diferentes

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASCOM
8.6.1 - Capacitarl Jornalistas capacitados X Trés meses apds a RESPONSAVEL PELA AGAO:
jornalistas para contratacéo Bruno
atuarem no CCO,
CSL, CAP e CSA
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
PROGP, Reitoria NECESSARIO
8.6.1.1- Realizar PROGP ASCOM Trés meses apos a Humano X
treinamento na contratacéo
ASCOM
8.6.1.2-Criar ASCOM Reitoria/NTINF Imediato X X
ferramentas e
estruturas de
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OBJETIVO ESTRATEGICO

8 - Aprimorar os canais de comunicacao internos e externos

RESULTADO GLOBAL

8.7 - Conteudos publicados com critérios pré-definidos
Na ultima versédo do PDI ndo consta este item

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
8.7.1-Regulamentar ASCOM
critérios para publicagaoCritérios regulamentados CONSU Até junho de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
de conteudoi nos canais Curso de Comunicagéo Bruno
de comunicagcdo da
UFSJ
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
8.7.1.1-Rever o projeto ASCOM Curso de comunicagao e| Até agosto de Humano X
do Plano de reitoria 2013
Comunicacao da UFSJ
8.7.1.2-Aprovar o Plano CONSU X Reunido do Humano X
de Comunicacdo no CONSU apés
CONSU agosto de 2013
8.7.1.3-Coordenar e ASCOM Equipe da ASCOM Até 2016 Humano X
articular as acbes de
comunicagao de acordo
com Plano aprovado
8.7.1.4-Dar publicidade ASCOM Equipe da ASCOM | Apds aprovagdo | Humano e Financeiro ?
ao Plano de do CONSU
Comunicacao
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OBJETIVO ESTRATEGICO

9 - Fortalecer e ampliar as agdes entre a UFSJ e instituicbes
nacionais e internacionais

RESULTADO GLOBAL

9.1 - Cursos de Graduacao e Pés Graduacao internacionalizados

PLANO DE AGAO

AGAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: ASSIN

9.1.1- Motivar a oferta

Cursos, disciplinas e

Alianga Francesa e

Até outubro de

RESPONSAVEL PELA AGAO:

de cursos, disciplinas,  modulos académicos convénios 2014
moédulos  académicos oferecidos interinstitucionais -
€ programas em University of San Diego
lingua estrangeira
(inglés) na Graduacéo,
e P6s Graduacgao
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
9.1.1.1-Identificar ASSIN PROGP A partir de Humano X
servidores para a setembro de 2012
oferta de disciplinas
em lingua estrangeira
9.1.1.2-Criar catalogo ASSIN ASCOM/Coordenadorias| A partir de agosto Financeiro ?
de oferta de e Departamentos de de 2013
disciplinas Curso

internacionais
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9.1.1.3-Fortalecer o
ensino de linguas
estrangeiras para a
comunidade
académica
(Expressions e
Alianca Francesa e
convénios
interinstitucionais -
University of San
Diego)

ASSIN

Expressions
Alianca Francesa e
convénios
interinstitucionais -
University of San Diego

A partir de Outubro
de 2012

Humano

9.1.1.4 - Motivar a
criacdo de novas
habilitacbes em
linguas estrangeiras
no Curso de Letras

ASSIN

DELAC/PROGP/PROEN

A partir de Abril de
2013

Humano e Financeiro

9.1.1.5-Contratar
servidores: Docentes|
e Técnicos
Administrativos  para
atuarem nos cursos
de licenciatura

PROGP

ASSIN/DELAC

Indefinido

Humano e Financeiro

9.1.1.6-Definir espaco

fisico para as
atividades
pedagdgicas das

novas habilitacdes

PROAD

DELAC

Indefinido

Humano e Financeiro
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASSIN
9.1.2-Criar politicas de participagao Politicas Coordenadorias de | Agosto de 2013 RESPONSAVEL PELA AGAO:
de alunos estrangeiros nos Cursos| estabelecidas Curso ASSIN
de Graduagéo e Pos Graduagéo da Colegiado da Pés-
UFSJ Graduacao
Congregacao
CONEP
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.1.2.1-Levantar proposta de ASSIN PROEN, Congregacéo, |A partir de junho Humano X
elaboracao de Resolucao para PROPE e Colegiado da de 2013
regulamentar a participagéo do Pés-Graduacao
aluno estrangeiro na Graduacgéo e
Pds-Graduagao
9.1.2.2-Elaborar Resolucdes para ASSIN PROEN, PROPE e |A partir de junho Humano X
regulamentar a presenga de alunos PROJU de 2013
estrangeiros na Graduagéao e Pds-
Graduacao da UFSJ
9.1.2.3-Encaminhar aos Orgdos ASSIN X Agosto de 2013 Humano X
Colegiados Superiores a proposta
de resolucao para aprovagao
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ACAO

PRODUTO

OUTROS ATORES

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL: ASSIN

9.1.3 - Ampliar a cooperacao
entre os programas de pos-

Programas de Pés
Graduacao

Outras Instituicoes
Estrangeiras

Janeiro de 2014

RESPONSAVEL PELA AGAO: Liliane

graduagé}o com universidades Interinstitucionais CAPES
estrangeiras Internacionais CONEP
celebrados
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.1.3.1-Desenvolver acordos ASSIN PROJU A partir de agosto de Humano X
de cooperagao com 2012
instituicdes estrangeiras de
interesse para os cursos de
pos-graduacao da UFSJ
9.1.3.2- Criar mecanismos de ASSIN PROPE e Coordenacgdes| A partir de abril de Humano X
estimulo para a realizacio de dos programas de pés- 2013
mestrado e doutorado graduacao
sanduiche
9.1.3.3-Elaborar propostas ASSIN PROPE e Coordenacgdes| A partir de abril de Humano X
para dupla-diplomacao dos programas de pos- 2013

graduagéao
9.1.3.4-Encaminhar propostas PROPE ASSIN e Coordenacdes | A partir de setembro Humano X
de cooperacgao internacional dos programas de pos- de 2013
aos 6rgaos colegiados graduagéao
superiores para aprovagao

137




OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

9 - Fortalecer e ampliar as agdes entre a UFSJ e instituicdes 9.2 - Presenca de professor visitante estrangeiro em 25% dos cursos.
nacionais e internacionais.

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.2.1-Trazer Professores visitantes na CAPES A partir de RESPONSAVEL PELA AGAO:
professores_ vi§it§n:tes UFSJ FAPEMIG maio/2013 Liliane
de , instituicoes Ciéncias sem fronteiras
estrangeiras

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORGCAMENTO
NECESSARIO
9.2.1.1-Buscar editais. ASSIN, Coordenacdes e X A partir de junho Humano X
de fomento para a Departamentos de 2013
vinda de professores
estrangeiros para g
instituicao
9.2.1.2-Criar ~ formas ASSIN Reitoria A partir de junho | Humano e financeiro ?
de financiamento de 2013
institucional para a
vinda de professores
estrangeiros para g
UFSJ
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e internacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO
9 - Fortalecer e ampliar as acdes entre a UFSJ e instituicdes nacionais

RESULTADO GLOBAL

9.3 - 5% do total de alunos de graduacgao (ano referéncia: 2012)
participando de cursos no exterior até 2016.

PLANO DE AGAO

AGAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.3.1- Enviar 5% do total de alunos de|5% do total de alunos |Instituicdes parceiras no Até 2015 RESPONSAVEL PELA AGAO:
graduagéo (ano referéncia: 2012) paral de graduag&o (ano exterior Liliane
programas de intercambio académico| referéncia: 2012) no Programa Ciéncia Sem
no exterior exterior até 2016 Fronteiras
Expressions
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.3.1.1-Estender  a agao do DELAC ASSIN A partir de maio de Humano X
Expressions a todos os campi da UFSJ 2013
9.3.1.2-Maximizar a presenga dos ASSIN X A partir de X X
alunos da UFSJ no programa ‘Ciéncia setembro de 2012
sem Fronteiras’ (CSF)
9.3.1.3-Aumentar o numero de acordos| ASSIN X A partir de Humano X
internacionais setembro de 2012
9.3.1.4-Ampliar e criar novas ASSIN X A partir de X X
possibilidades de estagio internacional setembro de 2012
para as areas de Ciéncias Humanas,
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Artes e Ciéncias Sociais Aplicadas,
ciéncias agrarias e da saude

9.3.1.5-Normatizar institucionalmente o ASSIN PROEN; DICON; A partir de agosto Humano X
aproveitamento de créditos e estagio Coordenadorias de de 2013
no exterior Cursos
9.3.1.6-Normatizar estagio ASSIN PROEN; PROJU A partir de junho de Humano X
internacional 2013
9.3.1.7-Aumentar o numero de bolsas ASSIN Reitoria A partir de abril de Financeiro ?
institucionais no ambito do programa 2013
PAINT
9.3.1.8 — Ampliar os recursos humanos| PROAE ASSIN A partir de 2014 Humano X
para realizagdo dos processo da PROGP
avaliacido socioecondmica dos alunos
que participarao do PAINT.
9.3.1.9-Credenciar UFSJ como centro ASSIN Nucleo de linguas A partir de Humano e ?
aplicador do TOEFL IbT e ITP estrangeiras do DELAC; | novembro de 2012 financeiro
Programa Inglés sem
Fronteiras; PROAD
9.3.10-Estabelecer  estrutura de| ASSIN; Reitoria e PROAD A partir de agosto Humano e ?
laboratorio para aplicagdo do TOEFL|Programa Inglés Sem de 2013 financeiro
IbT Fronteiras; NTINF;
DELAC
9.3.1.11-Oferecer em parceria com o ASSIN DELAC A partir de outubro Humano e (Bolsa do
Programa Inglés Sem Fronteiras curso de 2013 financeiro Programa Inglés
preparatoério para o TOEFL Sem Fronteiras)
9.3.1.12 - Disponibilizar Histéricos PROEN ASSIN A partir de junho de Humano e ?
Escolares em Inglés NTINF 2014 Financeiro
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e internacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO
9 - Fortalecer e ampliar as ag¢des entre a UFSJ e instituicdes nacionais

RESULTADO GLOBAL

9.4 - Minimo de 100 discentes estrangeiros nos cursos de graduagao e

apos-graduagao da UFSJ

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.4.1- Facilitar e motivar a Alunos Instituicbes de Ensino Continuo RESPONSAVEL PELA AGAO:
vinda de alunos estrangeiros| estrangeiros na Internacionais Liliane
para UFSJ UFSJ

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.4.1.1-Oferecer aulas de ASSIN ASSIN A partir de maio de |[Humano e financeiro|Bolsa para professor de
Portugués para estrangeiros 2013 portugués como lingua
em todos os campi da UFSJ estrangeira
9.4.1.2-Aumentar o numero de ASSIN Instituicdes parceiras em |A partir de setembro de Humano X
acordos de cooperagdo com paises de lingua latina 2012
paises de linguas latinas
9.4.1.3-Mapear instituicoes ASSIN X A partir de janeiro de Humano X

estrangeiras que ofertam lingua
portuguesa, no intuito de
estabelecer acordos de

colaboracao académica

2014
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN

9.4.2 - Ampliar condicbes para Presenca de alunos e| Secretaria de Ciéncia, Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
a participagéo dos servidores e servidores da UFSJ | Tecnologia e Ensino Liliane
discentes da UFSJ  emlem outros continentes| Superior do Estado de
instituicbes estrangeiras, em Minas Gerais —
todos os continentes SECTES

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO

9.4.2.1-Celebrar acordos com ASSIN SECTES A partir de setembro de Humano X
paises asiaticos e aumentar o 2012
numero de acordos nos outros|
continentes
9.4.2.2-Reformular resolugao ASSIN Comissao de A partir de maio de Humano X

sobre o programa PAINT,
incluindo a possibilidade da
participacao de servidores em
missdes académico-cientificas
e/ou técnicas , ou para a
participacdo em cursos e
oficinas

internacionalizacao

2013
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OBJETIVO ESTRATEGICO

9 - Fortalecer e ampliar as ag¢des entre a UFSJ e instituicbes
nacionais e internacionais

RESULTADO GLOBAL

9.5 - Estrutura da Assessoria de Relagdes Internacionais ampliada

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.5.1- Dotar a ASSIN com ASSIN Estruturada X Indefinido RESPONSAVEL PELA AGAO:
numero adequado de Liliane
servidores qualificados para
a demanda das atividades
da ASSIN

SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.5.1.1-Contratar mais dois PROGP Reitoria Indefinido Humano e Financeiro ?
servidores efetivos ASSIN
qualificados para o quadro
da ASSIM (1 técnico com
proficiéncia em Inglés e um
Assessor Adj.)
0.5.1.2-Contratar  tradutor PROGP Reitoria Indefinido Humano e Financeiro ?
juramentado ASSIN
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.5.2- Dotar a ASSIN de espaco ASSIN com Espaco fisico X Dezembro de 2014 RESPONSAVEL PELA AGAO:
fisico adequado definido Liliane

SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.5.2.1-Definir e instalar a ASSIN Reitoria PROAD Dezembro de 2014 Financeiro ?
em local proximo a Reitoria ASSIN
9.5.2.2-Dotar a ASSIN de ASSIN PROAD Dezembro de 2014 Financeiro ?
equipamentos e mobiliarios

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.5.3-Transformar a ASSIN em DRI implantada CONSU Indeterminado RESPONSAVEL PELA AGAO:
Diretoria de Relacdes Liliane
Internacionais

SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
9.5.3.1-Elaborar regimento da ASSIN Comisséo de Indeterminado Humano X
Diretoria Internacionalizacéo
9.5.3.2-Submeter ao CONSU ASSIN Comisséo de Indeterminado Humano X
Internacionalizacao

9.5.3.3-Criar centro de custo da REITORIA PPLAN Indeterminado Financeiro ?
ASSIN ou Diretoria de Relagdes
Internacionais
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9 -
nacionais e internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer e ampliar as agdes entre a UFSJ e instituicoes

RESULTADO GLOBAL
9.6 - UFSJ consolidada internacionalmente

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
ASSIN
9.6.1- Criar material de Material de divulgacdo | Empresas a serem Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
divulgagao da UFSJ em verséo| atualizada e multilingue licitadas Liliane
multilingue
SUBAGCAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.6.1.1-Preparar material ASSIN ASCOM Agosto de 2013 | Humano e Financeiro ?
atualizado de divulgacéo da
UFSJ em versédo multilingue
(portugués, inglés, espanhol,
francés)
9.6.1.2-Legendar em verséo ASSIN ASCOM Agosto de 2013 | Humano e Financeiro ?
multilingue 0s videos
institucionais da UFSJ
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ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN
9.6.2- Aumentar o numero de Numero de Universidades Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
participacbes em  eventos participagdo em Internacionais Liliane
internacionais e criar nucleo de eventos NAFSA e EAUE
pesquisas interdisciplinares| internacionais
que favorecam a participacao
nesses eventos
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
9.6.2.1-Participar  de  feiras ASSIN REITORIA Participac&do anual| Humano e Financeiro ?
académicas internacionais PROPE
(NAFSA e EAUE) SEGRA
ASCOM
PROAD
9.6.2.2-Participar  de  redes ASSIN REITORIA A partir de outubro| Humano e Financeiro ?
interinstitucionais internacionais PROPE de 2013
SEGRA
ASCOM
PROAD
0.6.2.3-Criar  nucleos  de ASSIN REITORIA Permanente Humano e Financeiro ?
pesquisa interdisciplinares da PROPE
UFSJ e divulga-los, SEGRA
internacionalmente ASCOM
PROAD
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO GLOBAL

O - Fortalecer e ampliar as agdes entre a UFSJ e instituicbes| 9.7 - Estrutura da UFSJ apta a receber estudantes e professores estrangeiros
nacionais e internacionais

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL: ASSIN

9.7.1-  Modernizar a visdo Mapeamento Curso de Geografia Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO:
externa da UFSJ através do multilinglie dos |Professores com proficiéncia Liliane
mapegmento multilingue dos| campi da UFSJ em lingua estrangeira:
campl francés e espanhol

PROAD

PROGP (pagamento servigo
de traducgéo-via cursos e
CONCUrsos)
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO

9.7.1.1-Criar  sinalizacdo e ASSIN PROAD Permanente Humano e Financeiro ?
mapas dos campi da UFSJ em ASCOM
versdo multilingue Reitoria
9.7.1.2-Dotar a UFSJ de ASSIN PROAD Permanente Humano e Financeiro ?
recursos tecnoldégicos para NTINF
tradugdo simultanea ASCOM

Reitoria
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nacionais e internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO
9 - Fortalecer e ampliar as acdes entre a UFSJ e instituicdes

RESULTADO GLOBAL

9.8 — Relagdes da UFSJ com o Estado, Prefeituras e o Setor Produtivo

ampliados

Na ultima versao do PDI ndo consta este item

PLANO DE AGAO

ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
9.8.1-Estreitar as relacbes CODAP Assessoria para Assuntos
entre a UFSJ, o setonMaior interacdo entre a UFSJ e ANVER Permanente Institucionais e
produtivo (empresas), o setor produtivo (empresas), Associacéo das Assessoria para Assuntos
prefeituras e Estado de prefeituras e Estado de Minas | Cidades Histéricas Académicos
Minas Gerais Gerais Prefeituras RESPONSAVEL PELA AGAO:

Empresas Weber e Henrique
Secretarias de estado
Outras IFES
SUBAGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO | ORGAMENTO
NECESSARIO
9.8.1.1- Estreitar relagbes Assessoria para Assuntos Reitoria Permanente Financeiro Diarias e
com as prefeituras das Institucionais Passagens
cidades onde a UFSJ esta
inserida
9.8.1.2- Ampliar relagbes Assessoria para Assuntos Reitoria Permanente Financeiro Diarias e
com a industria, Institucionais e ASSIN Passagens
desenvolvendo projetos em|  Assessoria para Assuntos
parceria
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Académicos
Setor de Inovagao Tecnoldgica

brasileiras (convénios)

Assessoria para Assuntos
Académicos

9.8.1.3- criar oportunidades ASSIN PROEN Agosto de 2014

de estagios para alunos

estrangeiros

9.8.1.4- Ampliar relagoes Assessoria para Assuntos Reitoria Permanente Financeiro Diérias e
com as forgas policiais e Institucionais ASSIN Passagens
militares

9.8.1.5- Ampliar relagoes Assessoria para Assuntos Reitoria Permanente Financeiro Diérias e
com outras universidades Institucionais e ASSIN Passagens
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nacionais e internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO
9 - Fortalecer e ampliar as agdes entre a UFSJ e instituicbes

RESULTADO GLOBAL

9.9 - Aumento da colaboragdo académica com instituicdes nacionais e
internacionais mais consolidadas, em campos de atuacdo académica

prioritaria
PLANO DE AGAO
ACAO PRODUTO OUTROS ATORES PRAZO SETOR RESPONSAVEL:
Assessoria para Assuntos Académicos e
Reitoria
9.9.1-Revitalizar Consorcio  Consoércio Revitalizado IPES Mineiras Permanente RESPONSAVEL PELA AGAO: Weber e
entre as IFES Mineiras IPES(Instituictes Henrique
Publicas)
SUBACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO RECURSO ORCAMENTO

NECESSARIO
9.9.1.1-Colocar em Valéria Assessoria para Até final de 2013 Financeiro Diarias e Passagens
discussdo a tematica do Assuntos Académicos
consorcio nas reunides das ASSIN
IFES Mineiras
9.9.1 .2-Aum§nta[ 0 nUmero Assessoria para Assuntos Reitoria Permanente Financeiro Diarias e Passagens
de participacoes em Académicos ASSIN
eventos nacionais e criarn
espaco para pesquisas,
interinstitucionais
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V CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano de gestdo cria um foco e um
maior direcionamento para os préximos

quatro anos por meio de seus objetivos,

acdes e definicdo dos atores responsaveis.
P N : %ﬁf : A preocupagdo com a boa gestéo do plano
e com a eficiéncia das acdes passa a ser constante e para a sua coordenagao
deve-se buscar o melhor aproveitamento do tempo, dos recursos humanos e
financeiros. Por essa razdo, constitui-se um instrumento essencial de reflexao
sobre a pratica que deve ser utilizado como referencia no cotidiano dos
diferentes sujeitos envolvidos em sua execugao.

Como o processo de planejamento permanece em constante
movimento, interagindo com uma realidade em processo de transformacao
permanente, o plano deve ser considerado um instrumento dindmico de
registro das acbes, permitindo alteragcdes decorrentes de novos desafios,
inclusdo e rearranjos. Por essa razdo, consideramos essencial o registro
permanente dessas modificacbes, tanto na planilha das acbes a serem
realizadas quanto na planilha de avaliacao.

A partir da visdo do conjunto que o plano possibilita, cabe a todos os

envolvidos a responsabilidade de nao medir esforgos para sua efetivacao.

152



