UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

PLANO DE GESTAO

2008-2012

ADMINISTRACAO HELVECIO E VALERIA



PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva

Ministro da Educacéo
Fernando Haddad

Secretaria de Educacao Superior
Maria Paula Dallari Bucci

Reitor
Helvécio Luiz Reis

Vice-Reitora
Valéria Heloisa Kemp

Pré-Reitor de Ensino de Graduacéao
Murilo Cruz Leal

Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento
Neyla Lourdes Bello

Pro-Reitor de Administracéo
Benedito Anselmo M. Oliveira

Pré-Reitor de Extensédo e Assuntos Comunitarios
Marcos Vieira Silva

Pré-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacao
Antdnio Luiz Assuncao

Pré-Reitora de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Maria Analia Catizane Ramos

Assessor Especial
Carlos Henrique de Souza Gerken

Assessora de Relagdes Internacionais
Adelaine La Guardia



SUMARIO

1 CONTEXTO DA INSTITUICAO ....ovreeeeeeeceeeteeeeee eeaesssesessssssssssessesssns seensensns 4
2 METODOLOGIA APLICADA ...ttt et e sesneneneas 6
2.1 Etapas da elaboragdo do Plano........cccceeveieviienies s e 12
2.2 Metodologiade TrabalNO ... s e 12

3 CONSTRUGCAO DO PLANO ....ovuieveeieeeeeeieeteeies seesvessesssesssssssssssssses sesnsaessesannes 17
3.1 Missdo da UFSJ proposta no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. 17
32 ANAISL O AMDIENE ....coeviveiiieiiiirieerie e et et 17
3. 2.1 AMDIENTE EXLEIMO ...ttt ettt e 17

R B0 I A N ¢ [T Tt 1 17
3.2.1.2 OpOrtUNIdAAES .....c.coveuiieiiirieereeiee st e 19

3.2.2 AMDIENLE INTEIMO ...oveieceiceeeee e e e e e 19
3.2.2.1 PONLOS FOIMES ..ot sttt e 19
3.2.2.2 PONLOS FIACOS ...cceeeieiiieitieieeeeiet sttt sre e enene 20

3.3 ObjEtiVOS ESLIatBQICOS ......cueeviiieicreetesiesieie ettt sttt st e ste s nesresre s 20

3.3.1 Objetivo Estratégico 1 - Ampliar a eficécia e eficiéncia da estrutura
organizaciona e fisicada UFSJ considerando as necessidades da expansfo ........ 22
3.3.2 Objetivo Estratégico 2 - Aprimorar e ampliar os canais de comunicagéo e 0s
espacos de did ogo com a comunidade externa e interna ........ccoceeeeeeeveeeeecne cenee 22
3.3.3 Objetivo Estratégico 3 - Adegquar a UFSJ as novas realidades culturais,

tecnol 6gicas e econdmicas ampliando agdes administrativas e prétic as académicas
10V ="0 o = 22
3.3.4 Objetivo Estratégico 4 - Aumentar o nimero de docentes qualificados, a
producao técnico-cientificae ainovagdo teCnolOgiCa ..........ccvvevererveierieere serieeens 22
3.3.5 Objetivo Estratégico 5 - Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduagdo
resultando na criacdo dos cursos de doutorado ..........cccovevvereeeienes cevierieese e 22

3.3.6 Objetivo Estratégico 6 - Diminuir os indices globais de evasdo e retencéo

3.3.7 Objetivo Estratégico 7 - Vaorizar seus servidores, docentes e técnico -

administrativos, mantendo-os qualificados, capacitados e eficientes paraa

exceléncianagestdo do trabalho ... e 22
4 CONTEUDO DO PLANO ...ttt et tes s stesssssss s sess sesssssssssssssanes 23
5 GESTAO DO PLANO........oouiieeieieeeiesis ot sses s sessss s sses s 103



1 CONTEXTO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei - UFSJ, instituicdo publica,
vinculada ao Ministério da Educacéo, foi criada hd 22 anos e recebe estudantes
de todo o pais. Desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao .

A partir de 2009 dispbe de seis campi: trés deles estdo localizados em
Sao Jodo del-Rei: Campus Santo Antdnio, Campus Dom Bosco e Campus
Tancredo Neves, além do Solar da Baronesa que abriga o Centro Cultural
Risoleta Neves; o Campus Alto Paraopeba esta localizado na regido dos
municipios de Congonhas, Ouro Branco, Conselheiro Lafaiete, Sdo Bras do
Suacui e Jeceaba; o Campus Centro-Oeste Dona Lindu, no municipio de

Divindpolis; e 0 Campus de Sete Lagoas, localizado em Sete Lagoas.

Possui um quadro de servidores com 431 docentes efetivos, 335
técnicos-administrativos e mais de 5.900 alunos. Até 2012 estima-se 700
docentes efetivos, 389 técnicos-administrativos e aproximadamente 12.000

alunos de graduacéo.

Oferece 37 cursos de graduacdo presencial e um a distancia, sendo que
cinco deles permitem diplomagdo em bacharelado ou licen ciatura. Os cursos
sdo: Administrac@o; Arquitetura e Urbanismo; Artes Aplicadas; Bioquimica;
Ciéncias Bioldgicas; Ciéncia da Computacdo; Comunicacdo Social; Ciéncias
Contébeis; Ciéncias Econdmicas; Educacéo Fisical; Enfermagem; Engenharia
Agronémica; Engenharia Civil; Engenharia de Alimentos; Engenharia de
Bioprocessos; Engenharia de Bioprocessos Noturno; Engenharia de Producéo;
Engenharia de Telecomunicacdes; Engenharia Elétri ca; Engenharia Mecénica;
Engenharia Mecatrdnica; Engenharia Quimica; Farmacia; Filosofia; Fisica
Bacharelado; Fisica Licenciatura; Geografia; Historia; Letras; Matematica,;
Medicina; Mdsica; Pedagogia; Psicologia; Quimica Bacharelado; Quimica

Licenciatura; Teatro; Zootecnia Integral; e Administracdo Publica a distancia.

Além de suas atividades de ensino presencial na sede e nos campi fora

de sede, a UFSJ utiliza a modalidade estratégia da Educacgdo a Distancia e o



desenvolvimento de novos suportes e tecnologias educacionais oferecendo
também trés cursos de pds-graduacéo lato sensu: Educacdo Empreendedora,
Pratica de Letramento e Alfabetizacdo e Matematica nos polos: Campos Gerais,
llicinea, Sao Joao del-Rei, Santa Rita de Caldas, Barroso, Campo Belo, Fra nca,
Itamonte, Juiz de Fora, Lavras, Matdo, Mirand6polis, Ouro Preto, Patos de
Minas, Pompeu, Sdo José do Rio Preto, Serrana, Sete Lagoas, Timoéteo,
Tiradentes e Votorantim. Projeta-se a criacdo de 3 novos cursos de graduacgéo
e mais 6 cursos de pds-graduacao lato sensu.

A poés-graduacdo stricto sensu oferece os seguintes Programas de
Mestrado: Multidisciplinar em Fisica, Quimica e Neurociéncia, Letras (Teoria
Literaria e Critica da Cultura); Psicologia, Educacao, Historia; Engenharia de
Energia, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica. Além da proposta
aprovada da criacdo do Mestrado em Ciéncias da Saude, a ser implementado
em 2010, no Campus Centro-oeste Dona Lindu e o mestrado e o primeiro
doutorado em Bioengenharia. Até 2012 tem-se a perspectiva 16 programas de

mestrado e pelo menos dois doutorados.

Em 2009, com a expansdo da Universidade, houve um crescimento
significativo do niumero de grupos de pesquisa e de areas do conhecimento. A
UFSJ possui 84 grupos de pesquisa, organizados em sete grandes areas, a
saber: 11 grupos nas Ciéncias Bioldgicas; dois grupos na Area de Ciéncias da
Saude, 14 grupos na Area de Ciéncias Exatas e da Terra; 16 grupos nas
Engenharias; 17 grupos na Area de Ciéncias Humanas; sete grupos na Area de
Ciéncias Sociais Aplicadas; e 13 grupos na Area de Linguistica, Letras e Artes.
Em que se pesem as diferencas entre os diversos grupos e as variadas areas
do conhecimento nas quais a UFSJ atua, € possivel apontar a existéncia de
diferentes niveis de articulacédo e de consolidagéo da pe squisa.

A Extensado Universitaria € concebida de forma articulada a pesquisa e
ao ensino, como aqguela que promove a relacdo entre Universidade e
Sociedade, por meio de troca de saberes e da democratizacdo do
conhecimento académico. Atua em diferentes areas como saude, cultura,
educacao, meio ambiente e trabalho, com projetos e programas integrados as
demandas apresentadas pela sociedade.



A UFSJ com o alto padrdo de formacgéo de seu quadro profissional aliado
a oferta majoritaria de cursos noturnos mantém -se como uma instituicao publica

de alta qualidade e destacadamente inclusiva.

2 METODOLOGIA APLICADA

A UFSJ possui larga experiéncia na elaboracdo de seus Planos
Institucionais. Especificamente em relacdo ao Plano de Gestdo vem sendo
utiizada uma adaptacdo do método PES claramente apresentada na
elaboracéo da versdo 2004 a 2008. Tratamos entdo de reordenar a experiéncia
considerando a necessidade de atualizar a proposta metodoldgica em

consonancia com a nova realidade institucional.

A grande questdo consiste em saber se a dindmica organizacional é
arrastada pelo ritmo do dia-a-dia, como a for¢ca da correnteza de um rio, ou
sabe-se a priori aonde chegar, e ha um esforco concentrado de forcas e

recursos em uma direcdo definida.

O planejamento, visto estrategicamente, ndo € outra coisa sendo a
ciéncia e a arte de construir maior governabilidade ao destino, como

organizacdes e seus participes.

O processo de planejamento, portanto, diz respeito a um conjunto de
principios tedricos, procedimentos metodol 6gicos e técnicas de grupo que
podem ser aplicados a qualquer tipo de organizagéo social que demanda um
objetivo, que persegue uma mudanca situacional futura. O planejamento n&o
trata apenas das decisGes sobre o futuro, mas questiona principalmente qual é

o futuro implicito nas decisdes de hoje.

Para submeter ao ritmo do desenvolvimento dos acontecimentos a
vontade humana, torna-se inexoravel exercer a pratica do planejamento
estratégico até seu Ultimo grau. Para atingir este objetivo é necessario entender
e ultrapassar muitos pré-conceitos em relacdo a atividade de planejamento no

setor publico.



“Um governo ndo pode ser melhor que a organizagdo que comanda.”
C. Matus (em “Adeus, Senhor Presidente”)

O planejamento deve centrar sua atencdo na conjuntura, no jogo
imediato dos atores. O contexto conjuntural do plano representa uma
permanente passagem entre o conflito, a negocia¢do e o consenso, onde tudo
se decide. Na conjuntura concreta, acumulam-se ou ndo recursos de poder
relacionados ao balanco politico global das acbes de governo. E por isso que
“planeja quem governa”, e “governa” quem, de fato, planeja. Quem tem
capacidade de decisdo e responsabilidade de conduzir as politicas da
instituicdo deve obrigatoriamente envolver-se no planejamento. A atividade de
coordenacdo, assim, é indissociavel do planejamento, que é, também, uma
opcao por um tipo de organizacao para a agéo que se refere as oportunidades e

problemas reais.

Os métodos de planejamento tradicionais, ao ignorar a variavel politica,
cortaram o caminho para o didlogo entre plano e gestao, relagdo absolutamente

imprescindivel para casar o “planejar” com o “fazer”.

No poder publico e seus correlatos, o corpo técnico e funcional é
permanente, sendo a alta geréncia variavel de acordo com a periodic idade da
alternancia do poder politico. Esta caracteristica indissociavel das organiza¢des
publicas, em func¢éo do regime democratico brasileiro, aponta para a adogao de
uma metodologia que consiga “equacionar” estas variaveis dentro de cenarios

diversos e planos de contingenciamentos situacionais.

Como eixo metodoldgico principal para o desenvolvimento dos trabalhos
foi usado 0 método de Planejamento Estratégico Situacional (PES) *, pois parte
de uma concepcédo estratégica, em que, na realidade organizacional, ha varios
agentes que planejam com objetivos conflitivos. A eficacia do plano de um ator

depende da eficacia das estratégias dos seus oponentes e aliados. O célculo de

1 0 PES foi sistematizado pelo chileno, Carlos Matus, que foi Ministro do Governo Allende (1973) e
consultor do ILPES/CEPAL, falecido em dezembro de 1998, ministrou varios cursos no Brasil nos anos
noventa (Escolas Sindicais, IPEA, Ministérios, Governos Estaduais e Municipais). Criou a Fundacdo Altadir
com sede na Venezuela para difundir o método e capacitar dirigentes. Introduzido no Brasil a partir do final
dos anos oitenta, o PES disseminou-se e foi adaptado amplamente nos locais onde foi utilizado,
particularmente no setor publico.



planejamento € sempre interativo porque, sendo a eficacia do plano dependente
da eficacia do plano dos outros atores, ha um componente de incerteza
primordial, que é diferente de processos sociais repetitivos ou das relacbes das

ciéncias naturais.

O método tem particular validade e excepcio nalidade de resultados no
setor publico no qual a presenca de problemas verdadeiramente complexos e
mal-estruturados compde o cenario dominante. Além disso, o PES, ao contrario
de outros métodos ditos “estratégicos”, assume como dominante na analise
estratégica as questdes relativas as relacbes de pode r entre atores sociais, isto
€, a variavel politica preside a elaboracdo da viabilidade e vulnerabilidade do
Plano. Esta é uma vantagem metodolégica vital para uso em organizacdes
publicas, nas quais estas questdes fazem parte indissociavel da producdo de
politicas publicas e do relacionamento entre staff politico-dirigente e quadro de

funcionarios permanentes.

Resumem-se 0s postulados teoricos deste enfoque metodologico nos
seguintes argumentos:
= Conceito de problemas. A realidade € composta de problemas,
oportunidades e ameacas. Esta categoria permite sintetizar a nog¢éao de
explicacdo da realidade em suas multiplas dimensdes (interdisciplinar)
com a nogdo de direcionalidade do ator: saber selecionar e identificar
problemas reais (atuais ou potenciais) e dis tinguir causas de sintomas e
consequéncias.
= O sujeito que planeja esta incluido no objeto planejado. Este por sua vez
€ constituido por outros sujeitos/atores que também fazem planos e
desenvolvem estratégias. Deste contexto, surgem o componente de
incerteza permanente e o calculo interativo que exige intensa elaboracéo
estratégica e um rigoroso sistema de gestdo. O carater modular do
enfoque estratégico deriva desta necessidade de redimensionar,
agregar, combinar diferentes operacdes em diferentes estraté gias.
= O “diagnéstico tradicional, Unico e objetivo, ndo existe mais, no lugar
surgem varias explicacdes situacionais. Como os demais atores

possuem capacidades diferenciadas de planejamento, a explicagdo da



realidade implica em diferentes graus de governabilidade sobre o
sistema organizacional”.

= NAao ha mais comportamentos sociais previsiveis e relacées de causa -
efeito estabelecidas. O “juizo estratégico” de cada ator determina a
complexidade do jogo aberto e sem fim. A realidade organizacional ndo
pode mais ser explicada por modelos totalmente analiticos, a simulagdo

estratégica assume nesse contexto uma relevancia destacada.

E necessario a consolidacdo do planejamento estratégico como
instrumento de gestdo em todos os niveis da organizacdo, que ap oie e subsidie

tanto as decisdes estratégicas, como as operacionais.

1. Todo plano se refere a uma situacédo especifica, dada pela perspectiva
peculiar de quem planeja sua leitura da realidade e seus compromissos
de manutencao ou transformacéo desta. Nenhum plano poss ui validade
universal, cada um que atua na situagdo trabalhada formula -

explicitamente ou ndo — seu préprio plano.

2. Quem planeja tem que levar em conta, entdo, a existéncia de outros
interesses e perspectivas em relacdo a situacdo a qual o planejamento
se refere. O plano necessita, portanto, de embasamento estratégico,
andlise dos recursos disponiveis e a¢des para construir viabilidade para

0s objetivos buscados;

3. O plano néo se fecha em uma série de a¢cfes a serem implementadas
sob qualquer circunstancia e metas rigidas a serem atingidas. Ele deve
ser encarado como elemento de conducdo e organizacdo da instituicdo
no sentido de enfrentamento dos problemas que limitam ou ameacam o

cumprimento da sua funcéo;

4. A participacdo de todos aqueles que assumirdo alguma parcela de
responsabilidade na execucédo do plano é fundamental, pois o plano s6
se completa na acao; e o saber de quem executa é, em muitos aspectos,
insubstituivel. Por outro lado, a elaboracdo e a gestdo participativa
tornam o plano expressao de um compromisso coletivo da organizagao.
A participacdo € uma condicdo fundamental para que o plano sirva de
instrumento de orientacdo coletiva de uma organizagdo, em vez de se

resumir a um documento burocratico que morre nas gavetas até ser



resgatado em momentos de avaliacdo anual (ou as vezes nem mesmo
iSS0).

5. O plano s6 funcionara se existir um efetivo sistema de responsabilidades
claramente definidas e prestacéo de contas de desempenho em todos os
niveis e mecanismos que garantam a continua interacdo entre o pla no e

a acao.

Quem participa /Ator que planeja

O envolvimento da instituicdo no processo de planejamento d eu-se com
a presenca de dois grupos. O primeiro, composto pelo grupo com poder de
decisdo, trabalhou na elaboracdo dos sete objetivos estratégicos para a
instituicdo no periodo de 2008 a 2012. O segundo, definido como operacional,
atuou na construcdo das operacdes e resultados desses objetivos.

A qualidade do grupo foi fundamental para o resultado final.

Grupo 1:

Reitor: Prof. Helvécio Luiz Reis;

Vice-reitor: Prof? Valéria Kemp;

Chefe de Gabinete: Prof. Peter de Matos Campos;

Pro-reitora de Planejamento e Desenvolvimento: Neyla Lourdes Bello ;

Pro-reitor de Graduagéo: Prof. Murilo Cruz Leal;

Pro-reitor Adjunto de Graduagédo: Prof. Dimas José de Resende;

Pro-reitor de Extenséo e Assuntos Comunitarios: Prof. Marcos Vieira ;

Pré-reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgéao: Prof. Antdnio Luiz Assuncéo;
Pro-reitora de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas: Maria Andlia Catizane
Ramos;

Pro-reitor de Administracé@o: Prof. Benedito Anselmo M. Oliveira;

Assessores especiais: Prof. Carlos Henrique Gerken e Prof.Guilherme
Rezende;

Assessora para Assuntos Internacionais: Prof2 Adelaine La Guardia;

Assessor de Relag6es Corporativas: Weber Neder Issa;

Assessores de Comunicagdo Social: Cibele Moraes e Mauro Lovatto

Diretores dos Campi : Prof. Paulo Ledo, Prof® Heloisa e Prof. Anténio-Carlos

Guimaraes de Almeida;

10



NEAD: Prof. Heitor Anténio Goncgalves

Grupo 2:

Diretora da Divisdo de Planejamento e Gestao: Marcia Rosana de Resende ;
Diretora da Divisdo de Apoio e Procedimentos Administrativos: Adriana Amorim
Silva;

Diretor da Divisdo de Biblioteca: Paulo César dos Santos;

Diretor da Diviséo de Controle Académico: José Roberto Ribeiro;

Presidente da Comissao de Vestibular: Prof. Hewe rson Zansavio Teixeira;
Diretor da Divisdo de Contabilidade e Financas: Claudio Sérgio Teixeira de
Souza;

Diretor da Divisdo de Materiais e Patrimoénio: Mauro Nuno dos Reis;

Diretor da Divisdo de Prefeitura de Campus: Fabio Chaves;

Diretor da Divisdo de Administracéo de Pessoal: Antonio Henrique Polastri
Rodrigues;

Diretora da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas: Magda Valéria Silva;
Diretora da Divisdo de Projetos e Apoio & Comunidade Universitaria: Telma
Valéria de Resende

Diretora da Divisdo de Projetos e Qualificagdo: Maria Margareth do Nascimento
Diretor do Nucleo de Tecnologia da Informacao: Prof. Erivelton Geraldo
Nepomuceno;

Chefe da Auditoria Interna: Paulo Fernando Cabral de Avila;

Consultor Externo: Francisco Alves;

Coordenacgdo: Moema Guimardes Santos.
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2.1 Etapas da elaboragé&o do Plano

ATIVIDADES

DETALHAMENTO

PARTICIPANTES

1) Leitura, discusséao e
proposi¢des (acao realizada
em 3 reunides com duragdo
de 8 horas)

Disseminacdao do material
leitura

para

PPLAN, Reitoria e Pr4-reitorias

2) | Seminério

(acao realizada em 4
reunides com duracgéao de 8
horas)

Deliberagbes, Diagndstico, Andlise
do Ambiente

PPLAN, Reitoria, Pro-reitorias,
Diretorias e Assessorias.

3) Consolidagéo do |
Seminario (acao realizada
em 1 reuni&o com duracgéo
de 8 horas)

Tratamento, elaboracéo do

documento parcial.

PPLAN

4) 1l Seminario (acao
realizada em 2 reunides com
duracédo de 8 horas)

Objetivos, cronograma

PPLAN, Reitoria, Pro-reitorias e
assessorias.

5) Consolidacéo do Il Tratamento, elaboracéo do |PPLAN

Seminario (acdo realizada documento parcial

em 1 reunido com duracéo

de 8 horas)

6) Elaboracédo do documento | Montagem, elaboracgéo do | PPLAN
documento

7) Encaminhamento para
aprovacgao

Documento enviado a Reitoria

PPLAN e Reitoria

8) Confeccéo de
exemplares/ distribuicéo

Copias do documento

disseminacao

para

PPLAN

9) Inicio do gerenciamento
do Plano de Gestéo

O gerenciamento é feito segundo
0S responsaveis

Responsaveis pelo Plano e
PPLAN

2.2 Metodologia de Trabalho
Foram utilizados elementos da metodologia dese nvolvida por Carlos

Matus (Chile) o PES - Planejamento Estratégico Situacional, no que se refere

ao conceito fundamental do Tridangulo de Governo na busca e construgdo do

seu equilibrio.

Para seu idealizador:

O Planejamento Estratégico Situacional € um m étodo e

uma teoria de Planejamento Estratégico Publico (...). Foi

concebido para servir aos dirigentes politicos, no governo

ou na oposicao. Seus temas sdo os problemas publicos e é
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também aplicavel a qualquer érgéo cujo centro do jogo ndo
seja exclusivamente o mercado, mas o jogo politico,

econdmico e social.

Como apoio metodologico, garantindo a construcdo coletiva desse
Planejamento, foram utilizadas técnicas de Moderacado de Reunides e Visualizagdo em
Cartelas.

Na moderacao das reunibes, foi contratada a empresa OPA Empreendimentos,
via licitacdo, preparada para facilitar o trabalho do grupo, concentrando -0 no processo

coIetiIvo de elaboracao e construcao;

Utilizou-se a ferramenta de Visualizacdo em cartelas, que buscou tornar a
formulacdo de analises e propostas, processos de discussdo e tomada de decisdes
mais eficientes e participativos. O procedimento basico foi o registro em cartelas de
todas as manifestacbes dos (das) participantes que pudessem ser coletivizadas,

trabalhadas e apropriadas, visualizando o tempo todo a discusséo.

A partir das exposicdes da vice-reitora, Prof? Valéria Kemp, sobre os “Desafios
Atuais da Universidade” e da pro-reitora de Planejamento e Desenvolvimento, Neyla
Bello, sobre o sistema atual de planejamento da UF SJ e os objetivos dos programas e
planos ja instituidos, partiu-se para a caracterizagéo do cenario que a instituicdo esta
inserida.

A vice-reitora apresentou o desafio da Universidade Publica Brasileira na visao
de Boaventura Souza Santos, o qual identificou e analisou as crises e o0s desafios com
0s quais as universidades vém se defrontando nesse inicio de século, em uma
palestra proferida dentro do Calendario Oficial de Debates sobre a Reforma

Universitaria.

Santos identificou trés crises relacionadas a universidade: a de hegemonia, a
de legitimidade e a institucional.
O autor chama atencéo para o fato de que, “apesar de as trés crises estarem

intimamente ligadas e sé poderem ser enfrentadas conjuntamente e através de vastos
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programas de acdo gerados dentro e fora da universidade, (...) a crise institucional

muitas vezes monopoliza as atengdes e 0s propositos reformistas”.

“A crise institucional era e &, (..) o elo mais fraco da universidade publica”. A
autonomia cientifica e pedagdgica da universidade publica é abalada quando o Estado
passa a considerar a educagdo um bem que, sendo publico, ndo tem de ser

exclusivamente assegurado pelo Estado.

Expressdo da reducdo do compromisso politico do Estado para com as
universidades publicas foi a diminuicao do financiamento destas: a educacao deixou de
ser concebida como um direito e passou a ser considerada um servi¢o, que podia ser

privado ou privatizado.

Procurando reunir ideias que devam presidir a uma reforma criativa,
democratica e emancipatdria da universidade publica, Boaventura propde que se
busque resolver a questdo da hegemonia, “uma questdo que, parecendo residual, é
central, dela dependendo o modo como a universidade podera lutar pela sua

legitimidade: é a questao da definicdo da u niversidade”.

Para o autor, as reformas devem partir do pressuposto de que no século XXI s6
havera universidade quando houver formacéo graduada e pdés-graduada, pesquisa
e extensdo. Deve, pois, haver uma distingdo mais clara entre universidade e ensino

superior.

A ideia de prover a sociedade de uma instituicdo gestora do conhecimento e da
cultura universal tem mais de vinte séculos. Nesse percurso, a universidade soube

afirmar-se como a mais universal entre as estruturas de ensino e pesquisa existen tes.
No momento atual brasileiro, o Estado investe nas universidades publicas e

com as propostas de expansdo e de reestruturacdo surgem novas possibilidades,

desafios e riscos.
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ANTES DO EXPANDIR / REUNI

¢ Financiamento para desenvolvimento
descentralizado e puxado pela
pesquisa (focado nos pesquisadores,
via CNPqg, FINEP, Fundos Setoriais
etc);

e Conselhos Superiores como meros
o6rgdos homologadores de iniciativas
locais;

¢ Modelo de gestéo focado,
quando muito, no controle,

sem capacidade de intervencao;

PDI apenas formalidade

Propensao ao risco: nula

APOS O EXPANDIR / REUNI

Financiamento para
desenvolvimento institucional de
carater global, puxado pela
graduacdo (focado na instituicao,
via MEC);

Conselhos Superiores assumem
papel estratégico na instituicao;
Modelo de gestdo focado no
desenvolvimento institucional

(triplice missédo da academia);

PDI o instrumento por exceléncia

da misséao institucional;

Propenséo ao risco: elevada.
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Modelo para o Sistema de Planejamento da UFSJ — SISPLAN Prazo de Observacbes
Vigéncia (anos)

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 10 Institucional/PPLAN
CE; Projeto Pedagogico Institucional - PPI Indeterminado | Institucional/PROEN
S 4 Construido para o periodo
T Plano de Gestao de gestéo do Reitor
~ (PPLAN)
A
(0] Plano de Atividades 1 Estatutario (PPLAN)
| Planos (diversos) * Elaborados por diversos,
N Projetos (diversos) * |nclu3|ye pode ser em

. parcerias
S Programas (diversos) *
T Orgamento Institucional 1 PPLAN
|
T Relatorio de Gestédo 1 PPLAN
U Relatorios Diversos * Elaborados por diversos
C
| Autoavaliacéo Institucional 1 CPA
o Avaliacdo da Instituicdo
N Avaliacdo do Desempenho do Aluno (ENADE) Ciclo SINAES - INEP
A Avaliacdo dos Cursos 3
L
Sistema de Informagdes Gerenciais PPLAN




3 CONSTRUCAO DO PLANO

3.1 Misséo da UFSJ proposta no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI

A UFSJ, guiada por interesses sociais amplos e comprometida
com o desenvolvimento de sua regido de abrangéncia, tem a
missao de produzir e difundir conhecimentos, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, proporcionando uma formacao profissional
orientada por preceitos e valores técnico-cientificos, éticos e

humanisticos.

O grupo identificou que, considerando-se os desafios apontados pelo
processo de expansdo, o atual desenho da missdo parece insuficiente para dar

conta de todos os aspectos que envolvem este novo momento .

No entanto, o grupo ponderou que, tendo em vista a importancia do
redesenho da missdo institucional, o mesmo deve ser realizado em momento mais
propicio, envolvendo outras instancias e atores da UFSJ e da sociedade onde esta

inserida.

3.2 Analise do Ambiente
3.2.1 Ambiente Externo

3.2.1.1 - Ameacas

Diante do contexto, foram identificados o0s seguintes elementos como

ameacas a instituicdo:

1. Impacto na infra-estrutura dos municipios com o aumento da populacdo
académica, docentes, técnicos e alunos

O aumento significativo da populacdo académica vai impactar ndo so a infra -

estrutura como também a dindmica das cidades e isto deve ser elemento de

intervencdo prévia da UFSJ na perspectiva de minimizar os impactos negativos

bem como preparar a cidade para as adaptacdes necessarias.
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2. Interacdo da UFSJ com as administra¢cdes municipais
Considerando a importancia da UFSJ nas cidades, a interacdo entre esta e as
administracdes municipais € fundamental para o sucesso de seus planos

estratégicos.

3. Compromisso do governo federal com educacao superior publica
A continuidade das politicas para a educacédo ser & de fundamental importancia
para a vida institucional considerando o apoio as propostas hoje comprometidas

e o financiamento da universidade.

4. Crise econdmica internacional (recesséao)

A crise econdmica pode ameacar a continuidade de investimentos do governo
para sustentar a expansdo. A velocidade e a capacidade de enfrentamento da
crise internacional serdo definitivas para garantir o plano.

5. Aumento da expectativa da comunidade externa para a UFSJ resolver
problemas sociais
Tais expectativas ja existentes devem aumentar com a expansdo e portanto

devem ser mobilizadoras da acéo e atencao instituciona l.

6. Reducao da autonomia das IFES / Extingdo das Fundacdes de Apoio
O impacto dessas variaveis na capacidade de gestao institucional pode ser
desastroso considerando a agilidade e seguranca que essas variaveis conferem

a instituicao universitaria.

7. Oferta de docentes titulados abaixo de nossas demandas
A abertura de concursos em quase todas as universidades federais e publicas
do pais deve ter um impacto significativo na oferta de mao de obra qualificada ,

impactando nossas ambi¢des em relacdo ao recrutamento de novos quadros.

8. Mudancga na gestdo de empresas parceiras
As parcerias com diversas empresas tém sido de vital importancia para a
implantacao do projeto universitario e para garantir a interacao positiva com as

direcdes das empresas é de fundamental importancia para a UFSJ.
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Principais problemas para a UFSJ:

1. Estrutura organizacional inadequada para a gestédo da UFSJ;

N
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. Canais de comunicagdo insuficientes e/ou inadequados para a gestdo

estratégica;

. Infraestrutura organizacional incipiente para uma instituicdo multi -campi;
. Sistema de planejamento inadequado e ou insuficiente;

. Indices de retencéo e evasio altos;

. Baixa insergéo nacional e internacional da UFSJ;

. Pouco envolvimento e valorizacdo da extensédo pelo conjunto da UFSJ.

3.2.1.2 Oportunidades

. Possibilidade da concepg¢édo de cursos inovadores;

. Proposta da SESU para reorganizacéo da estrutura da UFSJ;
. Ampliacdo do espaco fisico da UFSJ;

. Aumento das possibilidades de parcerias e do poder politico;
. Aumento do nimero de docentes qualificados;

. Oportunidade de elaboracdo do planejamento estratégico de forma efetiva e

articulada;

. Oportunidade de repensar a estrutura organizacional de forma estratégica.

3.2.2 Ambiente Interno

3.2.2.1 Pontos Fortes

. Alto indice de docentes titulados com dedicacao exclusiva;

. Maioria dos cursos bem avaliados no ENADE;

. Reconhecimento aliado ao processo de construcéo;

. Abrangéncia das areas de conhecimento de atuacéo da UFSJ;

. Extensdo comprometida com a producédo de conhecimento;

. Sintonia com as demandas regionais;

. Potencial - vocagéo nas areas de artes, culturas e ciéncia humanas;
. Fazer parte do sistema publico de educacéo superior;

. Oferecimento de cursos noturnos;

10. Bom clima de confianga institucional.
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3.2.2.2 Pontos Fracos

Maioria dos docentes titulados desvinculados da producao cientifica;
Pouco preparo gerencial dos gestores;
Recursos humanos insuficientes para atendimento das demandas;

Infraestrutura dos novos campi ainda insuficientes;

a > 0w bh e

Estrutura organizacional inadequada para gestdo da expanséao.

3.3 Objetivos Estratégicos

O Método PES atua na construgcdo de apenas um objetivo estratégico, mas
por sugestdo da consultoria contratada definiu-se a construcao de 7 objetivos
estratégicos.

Abaixo encontra-se a tabela com definicbes que orientaram a construgdo do

Plano.
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E o0 alvo ou a situag&o que se pretende alcangar ao término do plano.
Aqui se determina para onde a instituicdo deve dirigir seus esforcos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO GLOBAL
Alteracdes da realidade que garantem a concretizag@o do Objetivo Estratégico.

Deve ser

concreto, atingivel e mensuravel.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

O conjunto de acdes para
atingir um resultado.

RESULTADO ESPECIFICO

Resultado esperado da operacao
desenvolvida que deve contribuir
para atingir o resultado global.

OUTROS ATORES
Aqui listamos os principais atores

externos que tém influéncia direta na

operagéo, no sentido de apoia-la ou
de se opor a ela.

Para isso identifique com (A) aqueles
que apoiam e o (O) os que podem se

APOIO

Pessoas ou setores
da instituicdo que
contribuem para a

realizacdo da acéo.

PRAZO
Refere-se a data limite de finalizagdo da operacao.

SETOR:
Especifica o 6rgao responsavel pela operacao.

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:

opor a ela. Nome do gestor designado p/ responder pela execucio
da operacdo, comprometido com a obtengdo do(s)
resultado(s) esperado(s), segundo melhor equilibrio entre
custos, prazos e objetivo.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSOS ORGCAMENTO
Refere-se as providéncias|]Nome do Profissional designado |Pessoas ou setores da instituicdo que[Data de inicio e DESEMPENHO NECESSARIOS
que devem ser tomadas|p/ responder pela execugdo da contribuem p/ a realizagdo da agé@o. [término da agéo E o indicativo de Pessoal Recursos
V|sando~ concretizar  alagéo, chpromet|do com a Esses prazos afericdo e necessario financeiros
operagdo e chegar aojobtencéo dos resultados deverdo ser constatacao de g/ necessarios.
resultado lesperados. e .
. lacompanhados e um objetivo foi Material
E a pessoa g/ devera mobilizar flexibilizados a cumprido. hecessario
recursos p/ viabilizar a a¢éo medida da
Deve estar comprometida nlecessldade de
alteracoes. Recursos politicos

diretamente c/a realizacéo da
Ac&0 ou Atividades

Deve constar o nome de uma
pessoa como responsavel.

O preenchimento
deste campo
permite montar
lagendas individuais
e, também, a
lagenda coletiva.

OBSERVACAO: As descricdes presentes nas OPERACOES s&o dados fundamentais para o desenho das ACOES.
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Os objetivos estratégicos definidos pelos atores envolvidos foram:

3.3.1 Objetivo Estratégico 1 - Ampliar a eficacia e eficiéncia da estrutura

organizacional e fisica da UFSJ considerando as necessidades da expansao

3.3.2 Objetivo Estratégico 2 - Aprimorar e ampliar os canais de comunicacao

e 0s espacos de dialogo com a comunidade externa e interna

3.3.3 Objetivo Estratégico 3 - Adequar a UFSJ as novas realidade s culturais,
tecnolégicas e econbmicas ampliando acdes administrativas e praticas

académicas inovadoras

3.3.4 Objetivo Estratégico 4 - Aumentar o numero de docentes qualificados,

a producéo técnico-cientifica e a inovagéo tecnoldgica

3.3.5 Objetivo Estratégico 5 - Aumentar e consolidar os cursos de pés-

graduacao resultando na criacao dos cursos de doutorado

3.3.6 Objetivo Estratégico 6 - Diminuir os indices globais de evaséo e

retencéo para 10%

3.3.7 Objetivo Estratégico 7 - Valorizar seus servidores, docentes e técnico-
administrativos, mantendo-os qualificados, capacitados e eficientes para a

exceléncia na gestéo do trabalho
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4 CONTEUDO DO PLANO

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1

Ampliar a eficacia e eficiéncia da estrutura organizacional e fisica da

UFSJ

RESULTADO GLOBAL 1.1

Efetivada a reestruturagéo organizacional

PLANO OPERACIONAL

OPERAGAO
1.1.1-Reestruturacao da
organizacao institucional
com reviséo do

RESULTADO ESPECIFICO
1.1.1.1-Anteprojeto para|
reformulacdo da estruturd
organizacional da UFSJ multi

OUTROS ATORES
Elsie Barbosa (consultora),

Evando Mirra (consultor)
Reitoria CONSU. Outros

PRAZO

30/06/2009
anteprojeto

18/12/2009 projeto

SETOR RESPONSAVEL:
Reitoria

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Valéria Kemp

Regimento e Estatutocampi. interlocutores acabado.
da UFSJ.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO ORCAMENTO
DE NECESSARIO

DESEMPENHO

1.1.1.1.1-Enviar Valéria Kemp Consultora - Elsie Barbosa até margco/2009 Documentos -X- -X-

documentos p/ A Reitoria Helvécio L. Reis, enviados aos

consultora e demais Neyla L. Bello, Benedito A. atores p/

atores diretamente| Oliveira, Murilo C. Leal, orientacdo de

evolvidos na acdo, p/ A{}tosni'l?/ ;" :;;ﬁ:gcaoéyn?g?s reformulagdo

subsidiar discusséao " Guilherme Resende. da estrutura

sobre a elaboracdo de| Di . organizacional

. iretores dos Campi fora de .
anteprOJeION P Sede Paulo Le&o. Eduardo dos Campi Fora
reformulacéo dal Silva, Anténio Carlos de Sede e p/ as

estrutura organizacional

dos Campi Fora de
Sede e p/ as
modificacBes

necessarias no

Regimento e Estatuto

da UFSJ

Guimaréaes
Membros indicados pelo
CONSU - José Tarcisio

Assuncdo, Sérgio Cerqueira,
Marcelo Marchiori

modificaces
necessarias no
Regimento e
Estatuto da
UFSJ.

23




1.1.1.1.3-Realizar
reunides de trabalho
com 0s atores
envolvidos (1° rodada).

Valéria Kemp

Reitoria — Helvécio L. Reis,
Neyla Bello, Benedito A.
Oliveira, Murilo C. Leal,

Anténio L. Assuncéo,
Marcos V. Silva, Analia C.
Ramos, Guilherme
Resende, Moema Santos.
Consultor para Planejamento
Estratégico — Francisco

Diretores dos Campi fora de

sede — Paulo Le&o.
Eduardo Silva, Antbnio
Carlos Guimaraes
Mebros Indicados pelo
CONSU - José Tarcisio
Assungéo, Sérgio
Cerqueira, Marcelo
Machiori

reunioes
realizadas

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO |ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
1.1.1.1.2-Realizar Valéria Kemp Helvécio L. Reis 13 de abril/2009 Relatério da -X- -X-
reuniao de Reuniao
planejamento com & realizada
consultora
Consultora— Elsie Barbosa | 13 a 16 de abril/2009 | Relatério das -X- -X-
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consultor, diretor, diretora
adjunta e professores do
CAP

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO |ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
1.1.1.1.4-Convidar 0 Valéria Kemp Marco/2009 Convite ao -X- -X-
consultor Evando Mirra p/| Paulo Ledo consultor
participar da construgdo da|
definichio dos  nlcleos|
g/compordo o anteprojeto|
de reformulagéo da
estrutura organizacional do
Campus Alto Paraopeba
(CAP) e enviar,
documentos p/ subsidiar|
seu trabalho.
1.1.1.1.5-Realizar reunido Valéria Kemp Consultor Evando Mirra 17 de abril/2009 Reuniéo -X- -X-
de planejamento com o Paulo Ledo Céassia Nunes realizada
consultor Murilo C. Leal
1.1.1.1.6-Realizar primeira| Paulo Ledo Consultor Evando Mirra 17 de abri/2009 Reunido -X- -X
reunido envolvendo Céssia Nunes realizada
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Campus Alto Paraopeba.
Construir documento ¢/
compora o anteprojeto de
reformulacdo da estrutura
organizacional do CAP.

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO |ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
1.1.1.1.7-Reunir p/ Valéria Kemp Diretores dos Campi forade | 24 de abril a 21 de Reunido -X- -X-
elaboracdo de anteprojeto sede — Paulo Le&o. maio/2009 realizada
de reformulagéo dal Eduardo Silva, Antonio
estrutura  organizacional Carlos Guimarées
dos Campi Fora de Sede e Membros Indicados pelo
p/ indicacdes de CONSU - José Tarcisio
modificagdo do Regimento Assuncgédo, Sérgio
e Estatuto da UFSJ, p/ Cerqueira, Marcelo
adequacdes necessarias Machiori
as reformulagdes Consultora — Elsie Barbosa
supracitadas. (contato eletrdnico)
1.1.1.1.8 - Reunir ¢/ o Valéria Kemp Cassia Nunes 11 a 14 de maio/2009 Reunido -X- -X-
consultor Evando Mirra no realizada
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO |ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
1.1.1.1.9 - Reunir c¢/ os Valéria Kemp Consultora — Elsie Barbosa| 18 a 21 de maio/2009 [Documentos de -X- -X-
atores envolvidos na Reitoria Helvécio L. Reis, reformulacéo
construcdo do anteprojeto Neyla Bello, Benedito A. da estrutura
de reformulagéo dal Oliveira, Murilo C. Leal, organizacional
estrutura  organizacional Anténio L. Assuncdo, dos Campi Fora
dos Campi Fora de Sede Marcos V. Silva, Analia C. de Sede. e com
(2° rodada). Construir Ramos, Guilherme indicagbes de
documento/anteprojeto de Resende, Moema Santos. modificagdo do
reformulagcdo da estrutura Consultor para Regimento e
organizacional dos Campi Planejamento Estratégico— Estatuto da
Fora de Sede. Construir Kiko UFSJ
documento com indicagbes Diretores dos Campi froa elaborados
de modificagao do de sede — Paulo Leso.
Regimento e Estatuto da Eduardo Silva, Antdnio
UFSJ, p/  adequagbes Carlos Guimaraes
P;g?risuﬁggges as Membros indicados pelo
supracitadas CONSU - José Tarcisio
: Assuncéo, Sérgio
Cerqueira, Marcelo
Machiori
1.1.1.1.10-Enviar  projeto Valéria Kemp Rogério Maciel 08 de junho/2009 Projeto -X- -X-
para revisdo revisado
1.1.1.1.11-Enviar Valéria Kemp SOCES 12 de junho/2009 Anteprojeto -X- -X-
anteprojeto p/ relator, enviado ao
tendo em vista discusséo relator do
em reunido extraordinaria CONSU

do CONSU, no dia 22 de
junho de 2009.
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO |ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO

1.1.1.1.12 - Adequar o Valéria Kemp Diretores dos campi fora Julho/2009 anteprojeto -X- -X-
anteprojeto as sugestdes| de sede — Paulo Ledo. adequado as
do CONSU. Eduardo Silva, Antbnio sugestdes do

Carlos Guimaraes CONSU, se for

Membros indicados pelo 0 caso
CONSU - José Tarcisio
Assuncao, Sérgio
Cerqueira, Marcelo
Machiori Consultora — Elsie
Barbosa (contato
eletrdnico)

1.1.1.1.13 - Construir junto Valéria Kemp Diretores dos campi fora | 10 de agosto/2009 estratégia -X- -X-
com os diretores dos| de sede Paulo Leéo. definida para a
Campi Fora de Sede uma| Eduardo Silva, Antonio implantacao
estratégia de implantagdo Carlos Guimaraes das estruturas
das estruturas organizacionais
organizacionais propostas.
1.1.1.1.14-Acompanhar a Valéria Kemp Diretores dos campi fora agosto a estrutura -X- -X-
implantacdo da estrutura de sede — Paulo Ledo. novembro/2009 organizacional
organizacional proposta Eduardo Silva, Antonio implantada

em cada um dos Campus
Fora de Sede

Carlos Guimaraes
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE| RECURSO |ORGCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.1.1.1.15-Apresentar Valéria Kemp Diretores dos campi fora Novembro/2009 relatorio de -X- -X-
relatério de avaliagdo do de sede — Paulo Ledo. avaliacdo da
processo de implantacéo dal Eduardo Silva, Antonio implantacao da
estrutura organizacional dos Carlos Guimaraes estrutura
Campi Fora de Sede organizacional
dos Campi Fora
de Sede
1.1.1.1.16-Apresentar Valéria Kemp Diretores dos campi fora Dezembro/2009  |Apresentacéo do -X- -X-
Projeto Final de Estrutural de sede — Paulo Ledo. Projeto Final
Organizacional dos Campi Eduardo Silva, Antonio dentro da nova
Fora de Sede e documento Carlos Guimaréaes realidade

c/ indicacBes de modificacéo
do Regimento e Estatuto da
UFSJ exigidas dentro dal
nova realidade
organizacional.

Pelo CONSU - José Tarcisio
Assuncéo, Sérgio
Cerqueira, Marcelo

Machiori Consultora — Elsie
Barbosa (contato

eletronico)

organizacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 1
Ampliar a eficacia e eficiéncia da estrutura organizacional e fisica da

UFSJ

RESULTADO GLOBAL 1.2

administrativas

Atendidas as necessidades fisicas e tecnologicas para atividades académicas e

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

1.2.1-Elaboracéo €
implantacdo do Plano
Diretor de expansao e

RESULTADO ESPECIFICO

1.2.1.1-Plano  Diretor de
Ocupacgéao norteador de todas
as propostas de construcéo

OUTROS ATORES
Empreiteiras, consultorias,
entidades representativas

dos estudantes e

PRAZO

30/06/2009
anteprojeto

18/12/2009 projeto

SETOR RESPONSAVEL:
Prof. Benedito Anselmo M Oliveira

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Benedito Anselmo M Oliveira

ocupacdo do espagolde espacos fisicos. servidores. acabado.
fisico. 1.2.1.2-Salas  de  aula,
laboratorios, bibliotecas,
anfiteatros, salas de
professores, espaco p/
funcionamento dal
administracao, complexos
esportivos  construidos €
equipados,
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
1.2.1.1.1.- Elaborar os|PROAD/PPLAN (Bené e Escritérios e Consultorias |Elaboragéo até janeiro[Planos Diretores| Recursos R$ 188.000,00
Planos Diretores deNeyla) especializadas de 2010 dos Campi humanos e
todos os Campi Obs: concluidos financeiros
Até o} momento|
contamos com o Plano|
Diretor do CTAN ja
Pronto.
1.2.1.2.1-Abertura  de| PRECA (Féabio) e DIMAP Empreiteiras e Janeiro de 2010 até Projetos Recursos R$ 400.000,00
processos e lancamento(Mauro  Nuno) Consultorias e dezembro de 2011 elaborados e Humanos
de licitacdes fornecedores de Processos
equipamentos, bens e abertos e
Servicos. licitacBes
publicadas
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OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
1.2.2 - Construgdes| 1.2.2.1-Construgdo de Prédios | Empreiteiras e Agosto-2009 a Julho-2011
para atender as Escritorios de "
demandas dos Projetos SETOR RESPONSAVEL:
Programas de PROAD
Expanséo do ReUni - —
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Benedito Anselmo M Oliveira
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO | ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.2.2.1.1 - Construir oPreca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de | agosto/2009 a| m? construido Recursos R$2.624.432,81
segundo prédio ReUni Projetos julho/2011 Humanos e
Campus Tancredo Financeiros
Neves2.419,92
1.2.2.1.2 - Construir o Preca (Fabio) e Setob (Tulio) |Empreiteiras e Escritrios de| agosto/2009 a Obras em Recursos R$1.322.589,84
Prédio da Zootecnia €| Projetos julho/2011 andamento Humanos e
Computacdo no CTAN Financeiros
1.369,82 m2;
1.2.2.1.3 - Construir a Preca (Fabio) e Setob (Tulio) |Empreiteiras e Escritérios de| agosto/2009 a InstalagGes Recursos R$1.420.050,11
Primeira fase do Projetos julho/2011 equipadas Humanos e
Complexo de Sete Financeiros
Lagoas, 1.396,82 m2
1.2.2.1.4 - Construir o | Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de| agosto/2009 a m? construfdo Recursos R$927.960,00
Biotério no Projetos julho/2011 Humanos e
CTAN783,30 m2 Financeiros
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e AGCAO; RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO | ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.2.2.1.5 - Anfiteatro do [Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2011/2012 m? construfdo Recursos R$4.000.000,00
CTAN 1400 m2 Projetos Humanos e
Financeiros

1.2.2.1.6 - Construira  [Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2010 m? construfdo Recursos R$350.000,00
sede da FAUF Projetos Humanos e
310 m2 Financeiros
1.2.2.1.7 - Construir o |Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010 m? construido Recursos R$2.050.000,00
prédio do CEDOC Projetos Humanos e
1400m2 Financeiros
1.2.2.1.8 - Reformar o |Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2009/2010 Prédio reformado| Recursos R$960.088,58
Prédio Principal do Projetos Humanos e
Campus Dom Bosco Financeiros
1.2.2.1.9 - Cabines de |Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2010 Cabines Recursos R$128.141,78
alta tensdo - campus Projetos concluidas Humanos e R$216.000.00
Tancredo Neves e fora Financeiros B
de sede (Divinépolis e R$216.833,63
Sete Lagoas);
1.2.2.1.10 - Construir a [Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2009 Rede de esgoto] Recursos R$99.349,82
rede esgoto do Campus Projetos concluida Humanos e
Tancredo Neves; Financeiros
1.2.2.1.11 - Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de| 2010/ 2011 [Estacionamento €  Recursos R$1.300.000,00
Estacionamento e Projetos almoxarifado Humanos e
almoxarifado Pavimentagdo do| Financeiros

Pavimentacéo do Ctan;

Ctan concluidos
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.2.2.1.12 - Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010/2011  |Asfaltamento € Recursos R$680.000,00
Asfaltamento e infra- Projetos infra-estrutura doj Humanos e
estrutura do acesso aos acesso aos| Financeiros
prédios dos prédios
Departamentos de concluidos
Engenharia Mecanica e
Engenharia Elétrica;
1.2.2.1.13 - Ampliara  |Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2010 m? construido Recursos R$675.000,00
garagem da frota oficial Projetos Humanos e
da universidade - Financeiros
562m2;
1.2.2.1.14 - Construir o| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010/2011 m? construfdo Recursos R$682.237,00
galpdo do almoxarifado Projetos Humanos e
- 581m2, para atender a Financeiros
expansdo nao prevista
no Plano ReUni
1.2.2.1.15 - Construir o| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010 m? construido Recursos R$740.000,00-
Laboratorio de Pesquisa Projetos Humanos e
e Intervencéo Financeiros
Psicossocial ReUni para
atender reestruturacao

do curso de Psicologia;
700,24 m2
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ACAO

RESPONSAVEL

APOIO

PERIODO

INDICADOR DE
DESEMPENHO

RECURSO
NECESSARIO

ORCAMENTO

1.2.2.1.16 - Reformar o
Prédio  Principal do
Departamento de
Ciéncias Naturais para|
atender a
reestruturacao dos
espacos tendo em vista|
a  implantagdo  dos
Bacharelados de
Quimica e Fisica e
aumento de vagas de
Ciéncias Biologicas no
ReUni; 1.400m2

Preca (Fabio) e Setob (Tulio)

Empreiteiras e Escritorios de
Projetos

2010/2011

m? reformado

Recursos
Humanos e
Financeiros

R$750.000,00

1.2.2.1.17 - Construir 0
IAnexo Il ReUni CDB p
atender ao
Departamento de
Ciéncias Naturais por|
ter criado 0S
Bacharelados de Fisical
e Quimica e aumento
de vagas de Ciéncias
Bioldgicas; 1.600m2

Preca (Fabio) e Setob (Tulio)

Empreiteiras e Escritérios de
Projetos

2009/2010

m? construido

Recursos
Humanos e
Financeiros

R$2.109.603,13

1.2.2.1.18 - Construir 0
Complexo de Educacéo
Fisica ReUni CTAN p
atender a
reestruturacdo do curso|
de Educacdo Fisical
3.434,12 m2

Preca (Fabio) e Setob (Tulio)

Empreiteiras e Escritorios de
Projetos

2009/2010

m? construido

Recursos
Humanos e
Financeiros

R$3.009.000,00




ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO | ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.2.2.1.19 - Construir o| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010/2011 m? construido Recursos R$3.200.000,00
prédio Il ReUni Campus Projetos Humanos e
Santo  Antbnio  para Financeiros
atender Departamento|
de Engenharia
Mecanica;2.800 m2
1.2.2.1.20 - Construir o| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2009/2010 m? construfdo Recursos R$3.497.621,00
prédio ReUni | CSA p Projetos Humanos e
atender Departamento Financeiros
de Engenharia|
Elétrica;2.700 m2
1.2.2.1.21 - Construcao| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2009/2010 m? construido Recursos R$728.000,00
de complementacdo do Projetos Humanos e
prédio de salas de aula Financeiros
— Campus Centro-oeste
Dona Lindu; 620m2
1.2.2.1.22 - Construir al Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2010 m? construido Recursos R$2.500.000,00
Biblioteca do Campus| Projetos Humanos e
Alto Paraopeba 2.000 Financeiros
m2
1.2.2.1.23 - Projeto de|Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2009/2011 projeto concluido Recursos R$3.000.000,00
Prevencédo e Combate a| Projetos Humanos e
Incéndio nos Campi da Financeiros
Sede
1.2.2.1.24 - Cantina do| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2009/2010 m? reformado Recursos R$400.000,00
CTAN 500m2 Reforma Projetos Humanos e
Financeiros
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(conclusédo 2011) |

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO

1.2.2.1.25 - Construcao| Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2009 m? construfdo Recursos R$2.100.000,00
da Biblioteca do CCO Projetos Humanos e
2 000 m2 Financeiros
1.2.2.1.26 - Segundal Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2011 m? construfdo Recursos R$1.450.000,00
fase da Projetos Humanos e
Zootecnia/Computacgéo Financeiros
no CTAN 1.300 m2
1.2.2.1.27 - Segunda Preca (Féabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritérios de 2011 m? construido Recursos R$1500.000,00
fase da Engenharia Projetos Humanos e
IAgrondmica e de Financeiros
Alimentos em Sete
Lagoas 1.300 m2
1.2.2.1.28 - Construir o | Preca (Féabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010 m? construido Recursos 12 etapa
Restaurante Projetos Humanos e R$2.300.000.00
Universitario 1.400m2 Financeiros DR
1.2.2.1.29 - CONSUIUir 0 | proca (Fahio) e Setob (Tdlio) Empreiteiras e Escritérios de 2010 m? construido Recursos | R$1.200.000,00
Complexo de Salas de Proi

jetos Humanos e
)Aula do DEPEL e do Financeiros
DEMEC 1.200 m2
1'2'2'1'3,’0. R Construw_ 0l Preca (Fabio) e Setob (Tulio) Empreiteiras e Escritorios de 2010 m? construfdo Recursos R$3.000.000,00
Laboratorio da Eng Civil Projetos Humanos e
no CAP 1.500 m2 Financeiros
1.2.2.1.31 - Complexo | praca (Fabio) e Setob (Tdlio) Empreiteiras e Escritdrios de 2010 Obras concluidas| Recursos  |R$33.500.000,00
de salas de aula do Projetos e andamento de Humanos e
CCO cada obra Financeiros
3.282m2

- {[Ml] Comentario: aterado }

I
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OPERACAO

1.2.3 — Elaboracdo e implantacao
de uma politica de informacao paral

RESULTADO
ESPECIFICO

1.2.3.1-Plano Diretor de

OUTROS ATORES

APOIO

Fabio Chaves
Comisséo do

PRAZO
Elaboracéo até Janeiro de 2010
Implantagdo até dezembro de 2011

nortear a construcdo do Plano[Tecnologia e Sistemas REUNI. _
Diretor de Infra-estruturalde Informagéo SETOR RESPONSAVEL:
tecnolégica e  sistemas de NTINE
informacéo. _ _
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Erivelton Geraldo Nepomuceno
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.2.3.1.1 - Levantar o espaco fisico PROAD Fabio Chaves (Preca) julho/agosto Relatéri)gdo | Recursos | = x- - {[MZI Comentario: Alterado
da UFSJ 2009 espaco fisico Humanos
1.2.3.1.2 - Determinar uma politica |REITORIA Setec setembro/2009 a| Politica de TI Recursos -X-
de prioridade para implantacéo de Comissdo Reuni outubro/2010 definida Humanos
Tl na UFSJ
1.2.3.1.3 - Implantar o Plano Diretor REITORIA Setec (Mirtes) Até dezembro de| [Relatérigdo | x- |  x- - {[M3] Comentario:
de TI Comissao Reuni 2011 _andamenEo da
implantacao do
plano diretor de
TI
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OPERAGAO

1.2.4 - Elabora¢@o e Implantagéo
do Plano Diretor de infra-estrutural

RESULTADO
ESPECIFICO

1.2.4.1-Plano Diretor de

OUTROS ATORES

APOIO

Fabio Chaves
Comissao do

PRAZO
Elaboracéo até Janeiro de 2010
Implantagdo até dezembro de 2011

licitacdo (2° parte: ano 2011)

Preca (Fabio Chaves)

tecnolégica e  sistemas  deTecnologia e Sistemas REUNI. _
informac&o. de Informagéo SETOR RESPONSAVEL: NTINF
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Erivelton Geraldo Nepomuceno
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.2.4.1.1 - Especificar Roosevelt Setec (Mirtes) fevereiro a Equipamentos | Equipamentos | sem estimativa
equipamentos e providenciar a Comiss&o Reuni junho/2010 especificados e | especificados e
realizacdo de licitacéo (1° parte: o Licitacdo Licitacdo
ano 2010) Preca (Fabio Chaves) realizada realizada
1.2.4.1.2 - Implantar a Infra- Roosevelt Comisséo Reuni julho a Numero -X- sem estimativa
Estrutura Preca (F4bio Chaves) dezembro/2010 Progorgéo_de
salas atendidas
1.2.4.1.3 - Especificar| Roosevelt Setec (Mirtes) fevereiro a Equipamentos | Equipamentos | sem estimativa
equipamentos e realizagdo de Comissao Reuni junho/2011 | especificados e | especificados e

Licitacéo
realizada

Licitagéo
realizada
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Ampliar a eficicia e eficiéncia da estrutura organizacional e fisica da UFSJ

RESULTADO GLOBAL 1.3
Sistemas de planejamento estratégico e gestéo funcionando integrados

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

1.31 - Implantar o
planejamento estratégico

RESULTADO ESPECIFICO

1.3.1.1-Mecanismos de

gestdo do planejamento
estratégico criados
1.3.1.2-Plano de Gestéo

2008/2012 como instrumento
norteador do orgamento e do
Plano Anual de Atividades da

OUTROS ATORES
Consultor externo.

APOIO

Equipe da PPLAN.
Agentes de
planejamento das
unidades
administrativa,Assess
oria Especial,Reitoria
e Unidades

PRAZO

fevereiro a 31 de agosto de 2009

SETOR RESPONSAVEL
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

RESPONSAVEL PELA OPERACAO

UFESJ Administrativas Neyla Bello
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO

1.3.1.1.1 - Elaborar o PPLAN/Neyla Bello Moema Guimarées outubro/2008 a Plano de Recursos R$ 45.000,00

Plano de Gestéo Santos e atores que agosto/2009 Gestéo 2008 |Humanos p/contratar

2008/2012 por meio de participarédo da 2012 RecUrsos empresa;

uma empresa de construcao do plano elaborado Financeiros

consultoria RS 10'00,0100
espaco fisico p/
realizacdo das
reunides.

1.3.1.1.2 - Acompanhar |PPLAN/Neyla Moema Guimarées a partir da Relatérios de |Recursos R$ 4.000,00 anuais

o Plano de Gestéo Santos, agentes de |aprovacao do Plano | Avaliagéo Financeiros

2008/2012 por meio de
reunides semestrais e
relatérios de avaliagcdo

planejamento das
Unidades
Administrativas

de Gestao até
agosto/2012

p/ realizagcédo das
reunides de
avaliacdo
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
1.3.1.2.1 - Inserir o Neyla e Moema SPO - MEC novembro/2009 a |Plano de Gestao Recursos R$ 2.000,00
Plano de Gestéo Guimaraes Santos margo/2010 inserido no SIMEC | Financeiros (diarias e

2008/2012 no SIMEC
(Sistema do Governo
Federal) como
norteador do
orgcamento anual da
UFSJ

passagens) para
viagens a Brasilia
para treinamento
na SPO/MEC




OPERACAO
1.3.2 - Reviséo do PDI e do PPI

RESULTADO
ESPECIFICO

1.3.2.1-PDl e PPI
revistos.

OUTROS ATORES

Responsaveis pelas

acbes previstas no
PDI e responsavel
pela definicho das
politicas do PPI

APOIO
Equipe da PPLAN.
Agentes de
planejamento das
unid. administrativas
Assessoria Especial

PRAZO
fevereiro a 31 de dezembro de 2009

SETOR RESPONSAVEL
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:

Reitoria Neyla Bello
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
1.3.2.1.1 - Encaminhar PDI| PPLAN/Neyla Bello | Moema Guimarédes dezembro/2009 PDI aprovado Recursos -X-
revisado e atualizado para Santos, agente de Humanos
aprovagéao do CONSU planejamento de
(quando for o caso) cada UA
1.3.2.1.2 - Nomear comissdo| PPLAN/Neyla Bello REITORIA a partir de Avaliacdo anual do Recursos -X-
para gestéo do PDI. janeiro/2010 PDI apresentada Humanos
pela comisséo e
aprovada
1.3.21.3 - Promover a| PPLAN/Neyla Bello | COMISSAO DO PDI | no més de fevereiro Ac0Oes do PDI Recursos -X-
divulgacéo anual do PDI. ASCOM de todos os anos (se divulgadas Humanos
for o caso)
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Ampliar a eficicia e eficiéncia da estrutura organizacional e fisica da UFSJ

RESULTADO GLOBAL 1.4

Processos de trabalho adequados e sistematizados.

PLANO OPERACIONAL

procedimentos
administrativos

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
1.4.1 - Revisdo e implantacéo ESPECIFICO Pro-reitores e vice-reitora |Progp, Pplan e Ntinf, jabril de 2009 a 15 de dezembro de 2010
de procedimentos(1.4.1.1-Manuais de| e Comisséo de Trabalho Proju, Proad ~
administrativos e académicos. [procedimentos SETOR RESPONSAVEL:
administrativos e PPLAN
académicos elaborados
e divulgados  por RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
unidade administrativa,; Neyla
1.4.1.2-Sistemas
informatizados
revisados e atualizados
anualmente
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO |ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.4.1.1.1 - Criar a Comissdo| PPLAN/Neyla Bello PROAD e PROJU Comissdo nomeada Manuais de Recursos -X-
de Trabalho c/ até 30/10/2009 procedimentos Humanos
representantes da PROAD administrativos
(DIMAP, DIFIN, DIPRE), disponibilizados
PPLAN e PROJU p/ estudos
das legislacbes e
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
1.4.1.1.2 - Criar a Comissdo da| PPLAN/Neyla Bello PROEN e PROJU Comissédo nomeada manuais de Recursos -X-
PROEN, PPLAN e PROJU p até 30/10/2010 procedimentos Humanos
estudos das legislagbes e académicos
procedimentos Académicos disponibilizados
1.4.1.2.1 - Promover a revisdo| PPLAN/Neyla Bello e PROAD/Bené mar¢o a dezembro/ | Novo SISERGE Recursos -X-
e implantagdo do novo Marcia Comissao de revisio do 2010 implantado Humanos
SISERGE sistema NTINF/Jucélio e
Marc
PROGP/DIDEP

1.4.1.2.2 - Capacitar servidores PROGP/DIDEP PPLAN e PROAD a cada ano um servidores Recursos -X-
p/ operacionalizacdo do novo treinamento de usuarios do Humanos
SISERGE atualizacéo de SISERGE

usuarios capacitados
1.4.1.2.3 - Estudar al PPLAN/Neyla Bello e PROEX, PROPE, até dezembro/2010 Relatério da Recursos -X-
implantacdo de um banco de| Moema Guimaraes PROEN,PROGP e viabilidade de |[Humanos equipe
informacdes gerenciais Santos NTINF/PinglFES implantacdo de de
(informagdes quantitativas e um instrumento |desenvolviment
indicadores de desempenho) de informacg0des o]
da UFSJ gerenciais
1.4.1.2.4 - Propor a criacao PPLAN e NTINF |PROEX, PROPE, PROEN| Janeiro de 2011 a sistema Recursos -X-
de um sistema de dez de 2011 informatizado [Humanos equipe
informacbes gerenciais e desenvolvido e de
disponibilizar no site da| em funcionamento| desenvolviment
UFSJ em tempo real o]




OBJETIVO ESTRATEGICO - 2
Aprimorar e ampliar os canais de comunicagdo e os espacos de dialogo

com a comunidade externa e interna

RESULTADO GLOBAL -2.1

Comunidade representada na elaboracéo, realizacéo e avaliagdo dos programas
e projetos de extensao.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO RESULTADO OUTROS APOIO PRAZO
2.1.1-Efetivar a representacdo da ESPECIFICO ATORES Telma Valéria de janeiro de 2009 a dezembro de 2010
comunidade interna e externa no|2.1.1.1-Projetos e| Departamentos, | Resende (DIPAC),
processo de elaboracéo, | programas de Associacdes Comissao de SETOR RESPONSAVEL
realizacdo e avaliagdo dos|extensdo comunitarias, |Extensdo, Assessoria
programas e projetos de extens&o |elaborados, entidades de Relagtes PROEX
realizados e| organizadas da Corporativas.
avaliados com a| sociedade civil, ~ p
participac&o da outras Ifes, RESPONSAVEL PELA OPERACAO
comunidade instituicbes Prof. Marcos Vieira Silva
interna e externa publicas e
privadas (federais
estaduais e
municipais).
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
2.1.1.1.1-Prever em Resolugéo a Prof. Marcos Telma Valéria de Janeiro/2009 a Resolugéo incluindo Recursos -X-
participacdo da  comunidade Vieira Silva Resende dezembro/2010 a Participagéo da Humanos da
externa na Comissao de Extensdo (DIPAC), comunidade externa PROEX e
Comisséo de na Comisséo de membros da
Extensao Extensao Comisséo de

Extensao




ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
2.1.1.1.2-Incentivar a comunidade Prof. Marcos Telma Valéria de Janeiro/2009 a Namero de Recursos -X-
interna  (dos departamentos e Vieira Silva Resende dezembro/2010 participacéo da Humanos da
coordenadorias) a promover a (DIPAC), comunidade externa PROEX e
participacdo da  comunidade Comisséo de nos projetos de membros da —
externa na elaboragao, realizag&o Extens&o extensdo da UFSJ | Comissdode | - {141 Comentario: ateado |
e avaliacdo dos programas e Extensao
projetos de extensdo da UFSJ
2.1.1.1.3- Incentivar a participagéo Prof. Marcos Comisséo de Janeiro/2009 a Numero de | presenca Recursos -X-
da comunidade externa na Vieira Silva Extensio dezembro/2010 e participacéo da Humanos da
apresentacdo e avaliacdo dos comunidade externa PROEX e
projetos de extensao nas atividades da membros da —
apresentados durante a SEMEX SEMEX. | Comissdode | - {ms1 comentario: aterao |
Extenséo
2.1.1.1.4 -Premiar projetos de Prof. Marcos Comisséo de Janeiro/2009 a Numero de Projetos Recursos R$ 6.000,00
extensdo ¢/ contemplem a Vieira Silva Extenséo dezembro/2010 de extenséo Humanos —
participagio  da  comunidade premiados. | pocursos | (w61 comentario: a0 |
externa na sua glatloragao, Financeiros
desenvolvimento e avaliagéo
21115 - Desenvolver um Prof. Marcos Telma Valéria de Janeiro/2009 a Sistema Recursos -X-.
sistema informatizado de Vieira Silva Resende dezembro/2010 Informatizado de Humanos da
acompanhamento e avaliagcdo dos (DIPAC),Comissa acompanhamento e | PROEX, NTINF e
programas e projetos de extensdo o de Extensao, avaliacao dos membros da
NTINF programas e projetos Comisséo de
de extenséo Extenséo
implantado




OBJETIVO ESTRATEGICO - 2

Aprimorar e ampliar os canais de comunicagao e os espacos de dialogo

com a comunidade externa e interna

RESULTADO GLOBAL 2.2

Estabelecido um fluxo bidirecional permanente de comunicacédo entre a
comunidade interna e externa e a administracéo central.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

2.2.1- Politica de
comunicagéo institucional
que atenda aos publicos
interno e externo
redefinida e implantada

RESULTADO ESPECIFICO
2.2.1.1-Politica de comunicacao

Institucional redefinida e
implantada ¢/ canais de
comunicagdo ja  existentes
aprimorados (jornal, site,

mailing) e efetivado o]
funcionamento de novos (radio,
clipping eletronico, REDEIFES).

OUTROS ATORES

Adfunrei, SINDS-
UFSJ, DCE, editores

APOIO

Servigco de Relacdes
PuUblicas da ASCOM,

de meios de Coordenador do Curso
comunicagéo locais, de Comunicagao
regionais e PROEX, NTINF,

nacionais, SEGRA, GABIN, curso

assessorias de
instituicbes publicas

de Comunicagéo Social,
Nucleos de

janeiro de 2009 a julho de 2012

PRAZO

SETOR RESPONSAVEL

ASCOM

RESPONSAVEL PELA OPERACAO

e privadas. comugg:c(;jaeosl;%sé.campl Mauro Garcia Lovatto
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
22111 - Definir Mauro Lovato Reitor, Prof. a partir de julho/2009 Politica de -Mobilizagdo da R$ 5 mil
principios e estratégias Guilherme e comunicagdo |equipe de apoio
de uma politca de Coordenador do elaboradal | oomover | (e
comunicacgao Curso de Jornalismo visitas a outras
estabelecendo um fluxo IFES - 3
bidirecional permanente viagens p/ 3
de comunicagéo entre as pessoas
comunidades interna e envolvidas no

mentario: aterado

)
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
22112 - Implantar a ASCOM Servico de Relagbes | a partir de agosto/2009 fTipo e Ndmero Recursos -X-
politica de comunicagéo Publicas da ASCOM, de Humanos
tendo como  objetivo Sérgio  Sbampato, comunicagdes | Recursos - |- -~ {[Ms] Comentario: alterado
ampliar os canais de Coordenador do divulgadas entre materiais l
comunicagéo e 0s Curso de a comunidade

espacos de dialogo com
as comunidades externa
e interna.

Comunicacao
Guilherme Jorge de
Rezende, PROEX,
NTINF, SEGRA,
GABIN, Nducleos de
comunicacao nos
campi fora de sede.

interna e external

)

- { [M9] Comentério:

]
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OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
2.2.2 - Reestruturagdo ESPECIFICO Adfunrei,  SINDS- | Servico de janeiro de 2009 a julho de 2012
organizacional da|2.2.2.1-ASCOM com | UFSJ, DCE, |Relagbes Publicas
ASCOM. estrutura fisica e | editores de .melgs da ASCOM,, SETOR RESPONSAVEL
recursos humanos | de comunicacgéo | Coordenador do
necessarios para|locais, regionais e |Curso de ASCOM
execucao da politica de | nacionais, Comunicacao,
comunicagdo da | assessorias de | PROEX, NTINF, _ _
Instituic&o. instituicdes publicas | SEGRA,  GABIN, RESPONSAVEL PELA OPERACAO
e privadas. curso de Mauro Garcia Lovatto
Comunicacéo
Social, Nucleos de
comunicagdo  nos
campi fora de sede.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
2.2.21.1 - Reformar e Mauro Lovato Reitoria e DIPRE janeiro/2009 a Espaco fisico -Definicéo de| R$ 15.000,00

reequipar o espago fisico
da ASCOM

julho/2012

estruturado e
reequipado

local apropriado

-Projeto
arquiteténico

projetos bésicos

elaborados;
-Aquisicdo
equipamentos
mobiliarios;

e

de
e




ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
2.2.2.1.2 - Readequar 0s Mauro Lovato Curso de janeiro/2009 a Veiculos e técnicas da |-Concessdo de| R$10 000,00
veiculos de comunicagéo Jornalismo, NTINF julho/2012 ASCOM readequados |diarias e
(jornal, portal, releases, e demais orgaos da transportes aos
folders, cartazes) e UFSJ agentes da
técnicas da ASCOM a ASCOM qdo da
nova estrutura multicampi realizagao de
da UFSJ matérias nos
campi fora de
sede;
-Disponibilidade
de alunos do
curso de
jornalismo;
-Mobilizagdo da
equipe do NTINF
2.2.2.1.3 - Intensificar a Mauro Lovato Curso de janeiro/2009 a | Numero de RELEASES |- Mobilizacdo da
producdo de RELEASES Jornalismo julho/2012 expedidos equipe ASCOM e
em 50% alunos do curso
de jornalismo
2.2.2.1.4 - Aumentar o Mauro Lovato Reitoria, janeiro/2009 a Projeto de parceria -08 alunos -X-
guadro de recursos Coordenador do julho/2012 com o curso de (estagiarios)do
humanos da ASCOM, Curso de comunicagéo efetivado |curso de
através da parceria c/ 0 Comunicacao e nimero de jornalismo
curso de comunicacao Pré-reitorias e participantes do curso |atuando como
; ; ; de comunicacgdo na reporteres e
diretorias de campi ASCOM redatores
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

IAdequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnolégicas e econdmicas
ampliando a¢Ges administrativas e praticas académicas inovadoras.

RESULTADO GLOBAL 3.1

Projetos curriculares flexibilizados e atualizados, com acompanhamento e
renovacao pedagdgica permanente.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
3.1.1 - Flexibilizacdo €[3.1.1.1-Todos os curriculos| Colegiados (A/O), Nucleo de Apoio maio/2009 a junho/2012
atualizacéo flexibilizados e atualizados,|/Coordenadores de Curso| Pedagdgico (NAPE), ;
permanente dosiintegrados com pesquisa e| (A/O), Prope (A), Proex | Divisdo de Controle e SETOR RESPONSAVEL: Proen
curriculos extensao, possibilitando| (A), Assin (A), CA (A/O), Acompanhamento
mobilidade académica,| Professores (A/O). Académico. - —
trocas interdisciplinares e RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
ampliando equivaléncias Dimas Resende (Pré-reitor Adjunto)
(modulos comuns em cursos
afins).
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO | INDICADOR RECURSO | ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
3'1'_1'1'1 - Anualmente, a Coordenador do NAPE Pré-Reitor Adjunto de Graduagao | No trimestre Roteiro de Equipe do -X-
equipe do NAPE deve (ainda n&o tem definido o Camara de Ensino, Membros do | margo-abril- avaliacao NAPE e
avahqr e discutir com 0s nome do coordenador) NAPE e Coordenadores de Cursos |maio de todo| elaborado e |Coordenadorias
colegiados de um terco de Graduagcao., ano (ciclo testado. e Colegiados.
dos cursos da UFSJ a completo em »
flexibilidade, atualidade, irés anos | clatdrios de | Regulamenta-
integracdo com pesquisa e avaliacéo do cao.
extensdo, mobilidade e NAPE e atas de| pepate politico
lequivaléncias nos PPCs. reunioes nos académico
colegiados
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cao.
Debate  politi-
coacadémico.

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
3.1.2 - Elaboragdo de um3.1.2.1 - Plano de| Escolas, Associacdes Dicon, Céamara de junho/2009 a junho/2012
plano de acompanhamento dos| profissionais (ex: CRA, Ensino, Ntinf . - :
acompanhamento dos  [curriculos elaborado e em| CREA) e ex-alunos. SETOR RESPONSAVEL: Nucleo de Apoio
curriculos em agéo. execucdo de acordo com Pedagdgico (NAPE)
cronograma. RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Murilo Leal
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
3.1.2.1.1 - Anualmente, a| Coordenador do NAPE. Membros do NAPE e No trimestre | Relatérios de [Equipe do -X-
equipe do NAPE deve Coordenadores de Cursos de marco-abril- | avaliagdo do NAPE €
avaliar e discutir com os Graduacéo. maio de todo |[NAPE e atas de|Coordenadorias
colegiados de um terco ano (ciclo | reunides nos [ Colegiados.
d_os cursos daUFSJ a corppleto em| colegiados. Regulamenta-
situacdo dos PPCs. trés anos).
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OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
3.1.3-Elaboracéo de uma3.1.3.1-Agenda de|Coordenadores de curso Dicon e NEAD junho/2009 a dezembro/2009
agenda permanente dejaprimoramento de praticas e chefes de "
aprimoramento daspedagégicas elaboradas e departamento SETOR RESPONSAVEL:
praticas pedagdgicas.  |em execugéo. Ncleo de Apoio Pedagdgico (NAPE)
RESPONSAVEL PELA OPERAGCAO:
Murilo Leal
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO | INDICADOR DE RECURSO |ORCAMENTO

DESEMPENHO | NECESSARIO
3.1.3.1.1-Implantar 0 PROEN Murilo Leal Reitoria junho a Resolucdo/des | Técnicos em Valor da FG1
Programa de Formagéo CONSU agosto/2009 | aprovada/s AsSsuntos  yiariae/ pré-
Pedagogica Continuadal Educacionais || pores
para o Corpo Docente, vinculados ao assa éns ara
PFPC, de NAPE;Coorden \F;iagengs P
responsabilidade do| ador e vice- |i - actrais de
NAPE, e normalizacéo de coordenadores | ;o
sua |nglgsao no Estagio| do NAPE;FG1 coordenadores e
Probatério, com um para o o
minimo de 12h por Coordenador Tecnltcos em

. . |assuntos
semestre. Espago fisico o4 cacionais
sede

3.1.3.1.2-Organizar € Murilo Leal DIAPA, NEAD, NTINF,| Permanente Relatdrio Equipe do  |Diérias,
realizar agenda com Coordenacdes de Curso, Chefias semestral de NAPE passagens,
palestras, oficinas, de Departamentos e Nucleos, eventos Convidados [Pagamentos  de
CUrsos e mini-cursos, Diretorias de Campi realizados com internos e [Pro-labores €
com capacidade minimal listas de externos servicos
de atendimento pard presentes e i eventuais
todos os docentes em registros de | Anfiteatros e
estagio probatdrio, abertal avaliacbes de [salas multimidia
a todo corpo docente participantes.
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avaliacdo, qualificacdo e
capacitacdo de todos os|
servidores

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO |[INDICADOR DE| RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO| NECESSARIO

3.1.3.1.2-Organizar e Murilo Leal DIAPA, NEAD, NTINF,| Permanente Relatério Equipe do Diarias,
realizar agenda com Coordenacdes de Curso, Chefias semestral de NAPE passagens,
palestras, oficinas, de Departamentos e Nucleos, eventos Convidados | Pagamentos de
CUrsOS e  mini-cursos, Diretorias de Campi realizados com internos e pro-labores e
com capacidade minimal listas de externos servi¢os
de atendimento pard presentes e i eventuais
todos os docentes em registros de | Anfiteatros e
estagio probatdrio, abertal avaliacbes de [salas multimidia
a todo corpo docente. participantes.
3.1.3.1.3-Integrar El PROGP - Analia PROEN Dezembro/ | Pro-Reitoria de Recursos -X-
PROGP os processos de PPLAN 2009 Gestéo de Humanos
selecéo, admissao, Pessoas
estagio probatério, PROPE reestruturada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 RESULTADO GLOBAL 3.2

Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnoldgicas e Insercéo nacional ampliada e consolidada
econbmicas ampliando acdes administrativas e praticas académicas
inovadoras.
PLANO OPERACIONAL
OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
3.2.1-Manutencéo €3.2.1.1- 100% dos cursos de|Coordenadores de Curso(3.1 Murilo Leal Até 2012
ampliacdo dos bonsjgraduagédo com nota superior| e PROPE .
resultados na graduac&oou igual a 4 no ENADE. SETOR RESPONSAVEL:
e pos-graduacao. 3.2.1.1 Proen
3.2.1.2- 50% dos programas 3.2.1.2 Prope
avaliados pela Capes com P =
nota igual ou superior a 4. RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Murilo Leal
3213 Ampliagio e Prof. Anténio Assuncao
aprimoramento dos
programas de iniciagdo
cientifica.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
3.2.1.1.1-Dar Murilo Cruz Leal Dimas Resende 27 de julho de Resultado igual ou [Toda estrutura a -X-
continuidade ao conjunto Coordenadores de Curso 2012 superior a 4 no servico da
de acdes desenvolvidas, ENADE Graduagédo na
pela Proen, voltadas para Docentes em geral UFSJ
(o} aprimoramento
pedagdgico e curricular €|
manutencgéo da
normalidade e de
condicdes de trabalho €
estudo favoraveis em
todos os cursos.




ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO

3.2.1.2.1 — Analisar, junto|Prof. Antnio Luiz Assun¢éo |Assessoria Especial da 2009 a 2012 50% dos programas [Recursos Infraestrutura

aos coordenadores, 0s Reitoria avaliados com nota 4 fhumanos da para os

pontos fortes e fracos PROPE programas

dos programas de pos- (obras,

graduacéo stricto sensu equipamentos,
acervo
bibliografico)

3.2.1.2.2 — Discutir a Prof. Antdnio Luiz Assungdo |Assessoria Especial da 2009 a 2012 50% dos programas [Professores e -

construcao de uma Reitoria avaliados com nota 4 [Coordenadores

politica com o objetivo de dos programas

consolidar os programas

3.2.1.2.3 - Elaboracao de [Prof. Anténio Luiz Assuncgédo |Colegiado Geral da Pos- 2009 a 2012 [Projetos elaborados e [Coordenadores Ver com Neyla

projetos junto a agéncias Graduacgdo e Comissao enviados. de pos-

de fomento com o especifica para os editais graduacao e

objetivo de obter da FINEP. membros das

recursos para ampliacéo comissodes dos

e melhoria da editais da

infraestrutura da pés- FINEP.

graduacédo

3.21.31 - Ampliar olProf. Antdnio Luiz Assungéo Reitoria 2009 a 2012 |Aumento de, pelo 10 bolsas da

nmero de  bolsasde Himero de bolsas d R53.600,00 x 12

iniciagcdo cientifica araduacso. " R$43.200,00
no ano de 2012

3.2.1.3.2 — Aprimorar os|Comissfes de iniciacdo PROPE 2009a 2012  |Procedimentos deMembros  dasNao se aplica.

procedimentos degientifica avaliacéo ComissbGes de

avaliacdo nos programas aprimorados. Iniciaco

de iniciacao cientifica Cientifica
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Bolsas de Iniciagdo
Cientifica Junior — PIBIC-
JR/FAPEMIG

3.2.1.3.3 — Reestruturar o| Prof. Antonio Luiz Assuncao [Comissdes de Iniciagdo 2009 a 2012 |Congresso Membros das  [Recurso para

Congresso de Producéo | e Prof. Marcos Vieira Silva |Cientifica e de Extenséo reestruturado ComissOes de |confeccdo de,

Cientifica Iniciacao pelo menos, 50
Cientifica e de |painéis.
Extenséo.

3.2.1.3.4 — Comissao Interna do PIBIC- FAPEMIG 2011-2012 PIBIC-JUNIOR Professores da [[mpossivel de

Reestruturagdo do JUNIOR reestruturado UFSJ ser previsto no

Programa Institucional de momento.
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web de uma forma mais interativa

divulgados na
web e nimero de
Cursos néao
divulgados na
web

Linguagem de
internet

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO OUTROS APOIO PRAZO
3.2.2-Ampliacdo da visibilidade3.2.2.1-Portal reestruturado c ATORES Erivelton Margo 2009 a dezembro 2010
nacional ganho de acessibilidade. PROEN Nepomuceno SETOR RESPONSAVEL:
3.2.2.2-100% dos cursos de PRoOpPg | (Diretor do Niinf) '
graduagdo divulgados de umal aggN ASCOM
forma mais interativa, utilizando P -
imagens e videos e 100% dos| RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Programas de Po6s-Graduacgao Mauro Garcia Lovato
divulgados c/ clareza e riqueza
de detalhes.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
3.2.2.1.1 - Reestruturar o portal Mauro Lovato Ascom maio a Portal Photoshop R$ 10.000,00
_(interagir com o Ntinf para Marcos Santos (Bruno) dezembro/2009 reestruturadg Dreamweaver
implantar no portal da UFSJ o com o conteudo
conteudo desejado) desejado
3.2.2.2.1-Contratar uma empresa Bruno PROEN agosto a Todos os cursos|Contratar uma R$ 80.000,00
p/ coletar textos, fotos, videos (setec e dezembro/2009 | da UFSJcom |empresa para dar
dos cursos de graduacdo e pods- copeve) informacbes [suporte
graduacédo e confeccionar coletadas
catdlogos e /ou pecas de PROPE
divulgacao (video institucional). Ntinf
3.2.2.2.2-Divulgar os cursos de Roosevelt ASCOM durante todo o Nimero de  |Rec.Humanos -X-
graduacéo e pés-graduacgéo via periodo de gestédo cursos especializados em
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OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
3.2.3-Estabelecimento de ESPECIFICO PROPE Adelaine janeiro a dezembro/2010
visibilidade internacional 3.2.3.1-Pecas publicitarias
criadas e distribuidas PROEN
(folder, cartdes, catalogos PROEX SETOR RESPONSAVEL
de cursos e programas de ASCOM
pesquisa, manuais, video _
institucional). (obj 2) RESPONSAVEL PELA OPERACAO
3.2.3.2-Portal  acessivel Titular da ASCOM
em trés idiomas.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
3.2.3.1.1-Definir em Mauro Lovato ASSIN, demais pro- até final de 2009 Pecas prontas e | Recursos R$15.000,00
conjunto c/a ASSIN o reitorias e SEGRA distribuidas Humanos e
contetido e layout das pecas Financeiros
a serem criadas.
3.2.3.2.1-Disponibilizar  os Mauro Lovato NTINF Dezembro de 2010 Percentual do Recursos R$ 15.000,00
conteddos das pegas no contelido Humanos
portal da UFSJ em portugués disponibilizado no
e parcialmente em inglés e portal em
espanhol portugués, inglés e
espanhol
3.2.3.2.2-Estabelecer Adelaine ASSIM e NTIN Dezembro de 2010 Namero de Recursos -X-
sistematica de traducéo tradugbes Humanos
dos conteldos do portal realizadas
em conjunto ¢/ ASSIN de
forma frequente.(
necessario a contratacéo
de um servidor bilingiie)
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OBJE

TIVO ESTRATEGICO - 3

RESULTADO GLOBAL - 3.3

Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnoldgicas e | Infra-estrutura tecnoldgica ampliada e atualizada (Plano Diretor de Tecnologia)
econdmicas ampliando ag¢Bes administrativas e praticas académicas
inovadoras
PLANO OPERACIONAL
OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO OUTROS APOIO PRAZO
3.3.1-Modernizacéo da3.3.1.1-Link da sede e dos campi ATORES NAPE, Nead, agosto/2008 a dezembro/2011
estrutura e servicos defampliados para 154 Mb e 100 Mb, 2. Setec.
tecnologia da informagéo [respectivamente. Colegiados
3.3.1.2-Tecnologia wireless para] (A/O), SETOR RESPONSAVEL:
notebooks em todos os espacos dalCoordenado
UFSJ e manutencgdo da rede fisica defres de Curso 3.3.1.1 a 3.3.1.5NTINF
cabos para os desktops. (A/O), CA 3.3.1.6 NEAD
3.3.1.3-100% dos ramais telefénicos| (A/O), 33.1.7 a 3.3.1.9 SETEC
com tecnologia VOIP disponivel. Professores
3.3.1.4-100% dos Sistemas de  (A/O). 3.3.1.10 ASCOM

Informacgéo implementados para
atender a estrutura multicampi.
3.3.1.5-Adocdo de softwares livres

como regra e legalizacdo de 100% dos
softwares nao livres

3.3.1.6-Portal Didatico em  pleno
funcionamento e disponivel para todas
as Unidades Curriculares (Ucs)
3.3.1.7-Sete e-boards instalados e em uso.
3.3.1.8-Dotar todas as salas de aula de
datashow e internet
3.3.1.9-Capacidade de
instalada em todos os campi.

teleconferéncial

3.3.1.10-Utilizagéo de blogs e outros
lespacos e midias alternativas para
divulgacdo da UFSJ.

RESPONSAVEL PELA OPERAGAO:
Erivelton Nepomuceno.
Heitor Gongalves
Mirtes Zoe
Mauro Lovatto
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO

3.3.1.1.1-Ampliar o Link Roosevelt Adolpho Junior | até agosto/2012 |Ampliacdo do Link de Recursos R$ 350.000,00 (sede)

e Modernizar a Infra- Anténio Marcio 6 Mb/s para 154 Financeiros R$ 600.000,00(campi ford

estrutura da rede (DEPEB) Helvécio Mb/s (sede) e 1 Mb/s de sede) esse recurso nio
para 1_00 Mb/s contempla a compra recente|
(campi fora de sede) de servidores p/ o CCO ¢

CAP.

3.3.1.2.1-Implantar o Roosevelt Adolpho Junior até NUmero de wireless Recursos R$ 300.000,00

wireless por meio de Anténio Marcio dezembro/2010 |em area publica e Financeiros

contratacdo de um (Depeb) ndmero de wireless

empresa para especificar em locais

e instalar essa tecnologia estratégicos (como

em pelo menos uma area Reitoria, salas de

plblica e em locais Conselho, anfiteatros,

estratégicos (como etc...) em cada

reitoria, salas de campus

conselho, anfiteatros

etc..) em cada campus

com cobertura wireless

3.3.1.3.1-Contratar uma Roosevelt Adolpho Junior dezembro/2011 |Proporcdes de Recursos R$ 200.000,00

empresa p/ Implantacao Paulo Chaves ramias da UFSJ financeiros

e capacitagdo de VOIP Helvécio atendidos

3.3.1.4.1-Adequar 0s Ronaldo Jucélio ,Adolpho | dezembro/2010 [Numero de Treinamento em R$ 20.000,00

sistemas de Informacéo Janior interrupcdes no PHP avancado R$ 30.000,00

atuais p/ o perfeito
funcionamento nos campi
fora de sede

funcionamento do
sistemas para os
campi fora por
periodo de tempo.

Aquisi¢do de
licenca (Windows
Server e Delphi)

60



instala-los nos campi da
UFSJ

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
3.3.1.4.2 Promover Ronaldo Jucélio,Adolpho | dezembro/2011 | Todos os sistemas Recursos -X-
revisdo e atualizacdo de Jinior.Roosevelt revisados e Humanos
sistemas de informagéo ' atualizados
da UFSJ
3.3.1.5.1 Adotar software Erivelton Paulo Chaves dezembro/2010 Proporcéo de -Aquisicao de Windows (R$
livre e legalizacdo de computadores com licencas de 200.000,00)
softwares softwargs livre e softwares €OMO  |5,tr0s (R$ 200.000,00)
legalizados windows,
Autocad, Matlab,
etc...
3.3.1.6.1 Compatibilizar o Heitor PROEN Junho/2010 a Proporcéo de Recursos -X-
ambiente virtual de fevereiro/2011 unidades humanos e
aprendizagem “Portal curriculares em tecnoldgicos
Didatico” com o sistema funcionamento no
de controle académico portal didaticd | |
CONTAC da
universidade
3.3.1.7.1 Providenciar a Mirtes Proen dezembro/2009 | e-boards instalados Recursos R$ 9.000,00 cada
compra dos 7 e-boards e financeiros
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facebook, twitter e outros.

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
3.3.1.8.1 Providenciar a | Mirtes, Eduardo e Paulo | Proen e reitoria julho/2010 salas de aula Recursos R$ 150.000,00
compra e instalacéo do Ledo contendo o datashow| financeiros e
sistema de projecdo em e internet humanos
todas as salas de aula
dos campi
3.3.1.9.1Aumentar o link NTINF Reitoria e Ntinf até dezembro/ | CAMPI interligados Recursos
de internet nos 3 campi 2011 humanos e
avancados financeiros
3.3.1.9.2 Adquirir 3 SETEC PROEN E até fevereiro/2012| Numero de cameras Recursos R$ 20.000,00 cada
cameras de REITORIA de videoconferéncia financeiros
videoconferéncia para os
3 campi avangados
3.3.1.9.3 Implantar o SETEC NTINF até abril/2012 | Sistema implantado Recursos
sistema de financeiros
videoconferéncia nos 3
campi
3.3.1.10.1 Inserir a UFSJ Mauro e Erivelton Bruno e Roosevelt julho/2012 UFSJ nas redes Humanos e -X-
em midias sociais como sociais materiais
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OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO OUTROS APOIO PRAZO
3.3.2-Elaboracdo do Plano3.3.2.1-Plano Diretor de Tecnologia ATORES PROEN agosto/2008 a dezembro/2009
Diretor de Tecnologia elaborado Comisséo de .

Informatica SETOR RESPONSAVEL:
3.3.2.2-Capacidade de Setec NTINF
teleconferéncia instalada em todos os - —
campi. Nead RESPONSAVEL PELA OPERACAO:

Erivelton Nepomuceno.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO- NECESSARIO
3.3.2.1.1-Instalar uma| Erivelton Mirtes, Murilo  |agosto/2009| Comisséo Formada -X- -X-
comissdo p/ elaboragdo do Haddad e Sérgio
Plano Diretor de Tecnologia. Oliveira
3.3.2.1.2-Contratar uma| Erivelton Mirtes, Murilo setembro/ Metodologia Recursos R$ 10.000,00
empresa de consultoria e Haddad e Sérgio 2009 desenvolvida Financeiros
elaborar uma metodologia p/ Oliveira
formulacdo do Plano Diretor|
de Tecnologia.
3.3.2.1.3-Discutir o  Plano Erivelton Mirtes,Murilo outubro/ |Criacdo de um férum de -X- --X--
Diretor de Tecnologia ¢/ & Haddad e Sérgio 2009 discusséo e coleta de
comunidade da UFSJ. Oliveira sugestdes com a
comunidade
3.3.2.1.4-Aprovar o0 Plano Erivelton Mirtes,Murilo dezembro/ Plano aprovado -X- -X--
Diretor de Tecnologia Haddad e Sérgio 2009
Oliveira
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 4 RESULTADO GLOBAL 4.1

IAumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a| Numero de docentes doutores e titulares contratados
inovacao tecnolégica. correspondentes a, respectivamente, 75% e 7% do quadro de docentes

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.1.1-Contratacédo de 2674.1.1.1-mantido o indice de 75% Departamentos DIAPA e DPROQ 2009 a 2012
docentes doutores,de docentes doutores. -
perfazendo um total de SETOR RESPONSAVEL
75% do quadro de Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo.
docentes.

RESPONSAVEL PELA OPERAGAO:
Prof. Antdnio Luiz Assuncéo

A(;AO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO

DESEMPENHO | NECESSARIO

4.1.1.1.1-Estabelecer Chefes de Departamento PROEN 2009 Linhas de Pesquisa] Recursos -X-

linhas de pesquisa Assessoria Especial da definidas Humanos da

claramente definidas nos Reitoria PROPE, DIAPA

departamentos e Chefes de

departamento

4.1.1.1.2-Estabelecer Prof. Antdnio Luiz Assuncéo - DIAPA e DPROQ 2009/2012 Professores Recursos -X-

junto aos deptos critérios Assessoria Especial da doutores Humanos da

de contratacdo de acordo Reitoria contratados de |PROPE, DIAPA

c/ as linhas de pesquisd acordo ¢/ as linhas| e Chefes de

dos programas de poOs- de pesquisa departamento

graduacéo e dos deptos.




Conselhos Superiores €
informar a  DIAPA  para|
providenciar contratagdo, com
no minimo um professor titular
por programa

por programa

comprometido c/

a implantacédo de
doutorado.

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.1.2-Contratacéo de ESPECIFICO Programas de Po6s- Prof. Murilo 2009 a 2012
professores titulares para as@4.1.2.1-Contratado, pelograduagéo Cruz Leal "
pos-graduacdes Stricto Sensu. |menos, um  professor SETOR RESPONSAVEL:
titular ~ por  programal Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo.
comprometido com a - —
implantacéo de RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
doutorado. Prof. Anténio Luiz Assuncao
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO |INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
4.1.2.1.1-ldentificar as éareas| Prof. Antdnio Luiz Prof. Murilo Cruz leal| 09/04/10 a Areas Coordenadores|Recursos para a realizacdo
prioritrias para as quais serao Assuncédo 27/07/12 identificadas |de programas e de concursos
contatados os  professores chefes de
titulares departamento
4.1.2.1.2-Definir  vagas  de| Conselho Superior |Prof. Murilo Cruz Leal| 18/12/09 a | pelo menos um | Membros dos -X-
professores titulares junto aos 27/07/12 professor titular | Conselhos
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inovacao tecnoldgica.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 4
Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a|

RESULTADO GLOBAL 4.2

Grupos de pesquisa envolvidos na pos-graduacéo stricto sensu fortalecidos

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

4.2.1-Elaboracao de|

RESULTADO ESPECIFICO
4.2.1.1-Garantir a certificacao

OUTROS ATORES
Departamentos e

APOIO
Comissao de

PRAZO
2012

pesquisa.

resolugdo que normatizalexclusiva de grupos de|Coordenadorias de Cursos|Assessoramento da -

condicdes parajpesquisa efetivamentel  de Pés-graduacéo Pesquisa e SETOR RESPONSAVEL:

certificacdo, pela UFSJ,produtivos. Assessoria Especial Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacéo

de grupos de pesquisa. da Reitoria - —
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:

Prof. Antdnio Luiz Assungéo
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO |ORGAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO

4.2.1.1.1-Estudar e definir, Prof. Antonio Luiz Assungao Comisséo de 05/07/10 a 27/07/12|  Diagndstico Recursos -X-

o perfil dos grupos de Assessoramento da realizado Humanos da

pesquisa existentes e 0s Pesquisa e Assessoria PROPE e

desejaveis. Especial da Reitoria Assessoria

4.2.1.1.2-Elaborar Prof. Antdnio Luiz Assungéo Comisséo de 05/07/10 a 27/07/12 Resolugéo Recursos -X-

resolucdo que normatiza] Assessoramento da elaborada Humanos da

condicbes p/ certificacao, Pesquisa e Assessoria PROPE e

pela UFSJ, de grupos de Especial da Reitoria Assessoria
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OBJETIVO ESTRATEGICO -4
IAumentar o nimero de docentes qualificados, a produgéo técnico-cientifical

RESULTADO GLOBAL 4.3

Ampliado em, no minimo, 50% o nimero de grupos de pesquisa consolidados e

e a inovacao tecnologica. certificados;

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.3.1-Orientac@o e apoio ESPECIFICO Departamentos el Comisséo de 2009 a 2012
a criagdo de novosi.3.1.1-Certificacdo de 90 elCoordenadorias de Cursos|Assessoramento da -
grupos e linhas  delconsolidagdo de 60 gruposde Pés-graduacéo Pesquisa e SETOR RESPONSAVEL:
pesquisa, baseado numalde pesquisa. Assessoria Especial Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-graduagéo
andlise estratégica das da Reitoria - —
competéncias instaladas RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
e das novas perspectivas Prof. Antdnio Luiz Assuncao
de crescimento.

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO

4.3.1.1.1-ldentificar areas| Prof. Antonio Luiz Comisséao de 05/07/10 a 27/07/12| Areas de pesquisa Recursos -X-
de pesquisa prioritarias Assuncao Assessoramento da prioritarias Humanos da
com possibilidade de| Pesquisa e Assessoria identificadas PROPE e
maior producao. Especial da Reitoria Assessorias
4.3.1.1.2-Implantar Prof. Antdnio Luiz Comisséo de 05/07/10 a 27/07/12| Nuemro de grupos Recursos -X-
procedimentos de Assuncgédo Assessoramento da de pesquisa Humanos da
certificacdo a partir das Pesquisa e Assessoria certificados PROPE e

normas estabelecidas.

Especial da Reitoria

Assessorias

4.3.1.1.3  Estabelecer
uma politica de
publicacdo e controle
para consolidacdo dos
grupos de pesquisal
IAcdo excluida

05/01/09 a
27/07/12

NUmero de grupos
de pesquisa
consolidados
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 4

Aumentar o niumero de docentes qualificados, a produgéo técnico-cientifica e a inovacao|

RESULTADO GLOBAL 4.4
Produtividade cientifica aumentada;

tecnologica.
PLANO OPERACIONAL
OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.4.1-Criacao de ESPECIFICO Departamentos\Nucleo e Comisséo de 2009 a 2012
incentivos para produgéoi.4.1.1-Aumentada a Coordenadorias das Pds- |Assessoramento da ;
cientifica, em acordo comjproducéo cientifica em, no graduacdes Pesquisa e SETOR RESPONSAVEL:
resolucéo propria. minimo, 300%. Assessoria Especial PROPE
da Reitoria - —
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Antdnio Luiz Assuncao
AQAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
4.4.1.1.1-Implantar 0 Prof. Antdnio Luiz Comisséo de 05/01/09 a 31/12/10| PIPG implantado Recursos R$ 800,00 a R$
Plano de Incentivo a Assuncgédo Assessoramento da Humanos da 1.000,00 por
Graduacéo — PIPG Pesquisa e Assessoria PROPE e aluno da pés
Especial da Reitoria Assessorias graduacgéo
Coordenadores de pos-
graduacdo stricto sensu
4.4.1.1.2 - Gestao do Prof. Antonio Luiz Coordenadores de Pos- 2010 a 2012 PIPG bem gerido. [Coordenadores [R$600.000,00
PIPG Assuncao graduacgéo de P6s-(160.000,00 em
graduacéo 2010, 220.000,00
em 2011 e
220.000,00 em
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2012.

novas normas para 4
gestdo do Fundo de

Pesquisa

Pesquisa

do Fundo de

4.4.1.1.3 — Gestao do| Prof. Antonio Luiz - Comité Gestor do Fundo 2009 a 2012 Fundo de Pesquisa [Membros doR$300.000,00
Fundo de Pesquisa Assuncgéo de Pesquisa bem gerido de  |Comité Gestorjpara todo o
- Reitoria acordocomas |([do Fundo delperiodo
normas académicas [Pesquisa
estabelecidas
4.4.1.1.4 — Elaboracéo de Prof. Antdnio Luiz Comité Gestor do Fundo 2010 Novas normasfMembros doN&o se aplica.
Assuncao de Pesquisa elaboradas Comité  Gestor
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e a inovagao tecnologica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
IAumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica

RESULTADO GLOBAL 4.5

Aumento do numero de pesquisas voltadas para o desenvolvimento de
processos e produtos inovadores.

PLANO OPERACIONAL

na fase inicial dos projetos|
de pesquisa e como ator

nos procedimentos|
contratuais envolvendo
tecnologia.

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO | OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.5.1-Consolidar o Nucleoi4.5.1.1-NIT instituido Chefes de PROPE Até marco de 2010
de Inovacdo Tecnoldgica [formalmente por Resolu¢éo e Departamentos SETOR RESPONSAVEL
praticando Eodqs 0s atos de| piretores de Campus . .
sua competéncia, conforme a . Comisséo de Propriedade Intelectual
Lei 10.973/04. Grupos de Pesquisa
Reitoria RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
CONSU Antonio Henrique Polastri Rodrigues
AC;AO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECUR§O ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
4.5.1.1.1-Apresentar ao|Presidente da COPIN — Prof. PROPE até Apresentacéo de -X- -X-
Reitor 0 Anteprojeto de| Lebnidas Chaves de margo/2010 AnteprojetE) de
Resolucéo criando o NIT Resende Resolucéo
4.5.1.1.2-Incluir o NIT, Presidente da COPIN PROPE Até N.° de processos |Recurso Politico -X-
formalmente, . COMO prof, ednidas Chaves de mar¢o/2010 com parecer da
receptor de informacdes| Resende COPIN
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da protecédo do
conhecimento tecnologico
p/ toda Instituicdo.

Prof. Lebnidas Chaves de
Resende

eventos;N° eventos
promovidos;material
de divulgagéo.N° de
deposito de
patentes;N° de
registro de softwares

Pagamento de
Palestrante

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.5.2-Incentivar a pesquisa@4.5.2.1-Depdsito de  no Chefes de PROPE 2012
tecnoléaica na UFSJ. minimo uma patente p/ cada Departamentos .
g uma das seguintes areas: Diretores de Campus SETOR RESPONSAVEL
i ) issa Propri Intel I
e Engenharia Grupos de Pesquisa Comisséo de Propriedade Intelectua
e Medicina RESPONSAVEL PELA OPERAGAO:
e Quimica/biologia/bio Antonio Henrique Polastri Rodrigues
médica
Concretizacao da
transferéncia de pelo menos
uma tecnologia para o setor
produtivo.
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
4.5.2.1.1 Difundir a pratical  Presidente da COPIN PROPE até 2012 reunides com Material Gréfico | R$ 5.000,00
da prospecgéo.tecnolégica Prof. Lednidas Chaves de pesqmsgdores, Pagamento de
como requisito p/ & Resende material de Palestrante.
escolha do objeto da divulgacao.
pesquisa.
4.5.2.1.2 Difundir a pratica]  Presidente da COPIN PROPE 2009/2012 N° participacéo em |Material Grafico R$ 5.000,00
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a inovacao tecnolégica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
IAumentar o nimero de docentes qualificados, a produgao técnico-cientifica g

RESULTADO GLOBAL 4.6
Ampliado em 100% o nimero de cursos de mestrado;

PLANO OPERACIONAL

OPERA(;AO RESULTADO ESPECIFICO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
4.6.1 - Criacdo de novos4.6.1.1-Criados novos cursos de|l Departamentos\Nucleos PROEN 2009 a 2012
programas de mestrado mestrado, aprovados pela Capes,| e grupos de pesquisa Assessoria "
nas seguintes areas: Filosofia, Especial da SETOR RESPOSAVEL:
IAdministracéo, Economia, Reitoria PROPE
Modelagem e simulagéo aplicadas| - —
@ sistemas complexos, Ciéncias RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Aplicadas ~ em ~ Tecnologias Prof. Ant6nio Luiz Assuncao
Sustentaveis, Ensino de Ciéncias,
Educacao Fisica, Biologia|
Bioengenharia e Ciéncias da
Saude
AGAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO ORGAMENTO
DE DESEMPENHO | NECESSARIO
4.6.1.1.1 - Assessorar os| Prof. Anténio Luiz Assuncao Assessoria Especial da 05/01/09 a Numero de Recursos
grupos q/ se Reitoria 27/07/12 Assessoria p/ cada | Hymanos da
.~ grupo qto aos
comprometerem c/ a criacao critérios de avaliagio PROPE e
de programas de pos- e procedimentos Assessoria
graduacéao Especial
4.6.1.1.2 Acgédo excluidd 2009/2012 APCN
- Orientar 0 preenchido
preenchimento do com
APCN (Aplicativo paral qualidade
Cursos Nnovos) A
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PROPE contratard um

consultor externo

especializado p

orientar 0S

interessados no

preenchimento do|

APCN

e 46.1.13 Acéo 05/01/09 a Numero de
excluida - Preparar 27/07/12 eventos de
0 corpo técnico p/a capacitacéo
orientagcdo do do Corpo
preenchimento do técnico

APCN

73




ACAO

RESPONSAVEL

APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
4.6.1.1.4-Enviar Prof. Antdnio Luiz Maria Inés Charbel |05/01/09 a 27/07/12| APCNSs enviado Recursos -X-
propostas de criacdo Assuncao Zerlotini Humanos
de novos cursos de
mestrado a CAPES
4.6.1.1.5-Aguardar Prof. Antdnio Luiz Maria Inés Charbel  |05/01/09 a 27/07/12 NUmero de -X- -X-
resposta da CAPES Assuncgédo Zerlotini respostas da
CAPES
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a inovacao tecnolégica.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
IAumentar o nimero de docentes qualificados, a producao técnico-cientifica g

RESULTADO GLOBAL 4.7

Ampliacdo do nimero de doutores com o objetivo de consolidagédo dos

grupos de pesquisa

PLANO OPERACIO

NAL

OPERACAO
4.7.1 - Criacéo e
acompanhamento de um
plano institucional de

formacao docente

RESULTADO ESPECIFICO

4.7.1.1-Formagdo de novos|
doutores articulados com as

demandas dos grupos de
pesquisa
4.7.1.2-Acompanhamento de|

100% dos professores e técnicos
gue se encontram afastados
para qualificacéo

OUTROS ATORES
Agéncias de fomento

APOIO

Departamentos,
Diretores dos
campi fora de

sede e
Coordenadores de

PRAZO
2009 a 2012

SETOR RESPONSAVEL:

DPROQ/PROPE

Pdés-graduacao

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Anténio Luiz Assuncao

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE| RECURSO | ORCAMENTO
DESEMPENHO |NECESSARIO
4.7.1.1.1 — Elaboracao do Prof. Anténio Luiz Assuncao Departamentos, 2009 a 2012 |Plano elaborado| Chefes de N&o se aplica
Plano Institucional de Diretores dos campi fora e enviado a |Departamento,
Formacgédo Docente de sede e CAPES Diretores de
Coordenadores de P0s- campi e
graduacédo Coordenadores
de Pos-
graduacgéo
4.7.1.1.2 — Implementagéo | Prof. Anténio Luiz Assungéo Departamentos, 2009 com PMCD Chefes de N&o se aplica
do Programa Mineiro de Diretores dos campi forajrenovacéo a cada| implementado |Departamento,
Capacitacdo Docente — de sede e 2 anos Diretores de
PMCD/FAPEMIG Coordenadores de Pés- campi e
graduacao Coordenadores
de Pos-
graduacgéo
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE| RECURSO | ORCAMENTO
DESEMPENHO |NECESSARIO
4.7.1.2.1 — Acompanhar os| Prof. Antonio Luiz Assuncéo Diretor da Divisdo de 2009 a 2012 Docentes e N&o se aplica | N&o se aplica
docentes e técnicos- Projetos e Qualificagéo técnicos

administrativos que se
encontram afastados para
qualificacdo, por meio de
relatérios, avaliacdes de
desempenho e atestados de
frequéncia semestrais dos
respectivos programas, com
ou sem bolsa.

administrativos
acompanhados e
avaliados
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Aumentar e consolidar os cursos de poés-graduacéo resultando nal

criacdo de cursos de doutorado.

RESULTADO GLOBAL 5.1
Criacdo de no minimo 2 doutorados

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
5.1.1-Criacéo de| ESPECIFICO Coordenadores de  |Assessoria Especial 2009 a 2012
cursos de doutorado  [5.1.1.1-Criados dois cursos| Programas de Pos- da Reitoria "
de doutorado aprovados| Graduagéo e Lideres de SETOR RESPONSAVEL :
pela Capes. grupos de pesquisa PROPE
- Bioengenharia - —
_Fisica e Quimica dos RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Materiais Prof. Antdnio Luiz Assuncgdo
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.1.1.1.1-Contratar Prof. Antdnio Luiz Assessoria Especial da 2009/2012 - consultores Recursos R$10.000,00 para
consultores Assuncgéo Reitoria contratados Humanos da | os dois cursos de
académicos para| - grupos PROPE, doutorado
assessorar 0S grupos assessorados Assessoria
proponentes Especial e
consultor Externo
5.1.1.1.2-Enviar a Prof. Antdnio Luiz Programas de Pos - 2009/2012 Propostas enviadas Recursos -X-
CAPES as propostas| Assuncao Graduacgéo a CAPES Humanos da
de doutorado PROPE

7




por
oficio

5.1.1.1.3-Acompanhar
resposta da CAPES

meio do site e

Prof. Antdnio Luiz
Assuncéo

Maria Inés Charbel
Zerlotini

2009/2012

Resultado das 2
submissdes a
CAPES

-X-
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacao resultando na criagdo

de cursos de doutorado.

PLANO OPERACIONAL

RESULTADO GLOBAL 5.2
50% dos programas avaliados pela Capes com nota 4;

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
5.2.1-Estabelecer ESPECIFICO Coordenadores de  |Assessoria Especial 2009 a 2012
metas deb.2.1.1 — Cinco programas Programas de Pos- da Reitoria ;
produtividade, em| svaliados com nota 4 Graduagcao e Lideres de SETOR RESPONSAVEL :
acordo com as regras grupos de pesquisa. PROPE
dos comités de area da| CAPES - —
CAPES RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Antdnio Luiz Assuncao
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORGAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.2.1.1.1-Analisar juntg Prof. Antdnio Luiz Assessoria Especial 2009/2012 Pontos fortes e Recursos PIPG-Programa de
aos coordenadores, 0S Assungédo da Reitoria fracos dos Humanos da Incentivo a P6s-
pontos fortes e fracos programas PROPE graduacgédo da
dos programas analisados UFSJ
5.2.1.1.3- Criar| Prof. Anténio Luiz Coordenadores dos 08/11/2010 Colegiado Geral de | Coordenadores -X-
Colegiado Geral de Assuncao programas pés-graduacgédo dos programas,
Pos-Graduacao, stricto sensu criado recursos
composto pelos humanos da
coordenadores de pos- PROPE e
graduacéo stricto IAssessor Especial
sensu Criar um
colegiado geral de pés|
-graduacao stricto|
sensu
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.2.1.1.4-Atuar Prof. Anténio Luiz Assessoria Especial da 2009/2012 Politica construida | Professores e -X-

juntamente com 0
colegiado geral de pOs-
graduacgéao stricto
sensu, para implantar a|

politica de
consolidacéo dos
programas

Assuncgéo

Reitoria

coordenadores
dos programas
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

IAumentar e consolidar os cursos de pés-graduacgéo resultando na criagéo

de cursos de doutorado.

RESULTADO GLOBAL 5.3

existente

10 bolsas de mestrado e 6 de doutorado concedidas pela UFSJ por curso

OPERACAO
5.3.1-Concesséo peld
UFSJ de bolsas pard

RESULTADO
ESPECIFICO

5.3.1.1-10 bolsas de

OUTROS ATORES

Coordenadores
Programas de

de|
P6s-

APOIO

Prof. Helvécio Luiz

Reis

PRAZO
2009 a 2012

SETOR RESPONSAVEL:

recursos orgamentarios
para a concesséao de bolsa
conforme critérios
estabelecidos pelo PIPG (2
Bolsas de mestrado e 2
doutorado concedidas por
ano e por curso

(128 bolsas mestrado e 16

bolsas doutorado )

Assuncédo

de mestrado e
nimero de bolsas
de doutorado
concedidas por ano
€ por curso

alunos de mestrado emestraqlo e 6 de doutorado|Graduacao. Prof. Antonio Luiz
doutorado da UFSJ concedld_as pela UFSJ por AssSUNGa0 PROPE
curso existente - —
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Antdnio Luiz Assungdo
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO  [ORGAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.3.1.1.1-Enviar a proposta Prof. Anténio Luiz Prof. Helvécio Luiz 2009 Proposta enviada |Coordenadores -X-
do PIPG ao Conselho Assuncao Reis — Reitor e ao Conselho dos programas
competente Coordenadores dos € recursos
programas humanos da
PROPE
5.3.1.1.2-Disponibilizar Prof. Helvécio Luiz Reis Prof. Antdnio Luiz 2009/2012 NUmero de bolsas | Financeiros |[R$ 547.200,00

anual OU

R$ 316.800,00
anual

o
Juiy




Periodo: 2009 a 2012

* 2 bolsas(ano/curso) x 16 (progr. mestrado) = 32 (bolsas/ano) x 1.200,00 (VIr. bolsa mestrado)=38.400,00 (curso/mensal)x 12=R$
460.800,00 (anual)

2 bolsas(ano/curso) x 2 (progr. doutorado) = 4 (bolsas/ano) x 1.800,00 (VIr. bolsa doutorado) = 7.200,00 (curso/mensal)x 12= R$
86.400,00 (anual)

R$ 547.200,00
16 Programas de mestrado, sendo 8 j& existentes e 8 a serem criados até 2012.
ou

* 2 bolsas(ano/curso) x 8 (progr. mestrado) = 16 (bolsas/ano) x 1.200,00 (VIr. bolsa mestrado)=19.200,00 (curso/mensal)x 12= R$
230.400,00 (anual)

2 bolsas(ano/curso) x 2 (progr. doutorado) = 4 (bolsas/ano) x 1.800,00 (VIr. bolsa doutorado) = 7.200,00 (curso/mensal)x 12= R$
86.400,00 (anual)

R$ 316.800,00
8 cursos de mestrado a serem criados até 2012
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

cursos de doutorado

IAumentar e consolidar os cursos de pds-graduagao resultando na criagdo de

RESULTADO GLOBAL 5.4
Infra-estrutura de acervo bibliografico e de laboratérios garantida

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
5.4.1-Atualizacdo da infra| ESPECIFICO Comisséo de Assessoria Especial da 2009 a 2012
estrutura e do acervo bibliografico5.4.1.1-Acervo e assessoramento de Reitoria "
das Bibliotecas infra-estrutura  das pesquisa SETOR RESPONSAVEL:
bibliotecas PROEN\DIBIB
atualizado - —
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Paulo César dos Santos
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.4.1.1.1-Ampliar em 5.000Paulo César dos Reitoria/DIMAP anual Numero de volumes Pessoal, R$ 500.000,00
vqu_me§ 0 acervo bibliografico c/ aSantos adquiridos computador,
aquisicdo de livros novos Internet
5.4.1.1.2-Ampliar em 100| Paulo César dos Reitoria/DIMAP anual NL]r_nero de Pessoal,
assinaturas o acervo de periédicos Santos assinaturas computador, R$ 30.000,00
realizadas Internet
5.4.1.1.3-Ampliar para 9 Paulo César dos PROGP 2010 Numero de Recursos -X-
assistentes e 1 bibliotecario o Santos assistentes Humanos
quadro de servidores da DIBIIB contratados e
numero de
bibliotecério
5.4.1.1.4-Adquirir mobiliario p/ as| Paulo César dos Reitoria/DIMAP 2009 Listagem anexa Recursos R$ 200.000,00
novas bibliotecas CTAN e CCO Santos Financeiros
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.4.1.1.5 Adquirir 2010 Ar condicionado
sistema de ar adquirido
condicionado p/
biblioteca CCO
5.4.1.1.6 Adquirir Portal 2010 Portal anit-furto
anti-furto p/ a bibliotecal adquirido
Setel Lagoas
5.4.1.1.7 Dar 2010 Numero de
continuidade ao intercambio de
intercambio de| periodicos
periodicos existentes
5.4.1.1.8 Adquirir 2010 Numero de cameras

sistema de vigilancia
através de cameras
para as novas|
bibliotecas CDB,CTAnN
e CCO

em operacao




OBJETIVO

de

ESTRATEGICO 5

Aumentar e consolidar os cursos de pds-graduacdo com criagdo de cursos

doutorado.

RESULTADO GLOBAL 5.5

Convénios de cooperagao cientifica com programas internacionais estabelecidos em

30% dos programas de pds-graduacao.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

5.5.1-Estabelecer convénios de

RESULTADO
ESPECIFICO

OUTROS ATORES
Programas de poOs-

APOIO
Helvécio, Adelaine e

PRAZO
2009 a 2012

cooperacao cientifica comj.5.1.1-Convénios graduacgédo Setor de Contratos e .
programas internacionais firmados COM  Atores internacionais Convénios. SETOR RESPONSAVEL:

programas PROPE

internacionais - —

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Antdnio Luiz Assungéo
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.5.1.1.1-ldentificar programas| Coordenadores de Coordenadores dos 2009/2012 Programas Coordenadores 4 Viagens dos
internacionais que possuam| Poés-graduacéo programas internacionais e professores |coordenadores para
identidade académica com a UFSJ Prof? Adelaine Laguardia identificados dos visitas técnicas por
programas;Asse| ano
ssora
Internacional

5.5.1.1.2-Estabelecer agenda de| Coordenadores de | Coordenadores de pés- 2009/2012 Agenda estabelecida| Professores e Pré-labore p/

cooperagdo por programa de pds-
graduacgéo

pés-graduagdo

graduagédo

coordenadores
dos programas

realizagéo de
palestras, seminarios,
coléquios, etc.com
verba do PAPG

A ACAO 5.5.1.1.3 FOI EXCLUIDA
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OBJETIVO ESTRATEGICO b

IAumentar e consolidar os cursos de pos-graduacao resultando na criacdo,
de cursos de doutorado.

RESULTADO GLOBAL 5.6

Programas de pos-graduacéo inseridos em nivel internacional;

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
5.6.1- ESPECIFICO Coordenadores dos ASSIN 2009 a 2012
Internacionalizacdo [5.6.1.1-Aumento em 40% programas de pos- PROPE ;
dos programas defda insercdo internacional graduacao SETOR RESPONSAVEL:
pbs-graduacao. dos programas de poés- Atores internacionais PROPE
graduacéo. - —
CAPES,CNPq RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Prof. Antdnio Luiz Assungdo
AC;AO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.6.1.1.1-Realizar Prof. Antdnio Luiz Coordenadores dos 2009/2012 Missdes de trabalho | Coordenadores dos Auxilio de
missdes de trabalho Assuncéo programas de pos- realizadas em todos os programas R$10.000,00 da
em instituic&o, graduacgédo programas de pos- Pesquisadores dos CAPES
estrangeira Prof2 Adelaine Laguardia gr_ac_luac;Nao € Programas e + fundo
participagao em Assessora institucional a
_ CONgressos Internacional ser criado ou

5.6.1.1.2-Ter Prof. Antdnio Luiz Coordenadores dos 2009/2012 Presenca de pelo Bolsa do CNPq ou Despesas
pesquisadores Assuncgéo programas de pos- menos um pesquisador| CAPES mediante |custeadas pelos
visitantes graduacgédo visitante estrangeiro apresentacao de orgaos de
estrangeiros em pelo Prof? Adelaine Laguardia em cada programa de proposta fomento
menos  40%  dos pés-graduagédo por ano (CAPES ou
programas CNPQ)
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pesquisa conjuntal
com instituicoes
internacionais no

ambito de programas
bilaterais Acéo
Excluida pela prope

Assuncéo

programas de pos-
graduacgédo

Prof2 Adelaine Laguardia

cooperagéo
internacional
estabelecidos em 40%
dos programas

programas

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
5.6.1.1.3-Criar Prof. Antdnio Luiz Coordenadores dos 2009/2012 Pelo menos 20% dos | Coordenadores dos | Financiamento
programa institucional Assuncéo programas de pos- professores dos programas obtido a partir
de qualificagdo em graduacgédo e ASSIN programas com pos- da
nivel de pos- doutoramento no apresentacao
doutorado no exterior| exterior de propostas
para docentes da aos orgaos de
pés-graduagdo fomento
(CAPES e
CNPq)

5.6.1.1.4-Criar Prof. Antdnio Luiz Coordenadores dos 2009/2010 Programa criado Coordenadores dos PIPG
programa institucional Assuncgéo programas de pos- programas
de apoio a publicacéo graduacgédo
no exterior de
producbes oriundas
das pds-graduacdes
5.6.1.1.5-Realizar Prof. Antdnio Luiz Coordenadores dos 2009/2012 Programas bilaterais de| Coordenadores dos | Financiamento

obtido a partir
da
apresentagéo
de propostas ao
CNPq

- PAPG
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OBJ

Ampliar as condi¢des de acesso e permanéncia de estudantes.

ETIVO ESTRATEGICO 6

RESULTADO GLOBAL 6.1

PLANO OPERACIONAL

indices de retenc&o reduzidos para 10% no final de 2012

corpo docente (Programal
de Formagédo Pedagdgical
Continuada p/ o Corpo
Docente, PFPC).

registros de
avaliag6es de
participantes.

Anfiteatros e
salas multimidia

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
6.1.1-Criacdo do Nucleos.1.1.1-Melhoria dal MMEC/SEED CONSU 31 de dezembro de 2009
de Apoio Pedagégico,satisfacdo dos professores € Andifes CONEP
NAPE dos alunos, com redugdo do
indice de retencéo e reducéo NEAD SETOR RESPONSAVEL :
do custo aluno. DICOM PROEN
SETEC , =
RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Murilo Leal
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO |INDICADOR DE| RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO | NECESSARIO
6.1.1.1.1-Organizar e Murilo Leal DIAPA, NEAD, NTINF, Permanente Relatério Equipe do Diarias,
realizar agenda cl Coordenag0es de Curso, Chefias semestral de NAPE passagens,
palestras, oficinas, de Departamentos e Nucleos, eventos Convidados | Pagamentos de
CUrsos e mini-cursos p/ Diretorias de Campi realizados com internos e pro-labores e
0s docentes em estagio listas de externos servigos
probatorio, aberta a todo presengas e eventuais
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OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
6.1.2-Revisao dos| 6.1.2.1-Utilizag&o dos CONEP 31 de dezembro de 2012
Projetos Pedagdgicos de| PPCs como instrumentos DICON .
Cursos e favorecimento] de melhoria da qualidade _ SETOR RESPONSAVEL:
das condicBes fisicas, do ensino. Coordenadorias e PROEN
humanas e financeiras| colegiados de cursos - —
necessérias para sua RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
EXECUCAO. Murilo Leal

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR RECURSO ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO

6.1.2.1.1-A  partir da Murilo Leal. Coordenador do NAPE, Camara de |no periodo de| Relatérios de Equipe do -X-
avaliacao periddical Ensino e Coordenadores de Cursos |maio a agosto| avaliacéo do NAPE e
realizada pelo NAPE de Graduacao. de todo ano |NAPE e atas de|Coordenadorias
junto aos colegiados de (ciclo reunibes nos | e Colegiados.
cursos da UFSJ e go corppleto em | colegiados. Regulamenta-
instrumento de avaliagao trés anos). Relatério da céo.
discente/docente, a Proen.

Proen periodicamente ird
propor ou nao revisédo de
PPCs e das condicdes de
oferta dos cursos de

graduacgéo

Debate politico
académico.
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PLANO OPERACIONAL

OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
6.1.3-Otimizacéo do|6.1.3.1-Reducéo dos indices| Coordenadores de NAPE, Coordenadorias Julho de 2012
rendimento e fluxo dos| de retencéo. Curso. e colegiados de cursos e "
alunos de graduag&o. Camara de Ensino SETOR RESPONSAVEL:

PROEN
RESPONSAVEL PELA OPERAGAO:
Dimas Resende
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO | INDICADOR RECURSO ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO

6.1.3.1.1-Expansao das| Dimas Resende NAPE, Coordenadores de Curso, | a partir de |Alunos inscritos| Equipe da -X-

formas de Regime Cémara de Ensino e NTINF. agosto/2010 | em nova forma PROEN

Especial de Recuperacéo, de RER

RER.

6.1.3.1.2-Rever o papel de| Dimas Resende NAPE, Coordenadores de Curso e | a partir de | Nova forma de Equipe do -X-

monitoria, abrangendo Céamara de Ensino. agosto/2010 monitoria NAPE

avaliacdo e combate a implantada

processos de retencdo e

evasdao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - 6
ampliar as condi¢g8es de acesso e permanéncia de estudantes

RESULTAO GLOBAL 6.2
indices de evasao reduzidos

OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
6.2.1-Revisdo das| ESPECIFICO CONSU COPEVE 31/12/2010
normas de |6.2.1.1-Maior :
e PO CONEP Coordenadorias e A .
distribuicao das [transparéncia  no colegiados d SETOR RESPONSAVEL:
DICON giados de cursos
vagas processo de PROEN
remanescentes (1 |transferéncia de ASSIN — —
Prof. Dimas Resende
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
6.2.1.1.1-Adotar o| Prof. Hewerson Prof. Dimas Outubro/2009 Reducéo de vagas Politicos
novo ENEN p/ vagas Zansavio Resende e José ociosas
remanescentes Roberto
6.2.1.1.2-Propor Prof.Dimas José Roberto Maio/2010 Nova norma em Humanos
nova norma ¢/ Resende vigor ¢/ reducgéo de
preenchimento vagas ociosas
semestral alternado
p/ pretendentes
internos e externos
6.2.2.1.3-Implantar | Prof. Marcos Vieira | Reitoria, Prefeitura 30/12/2011 Moradia Estudantil Recursos R$
Moradia Estudantil Silva de Campus e funcionando Humanos e 3.000.000,00
Representagéo Financeiros
Estudantil
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OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO

6.2.2-Desenvolvimento ESPECIFICO MEC/SESU Reitoria e janeiro de 2009 a 08 de agosto de 2012
e ampliacéo dos|6.2.2.1-Melhoria  da | (A)Andifes Prefeitura de
Programas de|qualidade de vida do |(A)Conselhos Campus P ]
Assisténcia Estudantil  |aluno com caréncia | Profissionais SETOR RESPONSAVEL:

sécio econdmica,; | (A)Prefeituras PROEX/DIPAC

melhoria da satisfacdo | Municipais (A ou

do aluno, com reducéo | O)Professores (O) — —

Prof. Marcos Vieira Silva
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO NECESSARIO | ORCAMENTO
DESEMPENHO
6.2.2.1.1-Aumentar o0s| Prof. Marcos Vieira Reitoria Jan/2010 a Cota ampliada e Recursos financeiros |A definir, em
recursos orcamentarios Silva Dez/2010 valor da bolsa para pagamento das |funcao da
p/ ampliacdo da cota e corrigido bolsas ampliacdo do
do valor da Bolsa anualmente Programa.
Atividade
6.2.2.1.2-Implantar Prof.Marcos Vieira Reitoria, Prefeitura Dezembro/2010 R U funcionando | Recursos Humanos e R$
Restaurante Silva de Campus e Einanceiros 1.000.000,00
Universitario Representagéo
Estudantil
6.2.2.1.3-Implantar Prof. Marcos Vieira Reitoria, Prefeitura Dezembro/2011 | Moradia Estudantil | Recursos Humanos e R$
Moradia Estudantil Silva de Campus e funcionando Financeiros 3.000.000,00
Representacéo
Estudantil
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE | RECURSO NECESSARIO | ORCAMENTO
DESEMPENHO
6.2.2.1.4-Desenvolver o| Prof.Marcos Vieira Reitoria anual Programa em Recursos Humanos e R$
Programa de Apoio a Silva execucao Financeiros a definir por | 346.480,12

Saude Fisica e Mental

licitagdo/credenciamento

6.2.2.1.5-Apoiar

Prof. Marcos Vieira

Reitoria, COAUF e

27 julho/2012

Recursos Humanos e

R$ 20_0/09]0{ [M11] Comentario: alterado }

financeira e Silva Departamento de destinado a Financeiros
tecnicamente as Ciéncias da Associacao Altetica
atividades da Educacao Fisica e da UFSJ e nimero
Associacdo Atlética da da Saude de atividades de
UFSJ (Acdo apoio técnico
Comunitaria) realizadas junto a

Associacao Altetica

da UFSJ

6.2.2.1.6-Apoiar Prof. Marcos Vieira Reitoria e 27 julho/2012 Recurso financeiro | Recursos Humanos e R$ 40.000,00
financeira e Silva Departamentos destinado a Financeiros
tecnicamente as envolvidos Empresa Juniores
atividades das e numero de
Empresas Juniores atividades de apoio

(Agao Comunitéria)

técnico realizadas
junto as Empresas
Juniores

6.2.2.1.7-Aperfeicoar o
Programa de Recepcéao
aos estudantes e seus
familiares

Prof. Marcos Vieira
Silva

Reitoria, PROEN

2011

Programa de
Recepc¢édo aos
estudantes e seus
familiares em
execucao

Recursos Humanos da
PROEX e PROEN
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OPERACAO

6.2.3-Implantacao da
Diretoria de Assisténcia
Estudantil

RESULTADO
ESPECIFICO

6.2.3.1-Melhoria da
qualidade de vida do
aluno com caréncia
sécio econdmica;

OUTROS ATORES
MEC/SESU (A)
Andifes (A)

Conselhos

Profissionais

(A)
Prefeituras Municipais
(A ou O)Professores
0)

APOIO

Reitoria, Comissao
de Representantes
dos Estudantes

PRAZO

janeiro de 2009 a dezembro de 2010

SETOR RESPONSAVEL

PROEX/DIPAC

RESPONSAVEL PELA OPERACAO
Prof. Marcos Vieira Silva

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
6.2.3.1.1-Encaminhar Prof.Marcos Vieira Silva Reitoria Dezembro/2008 a | Divisdo criada em Recursos Valor de uma
proposta de alteracdo do janeiro/2010 funcionamento Humanos da CD e de uma EG
Regimento e Estatuto, PROEX
contemplando a criagdo Recursos
da Divisdo de Financeiros

Assisténcia Estudantil da
PROEX

6.2.3.1.2-Prover a nova
Divisdo de recursos
humanos e
equipamentos

Prof.Marcos Vieira Silva

Reitoria e PROGP

04/01/10 a 30/12/10

Numero de
Pessoas
disponibilizadas e
numero de
equipamentos
disponibilizados

3 servidores T.A;
Computadores,
mesas, cadeiras,
material de
consumo e ramal
telefénico

R$ 8.000,00




OBJETIVO ESTRATEGICO - 6
ampliar as condi¢des de acesso e permanéncia de estudantes.

RESULTAO GLOBAL 6.3

Aumento do acesso de estudantes com caréncia sécio econémica

comprovada
PLANO OPERACIONAL
OPERACAO RESULTADO OUTROS ATORES APOIO PRAZO
6.3.1-Aprimorar e ESPECIFICO Associacdes Associacdes 2009 a 2010
ampliar as | 6.3.1.1-Garantia do| comunitarias dos comunitarias dos z
condicdes de |acesso de candidatos| bairros periféricos bairros periféricos SETOR RESPONSAVEL
acesso aos|com caréncia PROEX
candidatos  com | socioecondmica - =~
caréncia sécio | comprovada RESPONSAVEL PELA OPERACAO
econbmica Prof. Marcos Vieira Silva
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO

DESEMPENHO NECESSARIO
6.3.1.1.1-Criar Prof. Marcos Vieira PROAD 2009/2010 nucleos de Pre- Recursos R$ 5.000,00
nacleos de Preé- Silva PROEN vestibular nos campi| Humanos Infra-
vestibular nos fora de sede criados | estrutura fisica
campi fora de e ampliado o da
sede e ampliar o sede
da sede
6.3.1.1.2-Divulgar Prof. Marcos Vieira ASCOM 2009/2012 Tipos e Numeros de Recursos R$ 1.000,00
a comunidade os Silva divulgacoes Humanos

cursos
vestibulares

preé-
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A(}AO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
6.3.1.1.3-Qualificar Prof. Marcos Vieira Silva | PROEN Até Aumento do acesso de | Recursos Humanos -X-
alunos do ensino 27/07/2012 estudantes a UFSJ
fundamental e com caréncia socio
médio das escolas econdmica
publicas através do
acompanhamento e
assessoramento de
docentes
orientadores e
alunos  estagiarios
da UFSJ
6.3.1.1.4-Manter 0| prof. Marcos Vieira Silva | COPEVE | 2009/2012 |Aumento do acesso de | Recursos Humanos -X-
programa de estudantes a UFSJ

isencdo da taxa do
vestibular aos
alunos carentes

com caréncia sécio
econdmica
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OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO| OUTROS ATORES APOIO PRAZO
6.3.2-Aprimorar 06.3.2.1-Garantia do espago| Professores e alunos ASCON e COPEVE 2010
programa “Conhecerde candidatos com caréncia voluntérios. .
para Optar” estendendosocioecondmica SETOR RESPONSAVEL:
aos Campi fora de sede. |comprovada. PROEN
RESPONSAVEL PELA OPERAGAO:
Dimas Resende
ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO | INDICADOR RECURSO ORCAMENTO
DE NECESSARIO
DESEMPENHO
6.3.2.1.1-Organizar Dimas Resende Marcos Vieira e Francisco Avelino | setembro de | Sessbes bem Recursos Diarias e
anualmente uma sessao| cada ano divulgadas e Humanos |ransporte, Cotas
do Programa nos quatro realizadas de telefone,
municipios sede da UFSJ Correios
6.3.2.1.2-Organizar uma  Erivelton Damasceno Dimas e Coordenador do NAPE outubro/  |P&gina criadae| Recursos -X-
pagina na Internet de 2009 a disponivel Humanos
divulg.agép dos cursos, junho/2010
campi e cidades da UFSJ
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OBJETIVO ESTRATEGICO /
Valorizar seus servidores (docentes e técnico-administrativos), mantendo-

os qualificados, capacitados e eficientes para a exceléncia na gestdo do

RESULTADO GLOBAL 7.1

Servidores qualificados continuadamente em

institucionais.

funcdo dos interesses

trabalho.
PLANO OPERACIONAL
OPERACAO RESULTADO ESPECIFICO PRAZO:
7.1.1-Qualificar os | 7.1.1.1-100% aprovagbes para qualificagdo, que implique 2012

servidores T.A.

em afastamento do servidor,

norteadas por critérios

definidos de acordo com o0s interesses institucionais.

SETOR RESPONSAVEL:
PROGP

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:

Maria Analia Catizane Ramos

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADORES RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
7.1.1.1.1-Fazer o | José Ricardo Braga DIDEP 30/11/2009 Relatério final com a T.A. do -X-
levantamento do nivel de DIPES escolaridade de SESED/PROGP
escolaridade dos servidores 100% dos servidores
T.A. e a demanda dos NTINF e demanda para
mesmos para qualificacéo. qualificacao
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADORES RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
7.1.1.1.2-Criar o Programa | José Ricardo Braga DIDEP 23/12/09 Anteprojeto de Recursos p/ -X--
Anuql_ d~e Incentivo a Conselho a dezembro/ Resolucéo do concessao ple
Qualificacéo. Reitoria Programa Anual de bolsa auxilio
2009 Incentivo a financeiro aos
qualificacao servidores
apresentado ao
Conselho
7.1.1.1.3-Implantar o | José Ricardo Braga DIDEP 04/01/10 a Qualificagéo dos Bolsa auxilio R$ 413.040,00
Programa Anual de 10/03/10 servidores por ano (para
Incentivo a Qualificacéo. ?ﬁigﬂ?@séga interessados 150 T.A)
7.1.1.1.4-Acompanhar a | José Ricardo Braga PROGP 27/07/12 100% dos servidores | T.A. da PROGP, -X--
execucdo do Programa de DIDEP interessados estagiarios
Incentivo a Qualificacdo dos inseridos no
servidores. programa
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Valorizar seus servidores (docentes e técnico-administrativos),
mantendo-os qualificados, capacitados e eficientes para a

exceléncia na gestéo do trabalho.

RESULTADO GLOBAL 7.2

Servidores capacitados continuadamente em fungéo dos interesses institucionais.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

7.2.1-Capacitar 0s servidores
tendo como foco os interesses
institucionais

RESULTADO ESPECIFICO

7.2.1.1-100% dos servidores participando anualmente de

pelo menos uma acéo de capacitacao.

PRAZO:
2012

SETOR RESPONSAVEL:

PROGP

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Maria Andlia Catizane Ramos

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADOR DE RECURSO ORCAMENTO
DESEMPENHO NECESSARIO
7.2.1.1.1-Levantar as | José Ricardo Braga Elenice Vania janeiro a Relatorio das T.A. da -X--
necessidades de treinamento dos Xavier fevereiro/2010 necessidades de PROGP
servidores para o desempenho treinamento dos
das atividades institucionais. servidores.
7.2.1.1.2-Elaborar o Programa | José Ricardo Braga Elenice Vania Marco a Programa Anual de T.A. da R$150,000,00
Anual de Capacitagdo dos Xavier maio/2010 Capacitacéo dos PROGP
Servidores servidores divulgado.
7.2.1.1.3-Implantar o Programa | José Ricardo Braga Elenice Vania Maio/2010 Programa de T.A. da -X--
de Capacitacéo dos Servidores Xavier Capacitagao dos PROGP
Servidores implantado

7.2.1.1.4-Acompanhar o0 | José Ricardo Braga Elenice Vania até dezembro/ 100% dos servidores T.A.da -X--
Programa de Capacitacdo dos Xavier 2010 participando anualmente | PROGP e
Servidores  por meio  de de pelo menos uma estagiarios

avaliacdes e relatdrios.

acao de capacitacao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Valorizar seus servidores (docentes e técnico-administrativos), mantendo-os
qualificados, capacitados e eficientes para a exceléncia na gestéo do trabalho.

RESULTADO GLOBAL 7.3

Quadro de servidores redimensionado.

PLANO OPERACIONAL

OPERACAO

7.3.1-Redimensionar o]
quadro de servidores em
funcdo das demandas
institucionais

RESULTADO ESPECIFICO

7.3.1.1- Quadro de servidores redimensionado.

7.3.1.2- Reducéo de 50% do absenteismo.

PRAZO:
2012

SETOR:
PROGP

RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
Maria Analia Catizane Ramos

ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADORES RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
7.3.1.1.1-Levantar as | Maria Analia Catizane DIDEP agosto/2009 a Relatério das R$ 50,000,00
at|V|d§d(_es administrativas e | Ramos Empresa Junior 30/12/2010 a_tl\_/ldad_es Contratagio  de
académicas da UFSJ. administrativas e
DMATE académicas da :?i i alizegggresa
UFSJ . P

7.3.1.1.2-Levantar o numero | Maria Andlia Catizane DIDEP agosto de 2009 a Relatério do R$5.000,00 -X--
de T.A. necessarios para o Ramos Empresa Junior 30/12/2010 ndmero (je T.A.
desempenho das atividades necessarios nas
administrativas e DMATE atividades

académicas da UFSJ.

administrativas e
académicas da
UFSJ
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ACAO RESPONSAVEL APOIO PERIODO INDICADORES RECURSO ORCAMENTO
NECESSARIO
7.3.1.1.3- Elaborar o Plano | Maria Analia Catizane DIDEP marco de 2010 a Anteprojeto de Servidores da -X--
de Redimensionamento de | Ramos E 30/12/2010 Resolucéo do Plano de PROGP e
servidores mpresa Redimensionamento estagiarios
) Especializada )
aprovado pelo
Conselho
7.3.1.1.4-Implantar o Plano | Maria Analia Catizane DIDEP junho a Cumprimento do Servidores da
de Redimensionamento de | Ramos dezembro/2010 Estabelecido no Plano PROGP
. Conselhos e -X--

Servidores N de

Reitoria . .

Redimensionamento
de Servidores

7.3.1.1.5-Acompanhar os | Maria Analia Catizane DIDEP até 2012 Relatério de avaliagdo | Servidores da -X-
e acios doredmersionnerto | PROGP

Reitoria qu

servidores

7.3.1.2.1-Levantar 0s | Maria Analia Catizane DIDEP janeiro a 30/12/10 Relatério conclusivo Servidores da -X-
chusas do absentelsmo remes Gonsalos e estagidrios

Reitoria
7.3.1.2.2-Elaborar estudo | Maria Andlia Catizane PROGP abril a 30/12/10 Relatério de estudo Servidores da -X-
das formas de combate ao Ramos PROGP e

. DIDEP o
absenteismo estagiarios
7.3.1.2.3-Aplicar as formas | Maria Analia Catizane PROGP a partir de jan/2011 Reducéo de 50% do Servidores da -X-
de combate ao | Ramos até 30/12/11 absenteismo PROGP e
. DIDEP il

absenteismo encontrado estagiarios
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5 GESTAO DO PLANO

Até aqui, aplicou-se uma metodologia de elaboracdo do Plano de
Gestéo. Nessa metodologia formulou-se um processo para a elaboracdo dos
objetivos estratégicos da Universidade. Apds essa fase de implantacdo do
Plano de Gestao, inicia-se a fase que precisa ser monitorada e avaliada, do

contrario todo o esfor¢o sera em vao.

Como proposta de gestdo do Plano, foi designado um agente de
planejamento que representara uma Pro -Reitoria e/ou Diretoria de Campus
fora de sede. O agente fard o acompanhamento e a avaliacdo mensal,
juntamente com o responsavel pelo objetivo estratégico e demais

envolvidos.

A cada semestre sera realizada uma reunido de acompanhamento e
avaliacdo com os atores envolvidos - grupo 1 - para apresentacdo dos
resultados obtidos no periodo. Dessa reunido sera elaborado um Relatorio
Consolidado. A reunido ndo devera ter um aspecto de cobranca, mas de
busca coletiva de resultados. Isso quer dizer que todos os integrantes devem

se empenhar para que o0s objetivos sejam cumpridos .

Para que se evite a frustracdo ao se avaliar os resultados, deve -se

monitorar as a¢des antes que o prazo estipulado venca.

Assim, como sugestéo, deve -se estipular que:

e 0 responsavel pelo objetivo faca para si uma avaliacdo
mensal de todos as acdes realizadas e relate o desempenho
na planilha de acompanhamento dos objetivos estratégicos;

e que haja, em nivel de pré-reitorias e/lou assessorias, 0
preenchimento mensal da Planilha de Acompanhamento dos
Objetivos  Estratégicos, que deverd ser encaminhada
semestralmente para a PPLAN, contendo apenas as acgdes

vencidas no periodo (trimestre). Natur almente que podera ser
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informado, em anexo, observacfes sobre acdes que estardo
vencendo posteriormente e que apresente algum aspecto

sintomatico de destaque, para discussao.

Deve-se destacar que havera uma equipe da PPLAN disponivel para
orientar, inclusive no monitoramento. A ideia é que haja decisdes no sentido
de cumprimento do planejado, antes que o relato venha consubstanciar, por

exemplo, em um fracasso.

Os campos da planilha de acompanhamento dos objetivos
estratégicos definidos no plano de gestdo 2008/2012 devem ser preenchidos

da seguinte forma:

Responsavel: preencher com o nome do responséavel pela operacao.

Prazo: periodo estimado para cumprimento da acgéo.

Acdo Planejada: reproduzir aqui a acdo que vise concretizar a
operacao e assim chegar ao resultado.

Acdo Executada: o que de fato foi executado. Por exemplo:
parcialmente, totalmente, ndo foi executado ou outra informagdo que seja
pertinente ao campo executado.

Resultado do Indicador de Desempenho: aqui deve-se responder
principalmente os resultados obtidos de forma quantitativa.

Pontos a evidenciar: aqui deverdo ser destacadas as estratégias
utilizadas, os pontos que tém contribuido, os problemas para o cumprimento
da acéo etc.

Proposicédo: caso haja alguma medida para redirecionamento da
acdo, ou elementos que deverdo ser incluidos ou retirados para contribuir

com o cumprimento da acao, deve aqui ser destacado.
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Demonstracdo Grafica da Gestéo do Plano

Gestao
do
Plano
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL ~ . . . .
DE SAO JOAO DEL-REI Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012

PERIODO DE AVALIACAQ ---------- -
OBJETIVO ESTRATEGICO:
RESULTADO GLOBAL:
OPERACAO: RESPONSAVEL PELA OPERACAO:
PRAZO :
ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA RESULTADO PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
INDICADOR DE
DESEMPENHO
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3 — Adequar a UFSJ as novas realidades culturais, tecnoldgicas e econdmicas ampliando acfes

administrativas e praticas académicas inovadoras

RESULTADO GLOBAL: 3.2 — Inser¢éo nacional ampliada e consolidada

OPERACAO: 3.2.1 — Manutencédo e ampliacao dos bons resultados na

graduacao e pds-graduacéo

RESPONSAVEL PELA OPERAGAO: Antonio Luiz

Assuncéo
PRAZO: 2009/2011

ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
DESEMPENHO
3.21.22 - Ampliar olEm 2010 a FAPEMIG |Em 2010 foram |[ESSA ACAO NAO FOI|Em funcdo do aumento
nimero de bolsas de|concedeu 110 bolsas, |concedidas 230 bolsas|PLANEJADA E ESTA |expressivo do nimero de
iniciacdo cientifica mantendo 0  mesmo |representando um |SENDO INCLUIDA  NO |doutores (392 doutores), é
namero de 2009. O CNPq |aumento de 4% com |RELATORIO. necesséria a ampliacdo do
concedeu mais 10 | relag&o a 2009. A concessdao de bolsas para | nimero de bolsas
totalizando 97 bolsas. a iniciacdo cientifica € |concedidas para aumentar
Para o ano de 2011, a fundamental tanto para o|o indice atual de 0,6

FAPEMIG aumentou em
20% o numero de bolsas.
A UFSJ manteve o
numero de 23 bolsas.

aumento da qualidade do
ensino na graduagdo quanto
na diminuicdo do tempo de
formacdo de mestres e
doutores.

bolsas/doutor,
considerando que em 2008
a UFSJ contava com o
indice de 1 bolsa por
doutor.

As Comissdes de
Avaliacdo  reestruturam

3.2.1.2.3 — Aprimorar 0s
procedimentos de

Procedimentos de
avaliacdo aprimorados.

ESSA ACAO NAO FOI
PLANEJADA E ESTA

de
sendo

Os  procedimentos
avaliacdo  estdo
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avaliacdo nos programas
de iniciagao cientifica

os critérios de avaliagéo e
o edital e deliberaram que
serdo mantidos até 2012.
- O processo de selecao
do PIBIC/CNPq contou
com a participacdo de
pareceristas ad hoc da
UFSJ, aumentando a
efichcia do  processo
seletivo.

- Foi criado um sistema
automatizado de
inscricdo especifico para
a iniciacao cientifica.

SENDO  INCLUIDA NO
RELATORIO.

- A manutengéo dos critérios
e do edital permite uma
maior estabilidade no
programa e sua melhor
avaliacdo em pelos menos 2
anos consecutivos. Todos
0s programas de iniciacdo
cientifica independente de
bolsa possuem 0s mesmos
critérios de avaliagdo, fator
que é essencial para a
manutencdo da qualidade
dos programas.

- A criagdo do sistema

permitiu controle e
confiabilidade no processo
de selecao e
acompanhamento da

iniciacdo cientifica.

permanentemente
avaliados no sentido de
garantir uma maior eficacia
No processo.

3.2.1.2.4 — Reestruturar o
Congresso de Producéo
Cientifica

Em 2010 os trabalhos
das respectivas areas de
conhecimento foram
apresentados nos campi
da sede, onde puderam
ter maior participacdo dos
estudantes.

Congresso
reestruturado

- ESSA ACAO NAO FOI
PLANEJADA E ESTA
SENDO INCLUIDA NO
RELATORIO.

Essa reestruturagéo foi bem
avaliada pelos comités
externo e interno, porque
possibilitou o aumento da
participacao dos estudantes
no Congresso.

- Alterar o formato do
evento envolvendo os
alunos da pés-graduacao
stricto sensu.
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3.2.1.2.4 — Analisar, junto
aos coordenadores, 0s
pontos fortes e fracos dos
programas de pos-
graduacéo stricto sensu

- Criacao do Colegiado
Geral de Pés-Graduacgéao
que permitira a realizacéo
dessa acao.

Os pontos fortes e
fracos ndo foram ainda
avaliados pelo
Colegiado.

A melhoria da qualidade da
pés-graduacéo depende da
acédo conjunta dos
programas e envolve um
conjunto de fatores que ndo
depende diretamente da
Pro-reitoria.

O trabalho de avaliacédo
dos programas devera ser
realizado com a mediacao
do Colegiado Geral da
P6s-Graduagéo.

3.2.1.2.5 — Discutir a
construgdo de uma
politica com o objetivo de
consolidar os programas

Foi elaborada e aprovada
pelos 6rgéos superiores
uma resolugao criando o
Programa de Incentivo a
P6s-graduagdo com
dotagdo orcamentéria
propria.

Implementacéo do PIPG
gue distribuiu
R$160.000,00 reais
para todos os
programas existentes.

Esse programa é
extremamente importante
para a consolidagéo da Pos-
graduacéo, tendo um
impacto ndo apenas na
infraestrutura, mas também
em acg0Oes de intercAmbio e
internacionalizacéo.

Esse programa deve ser
aprimorado nos proximos
anos.

3.2.1.2.6 - Elaboracéo de
projetos junto a agéncias
de fomento com o
objetivo de obter recursos
para ampliacédo e
melhoria da infraestrutura
da pés-graduacao

Elaborac¢éo e aprovacédo
de Editais do CT —
INFRA/FINEP, PRO-
EQUIPAMENTOS/CAPE
S e PVNS/CAPES.

Obtencéo de
R$2.139.087,00 pelo
CT-Infra — FINEP-Campi
Regionais
Pro-equipamentos -
R$499.940,00,
representando um
aumento de 100% em
relacdo a 2009.

R$ 16.717,00 para
publicacéo de
periddicos cientificos da
Revista Vertentes em
2010

CT-Infra 2010 no valor
de R$ 3.054.245,00.

- Aprovagdo de bolsa

ESSA ACAO NAO FOI
PLANEJADA E ESTA
SENDO INCLUIDA NO
RELATORIO.

A tendéncia é que esses
volumes de recursos sejam
ampliados porque em sua
grande maioria dependem
de indicadores como o
numero de doutores da
institui¢éo, item que esta
previsto um grande
crescimento em fungéo da
implantacdo do REUNI e do
EXPANDIR.

Essas a¢des sdo
realizadas anualmente e
estdo articuladas com o
crescimento das demandas
da pds-graduacéo.
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para 3 professores
visitantes seniores
respectivamente para os
programas de pos-
graduacdo em
Psicologia, Letras e
Ciéncias da Saude, que
iniciaram em 2010, e 1
professor para Fisica e
Quimica dos Materiais
para inicio em 2011.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAQ: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagio

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.1 — Numero de docentes doutores e titulares contratados correspondentes a, respectivamente, 75% e

7% do quadro de docentes

OPERACAO: 4.1.1 — Contratacdo de 267 docentes doutores, perfazendo
um total de 75% do quadro de docentes

RESPONSAVEL PELA OPERAGAO: Anténio Luiz

Assuncéo
PRAZO : 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

4.1.1.1.1 — Estabelecer
linhas de pesquisa
claramente definidas nos
departamentos e outras
estruturas académicas

Nao executada

Nao foram estabelecidos
mecanismos de intervengao
nos departamentos e em
outras estruturas
académicas de modo a
estabelecer claramente as
suas linhas de pesquisa.
Varios doutores foram
contratados de acordo com
as necessidades das
estruturas académicas em
funcéo das prioridades
estabelecidas para a
implantacdo dos projetos
pedagégicos dos novos

Em dialogo com as
estruturas académicas
pretende-se, ainda nesta
gestao, instaurar um
processo de reflexdo que as
conduzam a estabelecer
claramente as suas linhas
de pesquisa, fato que
naturalmente é realizado na
medida em que 0s grupos
de pesquisa se
comprometem com a
criacdo de programas de
pés-graduagéo stricto
sensu.
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campi e dos cursos do
REUNI.

4.1.1.1.2 — Estabelecer
junto aos departamentos
e outras estruturas
académicas critérios de
contratacdo de acordo
com as linhas de
pesquisa dos programas
de pos-graduacéo e de
outras estruturas
académicas

N&ao executada

Os critérios de contratacédo
baseados ndo apenas nas
demandas da graduacao,
mas na articulagéo do
ensino, pesquisa e
extensao, sao decorrentes
da formulacgédo das linhas de
pesquisa.

Varios doutores foram
contratados de acordo com
as necessidades das
estruturas académicas em
funcdo das prioridades
estabelecidas para a
implantacdo dos projetos
pedagdégicos dos novos
campi e dos cursos do
REUNI.

Em dialogo com as
estruturas académicas
pretende-se, ainda nesta
gestao, instaurar um
processo de reflexdo que as
conduzam a estabelecer
claramente as suas linhas
de pesquisa, fato que
naturalmente é realizado na
medida em que 0s grupos
de pesquisa se
comprometem com a
criacdo de programas de
pés-graduagao stricto
sensu.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagio

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.1 — Numero de docentes doutores e titulares contratados, correspondentes a, respectivamente, 75% e

7% do quadro de docentes

OPERAGCAO: 4.1.2 — Contratacdo de professores titulares para as pos-

graduacdes stricto sensu

RESPONSAVEL PELA OPERAGAO: Antonio Luiz

Assuncéo
PRAZO : 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

4.1.2.1.1 — Identificar as
areas prioritarias para as
quais serdo contratados
os professores titulares

Nao realizada

Nao foram estabelecidos
mecanismos de intervencao
nos departamentos e em
outras estruturas académicas
de modo a estabelecer
claramente as areas
prioritarias.

Em dialogo com os
Conselhos Superiores
pretende-se, ainda nesta
gestdo, instaurar um
processo de reflexado que os
conduzam a estabelecer
claramente as areas
prioritarias para a contratagdo
de titulares.

4.1.2.1.2 — Definir vagas
de professores titulares
junto aos Conselhos
Superiores e informar a
DIAPA para providenciar
contratacédo

N&o realizada

N&o foi ainda tomada uma
decisdo por parte da Reitoria
no sentido da contratacao de
professores titulares.

Em dialogo com os
Conselhos Superiores
pretende-se, ainda nesta
gestdo, instaurar um
processo de reflexao que os
conduzam a estabelecer
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claramente as areas
prioritarias para a contratacao
de titulares.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagio

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.2 — Grupos de pesquisa envolvidos na pés-graduacéo stricto sensu fortalecidos

OPERACAO: 4.2.1 — Elaboracao de resolu¢cdo que normatiza condicdes
para certificagéo, pela UFSJ, de grupos de pesquisa

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Antbnio Luiz

Assuncéo
PRAZO : 2010

ACAO PLANEJADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

ACAO EXECUTADA

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

4.2.1.1.1 — Estudar e
definir o perfil dos grupos
de pesquisa existentes e
os desejaveis

Nao realizada

Os grupos de pesquisa sao
unidades para a producéo
do conhecimento que
dependem de uma
articulagéo orgénica entre
diferentes pesquisadores
ativos e plenamente
capazes de sustentar
programas de pesquisa.
Desse modo, o proprio
CNPq, em seu Diret6rio de
Grupos de Pesquisa, define
vérias situacdes atipicas que
devem ser consideradas a
fim de manter a qualidade

A resolugédo que se
pretende elaborar ndo tem
0 objetivo de impedir que
os talentos institucionais se
organizem de forma livre,
mas estabelecer
orientacdes que possam
dar sustentacao as
atividades dos grupos de
pesquisa.
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dos grupos de pesquisa.

4.2.1.1.2 — Elaborar
resolucao que normatiza
condicdes para
certificacdo, pela UFSJ,
de grupos de pesquisa

Nao realizada

A resolucéo ainda nao foi
elaborada, mas pretende
seguir as orientagdes do
proprio CNPq para
estabelecer os critérios
internos de certificacéo.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REl

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012

PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagio

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.3— Ampliado em, no minimo, 50% o nimero de grupos de pesquisa consolidados e certificados

OPERACAO: 4.3.1 — Orientacao e apoio a criacdo de novos grupos e
linhas de pesquisa, baseado numa analise estratégica das competéncias
instaladas e das novas perspectivas de crescimento

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Antbnio Luiz

Assuncéo
PRAZO : 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

4.3.1.1.2 — Implantar
procedimentos de
certificacdo a partir das
normas estabelecidas

Certificagao de 5 Grupos
de Pesquisa no segundo
semestre de 2010.

Grupos certificados em
2010

Ainda nédo foram definidos
procedimentos padrdes por
parte da pro-reitoria para a
certificacdo de grupos de
pesquisa.

A UFSJ conta atualmente
com 117 grupos de
pesquisa.

Nomear uma comisséo para
elaboracéo e
acompanhamento das
normas.
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U FS.' Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SAO JOAO DEL-REI .
PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagéo
tecnoldgica
RESULTADO GLOBAL: 4.4 — Produtividade cientifica aumentada
OPERACAO: 4.4.1 — Criacao de incentivos para producéo cientifica, |RESPONSAVEL PELA OPERACAOQO: Antbnio Luiz
em acordo com resolucgéo propria Assuncao
PRAZO: 2009/2012
ACAO ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
PLANEJADA DESEMPENHO
4.4.1.1.1 — Gest&o | Foram investidos no 2° sem. Fundo de ESSA ACAO NAO FOI PLANEJADA E ESTA | Ampliar 0
do Fundo de | R$31.390,38, referentes a 8 pesquisa bem SENDO INCLUIDA NO RELATORIO. Fundo de
Pesquisa participagdes em eventos no pais |gerido de acordo | Trata-se de instrumento fundamental para Pesquisa, de
e 6 em eventos no exterior, com critérios consolidacéo dos grupos de pesquisa e modo a
totalizando em 2010 R$44.346,37. | académicos. aumento da produtividade cientifica da contemplar o
Instituicéo. aumento do
O valor correto concedido no 1° semestre foi | nUmero de
R$12.955,99 doutores da
UFSJ.
441.1.2 —| No 2° semestre de 2010 o Comité |Novas normas |ESSA ACAO NAO FOI PLANEJADA E ESTA |Aplicar as
Elaboragéo de | Gestor do Fundo de Pesquisa elaboradas. SENDO INCLUIDA NO RELATORIO. novas normas.
novas normas para | finalizou a elaboracdo de novas O aprimoramento do Fundo de Pesquisa é
a gestao do Fundo | normas para o aprimoramento da uma acgao fundamental para contribuir com o
de Pesquisa gestdo do Fundo que foram aumento da produtividade da Instituicdo.
divulgadas na pagina da PROPE.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REl

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012

PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagio

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.6 — Ampliado em 100% o namero de cursos de mestrado

OPERACAO: 4.6.1. — Criagado de novos programas de mestrado

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Antbnio Luiz

Assuncéo
PRAZO: 2009/2012
ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
DESEMPENHO
4.6.1.1.1 — Assessorar 0s |1) Contratacdo de dois 12 consultores externos | E importante essa ac&o para |- Continuar

grupos que se
comprometerem com a
criacao de programas de
pos-graduacao

consultor externo para
orientacdo in loco da
elaboragéo da proposta
de Mestrado
Profissionalizante em
Ensino de Ciéncias

2) Contratacéo de dois
consultores por proposta
académica

contratados

a apresentacao de
propostas consistentes.

assessoramento 0s grupos

4.6.1.1.4 — Enviar
propostas a CAPES

Envio a CAPES das
seguintes propostas:

- Mestrado Profissional
em Educacdo Basica;

7 propostas enviadas a
CAPES

A acéo foi alterada para
atender & demanda por
edital de “Enviar os APCNs
a CAPES” para “Enviar

- Aprovagéo da 7
propostas
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- Mestrado Profissional
em Matematica em Rede
Nacional (Edital
PROFMAT)

- Mestrados Académicos
em Administracdo, em
Tecnologias para o
Desenvolvimento,
Sustentavel, em
Modelagem Matematica e
Computacional, em
Ciéncias Farmacéuticas,
em Biotecnologia

propostas a CAPES”

4.6.1.1.5 — Aguardar
resposta da CAPES

Respostas concedidas
com aprovagéao de 2
cursos de mestrado:
Tecnologias para o
Desenvolvimento
Sustentavel (académico-
nota 3) e Matematica em
Rede Nacional
(profissional).

7 respostas recebidas

- Foi apresentado recurso
junto a CAPES para

reavaliacdo do Mestrado em

Biotecnologia.

Trata-se de uma acéo
necessdria quando se tem
0 envio de propostas para
a CAPES.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012

PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovacéo

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.7 — Ampliacdo do nimero de doutores com o objetivo de consolidacdo dos grupos de pesquisa

OPERACAO: 4.7.1. — Criagcdo e acompanhamento de um plano
institucional de formacao docente

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Anténio Luiz

Assuncéo
PRAZO: 2009/2012

ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
DESEMPENHO
4.7.1.1 — Elaboragdo do |Em 2010 o Plano Plano aprovado pela ESSA ACAO NAO FOI Reavaliar

Plano Institucional de
Formacéo Docente

Institucional de Formacéao
Docente foi reestruturado
e reapresentado a
CAPES, de acordo com o
edital, redefinindo as
prioridades de formacéo
para os proximos 4 anos.

CAPES.

PLANEJADA E ESTA
SENDO INCLUIDA NO
RELATORIO.

O PLANFOR representa o
esforgo institucional de
definicdo de &reas
estratégicas para dar
continuidade ao seu
processo de capacitagédo
docente com financiamento
pelo
PRODOUTORAL/CAPES.

permanentemente o plano
de acordo com os editais
da CAPES.
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4.7.1.2 — Implementacéo
do Programa Mineiro de
Capacitacdo Docente —
PMCD/FAPEMIG

Encaminhamento de um
novo pedido de bolsa
para 2011.

Solicitagéo enviada.

ESSA ACAO NAO FOI
PLANEJADA E ESTA
SENDO INCLUIDA NO
RELATORIO.

O PMCD cobre uma lacuna
importante de formacéo de
doutores para o
desenvolvimento cientifico-
tecnolégico do Estado de
Minas Gerais, concedendo
bolsas para o financiamento
de projetos de doutorado de
acordo com as prioridades
do Estado.

Solicitar da FAPEMIG a
reedicdo permanente do
PMCD para o
financiamento da demanda
institucional de formacéo
de doutores.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REl

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012

PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 — Aumentar o nimero de docentes qualificados, a producéo técnico-cientifica e a inovagio

tecnoldgica

RESULTADO GLOBAL: 4.7 — Ampliacdo do nimero de doutores com o objetivo de consolidacdo dos grupos de pesquisa

OPERACAO: 4.7.2. — Acompanhamento dos processos de qualificacdo

docente e técnica

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Antbnio Luiz

Assuncéo
PRAZO: 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

4.7.2.1 — Acompanhar os
docentes e técnicos-
administrativos que se
encontram afastados para
qualificacdo, por meio de
relatérios, avaliagbes de
desempenho e atestados
de frequéncia semestrais
dos respectivos
programas, com ou sem
bolsa.

Em 2010 foram
acompanhados 50
processos de docentes e
2 de técnicos-
administrativos.

Docentes e técnicos-
administrativos
acompanhados e
avaliados.

ESSA ACAO NAO FOI
PLANEJADA E ESTA
SENDO INCLUIDA NO
RELATORIO.

Todos os documentos
recebidos sao
encaminhados para os
respectivos chefes imediatos
para fins de avaliagéo.

Rever os procedimentos de
avaliacdo para otimizar e
desburocratizar os
processos de
acompanhamento.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
DE SAO JOAO DEL-REl

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacéo resultando na criagio de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.1 — Criacao de no minimo 2 doutorados

OPERACAO: 5.1.1 — Criagao de cursos de doutorado RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Antdnio Luiz
Assuncéo
PRAZO: 2009/2012
ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
DESEMPENHO
5.1.1.1.1 — Contratar Contratacéo de 2 consultores Com a aprovacgéo do - Continuar apoiando os
consultores académicos | consultores externos para | contratados segundo doutorado, a UFSJ | grupos para a criagéo de
para assessorar 0s avaliagcao da proposta de mantém o status de NOVOS CUrsos
grupos proponentes doutorado em Fisica e Universidade.

Quimica de Materiais

5.1.1.1.2 — Enviar a Foi enviada a proposta de | 1 proposta enviada
CAPES as propostas de | Fisica e Quimica de
doutorado Materiais
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5.1.1.1.3 — Acompanhar
resposta da CAPES por
meio do site e oficio

Acesso ao site conforme
calendario de resultado
da CAPES

1 resposta da CAPES

A proposta foi aprovada pela
CAPES com nota 4
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacéo resultando na criagio de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.2 — 50% dos programas avaliados pela CAPES com nota 4

OPERACAO: 5.2.1 — Estabelecer metas de produtividade, em acordo com
as regras dos comités de area da CAPES

RESPONSAVEL PELA OPERACAOQ: Anténio Luiz

Assuncéo
PRAZO: 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

5.2.1.1.1 — Analisar junto
aos coordenadores 0s
pontos fortes e fracos dos
programas

Nao executada

A maior parte dos
programas da UFSJ sera
avaliada em seu primeiro
triénio no ano de 2010. Essa
avaliacdo certamente
mostrara aos programas
seus pontos fortes e 0s
pontos que devem ser
melhorados.

Diante dessa avaliacdo a
Pro-Reitoria possui um
instrumento concreto para
estabelecer um didlogo
com os respectivos
programas.

5.2.1.1.2 — Avaliacéo
interna dos programas e
elaboracéo de plano para
superar os problemas
encontrados

Nao executada

Diante da avaliacdo externa
ficam evidentes os pontos a
serem melhorados nos
proximos trés anos. Nesse
sentido, a Pré-Reitoria pode
exigir que cada programa

E desejavel que cada
programa estabeleca uma
politica de auto-avaliacdo e
metas concretas para o
aumento da nota dos
programas.
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estabeleca uma meta que
represente o aprimoramento
do programa.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacéo resultando na criagio de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.2 — 50% dos programas avaliados pela CAPES com nota 4

OPERACAO: 5.2.1 — Estabelecer metas de produtividade, em acordo com |RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Anténio Luiz
as regras dos comités de area da CAPES Assuncéo
PRAZO: 2009/2012
ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
DESEMPENHO

5.2.1.1.3 — Criar Documento de criagdo de | Documento aprovado O Colegiado sera -
Colegiado Geral de Pés- |[uma Cémara dos pelo CONSU. responséavel para avaliar a
Graduacgéo, composto Programas de P0s- distribuicdes de recursos,
pelos coordenadores de | graduagéo Stricto Sensu atuar no sentido de resolver
pés-graduagéo stricto esta elaborado pelos guestdes relativas ao
sensu coordenadores de curso cotidiano dos programas.

de p6s-graduacéo e pelo Estabelecer procedimentos

Pro-reitor de Pesquisa e de avaliagdo interna, etc.

P6s-graduacgéo
5.2.1.1.4 — Atuar N&o executada. Orgao ainda em processo
juntamente com a de criacao.
congregacéo de
coordenadores dos
programas, para
implantar a politica de
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consolidagao dos
programas

5.2.1.1.5 — Estabelecer
prémio de produtividade
aos docentes dos
programas

Nao executada.

Acho que devemos
problematizar essa
proposta.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacio resultando na criacdo de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.3 — 10 bolsas de mestrado e 6 de doutorado concedidas pela UFSJ por curso existente

OPERAGCAO: 5.3.1 — Concessao pela UFSJ de bolsas para alunos de
mestrado e doutorado da UFSJ

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Anténio Luiz

Assuncéo
PRAZO : 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

5.3.1.1.1 — Enviar
proposta do PIPG ao
Conselho competente

Acéo executada
conforme item 3.2.1.2.5

Proposta enviada e
aprovada pelo Conselho

Estdo previstas nas normas
as concessoes de bolsas
para os Programas de Pdés-
graduagédo

Ampliar os recursos
existentes até chegar a 10
bolsas por programa
existente.

5.3.1.1.2 — Disponibilizar
recursos orgamentarios
para a concesséo de
bolsa conforme critérios
estabelecidos pelo PIPG

Disponibilizacéo de 14
bolsas de mestrado em
2009 e 8 novas bolsas de
mestrado em 2010 e 4 de
doutorado

14 bolsas concedidas
em 2009 e 8 bolsas em
2010 de mestrado e 4
bolsas de doutorado em
2010

O ideal é que o0 nimero de
bolsas seja aumentado

A acdo executada é a
mesma do 1° semestre de
2010.

Aumentar para ao menos
20 bolsas para os
mestrados e 5 bolsas para
o doutorado
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacio resultando na criacdo de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.5 — Convénios de cooperacéo cientifica com programas estabelecidos em 30% dos programas de pos-

graduacéo

OPERACAO: 5.5.1 — Estabelecer convénios de cooperacao cientifica com

programas internacionais

RESPONSAVEL PELA OPERAGCAOQO: Coordenadores

de Pés-graduacédo
PRAZO: 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

5.5.1.1.1 — Identificar
programas internacionais
que possuam identidade
académica com a UFSJ

Nao foi realizado

Né&o foi feita uma agéo
conjunta coordenada pela
Pré-Reitoria para o
cumprimento dessa acéo.
No entanto, é sabido que
cada programa possui uma
rede de relagbes
académicas que cabe ser
intensificada e consolidada.
Foi elaborado um projeto
(PAPG) que nao foi
implementado por falta de
verbas das agéncias de
fomento, para dar suporte
ao processo de intercdmbio

E desejavel que seja feita
uma acgao coordenada
nessa dire¢ado e espera-se
realiza-la até o final da
gestao.
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académico com instituicdes
consolidadas
internacionalmente.

5.5.1.1.2 — Estabelecer
agenda de cooperagdo
por programa de pos-
graduacgéo

Nao foi realizado

E desejavel que seja
realizado uma acgéo
conjunta nessa dire¢cdo em
articulagdo com a
Assessoria de Relagdes
Internacionais.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
DE SAO JOAO DEL-REl

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO DE GESTAO 2008/2012
PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacéo resultando na criagio de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.5 — Convénios de cooperacéo cientifica com programas estabelecidos em 30% dos programas de pos-
graduacéao

OPERACAOQ: 5.5.1 — Estabelecer convénios de cooperacéo cientifica com |RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Antbnio Luiz
programas internacionais Assuncéo
PRAZO : 2009/2012
ACAO PLANEJADA ACAO EXECUTADA INDICADOR DE PONTOS A EVIDENCIAR PROPOSICAO
DESEMPENHO
5.5.1.1.3 — Providenciar | N&o foi realizado Propd6e-se a retirada desta
as assinaturas dos acao porque cabe a Reitoria
provaveis convénios e ao Setor de Convénios da
UFSJ.
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UFS)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO JOAO DEL-REI

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE GESTAO 2008/2012

PERIODO DE AVALIACAO: julho a dezembro de 2010

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 — Aumentar e consolidar os cursos de pés-graduacéo resultando na criagio de cursos de doutorado

RESULTADO GLOBAL: 5.6 — Programas de pds-graduacédo inseridos em nivel internacional

OPERAGCAO: 5.6.1 — Internacionalizagdo dos programas de pds-graduagao

RESPONSAVEL PELA OPERACAO: Coordenadores

de Pos-graduacédo
PRAZO: 2009/2012

ACAO PLANEJADA

ACAO EXECUTADA

INDICADOR DE
DESEMPENHO

PONTOS A EVIDENCIAR

PROPOSICAO

5.6.1.1.1 — Realizar
missdes de trabalho em
instituicdo estrangeira

Nao foi realizada

Foi elaborado um projeto (PAPG)
gue nao foi implementado por
falta de verbas das agéncias de
fomento, para dar suporte ao
processo de intercambio
académico com instituicdes
consolidadas internacionalmente.

Aumentar 0s recursos
do PIPG da UFSJ e
aguardar a
implementacgdo do
PAPG ou de outros
programas similiares
elaborados pelas
agéncias de fomento.

5.6.1.1.2 — Ter
pesquisadores visitantes
estrangeiros em pelo
menos 40% dos
programas

Foram conseguidos 4
pesquisadores seniores
nacionais por meio de um
programa de pesquisador
visitante sénior da
CAPES (PVNS) para os
programas de pos-

4 professores seniores
contratados por 4 anos
nos programas de letras
e psicologia

A atuacdo desses professores
nos programas de pés-
graduagéo é de fundamental
importancia para a consolidagéo
dos programas

Aumentar o nimero
de pesquisadores
visitantes nacionais e
estrangeiros
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graduacdo em Letras,
Psicologia, Ciéncias da
Salde e Fisica e Quimica
de Materiais

5.6.1.1.3 — Criar
programa institucional de
qualificagdo em nivel de
pés-doutorado no exterior
para docentes da p0s-
graduacgéo

Nao foi realizada

A saida de professores para pos-
doutoramento no exterior tem
sido feita de acordo com o
interesse dos programas e dos
professores e a disponibilidade
de recursos das agéncias de
fomento.

E desejavel que a Pro-
Reitoria tenha um
maior
acompanhamento do
processo de
internacionalizacdo na
pratica efetivado por
cada professor que sai
para o seu p0s-
doutoramento, o que
talvez justifique a ndo
necessidade de um
programa institucional
nessa direcédo.

5.6.1.1.4 — Criar
programa institucional de
apoio a publicacéo no
exterior de producdes
oriundas das poés-
graduacgbes

Foi aprovado pelo CONDI
o Programa de Incentivo
a Pds-Graduagéo, em
23/12/20009.

Essa acéo tem sido realizada,
em parte, pelo Fundo Gestor de
Pesquisa e pelo PIPG.

E desejavel que
existam maiores
mecanismos de
fomento para reviséo
e traducgéo de artigos
para publicagcdo no
exterior, sobretudo na
area de Ciéncias
Humanas e Sociais
Aplicadas.
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5.6.1.1.5 — Realizar
pesquisa conjunta com
instituicdes internacionais
no ambito de programas
bilaterais

Nao foi realizada

A realizacdo de programas
bilaterais depende do interesse e
da iniciativa dos respectivos
programas de pés-graduacao.
N&o esté claro qual deve ser o
papel da Pré-Reitoria na
efetivacdo dessa acéo.

Rever a necessidade
desta acao.
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