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1.MENSAGEM DO REITOR

Fonte: ASCOM

Prof. Marcelo Pereira de Andrade (Reitor da UFSJ) e
Profa. Rosy lara Maciel de Azambuja Ribeiro (Vice-Reitora da UFSJ)

Prezada comunidade académica,

O Relatorio de Gestao 2025 da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei apresenta os
resultados institucionais alcangados ao longo de 2025, um ano que, mesmo reconhecendo os
esfor¢cos empreendidos pelo Governo Federal e pelo Ministério da Educacao, ainda foi marcado
por restricdes orgamentarias no ambito das universidades federais.

Nesse contexto desafiador, a UFSJ manteve gestdao orcamentaria responsavel e equilibrada, o
que possibilitou encerrar o exercicio com estabilidade financeira e resultados expressivos nos
eixos que compdem o Planejamento Estratégico Setorial (PES 2024-2028), instrumento que
orienta, com responsabilidade e visdao de futuro, as acdes institucionais.

No Eixo Académico, foram planejadas 214 agdes para o ciclo 2024-2028, das quais 90 ja foram
concluidas, alcangando 42% de efetividade antes mesmo de atingirmos a metade da gestdo.
Esse resultado evidencia o comprometimento coletivo com a missdo institucional e a
capacidade de transformar planejamento em realizagao concreta.

A assisténcia estudantil permaneceu como prioridade, com agdes continuas de
acompanhamento psicossocial, apoio a moradia e a alimentagdo, além da ampliagdo de bolsas
na graduacdo e na pos-graduacdo. Tudo isso foi realizado mesmo diante da insuficiéncia de
recursos no ambito da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), o que reforga o
empenho institucional em garantir permanéncia, inclusdo e dignidade aos nossos estudantes.
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A Mostra UFSJ, realizada em todos os campi e organizada pela Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo, consolidou-se como uma importante iniciativa de aproximacgdo com a educacao
basica, fortalecendo o vinculo com a comunidade e incentivando o ingresso de novos estudantes
em nossa Universidade.

No campo da internacionalizac¢do e da inovagdo, avangamos na captagdo de recursos externos,
ampliamos a mobilidade académica e fortalecemos parcerias estratégicas. A presenga de
estudantes estrangeiros de diversos paises reafirma nossa inser¢do internacional e demonstra
que a UFSJ ¢ cada vez mais reconhecida como espaco de exceléncia e acolhimento.

No Eixo de Gestdo e Infraestrutura, das 377 acdes previstas, 147 ja foram executadas,
alcangando 38,9% de efetividade, ainda com mais de dois anos de gestdo pela frente. Trata-se
de um indicador que demonstra evolucao consistente e compromisso com a melhoria continua
dos processos administrativos e da estrutura institucional.

Do ponto de vista orcamentario, a Universidade atingiu execug¢ao integral da dotagdo disponivel,
conduzindo a gestdo dos recursos publicos com responsabilidade, transparéncia e seriedade.
Permanecem, contudo, desafios significativos, especialmente quanto a insuficiéncia de recursos
de capital e a crescente pressdo sobre as despesas de custeio e pessoal, fatores que exigem
planejamento estratégico e permanente atengao.

Entre as conquistas mais significativas do periodo, destaca-se o recebimento, ao final de 2025,
do Hospital Regional de Divinopolis, que passa a constituir o Hospital Universitario da UFSJ,
com inicio de funcionamento em 2026. Trata-se de um marco histdrico para a Universidade,
que fortalece a formacdo na area da satde, amplia as possibilidades de ensino, pesquisa ¢
extensao e, sobretudo, reafirma o compromisso institucional com o Sistema Unico de Saude e
com a populacdo da regido Centro-Oeste de Minas Gerais.

Paralelamente, iniciamos articulagdes para que o municipio de Sao Jodo del-Rei e toda a regido
do Campo das Vertentes possam receber uma unidade do HU-UFSJ. Esse movimento expressa
nossa visao estratégica de expansao responsavel e nossa convicgdo de que a Universidade deve
estar cada vez mais integrada as necessidades sociais e regionais.

Em sintese, o exercicio de 2025 demonstrou que, mesmo diante de limitagdes estruturais e
orcamentarias, a UFSJ preservou a qualidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
ampliando sua inser¢do social, académica e internacional. As conquistas alcancadas
simbolizam a for¢a de uma comunidade académica que acredita na educagdo publica como
instrumento de transformacao social.

Seguimos firmes na construgdo de uma universidade publica, gratuita e de qualidade, gracas ao
trabalho, esfor¢o e convicgdo coletiva de que a educagdo ¢ um bem publico e € por ela temos
que nos empenhar ainda mais e que os poderes da Republica nela tém que investir.

Viva a UFSJ.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 AUFSJ

A FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL RE]I, instituida pela Lei
n°® 7.555, de 18 de dezembro de 1986, como Fundacao de Ensino Superior e transformada em
Universidade pela Lei n° 10.425, de 19 de abril de 2002, ¢ pessoa juridica de direito publico,
com financiamento pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educagao, que tem sede e
foro na cidade de Sao Jodo del-Rei, estado de Minas Gerais.

A Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ) tem autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, exercida nos termos do art. 207
da Constituicao da Republica Federativa do Brasil, da Lei n® 9.394/96, em seus artigos 43 e 54,
e demais dispositivos aplicaveis.

O Planejamento Estratégico Setorial (PES) da UFSJ para o periodo 2024-2028, principal
instrumento de execucdo do planejamento da instituicdo, define a missdo, visdo e valores da
UFS]J para este ciclo de planejamento.

Missao: A UFSJ, como instituigdo publica, assume a missdo de educar,
desenvolvendo com exceléncia as atividades de Ensino, Extensdo e Pesquisa
de forma indissociavel, contribuindo na indu¢do de mudancas e avangos na
direcdo de uma sociedade justa e igualitaria, por meio do encontro, da analise
e da construgdo de praticas e conhecimentos, considerando os contextos
académicos, €éticos, culturais, sociais € ambientais.

Visdo: Ser uma universidade comprometida com a superagdo das
desigualdades e com o desenvolvimento da humanidade. A nogdo de
Humanidade, aqui adotada, ndo se refere a dados meramente demograficos,
mas a um conjunto de valores considerados validos, necessarios e dignos de
serem perseguidos, tais como a alteridade, a Justica, a dignidade humana, o
direito dos povos, a liberdade, as diferengas culturais.

/

Valores: Cidadania; Cooperacdo; Criatividade; Dignidade; Equidade; Etica;
Sustentabilidade.

J

As informacdes completas sobre o planejamento da instituicdo, os resultados do exercicio e a
gestdo de riscos sdo apresentadas, neste relatério, na sessdo “Governanga, estratégia e
desempenho”. E possivel conhecer mais sobre o planejamento da UFSJ acessando:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php


https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

Figura 1 — Campi UFSJ

e R
rdem das im (de
Fonte: ASCOM/UFS]J.

2.2 Estrutura organizacional e estrutura de governanca

A UFS]J tem estrutura organizacional matricial, sendo suas decisdes colegiadas e regidas por
Conselhos Superiores, cabendo a Reitoria atuar como 6rgao executor, por meio das pro-reitorias.
O organograma da UFSJ pode ser visualizado por meio do [link:
https://ufsj.edu.br/soces/organograma.php

O acesso a pagina TPC - Transparéncia e Prestacio de Contas pelo [link
https://ufsj.edu.br/transparencia/estrutura_organizacional.php permite conhecer mais a respeito
de toda a organizacao UFSJ, sua estrutura organizacional e estrutura de governanga, legislagoes,
competéncias, estrutura dos conselhos superiores, dentre outros contetidos relacionados.


https://ufsj.edu.br/soces/organograma.php
https://ufsj.edu.br/transparencia/estrutura_organizacional.php

2.3 Modelo de negécios da UFSJ

O modelo de negocios da UFSJ consiste no sequenciamento de atividades e acdes integradas
ao sistema organizacional da Instituicdo. Na entrada do sistema estd a infraestrutura
(representada pelo seu organograma, citado na se¢@o anterior), onde estao os recursos humanos,
recursos or¢amentarios/financeiros e recursos/espagos fisicos. O processamento se da por meio
dos macroprocessos finalisticos envolvendo as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
assuntos estudantis e desenvolvimento institucional e organizagao administrativa. O resultado
do sistema sao os produtos e entregas gerados anualmente. A figura abaixo representa o modelo
de negodcios da UFSJ, cujos dados derivam do “UFSJ em numeros 2024, ultimo levantamento
oficial realizado.! Por se tratar de um modelo, os dados colocados, notoriamente pontuais e
resumidos, tém a intencao de ilustrar e elucidar os processos na UFSJ.

! Disponivel em: https://ufsj.edu.br/transparencia/ufsj em numeros.php
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https://ufsj.edu.br/transparencia/ufsj_em_numeros.php

RECURSOS UFSJ

jid

508 Técnicos administrativos
872 Professores

$

RS 436.525.300,20 executado com
dspesadepssoal-tbmeﬁdcu

EXTENSAO
L ENSINO
PESQUISA ASSUNTOS
e, ESTUDANTIS
ORGANIZAGAO
ADMINISTRATIVA DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
==

Figura 2 — Modelo de negodcios da UFSJ
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 Bolsas de iniciag3o cientifica (Pibic/CNPq, UFSJ, UFS) — Proae):

L

Fonte: UFSJ em Numeros 2024 (altimo levantamento oficial)

Artigos publicados em periddicos na base Web of Science: 465
Grupos de pesquisa com trabalhos inscritos e publicados: 214

Cursos de mestrado: 31 Cursos de doutorado: 8

Alunos da pés-graduagdo concluintes (mestrado e doutorado):
270

Bolsas de pés-graduagdo (mestrado e doutorado): 463

Acordos internacionais: 77

Participa¢do em programas com abrangéncia internacional: 13
Alunos da UFSJ em intercambio e estagio internacional: 10
Alunos estrangeiros na UFSJ em intercambio e estagio
internacional: 13

Discentes atendidos com auxilios alimentag3o, creche,
socioacadémica, emergencial, alimentagdo e moradia: 3.195

Discentes atendidos pelo programa de atengdo a satude: 927
UFSJ em Nimeros 2024 (ditimo levantamento)




2.4 Materialidade

A selecao dos conteudos deste relatério tem a finalidade de demonstrar os resultados alcangados, os
valores gerados e os impactos nas areas de ensino, pesquisa e extensdo por meio das diversas
atividades desenvolvidas pela UFSJ em 2025.

Este relatorio tem a intencdo de difundir informagdes sobre assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade da Universidade alcancar seus objetivos. Traz, ainda, contetdos
relevantes para a sociedade, em especial para os cidaddos e usuérios de bens e servigos oferecidos
pela Universidade.

Quadro 1 — Materialidade do Relatério de Gestao 2025

Tema/Conteudo

Relevancia

Planejamento Estratégico
Setorial (PES/UFSJ) e
Governanga

Tema fundamental para a gestdo, pois traz os objetivos institucionais,
as acdes planejadas e o modo como os resultados do exercicio serdo
utilizados para tomada de decisdes. Traz, também, o relacionamento
com a sociedade e suas formas de comunicagdo.

Visdo geral organizacional e
ambiente externo

Este item traz informagdes necessarias para que o leitor entenda o
contexto da organizacdo e sua relagdo com as areas internas e externas,
além de demonstrar qual é o modelo de negdcio da UFSJ.

Governanga, estratégia ¢
desempenho

Este ¢ o item do relatorio considerado mais relevante. Traz contetidos
que demonstram quais sdo os reais valores gerados em todos os
trabalhos desenvolvidos pela Institui¢do, relacionados aos processos
finalisticos da UFSJ: ensino, assuntos estudantis, pesquisa, extensao e
desenvolvimento institucional.

Relato de sustentabilidade

No documento a UFSJ evidencia as agdes voltadas a implementagéo
das politicas publicas da instituicdo que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel, assegurando o equilibrio entre as
necessidades do presente e as das futuras geragdes. Sdo considerados
os aspectos financeiro, social, institucional e ambiental da
sustentabilidade.

Riscos, oportunidades e
perspectivas

Tema obrigatorio e importante, pois mostra a necessidade de melhoria
nas linhas de controle institucionais e nas agdes preventivas aos riscos
que possam interferir negativamente no atingimento de objetivos.

Informagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Contetido fundamental para conhecimento da evolugdo dos gastos, o
desempenho institucional, os resultados e as perspectivas futuras. Itens
essenciais para a tomada de decisdes gerenciais da institui¢ao.

Fonte: PPLAN/UFSJ.
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3.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O exercicio de 2025 na UFSJ caracterizou-se como um periodo de consolidagdo e adaptacio, no
qual as universidades federais foram desafiadas a buscar recomposicdes orcamentarias em
relacdo ao ano anterior, ainda com a demanda de inovagdo e compromisso social. Nesse contexto,
a UFSJ manteve-se fiel a sua missao de produzir conhecimento, formar cidadaos e contribuir
para o desenvolvimento do pais.

Considerando o cenario desafiador vivenciado pela institui¢ao, a UFSJ recorre ao Planejamento
Estratégico Setorial (PES), ferramenta ja consolidada no ambito institucional, como instrumento
orientador para o alcance de objetivos. O PES tem por finalidade definir e consolidar os objetivos
estratégicos estabelecidos para o periodo de quatro anos da atual gestdo, conforme apresentado
no quadro a seguir. Para assegurar sua efetiva operacionalizacdo, a Universidade mobiliza 14
unidades estratégicas setoriais, responsaveis pela execucdo das acdes planejadas voltadas ao
alcance de cada objetivo.

No ambito do acompanhamento das agdes, o PES possibilita a avaliagdo, tanto quantitativa
quanto qualitativa, do nivel de alcance dos objetivos ao longo de cada exercicio. Para tanto,
realiza-se anualmente o levantamento de dados a partir dos relatérios produzidos pelas setoriais,
0 que permite uma visdo integrada e abrangente dos resultados alcancados pela UFSJ.

O alcance dos objetivos setoriais contribui diretamente para a realizacdo dos objetivos
estratégicos institucionais. Os resultados do exercicio de 2025, apresentados neste relatdrio, estdo
alinhados a missdo institucional e aos objetivos estratégicos do PDI 2019-2026, sendo
fundamentais tanto para o cumprimento da missao da Universidade quanto para o aprimoramento
do proximo ciclo de planejamento.

Conhe¢a mais sobre o PES/UFSJ em:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico setorial.php

Quadro 2 — Objetivos estratégicos UFSJ
Eixos e objetivos estratégicos — PES UFSJ 2024-2028

Eixo Objetivos Estratégicos

Al - Fomentar o desenvolvimento, o fortalecimento e a integragio entre
ensino, pesquisa e extensao

A2 - Fomentar a entrada, a permanéncia e a formacao técnica, social,
humanistica, inclusiva e cultural dos estudantes

A3 - Fortalecer a cultura e o ambiente de inovacdo e internacionalizagao
como politicas estratégicas de formagdo de servidores e discentes nos
ambitos do ensino, pesquisa e extensao

Académico
A4 - Estimular a integragdo e troca de saberes entre a Universidade e a
sociedade
A5 - Estimular a¢des de integracdo, interdisciplinaridade, interacdo
dialoégica e cooperagao técnica inter e intrainstitucional

Eixo Objetivos Estratégicos

Gl - Aperfeicoar e expandir as tecnologias da informagdo e a inovagao
tecnologica

G2 - Aprimorar as politicas de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas e
Qualidade de Vida
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https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

G3 - Promover a expansao, manuten¢do e adequacao de espacos fisicos

. - e aprimorar as acoes de sustentabilidade
Eixo Gestao e p ¢

Infraestrutura G4 - Promover a reestruturacdo e o fortalecimento das unidades
administrativas

G5 - Aprimorar a governanga, procedimentos administrativos, para
melhoria da gestdo das unidades académicas e administrativas

Fonte: PPLAN/UFSIJ

3.1 Resultados 2025

Os resultados do Planejamento Estratégico Setorial - PES demonstram que no Eixo Estratégico
Académico foram planejadas 214 ac¢des para o exercicio, das quais 90 foram realizadas até o
final de 2025, representando o dobro do registrado no ano anterior, resultando no indice de
efetividade de 42%. No Eixo Gestdo e Infraestrutura, das 377 agdes previstas, 147 foram
realizadas até o final de 2025, 164 encontram-se em fase de elabora¢ao ¢ 66 nao foram realizadas,
o que corresponde a uma efetividade de 38,9%.

Os resultados observados no segundo ano do ciclo 2024-2028 evidenciam avangos significativos
na execucao das acdes planejadas, refletindo o processo de adaptacdo e amadurecimento da
gestdo. O aumento dos indices de efetividade em relacdo ao exercicio anterior indica maior
alinhamento entre planejamento e implementacdo, bem como o fortalecimento dos fluxos
internos de acompanhamento e monitoramento. A tendéncia ¢ de melhoria progressiva nos
proximos exercicios, a medida que a gestdo consolida praticas, aprimora processos e fortalece a
capacidade institucional de alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos.

Quadro 3 — Objetivos e agdes setoriais da UFSJ

2024 2025

Objetivos estratégicos 5 5

Total de objetivos setoriais relacionados ao eixo 19 20

académico

Média de objetivos setoriais por objetivo | 3,8 4
EIXO ACADEMICO estratégico

Total de agdes setoriais planejadas e relacionadas | 219 214

ao eixo académico

Média de agdes por objetivo 11,5 10,7

Total de acdes setoriais realizadas 45 90

Percentual de agdes realizadas 20,5% | 42%

Objetivos estratégicos 5 5

Total de objetivos setoriais relacionados ao eixo | 22 23

gestao

M¢édia de objetivos setoriais por objetivo | 4,4 4,6

estratégico
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EIXO GESTAO E

INFRAESTRUTURA Total de acdes setoriais realizadas

Total de agdes setoriais planejadas e relacionadas | 369 377

ao eixo gestdo

Meédia de agdes por objetivo 16,77 16,39
64 147

Percentual de agdes realizadas 17,3% 38,9%

Fonte: PPLAN/UFSI.

Na sequéncia, este relatorio de gestdo passa a apresentar os resultados alcancados nos eixos
Académico e de Gestdo e Infraestrutura. Sem desconsiderar a relevancia do conjunto das agdes
desenvolvidas, o foco recai sobre aquelas consideradas mais significativas no ambito das
setoriais, em suas respectivas areas de atuagdo. Também serdo explicitados os fatores que,
eventualmente, limitaram ou impediram a execu¢do de determinadas agdes no periodo, bem

como aquelas que se encontram em fase de elaboracdo, dentro dos prazos estabelecidos.

3.2 Resultados do eixo académico por objetivo estratégico

A andlise dos resultados do Eixo Académico por objetivo estratégico evidencia um aumento
expressivo nos percentuais de execugdo e efetividade em relagao ao exercicio de 2024, conforme
apresentado no grafico a seguir. Das 214 a¢des previstas, 90 foram concluidas, 87 encontram-se
em fase de elaboragdo e 37 ainda ndo foram realizadas, permanecendo, contudo, dentro do prazo

estipulado para execugdo.

Grafico 1 - Indices de efetividade por objetivo estratégico do Eixo Académico

2024 e 20252

m2024 m2025

Al A2 A3 A4 AS

Fonte: PPLAN/UFSJ.

2 indice de efetividade ¢ o numero de agdes realizadas sobre o total de agdes planejadas.
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Para ter acesso a mais dados, informacdes detalhadas e demais agdes realizadas de cada setorial
que contribui para o Eixo Académico, consulte os dados dos relatorios na pagina Transparéncia
e Prestacdo de Contas®.

2 Conhega detalhadamente o Planejamento Estratégico Setorial — PES de
cada setorial, seu Plano de Acdo, as a¢des setoriais, os resultados quanti-
qualitativos e demais atividades realizadas nos ultimos 5 anos, acessando:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

Al

“Fomentar o desenvolvimento, o fortalecimento e a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao’

b

Total. de Objetivos Setgri?lis Total de A¢des Setoriais Total de A¢des Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

Os dados apresentados mostram que foram definidos cinco objetivos setoriais relacionados a esse
objetivo estratégico. No total, a UFSJ atingiu 54% de efetividade, com 28 ag¢des planejadas, das
quais 15 foram realizadas, 2 a¢des nao realizadas e 11 ac¢des seguem em fase de elaboracao,
dentro do prazo estabelecido para execucdo. Este foi o objetivo que apresentou o melhor indice
de efetividade do Eixo Estratégico Académico. O grafico seguinte traz o cumprimento das agdes
referentes ao objetivo estratégico Al.

3 Para informagdes completas e detalhadas a respeito das a¢des desenvolvidas pelas setoriais acesse:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

14


https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

Grafico 2 - Indice de efetividade do Eixo Académico Al

u Agdes realizadas H A¢des em elaboragdo

B Agdes nao realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

Dentre as acdes desenvolvidas em 2025 no admbito desse objetivo, destacaram-se aquelas
vinculadas ao objetivo setorial “Gestao das atividades de ensino de graduagdo e programas
institucionais de formagdo de professores”, sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PROEN). No referido exercicio, foram consolidadas agdes estruturantes voltadas a
formagdo docente, com a manutencdo e o fortalecimento dos Programas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) e de Educagao Tutorial (PET), incluindo a destinagao de recursos financeiros especificos
para agdes estruturantes dos subprojetos e para a realizagdo da Semana de Iniciacdo a Docéncia
(SID). Ademais, houve o fortalecimento do Forum das Licenciaturas, com a realizagdo da I
Semana das Licenciaturas e a articulagdo com a Rede Mineira de Formagao de Professores,
promovendo debates sobre curriculos, novas diretrizes de formagao e a integragao entre a UFSJ
e as escolas da educacdo bésica. Cabe destacar, ainda, como medida estruturante e estratégica da
gestdo, a destinagdo de 13 vagas docentes direcionadas as licenciaturas, evidenciando o
compromisso institucional com o fortalecimento da formagdo de professores na UFSJ. Essas
iniciativas reforgaram a centralidade das licenciaturas e a articulacdo entre ensino, pesquisa €
extensao no processo de formagado de professores.

Além dessas iniciativas, destaca-se a criagdo de dois novos cursos em areas tecnoldgicas e
estratégicas, Engenharia de Computagdo e Inteligéncia Artificial, no Campus Alto Paraopeba
(CAP), e Engenharia de Energia, na sede, inseridos no contexto da acdo Universidades
Inovadoras e alinhados as diretrizes do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA) e da
politica nacional de inovagdo tecnologica sustentavel. Essas propostas reforcam o papel
estratégico da UFSJ na formagao em areas emergentes, ampliam a atratividade institucional e
contribuem para a melhoria dos indicadores de ocupagao de vagas.

Na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEX), dentre as a¢des desenvolvidas destacaram-se
as agoes ja realizadas relacionadas ao objetivo setorial “Inserir a Extensdao nos curriculos dos
cursos de Graduacao™:

e Prever acesso ao Fundo de Extensao a todos os projetos e/ou programas desenvolvidos na
Formacao em Extensao - Aprovado na Resolugado CONSU n° 10/2025;

e Adaptar o Mddulo Extensdo para atender as caracteristicas da Formacao em Extensao na
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UFSJ aprovadas em resolugdes - Customizacdes aprovadas e realizadas pela E-sig e
Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTINF);

e Realizac¢do do evento Extensao em Encontros, de capacitagdo e debate sobre a Extensao,
voltado para docentes, técnicos e estudantes.

Em relacdo as agdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPE),
destaca-se a seguinte acdo realizada:

e Escrever e submeter proposta institucional a Chamada Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) Pré-equipamentos para
aquisicdo de equipamentos para os Programas de Pos Graduagao(PPGs) — A UFSIJ foi
contemplada no edital Pro-equipamentos da Coordenagcdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o recurso, no valor de R$ 672.000,00(Seiscentos
e setenta e dois mil reais), foi executado com aquisi¢do de equipamentos para todos os
Programas de Pos-graduacao da UFSJ.

Acdo em fase de elaboragao:

e Coordenar e executar projeto institucional que integre ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao relacionado aos objetivos da Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em relacdo ao Nucleo de Educacgdo a Distancia (NEAD), cabe ressaltar a agdo realizada:

e Finalizagdo e divulgacio do Projeto de Provas Virtuais do NEAD — PRODIGIO que além
de gerar novos contetidos e possibilidades para o proprio Nucleo de Educagdo a Distancia
(NEAD), despertou o interesse de outras institui¢des de utilizagdo do sistema de provas,
destaca-se ainda que os bolsistas do projeto elaboraram uma documentacdo técnica
(descrevendo o codigo para facilitar futuras manutencdes ¢ atualizagdes) do sistema. E o
sistema estd sendo amplamente utilizado pelo NEAD/UFSJ na aplicacdo das provas nos
polos.

Cabe destacar, ainda, uma acdo que se encontra em fase de elaboragdo: a realizagdo, em parceria
com o Setor de Inclusdo e Acessibilidade (SINAC), de pesquisa junto aos discentes das
modalidades presencial e de Educagdo a Distancia (EAD), com vistas ao levantamento das
necessidades relacionadas a tecnologia assistiva. No ambito dessa iniciativa, foi ofertado, pela
primeira vez, um curso de formacdo de tutores, com a constituicdo de uma turma composta
exclusivamente por alunos surdos. A formagdo de tutores surdos representa um passo
fundamental para a ampliacdo da acessibilidade, o fortalecimento da representatividade e a
criacdo de novas oportunidades de atuagdo académica e profissional.

Para a conclusdo deste objetivo, destaca-se a agdo desenvolvida no Campus Centro-Oeste Dona
Lindu (CCO). No ambito do objetivo estratégico “Fomentar o desenvolvimento, o fortalecimento
e a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao”, merece destaque o Hub de Inovagdo do CCO,
cujo espago foi integralmente revitalizado e reinaugurado em 12 de fevereiro de 2025.

A2

“Fomentar a entrada, a permanéncia e a formacgao técnica, social, humanistica, inclusiva e cultural
dos estudantes ”
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Total de Objetivos Setoriais Total de Agoes Setoriais Total de A¢oes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

Para este objetivo estratégico, foram planejadas 64 agdes setoriais, das quais 41 encontram-se
em fase de elaboragao, correspondendo a 64% do total, 17 agdes foram realizadas e 6 agcdes nao
realizadas, conforme apresentado no grafico a seguir.

Grafico 3 - Indice de efetividade do Eixo Académico A2

u Agdes realizadas B Ac¢des em elaboragio

B Agdes nao realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

No objetivo estratégico A2, a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) realizou as
seguintes acgoes:

e Acompanhamento dos servicos de alimentagdo dos RU’s buscando a manutengdo do
oferecimento de uma alimentacdo saudavel;

e Acompanhamento dos estudante usuarios da moradia estudantil visando a manutencdo de
um ambiente adequado;

e Ampliar e aprimorar o Processo de Avaliacdo Socioeconomica(PASE).
e Acompanhamento e suporte a questdes sobre inclusdo e acessibilidade.

e Acompanhamento psicolégico dos discentes.
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e Acompanhamento pedagdgico dos discentes.
Outras acoes em fase de elaboragao pela PROAE podem ser destacadas:

e Aprimorar o0 modulo de bolsas do SIPAC/SIGAA, em parceria com o Nucleo de
Tecnologia da Informacdo (NTINF), com o objetivo de melhorar o fluxo de trabalho e
reduzir o retrabalho nos processos relacionados a concessao e gestdo de bolsas.

e Em andamento parceria entre a PROAE e a Profa. Isabella Maria Magalhdes Lima
(DPSIC) que tem ampliado o atendimento psicolégico oferecido aos discentes, por meio
do programa de estagio.

No Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO), destaca-se a agdo referente a doagao do Hospital
Regional de Divindpolis a UFSJ, com vistas a criacdo do Hospital Universitario, formalizada
apos a aprovacao, pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), do Projeto de Lei n°
4.690/2025, de autoria da deputada Lohana Fran¢a, em 10 de dezembro de 2025.

Além dessa importante conquista institucional, foram desenvolvidas diversas ag¢des alinhadas a
politica de promogao da saude fisica, mental e da qualidade de vida da comunidade académica
do Campus, entre as quais se destacam o Conexdo Musical, as discussdes com o coletivo de
maes, rodas de conversa, Cine Clube e oficina de argila, realizadas em parceria com a Professora
Filomena, presidente da Comissdo Institucional da Diversidade, Inclusdo e Permanéncia da
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, instituida pela Portaria/Reitoria n® 065/2025.

Na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPE) destacaram as seguintes acoes
realizadas:

e Manter e, se tiver recursos humanos ¢ financeiros, fortalecer as agcdes de permanéncia dos
estudantes de Poés-graduacdo (ex. bolsas UFSJ) - Projeto institucional aprovado que
conquistou 18 bolsas de Poés-graduacdo em chamada do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), prioritariamente para estudantes de
acOes afirmativas. Anualmente a UFSJ destina aproximadamente R$ 2.600.000,00 (Dois
milhdes e seiscentos mil reais) em bolsas de mestrado e doutorado;

e Houve aumento na conquista de bolsas de mestrado e doutorado, passando de 573 (2024)
para 635 (2025).

e Promover eventos, cursos e acdes de capacitagdo voltados a temas transversais de interesse
da comunidade cientifica, incluindo a palestra “Equidade de Género”, ministrada por
representante do Comité de Politicas da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) em 1° de dezembro de 2025, e o Forum de Residéncias em Saude,
realizado nos dias 17 e 18 de setembro de 2025.

No ambito do Nucleo de Educacgao a Distancia (NEAD), destaca-se a realizacao do IV CONEAD
(Coloquio do Nucleo de Educagdo a Distancia), que registrou expressiva adesdo, com 484
inscritos, evidenciando o crescente interesse da comunidade académica, de educadores e gestores
publicos nas discussdes sobre as diretrizes e os rumos da Educacdo a Distancia no pais.

Para a conclusdo do objetivo A2, destaca-se o projeto institucional Mostra UFSJ, promovido pela
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN) e realizado em todos os campi da instituicao,
como uma acao estratégica de aproximacao com o ensino e a educagdo basica, ao promover a
vinda de estudantes do ensino médio para dentro da universidade. Essa iniciativa contribui para
a construcao de um espaco de pertencimento e identificagdo com a vida académica, fortalecendo
a UFSJ como referéncia regional e consolidando-se como uma politica institucional de incentivo
ao ingresso ¢ de atragdo de futuros discentes. Nesse mesmo esforco, ressalta-se ainda o novo site
do SiSU na UFSJ (https://sisu.ufsj.edu.br/), concebido como uma estratégia de comunicag¢ao
institucional que facilita a interacdo do ingressante na busca por informag¢des, ampliando a
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transparéncia e o acesso as orientacdes do processo seletivo, configurando-se como mais uma
acao relevante de apoio ao ingresso.

A3

“Fortalecer a cultura e o ambiente de inovacdo e internacionalizagdo como politicas estratégicas de
formacao de servidores e discentes nos ambitos do ensino, pesquisa e extensao ”

Total de Objetivos Setoriais Total de A¢des Setoriais Total de Agdes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

Os dados de 2025 indicam que 46% das acdes relacionadas ao Objetivo A3 foram concluidas,
enquanto 26%, correspondentes a 10 ag¢des, permanecem em fase de elaboragdo. Além disso, 11
acdes nao foram realizadas, porém estdo em conformidade com o ciclo de planejamento
estabelecido, conforme apresentado no grafico a seguir.

Grafico 4 - Indice de efetividade do Eixo Académico A3

m Agdes realizadas m Agdes em elaboragdo

B Agdes ndo realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

Destaca-se no objetivo estratégico A3 o papel da Assessoria para Assuntos Internacionais
(ASSIN) no fortalecimento da internacionalizagdo da UFSJ. No exercicio de 2025, a partir de
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recursos provenientes de projeto de internacionalizacdo da pos-graduacdo aprovado junto a
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo e a Assessoria Internacional atuaram de forma integrada na
viabilizagdo da participagdo de duas servidoras técnico-administrativas, sendo uma lotada na Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e outra na Assessoria Internacional, em visitas técnicas e
atividades de capacitacao no exterior, com realizagdo prevista para agosto de 2026. Trata-se da
primeira iniciativa da UFSJ voltada ao envio de servidores técnico-administrativos ao exterior
com finalidade de capacitagao.

A UFS]J conquistou recursos da FAPEMIG, o que viabilizou a ida de nove docentes da UFSJ
para pés-doutoramento e a vinda de quatro pesquisadores visitantes em 2025. Além da selecao
sete doutorandos para realizagdo de doutorado sanduiche no exterior, com recursos
disponibilizados pela CAPES.

No ambito dessa atuag¢do conjunta, foram elaborados e executados dois editais de poés-doutorado
e dois editais de professores visitantes estrangeiros, ambos destinados aos Programas de Pos-
Graduacao (PPGs) da UFSJ, com financiamento proveniente de recursos externos a
Universidade. Soma-se a essas iniciativas a oferta de cursos de inglés para estudantes da pds-
graduacdo, com inicio previsto para 2026, acdo resultante da parceria entre a Assessoria
Internacional, a Pro-Reitoria de Pesquisa ¢ Pés-Graduagdo e a Coordenacao Institucional do
Programa Rede Andifes de Idiomas.

Em relacdo ao objetivo setorial “Fortalecer o processo de internacionalizagdo das areas fins”,
destaca-se a estratégia adotada pela UFSJ voltada a atratividade institucional para o publico
estrangeiro, em consondncia com as diretrizes do Manual de Aceleracdo da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que define a fase de consolidagdo da
internacionalizagdo como aquela em que a instituicdo se torna um polo de atragao internacional.
Nesse contexto, em 2025, a UFSJ registrou 114 estudantes estrangeiros matriculados, oriundos
de 29 paises, contribuindo para o fortalecimento da internacionalizagdo em casa, do
multilinguismo e do multiculturalismo.

No ambito do objetivo setorial “Promover a visibilidade internacional e a presenga ativa da UFSJ
através de agdes estratégicas de internacionalizacdo” destaca-se o aumento das parcerias com
grandes universidades de paises que compoem o BRICS e a proposta de desenvolvimento de
projetos cientificos e de inovagdo tecnologica no ambito dessas parcerias.

Cabe ainda citar as agdes relativas a esse objetivo setoria que estdo em fase de elaboracdo:

o Estruturar e e manter atualizada a pagina multilingue - a padgina multilingue da UFSJ sera
desenvolvida por alunos do Curso de Ciéncia da Computagdo, como uma atividade
extensionista;

o Criar parcerias estratégicas para inovagao tecnologica e sustentabilidade — negociagdes
em andamento com a Lomonosov Universitiy e BRICS.

Ja em rela¢do ao objetivo setorial “Valorizar a diversidade cultural e a Educagdo Linguistica
como ferramentas para a promogao da internacionalizacao”, ressalta-se a acdo de comemoragao
dos 25 anos do Programa PEC-G na UFSJ, realizada em consonancia com os 60 anos do
programa em Aambito nacional, por meio de iniciativas voltadas a valorizacdo do
multiculturalismo e da internacionalizagdo, com destaque para a realizacdo da [ Feira
Multicultural da UFSJ.

No ambito das agdes voltadas ao fortalecimento da cultura de inovagdo, empreendedorismo e

integragdo com a sociedade, os diferentes campi da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei
promoveram, ao longo do periodo analisado, uma série de eventos estratégicos que contribuiram
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para a disseminacdo do conhecimento, o estimulo a criatividade e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras entre discentes, servidores e comunidade externa.

No Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO), destacam-se iniciativas consolidadas e de grande
alcance, como a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de Divinopolis (edigdes 2024 e 2025),
o evento Acelera Divinopolis 2025, o Divindpolis Summit 2025 e o Startup Day 2026, que
promoveram a aproximag¢ao entre academia, setor produtivo e ecossistema de inovacao local. Além
desses, foram realizados eventos voltados ao desenvolvimento de competéncias especificas, como
o Workshop de Liderancga 2025, o Talk Educagao Financeira 2025 e o Pitch Invertido 2025, bem
como iniciativas de inclusdo e estimulo ao empreendedorismo em diferentes publicos, a exemplo do
1° Encontro de Empreendedorismo 50+ do Centro-Oeste. Destaca-se ainda o Workshop Inova Novo
Oeste 2026, voltado a promogao de solugdes inovadoras e ao fortalecimento regional.

No Campus Sete Lagoas (CSL), o evento Why Challenger 2025 contribuiu para fomentar a cultura
de inovagdo e o pensamento critico entre os participantes, incentivando a proposicao de solugdes
criativas para desafios contemporaneos.

No Campus Alto Paraopeba (CAP), as agdes estiveram voltadas ao fortalecimento das parcerias
institucionais e a divulgacdo de iniciativas estruturantes, com destaque para o evento de
aproximacao entre pesquisadores e a empresa LGA, bem como para a apresentagcdo do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica (NETEC) e do Incubadora de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Setores Tradicionais do Campo das Vertentes (INDETEC) em 2025, refor¢ando o
papel da universidade na promogao da inovagdo e da transferéncia de tecnologia.

No Campus Tancredo Neves (CTAN), a Semana Académica de Administragdo de 2025 configurou-
se como importante espaco de debate e disseminacdo de praticas inovadoras no campo da gestao,
contribuindo para a formagao critica e empreendedora dos estudantes.

Por fim, no Campus Santo Antonio (CSA), o evento Del-Rei Next 2025 destacou-se como iniciativa
voltada a inovagdo e ao empreendedorismo, promovendo a integragdo entre diferentes atores e
estimulando a criagdo de solugdes alinhadas as demandas contemporaneas.

Em conjunto, essas acdes evidenciam o esfor¢o institucional em consolidar a inovagdo como eixo
estratégico, ampliando a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, e fortalecendo a insercao da
universidade nos ecossistemas regionais de desenvolvimento.

A4

“Estimular a integracao e troca de saberes entre a Universidade e a sociedade ”

Total de Objetivos Setoriais Total de Agdes Setoriais Total de Agdes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo
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Ressalta-se que este objetivo estratégico concentrou o maior nimero de agdes programadas,
alcangando 49% de execu¢do no periodo, o que demonstra o bom desempenho na implementagao
das iniciativas previstas. Adicionalmente, 20 acdes encontram-se em fase de elaboracdo e 18 agdes
ndo realizadas, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Grafico 5 - Indice de efetividade do Eixo Académico A4

u Agdes realizadas B Ag¢des em elaboragdo

B Acodes nio realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

A Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) promoveu as seguintes iniciativas e agdes,
inseridas no objetivo A4:

e Reestruturagdo da TV UFSJ - A divulgagdo de videos foi reestruturada, priorizando
plataformas mais contemporaneas, como as redes sociais Instagram e TikTok, em
substitui¢dao ao YouTube;

e Consolidar o Programa de Gestdo e Desempenho na unidade, com planejamento eficaz,
eficiente e transparente dos objetivos e entregas da unidade;

e Gerir a prestacdo de servigos graficos voltada a promog¢do de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, via Ata de Registro de Pregos;

e Assegurar a capacitacdo e a qualificacdo da equipe, com impacto na qualidade da
prestagdo dos servigos publicos;

e Consolidag¢do do Programa de recepg¢ao e visitacao as dependéncias da UFSJ, em parceria
com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao (PROEN), na realizacao da Mostra UFS]J.

Cabe mencionar algumas ag¢des que ndo foram realizadas no periodo, mas que permanecem
dentro do prazo previsto no planejamento:

e Reenquadrar a Assessoria de Comunicagdo no organograma institucional, com a cria¢ao
de uma Diretoria de Comunicacdo e implantacdo de unidades compostas de servidores
qualificados na area de comunicacao nos Campi fora de sede;

e Criagdo de estudios multiusuarios para gravacao de audio e video em todos os Campi, de
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modo a proporcionar a¢des inovadoras nas atividades académicas;

e Criagdo da lista de transmissdo de noticias e agenda para os veiculos de comunicagdo
regional, estadual e nacional.

No ambito da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) cabe ressaltar algumas agdes
realizadas, como a realizagdo do 35° Inverno Cultural que destacou-se pela ampla parceria e pela
efetiva interacdo entre a comunidade académica da UFSJ, artistas da regido e o publico, as
apresentacdes foram realizadas em diversos bairros de Sao Jodo del-Rei, além de atragdes e
oficinas nas cidades de Divindpolis, Sete Lagoas e Ouro Branco, cumprindo plenamente o
objetivo do festival de democratizar a cultura e consolidando sua importancia como evento
cultural de referéncia na regido.

Cabe mencionar outras ag¢des como o Edital de Criacdo e Circulacdo Artistica n°
001/2025/UFSJ/PROEX (vigéncia 2025/2026), onde foram aprovados e executados seis
projetos, beneficiando seis discentes com bolsas. Em 2025, a IV Semana de Producao Artistica
contou com a apresentacdo de oito projetos dentro da programacdo do Congresso de Produgao
Cientifica e Académica. No Centro Cultural UFSJ, realizaram-se 14 exposi¢des de artes visuais
e cerca de 100 eventos culturais, com destaque para a exposicdo do Museu do Barro e os
encontros semanais do coro experimental Vozes da Cidade. J4 no Fortim dos Emboabas, foram
promovidas aproximadamente 60 atividades, entre aulas, cursos e rodas de conversa, destacando-
se as rodas de capoeira, os encontros do grupo de costura Jandiras e as atividades da Cétedra
Nise da Silveira.

Na Extensao, foram aprovadas as atualizag¢des de resolug¢des da Politica de Extensao (n° 10/2025)
e Regimento da Comissdo de Extensdo (n° 11/2025), no CONSU, e a de Regulamentagdo da
Extensdao (n° 33/2025) e da Formacdo em Extensdo no CONEP (n° 32/2025). Com o
aprimoramento das regras do Edital PIBEX e a manutengao de 250 bolsas de R$700,00 por 12
meses.

A Pro6-Reitoria de Ensino de Graduagao (PROEN) refor¢ou o apoio académico e a permanéncia
estudantil, pois foram investidos R$ 819.200,00 (oitocentos e dezenove mil e duzentos reais) em
bolsas de monitoria e R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais) em bolsas de tutoria, ampliando
o acompanhamento pedagogico em componentes estratégicos. Na extensdo, cada curso contou
com bolsas para participacdo na Mostra de Cursos e para a curricularizagdo da extensdo. Além
disso, os editais de apoio financeiro as semanas académicas garantiram infraestrutura minima
para eventos formativos, compondo um conjunto integrado de a¢des voltadas a reducao da evasao
e a0 sucesso académico nos cursos de graduagao.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPE) também contribuiu com o objetivo
estratégico A4 com as acdes realizadas para assegurar o atendimento integral aos demandantes
elegiveis dos editais do Fundo de Pesquisa e do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao
Cientifica Junior (PIBIC-Jr), garantindo a contemplacdo de 100% das propostas que atenderem
aos critérios de selecao, bem como implementar a Editora da UFSJ, atendendo a uma demanda
historica da comunidade académica.

E ainda, para atendimento de demandas sociais, dois novos Programas de P6s-graduacao foram
implementados, o Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia
(PPGEnBio) no CAP e o Programa de Pods-graduagao em Ciéncia de Dados para Producdo
Florestal (PPGflo), no CSL.

Para a conclusdo do objetivo estratégico A4, destaca-se a agdo desenvolvida pelo Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD), referente a criacdo de editais para o oferecimento de cursos de
aprimoramento destinados a comunidade externa, em parceria com unidades académicas da
UFSIJ. A iniciativa foi realizada em conjunto com o Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao
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Tecnologica e Social (NETEC) e com o Projeto de Educagdo Bilingue de Surdos (PEBIS), além
de contar com a abertura de didlogo com outras unidades, cursos e projetos da Universidade para
futuras parcerias.

AS

“Estimular agdes de integragao, interdisciplinaridade, interagdo dialdgica e cooperacao técnica inter
e intrainstitucional”

Total de Objetivos Setoriais Total de Agdes Setoriais Total de A¢des Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

O ultimo objetivo estratégico do eixo académico possui nove agdes planejadas, sendo 4
realizadas, o que equivale a 44% do total, e 5 acdes em fase de elaboracdo, conforme ilustrado
no grafico seguinte.

Grafico 6 - Indice de efetividade do Eixo Académico A5

B Agdes realizadas ™ Agdes em elaboracao

Fonte: PPLAN/UFSJ

Ressalta-se para esse objetivo a acdo realizada pela Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura
(PROEX):

e Contribuir para a realizacdo do "Domingo no Campus" como atividade de lazer, por meio
de Publica¢ao do Edital n° 001/UFSJ/PROEX, de 18 de margo de 2025 — selegdo de dois
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bolsistas de extensdo para atuagdo nas atividades que envolvem a construcao e realizagdo
do evento.

Parceria com a UFMG, UFOP, UFVIM e UFJF para a construgdo de agdes em conjunto
dos festivais universitarios mineiros de Inverno, com a elaboracdo de proposta e
negociagdo com parlamentares e empresas em busca de recursos para os eventos.

Finalizando o Objetivo A5, relacionado com o objetivo setorial “Fomentar a elaboragdo de
politicas e agOes para fortalecimento dos trabalhos interdiscisplinares ” destacam-se as agdes em
fase de elaboragdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPE):

Revisdo da Politica de Laboratérios Multiusuarios da UFSJ - O Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagdo Tecnologica e Social (NETEC) disponibilizou, em
novembro de 2025, o tramite processual de compartilhamento de laboratorios da UFSJ,
documento que orienta as etapas necessarias para o compartilhamento das infraestruturas
laboratoriais da institui¢ao;

Implementar ag¢des e projetos tematicos que fomentem a formagdo de grupos
interdisciplinares de pesquisa - Projeto elaborado e submetido ao Edital Capes Global.edu

3.3 Resultados do Eixo Gestao e Infraestrutura por objetivo estratégico

A efetividade no cumprimento das agdes do Eixo Gestdo e Infraestrutura esta representada no
grafico a seguir, demonstrando o crescimento dos percentuais de execu¢ao em todos os objetivos
estratégicos entre 2024 e 2025. Os dados indicam avango no desempenho institucional, com
melhoria progressiva na implementagdo das a¢des planejadas.

Grafico 7 - Indices de efetividade por objetivo estratégico do Eixo
Gestio e Infraestrutura Académico 2024 e 2025*

30%
I26% I I
Gl G2 G3 G4 G5

m2024 m2025

Fonte: PPLAN/UFSJ

Os resultados do Eixo Gestao e Infraestrutura sdo apresentados a seguir de forma descritiva e

4 Indice de efetividade é o nimero de agdes realizadas sobre o total de a¢des planejadas. As agdes nio realizadas ou
em elaboragdo ndo sdo consideradas nesse indice.
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segmentada por objetivo, destacando as agdes setoriais mais relevantes para a instituicdo. Além
disso, serdo expostos os fatores que impediram ou limitaram a execugdo de algumas atividades
planejadas.

Para ter acesso a mais dados, informagoes detalhadas e demais agdes realizadas de cada setorial
que contribui para o Eixo Gestdo e Infraestrutura acesse os dados dos relatorios das mesmas no
site da instituicdo.’

G1

“Aperfeicoar e expandir as tecnologias da informacao e a inovagao tecnoldgica ”

Total de Objetivos Setoriais Total de Agdes Setoriais Total de Agdes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

Os dados apontam que 45% das agdes planejadas foram executadas, totalizando 28 agdes
realizadas, enquanto 15% (9 acdes) ndo foram concluidas e 25 ac¢des estdo em fase de elaboragao,
mas permanecem dentro do prazo estabelecido, evidenciando que a execugdo segue em
conformidade com o planejamento estratégico.

3 Para informagdes completas e detalhadas a respeito das a¢des desenvolvidas pelas setoriais acesse:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php
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Grafico 8 - Indices de efetividade do Eixo Gestio e
Infraestrutura G1

= Ac¢des realizadas = A¢des em elaboragdo

Agdes ndo realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

Destaca-se na conducdo deste objetivo, o Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTINF), o qual
apresentou as seguintes acoes realizadas, como:

Implantacdo do mddulo Central de Estagios no Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas (SIGAA);

Implanta¢do do Médulo de Projetos e Convénios;

Implantag¢do do SIG-Eventos, utilizado para cadastrar, gerenciar, divulgar e acompanhar
eventos institucionais;

Implementacdo do SIGAA-Reports, utilizado para apoio a gestdo, monitoramento
institucional, prestacdo de contas e tomada de decisdo, permitindo consultas
personalizadas e analises de indicadores académicos;

Implantar Processo de Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC);

Capacitar servidores do NTINF em Seguranca da Informagao;

Implantar Politica de Backup da UFSIJ.

Cabe citar algumas agdes que ndo foram realizadas mas que encontram-se dentro do prazo
previsto no planejamento estratégico:

Criar um setor de Seguranca da Informacao e Comunicag¢ao no NTINF;
Instalar Wifi nas Estufas do curso de Zootecnia no Campus CTAN;
Implantagao do fluxo de Assisténcia Estudantil | Médulo Bolsas (SIPAC);

Renovagao de Contrato de Sustentacdo dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG).

Para este objetivo, destacam-se as acdes da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN) que
ainda se encontram em fase de elaboragao:
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e Criar em conjunto com o Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD), plataformas de ensino
para capacitacdo de chefes de departamentos, coordenadores de curso de graduagdo,
membros de orgdos colegiados;

e Criar um portal de editais/processos seletivos;

e Reestruturar a pagina da Divisdo de Acompanhamento e Controle Académico (DICON) e
demais setores da PROEN.

Para concluir o objetivo estratégico G1, destaca-se a acdo realizada pelo Nucleo de Educacao a
Distancia (NEAD), que consistiu na atualizagdo da versao do Moodle, na reformulacdo do site
institucional e das paginas dos cursos ofertados. O site do NEAD foi amplamente modernizado,
as plataformas dos cursos foram atualizadas e todos os cursos passaram a utilizar a nova versao
do Moodle, incluindo a reformulagdo completa do Portal Didatico.

“Aprimorar as politicas de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade de Vida ”

Total de Objetivos Setoriais Total de Agdes Setoriais Total de Agdes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

Os dados indicam que este foi o objetivo estratégico com o maior nimero de agdes propostas,
totalizando quatro objetivos setoriais a ele vinculados. De modo geral, a efetividade alcangou
40%, considerando as 130 ac¢des planejadas, das quais 73 encontram-se em fase de elaboracao,
dentro do prazo previsto no planejamento, e apenas 5 nao foram realizadas.
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Grafico 9 - Indices de efetividade do Eixo Gestdo e
Infraestrutura G2

4%

= A¢des realizadas = A¢des em elaboragao

Ag0es nao realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

A Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) lidera em numero de agdes
planejadas para o objetivo G2, com destaque para a Acdo 4 deste objetivo estratégico, que
consiste em “Executar a politica de capacitagdo, qualificacdo e desenvolvimento de servidores
de acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP”, a UFSJ tem
executado de forma consistente a politica de capacitagao e desenvolvimento dos servidores,
alinhada a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), elaborado anualmente com base nas necessidades apontadas
pelos proprios servidores. Em 2025, 449 servidores participaram de agdes de capacitacdo,
distribuidas em 28 cursos internos e capacitagdes externas.

A PROGP, por meio da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP), acdes continuas de
valorizacao do servidor, com destaque para o Més do Servidor, que contou com atividades de
capacitagdo, saude, bem-estar, cultura e reconhecimento institucional, incluindo a realiza¢do do
primeiro semindrio voltado aos saberes técnico-administrativos € homenagens a servidores
aposentados.

As agdes voltadas a prevengdo e ao acompanhamento da saude e bem-estar dos servidores da
UFSJ passaram por diversas transformacdes nos Ultimos anos. Sob a lideranca da Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP), com o apoio do Setor de Apoio ao Servidor (SEAPS) e
do Subsistema Integrado de Atencdo a Satde do Servidor (SIASS), foram desenvolvidas agdes
de promoc¢ao da atividade fisica, saide mental e prevencdo de doengas, como campanhas
educativas, vacinagdo, testagens rapidas, praticas de meditagdo, eventos esportivos e culturais,
além do planejamento para implantacdo de uma plataforma digital de bem-estar. Mesmo com
limitacdes de pessoal, manteve-se o acompanhamento psicoldgico continuo aos servidores.

Na area de gestdo, avangou-se na modernizacao dos processos, com ajustes e unificacao de
editais de concursos docentes e processos seletivos, ampliando a inclusdo e a efetividade das
agOes afirmativas. Também foi concluida a atualizacdo dos dados dos servidores no eSocial,
superando dificuldades técnicas por meio de forca-tarefa institucional.

Por fim, a Universidade aprimorou a gestdo das jornadas de trabalho com a consolidagdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), atualmente adotado por cerca de 241 servidores
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técnico-administrativos, e ampliou o horario de atendimento ao publico em 26 unidades, com
horério flexibilizado, de funcionamento ininterrupto de pelo menos 12 horas continuas,
distribuidas pelos diversos Campi, beneficiando aproximadamente 78 servidores. O principal
foco dessa medida ¢ aprimorar o atendimento ao publico, especialmente aos estudantes,
promovendo maior integracao entre servidores e usuarios dos servigos institucionais.

Entre as agdes do objetivo estratégico G2, relacionadas ao objetivo setorial do Campus Centro-
Oeste Dona Lindu (CCO) que visa “Desenvolver agdes voltadas para a motivagao do servidor e
comunicacdo eficiente aproveitando a infraestrutura fisica e laboratorial de qualidade e o corpo
técnico e docente qualificado”, destaca-se a parceria da Diretoria do CCO com a Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG) - Unidade Divinopolis, que possibilitou o acesso de
servidores a academia da institui¢do, com avaliacdo fisica, prescricdo de treinamento e vagas
gratuitas, e a reorganizacdo da Comissdao Interna de Qualidade de Vida, que passou a se
denominar ComVIVER-CCO, com foco no fortalecimento das relagdes interpessoais ¢ da
formacdo humana no campus. Em 2025, a Comissdao promoveu agdes integradoras, como a
campanha de doacdo e troca de livros, incentivando o compartilhamento de conhecimento ¢ a
convivéncia na comunidade académica.

Para finalizar o objetivo G2, destacam-se as acdes planejadas e realizadas no Campus Sete
Lagoas (CSL), tais como:

e Receber profissionais voltados para area de satde a fim de refor¢ar a importancia da
qualidade de vida na UFSJ para ministrar palestras;

e Realizar reunides trimestrais ¢ momentos de trocas de experiéncias/vivéncias para
melhoria do clima organizacional e sinergia da equipe da Coordenadoria
Administrativa do Campus Sete Lagoas (CSL).

“Promover a expansdo, manutencdo e adequacdo de espacos fisicos e aprimorar as acdes de
sustentabilidade ”’

Total de Objetivos Setoriais Total de A¢des Setoriais Total de Agdes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

No ambito do objetivo G3, embora 40% das acdes planejadas ndo tenham sido realizadas, os
esfor¢cos permanecem direcionados a superacdo dos desafios identificados e ao aprimoramento
dos resultados. Do total de agdes, 19 foram efetivamente executadas e 25 encontram-se em fase
de elaboragdo, evidenciando o compromisso continuo da instituicdo com o cumprimento do
planejamento estabelecido.
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Grafico 10 - Indices de efetividade do Eixo Gestdo e
Infraestrutura G3

40%

= A¢des realizadas = A¢des em elaboragdo

Agoes nao realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

No ambito deste objetivo estratégico, a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) apresentou
acdes que nao foram executadas em 2025 em razdo da dependéncia de recursos orgamentarios,
permanecendo, contudo, previstas para implementacdo conforme o planejamento estabelecido:

Obra de adequacdo das instalacdes das edificagdes dos Campi, conforme os projetos de
combate a incéndios ja elaborados;

Contengao da estrutura do prédio e melhorias de acessibilidade administrativo do Campus
Centro-Oeste Dona Lindu (CCO);

Instalacdo de central de gas GLP na moradia estudantil;

Disponibilizagdo de local adequado ao acondicionamento dos veiculos da frota oficial da
UFSJ (garagem com cobertura).

Dando continuidade as a¢des da Pro-Reitoria de Administragao (PROAD), destacam-se algumas
que estdo em fase de elaboragdo em 2025, ou seja, a abertura das licitagdes ja foram realizadas
mas as obras ainda nao foram concluidas:

Construcao da quadra esportiva no Campus Alto Paraopeba (CAP) - Publicada a abertura
da licitagdo em 02/12/2025;

Constru¢do da quadra esportiva no Campus Sete Lagoas (CSL) - Publicada a abertura da
licitagao em 02/12/2025;

Construcao da quadra esportiva no Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO) - Publicada
a abertura da licitagao em 03/12/2025;

Construcao deposito de reagentes Campus Alto Paraopeba (CAP) - Publicada a abertura
da licitagdo em 15/12/2025;

Construgao deposito de reagentes Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO) - Publicada a
abertura da licitagao em 15/12/2025;
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e Construcao deposito de reagentes Campus Dom Bosco (CDB) - Publicada a abertura da
licitagdo em 16/12/2025;

e Ampliacao da area do restaurante universitario do Campus Sete Lagoas (CSL);

e Ampliacdo da area do restaurante universitario do Campus Centro-Oeste Dona Lindu
(CCO);

e Ampliacdo da area do restaurante universitario do Campus Dom Bosco (CDB);

¢ Finalizagcdo da obra do anfiteatro do Campus Alto Paraopeba (CAP).

Ainda em relagdo Pro-Reitoria de Administracao (PROAD), cabe citar as agdes realizadas dentro
do objetivo setorial “Aprimorar a gestdo ambiental nos Campi”:

e Instituir o programa Coleta Seletiva Cidada;
e Elaborar novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS da UFS]J.

Em relagdo a este objetivo, o Campus Alto Paraopeba (CAP) também implementou agdes
relevantes, destacando-se a substitui¢ao das duas subestagdes de energia, viabilizada com o apoio
da Pro-Reitoria de Administragdio (PROAD), da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN) e da Divisdao de Projetos e Obras (DPROB). Ressalta-se, ainda, a
obra no sistema de esgoto do Restaurante Universitario, que solucionou um problema recorrente
de mau cheiro e entupimentos na tubulagao.

No Campus Sete Lagoas (CSL), destaca-se a agdo de limpeza e manutencao da usina fotovoltaica,
fundamental para assegurar a eficiéncia e a sustentabilidade da infraestrutura energética,
contribuindo para a redu¢do de custos e o uso adequado de energia renovavel. Cabe mencionar a
acdo relativa a coleta seletiva, o Setor de Servicos Gerais articulou-se com a empresa responsavel
pelo servigo, encontrando-se em andamento a implanta¢do de um ponto ecoldgico para o descarte
adequado de materiais reciclaveis no Campus.

Para finalizar o objetivo G3, destaca-se a a¢do desenvolvida no Campus Centro-Oeste Dona
Lindu (CCO), em que o Setor de Infraestrutura, em parceria com a Diretoria, promoveu a
revitaliza¢do dos jardins do Campus, contribuindo para a valorizagdo do espago fisico e para a
criacdo de um ambiente mais agradavel e acolhedor.

G4

“Promover a reestruturacao e o fortalecimento das unidades administrativas ”

Total de Objetivos Setoriais Total de A¢des Setoriais Total de A¢oes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo
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O gréfico abaixo indica que 39% das acdes planejadas para este objetivo (9 de um total de 23)
encontram-se¢ em fase de elabora¢do. Além disso, 9 ac¢des foram concluidas e 5 agdes nao
realizadas. Diante desse cenario, ¢ fundamental manter o foco no planejamento estratégico,
assegurando que as iniciativas em andamento sejam plenamente executadas ao longo do ciclo de
gestao.

Grafico 11 - Indices de efetividade do Eixo Gestdo e
Infraestrutura G4

= AgOes realizadas = Agdes em elaboragdo = Agdes ndo realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

Para atingir o objetivo G4, a Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP)
esta conduzindo o mapeamento e dimensionamento da forca de trabalho da Universidade.

No que tange ao mapeamento e ao dimensionamento da forga de trabalho da Universidade, foi
atualizada a resolucao que regulamenta o tema, € a UFSJ se prepara para dar inicio ao aguardado
processo de dimensionamento, que contard com colaboradores, pontos centrais e focais de
praticamente toda a Instituigdo.

Contudo, enquanto o déficit de servidores técnico-administrativos em educagdo ndo for sanado,
a movimenta¢do por necessidade das unidades administrativas seguird sendo predominante. A
Universidade permanece empenhada em articular, junto as instancias governamentais
competentes, a obtencdo de novos cddigos de vaga, essenciais ao fortalecimento das estruturas
administrativas e académicas, o que ja vem apresentando resultados positivos, com a liberacdo
de vagas em 2024 e 2025 e previsao de novas liberagdes em 2026.

Todas as vagas de técnicos foram providas, com exce¢do daquelas vinculadas ao concurso de
2025, que se encontra em fase de homologacdo. Com a previsdo de novos codigos de vaga para
2026, a UFSJ ja se prepara para a elaboragdo de novo concurso de técnicos administrativos, ao
mesmo tempo em que executa os concursos docentes necessarios ao provimento das vagas
distribuidas pelo Conselho Universitario. Ressalta-se, ainda, que foi possivel mitigar o déficit de
docentes na area de formacdo basica, especialmente nas licenciaturas, bem como atender
departamentos e Grupos de Atividades Docentes (GADs) ndo contemplados em editais
anteriores, evidenciando o comprometimento institucional com a recomposicao da forga de
trabalho, aspecto fundamental para a execug¢do eficiente das atividades universitarias.

E relevante destacar a acdo de reestruturagdo ocorrida na Pro-Reitoria de Planejamento e
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Desenvolvimento (PPLAN). Em 2025, a Divisao Financeira (DIFIN) foi transferida da Pro-
Reitoria de Administracdo (PROAD) para a estrutura formal da PPLAN, demandando ajustes
nos fluxos processuais, administrativos e na configuragdo do espaco fisico. Para 2026, novas
iniciativas serdo implementadas com foco no aprimoramento das condi¢des de trabalho, visando
elevar a qualidade de vida e a produtividade dos servidores.

Finalizando o objetivo G4, vale mencionar a¢des em fase de elaborac¢do planejadas pela Pro-
Reitoria de Administracdo (PROAD);

e Otimizar e ampliar os depositos destinados a armazenamento dos materiais de consumo e
permanente;

e Reestruturagao do espago fisico do arquivo com aquisicdo de material permanente.

G35

“Aprimorar a governanga, procedimentos administrativos, para melhoria da gestdo das unidades
académicas e administrativas

Total de Objetivos Setoriais Total de Agdes Setoriais Total de Agdes Realizadas
relacionados a este objetivo relacionadas a este objetivo para atingir este objetivo

Para a conclusdo das exposi¢oes referentes ao Eixo Estratégico Gestdo e Infraestrutura revela um
indice de efetividade de 44% nas acdes planejadas pelas setoriais para o objetivo de aprimorar a
governanga e os procedimentos administrativos, além de 32 acdes em fase de elaboracdo e 18 ainda
ndo realizadas. Esse resultado evidencia um avango substancial na execu¢do das metas,
especialmente quando comparado ao indice de 30% registrado em 2024. O desempenho superior
reforca a prioridade institucional da UFSJ em fortalecer a gestdo das unidades académicas e
administrativas, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e aderéncia as boas praticas de
governanga.
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Grafico 12 - indices de efetividade do Eixo Gestéo e
Infraestrutura G5

= AgOes realizadas = Agdes em elaboragdo = Ag¢des ndo realizadas

Fonte: PPLAN/UFSJ

No contexto do objetivo estratégico G5, foram desenvolvidas agdes pelas diferentes setoriais,
entre as quais se destaca a A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) que
planejou e executou a acdo de auxiliar tecnicamente na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) representou uma iniciativa estratégica de grande relevancia para a
Universidade, uma vez que o PDI ¢ o principal instrumento orientador das diretrizes, metas e
acodes institucionais de médio e longo prazo. Nesse contexto, o Comité Executivo, composto por
servidores da PPLAN, atuou de forma articulada com o Comité Gestor, contribuindo para a
conducdo qualificada do processo de planejamento institucional e para a consolidacdo de um
documento alinhado as necessidades, desafios e perspectivas de desenvolvimento da UFSJ. O
documento resultante desse trabalho coletivo foi submetido a apreciagdo do Conselho
Universitario (CONSU) em outubro de 2025.

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) propds e executou agdes voltadas a proposicao de
minutas de normas essenciais para a gestdo administrativa dos processos de terceirizacao, bem
como ao aprimoramento e a padroniza¢do dos termos e dos fluxos processuais relacionados a
contratagdo de servigos terceirizados.

No Campus Alto Paraopeba (CAP) cita-se agdo realizada em conjunto com a Pro-Reitoria de
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP), referente ao treinamento dos servidores para
montagem de processo licitatdrio para contratacdo de servigos ndo continuados e continuados,
incluindo a fase de planejamento e pesquisa de pregos.

Dentro da visdo de aprimorar os procedimentos administrativos, o Campus Sete Lagoas (CSL)
realizou a acdo referente a agao “Capacitacao dos fiscais de contratos para melhor realizagao de
suas atividades através de treinamento e cursos de aperfeicoamento”, acdo relevante pois ao
proporcionar treinamento e cursos de aperfeicoamento, os fiscais adquirem conhecimentos que
permitem uma fiscalizagcdo mais eficiente e eficaz dos contratos, garantindo que as acdes sejam
realizadas dentro dos parametros legais, orcamentarios e contratuais, o que fortalece a
transparéncia, a conformidade e a otimizag@o dos recursos publicos.

O Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO) destacou-se pelas agdes voltadas ao fortalecimento
da gestdo administrativa, como o aprimoramento dos fluxos internos relacionados ao
almoxarifado e ao patrimonio, a realizacdo da campanha #CuideBemDoCCO e o Treinamento
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sobre o Calendario de Compras: do Planejamento a Entrega do Material, realizado nos dias 11 e
16/09/2025. A capacitagao teve como finalidade orientar servidores e colaboradores do Campus
Centro-Oeste Dona Lindu da UFSJ quanto ao adequado planejamento de compras de materiais
de consumo, em conformidade com as diretrizes institucionais, abordando o correto
cadastramento e acompanhamento de requisicdes no Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragdo e Contratos (SIPAC). Essas agdes contribuiram para o aprimoramento dos
procedimentos administrativos, a otimizacdo dos fluxos internos e o uso mais eficiente dos
recursos publicos.

A Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP), com o objetivo de contribuir
para o alcance do Objetivo Estratégico G5, que visa "Aprimorar a governanga ¢ os procedimentos
administrativos para a melhoria da gestao das unidades académicas e administrativas", destaca-
se 0 objetivo setorial de "Aprimorar os procedimentos administrativos para a gestao otimizada e
integrada de pessoas". Entre as acdes executadas, destaca-se a implementacdo do modulo de
gestdo de concursos, atualmente implantado e em pleno funcionamento. A conclusdo dessa
iniciativa proporcionou maior seguranga aos processos, reduzindo riscos de erros antes
associados a procedimentos totalmente manuais, além de ampliar o controle de prazos e fluxos,
resultando em ganhos expressivos de agilidade. Ressalta-se que os Concursos Publicos para
Docentes (CPDs) e Processos Seletivos Simplificados (PSSs) de cada departamento ou unidade
da UFSJ permanecem independentes ¢ que o modelo adotado pela Universidade vem sendo
replicado por diversas outras universidades federais, evidenciando sua eficacia e sucesso.

Cabe destacar as agdes propostas dentro do objetivo setorial “Aprimorar a Gestdo e Governanga
de TIC” pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTINF), que encontram-se em fase de
elaboragao:

e Realizar pesquisa de satisfacdo com usuarios do NTINF;

e Promover capacitagdes para os servidores da drea de Tecnologias da Informacgdo e
Comunicagao (TIC) da UFSJ;

e Desenvolver plano de continuidade de negdcios da area de TIC,;

e Reescrever o Regimento Interno do NTINF.

Para finalizar o objetivo estratégico G5, cabe registrar uma ac¢ao nao realizada, proposta pela Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdao (PROEN), mas que se encontra dentro do prazo planejado para
execucao:

e Elaborar editais de apoio didatico, manutencdo e aquisicdo de computadores e
equipamentos para os laboratérios de ensino e acervo bibliografico para os cursos de
graduagao.
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3.4 Indicadores de Decisao do TCU n° 408/2002

A UFSJ realiza o monitoramento anual dos indicadores de decisdo, conforme deliberagdes
do Tribunal de Contas da Unido. Por meio desses, a Instituicdo toma decisdes estratégicas,
pois estdo relacionados diretamente com a atividade-fim, trazendo consequéncias e
impactando nas 4reas administrativas, de pessoal e orgamento.

Quadro 4 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

Indicadores Exercicio
primarios 2024 2025

Custo Corrente sem HU (R$) 374.158.658,76 441.651.332,49
Numero de Professores Equivalentes 822,00 898,00
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU 930,13 944,88
AG — aluno de graduag@o 9.509,00 9.529,50
APG - aluno de pos-graduagdo 1133 1167
AR — aluno de residencia 37 37
AGE - aluno de graduagdo equivalente 16.925 15732
AGTI — aluno de graduagdo em tempo integral 5579 R.497
APGTI - aluno de pés-graduagao em tempo
integral 2.266 2.334
ARTI — aluno de residéncia em tempo integral 74 74

Fonte: PPLAN/UFS]J.
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Quadro 5 - Resultados dos indicadores da decisao TCU 408/2002

Indicadores

Exercicio

Variacio

2024

2025

(%)

Analises das variagoes apresentadas

Custo Corrente sem HU/Aluno
Equivalente (R$)

19.421,92

24.346,82

25,36%

O custo aluno equivalente registrou um acréscimo de 25,36%. Esse aumento ocorreu, em
primeiro lugar, em decorréncia da inflagdo incidente sobre os servigos publicos, cujos indices
superam aqueles percebidos pela maior parte da populagdo brasileira, bem como as
convengoes coletivas de trabalho, custos indiretos, reajustes salariais e tributos ligados aos
instrumentos juridicos com locagdo de méo de obra. Também, a redug¢do na demanda por
cursos superiores nos ltimos anos, especialmente do publico que acaba optando pelos cursos
em periodos noturnos, visando conciliar os estudos com atividades profissionais exercidas
durante o dia, além da crescente procura por cursos a distdncia, com menores custos.

Outro aspecto relevante para a redugdo do nimero de estudantes refere-se a queda na taxa de
conclusdo dos cursos, o que pode resultar em maior evasdo, motivada pelas dificuldades
enfrentadas ao longo da graduacdo. Cabe destacar, ainda, que essa tendéncia de diminuigdo
do corpo discente nas universidades, vem ocorrendo em ambito nacional.

Este cenario contribui para o aumento expressivo de vagas nao preenchidas, além de estimular
a transferéncia de estudantes entre institui¢des, sendo as universidades situadas nas capitais,
as mais demandadas.

Em conjunto, estes fatores impactaram a elevagdo do custo corrente por aluno. A dimensdo
desse acréscimo, quando comparada aos anos anteriores, torna-se motivo de reflexdo e
demanda a adogdo de medidas que possam reverter essa trajetoria.

Aluno Tempo Integral/Prof.
Equivalente

9,63

12,14

26,06%

O indicador passou de 9,63 em 2024 para 12,14 em 2025, representando varia¢ao positiva
de 26,06%. Conforme os dados da tabela, o nimero de Alunos de Graduagdo em Tempo
Integral (AGTI) aumentou de 5.579 para 8.497, enquanto o nimero de Professores
Equivalentes passou de 822 para 898. O crescimento proporcionalmente superior do AGTI
explica a elevacao da razdo aluno/docente.

O resultado indica aumento da ocupagdo académica em regime integral e maior utilizagdo
da capacidade docente instalada.

Aluno Tempo Integral/Func.
Equivalente sem HU

8,51

11,54

35,61%

O indicador evoluiu de 8,51 para 11,54, registrando variacdo de 35,61%. O aumento decorre
da ampliagdo do AGTI (5579 para 8.497), combinada com crescimento moderado do ntimero
de Funcionarios Equivalentes (930,13 para 944,88). A expansdo da matricula em tempo
integral ocorreu em ritmo superior ao aumento do quadro administrativo.




O comportamento do indicador demonstra intensificagio da demanda administrativa
associada a atividade académica.

Funcionario Equivalente sem
HU/Professor Equivalente

1,13

1,05

-7,08%

A variag@o negativa desse indice se da basicamente pelo aumento do nimero de professor
equivalente, fruto de recente distribui¢ao pelo MEC a UFSJ, além do aumento da contratagdo
de professores visitantes para colaborarem na pds-graduacdo, enquanto o numero de
funciondrios (técnicos administrativos efetivos e profissionais contratados) teve aumento
menos expressivo no mesmo periodo (de 930,13 para 944,88).

O numero de Professores Efetivos afastados para capacitagdo reduziu um pouco, passando de
54 em 2024 para 46 m 2025.

O numero total de Professores Efetivos aumentou, passando de 872 (correspondente a 833,00
professores equivalentes) em 2024 para 887 (correspondente a 883,50 professores
equivalentes) em 2025 e o niimero de Professores Substitutos contratados/visitantes subiu de
45 (correspondentes a 43 professores equivalentes) em 2024 para 65 (correspondente a 60,50
professores equivalentes) em 2025.

Cabe ressaltar que os Funcionarios Contratados (terceirizados), prestam servigos de naturezas
diversas, considerando ndo apenas aqueles contratados para as atividades administrativas,
mas também aqueles direcionados a servigos tais como seguranga, Servicos gerais,
manutencdo, entre outros, que ndo guardam relacdo direta com as atividades-fim da
instituicdo, o que gera uma distor¢do na relacdo estabelecida com o Professor Equivalente.
Entendemos que o indicador Funcionario Equivalente sem HU deveria ser referenciado
apenas ao somatorio de servidores Técnicos-Administrativos e Funcionarios Contratados da
area administrativa para, portanto, estabelecer a real dimensao da relagéo estabelecida.

Grau de Participagdo Estudantil
(GPE)

0,59

0,89

50,85%

O GPE passou de 0,59 em 2024 para 0,89 em 2025, representando variagdo positiva de
50,85%. Como o nimero total de alunos de graduagdo manteve-se praticamente estavel
(9.509 para 9.529,50), a elevagdo do indicador decorre diretamente do aumento do AGTIL. O
resultado evidencia ampliagdo da participagdo estudantil em regime integral e maior
aproveitamento da oferta académica.

Grau de Envolvimento
Discente com P6s-Graduagao
(CEPG)

0,11

0,11

O indicador manteve-se estavel em 0,11 nos dois exercicios. Embora tenha ocorrido aumento
no numero de alunos de pos-graduagao (1.133 para 1.167), o crescimento ocorreu de forma
proporcional ao total de graduandos, preservando a razdo entre os niveis de formagao. Nao
houve variagdo estrutural no indicador.




Conceito Capes/MEC para a
Pés-Graduagao

4,15

4,32

4,10%

Durante o quadriénio 2021-2024 os conceitos CAPES/MEC da UFSJ, bem como de todos
os Programas de Pds-graduac@o do Brasil, permanecem inalterados, pois a avaliacdo que
pode gerar mudangas no conceito s6 ocorre a cada ciclo avaliativo da CAPES, que
atualmente é de quatro anos. Apesar do ciclo avaliativo ter encerrado em 2025, neste
momento (em 2025) a CAPES esta coletando as informagdes para a avaliagao € 0s novos
conceitos deverao ser divulgados no ano de 2026. No entanto, a variacao dos indices

das pos-graduacdes sofreram alteragdes devido ao aumento de numeros de alunos e o
acréscimo de trés novos

programas de p6s-graduacio no biénio de 2024-2025.

Indice de Qualificacdo do
Corpo Docente (IQCD)

4,65

4,57

-1,72%

Esse indice se manteve praticamente inalterado, com leve reducdo. O numero de docentes
doutores da UFSJ aumentou de 740 em 2024 para 749 servidores em 2025. Os docentes em
especializag@o ¢ graduagdo sdo, na sua maioria, dos cursos de medicina, visto que preferem
ndo estar sob regime de dedicacdo exclusiva para exercerem simultaneamente outras
atividades. Em virtude do aumento destes na Instituigdo, o indice reduziu levemente apesar
do niimero absoluto de doutores ter subido.

A UFSJ também tem vigente a Resolucdo CONSU n°008/2023, de 22 de maio de 2023, que
instituiu, no minimo, 10% de vagas nos programas de pos-graduagdo stricto sensu para
qualificacdo de servidores Técnico-administrativos em Educacdo e dos servidores Docentes
do quadro da UFSJ como meio de incentivar a qualificagdo do seu quadro.

Taxa de Sucesso na Graduagdo
(TSG)

60,14%

58,73%

-2,34%

A TSG apresentou variagdo negativa de 2,34%, passando de 60,14% em 2024 para 58,73%
em 2025. A redug¢do é moderada e deve ser analisada considerando o contexto de
recomposicao do calendario académico apds a greve docente ocorrida em 2024. A
reorganizagdo dos periodos letivos e das colagdes de grau pode impactar a contabilizagdo dos
diplomados por exercicio, gerando oscilagdes interanuais. O indicador permanece em
patamar elevado no periodo analisado.

Fonte: PPLAN, PROEN, PROPE, PROGP/UFSJ



https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/pos_graduacao/Res008Consu2023-reserva_de_vagas_servidores_para_ps-graduao_stricto_sensu_-_p.pdf

3.5 iESGo - Governanca, Sustentabilidade e Inovaciao

O Tribunal de Contas da Unido realiza periodicamente os levantamentos para conhecer o
contexto da governanga no setor publico e estimular as organizagdes publicas a adotarem
boas praticas de gestdo e sustentabilidade. O iESGo - Indice ESG (Environmental, Social
and Governance - Ambiental, Social e Governanga) ¢ utilizado para avaliar o nivel de adesao
das organizagdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em relagao as praticas ESG.

De acordo com os critérios, em 2025 nao foi realizado o levantamento das institui¢des pelo
TCU. Estima-se que a avaliagdo seja realizada a cada trés anos, contudo, ainda ndo ha
defini¢ao.

O Relatorio Individual iESGo na UFSJ em 2024 (Ultimo levantamento), a titulo de
informacao e conhecimento, pode ser acessado diretamente neste /ink do TCU. O documento
contém os resultados completos da universidade e todos os indicadores ESG. O quadro
abaixo apresenta o resumo da autoavaliacdo da UFSJ 2024.

Quadro 6 — Resumo da autoavaliacdo da UFSJ —iEsGO 2024

Indicador Valor
iESGo (indice ESG) 59,3%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 25,6%
iGovSustentAmb (indice de governanga ¢ gestdo da sustentabilidade ambiental) 25,1%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social) 26,0%
iGG (indice integrado de governanga e gestdo publicas) 63,2%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 66,9%
iGovPessoas (indice de governanga ¢ gestdo de pessoas) 85,3%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 84,0%
iGovTI (indice de governancga e gestdo de tecnologia da informac@o e de seg. da informagio) 71,6%
iGestTI (indice de gestdo de tecnologia da informag@o e da seguranga da informagdo) 62,3%
iGovContratacdes (indice de governanga e gestdo de contratagdes) 52,6%
iGestContrat (indice de gestdo de contratagdes) 47,1%
iGovOrcament (indice de governanga e gestdo or¢amentarias) 62,7%
iGestOrcament (indice de gestdo orcamentaria) 55,3%

Fonte: Tribunal de Contas da Unido - TCU

Em 2025, visando atender aos acordaos TCU n° 588/2018 e 2.699/2018 e, ainda, melhorar
os indices iEsGO da institui¢do, a UFSJ adotou medidas de monitoramento de atividades
que impactam diretamente esses indicadores. Foram acompanhadas as atividades nas
seguintes areas:

- Governanga: por meio do Comité Interno de Governanga;

- Gestao e Governanga de Pessoas: por meio da PROGP;

- Gestdo e Governanga de T1 e Seguranca da Informacao: por meio do NTINF;
- Gestao e Governanga das Contratacdes: por meio da PROAD;

- Gestdo e Governanga Or¢camentarias: por meio da PPLAN;

- Sustentabilidade Ambiental: por meio da PROAD;

- Sustentabilidade Social: por meio do Gabinete da Reitoria;

- Auditoria Interna: por meio da Auditoria Interna.
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3.6 Relato de Sustentabilidade

O TCU definiu que a partir de 2025 o relatdrio de gestdo elaborado pelos 6rgaos publicos,
como parte integrante da prestacdo de contas anual, devera apresentar o Relato de
Sustentabilidade.

O Relato de Sustentabilidade tem a intengdo de demonstrar de que forma as agdes voltadas
a implementagdo das politicas publicas sob responsabilidade do 6rgdo contribuem para o
desenvolvimento sustentavel, assegurando o equilibrio entre as necessidades do presente e
as das futuras geracdes. Nesse processo, ¢ fundamental considerar os aspectos financeiro,
social, institucional e ambiental da sustentabilidade.

A UFSJ definiu quatro aspectos de sustentabilidade para a instituicdo: Aspecto Contabil,
Financeiro e Patrimonial; Aspecto Social; Aspecto Institucional; e Aspecto Ambiental.
Conheca cada um:

. ¢ Contabil, Financeiro e Patrimonial: busca evidenciar a eficiéncia e a
responsabilidade na gestdo de recursos publicos, bem como o impacto econdmico
decorrente da implantacdo das politicas publicas.

. %8 Aspecto Social: demonstra como a instituicdo promove a igualdade de
oportunidades, a inclusdo social € o combate a discriminagdo, tanto internamente,
quanto externamente, no ambito de sua area de atuacdao. Além disso, evidencia de
que forma as politicas publicas sob sua responsabilidade impactam a qualidade de
vida dos cidadaos beneficiados.

. iy Aspecto Institucional: evdencia as praticas de governanga e transparéncia, os
avancos em moderniza¢do administrativa, €tica e de uso de tecnologia, bem como a
promocao da participagao da sociedade no processo decisorio.

. & Aspecto Ambiental: demonstra como a institui¢do contribui para a preservagao
ambiental e para a mitiga¢do das mudancas climaticas e manuten¢ao da temperatura
do planeta, por meio de iniciativas como a redu¢do do consumo de energia, agua e
papel, programas de reciclagem e alinhamento das politicas publicas sob sua
responsabilidade as legislagdes ambientais gerais e especificas aplicaveis a area de
atuagao da instituicao.

O Relato de Sustentabilidade 2025 da UFSJ, contendo as todas as ac¢des e iniciativas de
sustentabilidade da instituicdo, encontra-se disponivel na pagina Transparéncia e Prestagdo
de Contas. O relato apresenta a governanga e riscos referentes a cada agdo, indicador, métrica
ou ferramenta de sustentabilidade, confira neste link.

3.7 Relacionamento com a sociedade

A Ouvidoria-Geral da UFSJ, criada pela Resolugado CONSU n° 043, de 5 de novembro de
2007 (modificada pela Resolugdo CONSU n° 032, de 23 de outubro de 2023), tem como
funcdo receber e analisar as reclamacgdes, sugestdes, elogios, dentincias, solicitacdes e
pedidos de simplificacdes que lhe sejam enviadas bem como de encaminhd-las as unidades
competentes da UFSJ. Cabe a unidade acompanhar a realizagao das providéncias e envidar
esforcos para que o cidadao receba as respostas as suas manifestagdes dentro do prazo. Seu
principal propdsito € estabelecer um canal de interlocu¢do e mediagao entre as comunidades
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interna e externa e a Institui¢do, no sentido de promover a defesa da participagdo e o controle
social, como instrumento a servi¢o da democracia.

Por meio do link a seguir, € possivel conhecer mais sobre a atuacao da Ouvidoria-Geral e
relacionamento com a sociedade:

https://ufsj.edu.br/transparencia/servicos de_informacoes ao cidadao - sic.php

Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo, que atualmente estd disponivel na pagina da UFSJ, ¢
regulada pelo decreto n° 9.094/2017 e pode ser acessada por meio do endereco
https://ufsj.edu.br/ouvidoria/carta_de servicos.php. O referido documento tem por objetivo
informar aos usuarios dos servigos prestados pela UFSJ quais sao as formas de acesso a eles,
bem como os respectivos compromissos estabelecidos e padrdes de qualidade almejados no
atendimento aos cidadaos.

O Oficio Interministerial da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo
Digital - SEI N° 3/2022/ME, de 5 de abril de 2022, estabeleceu a conceituagdo adotada pelo
Ministério da Economia e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) para padronizar o
entendimento quanto aos servigos publicos digitais prestados ao usudrio e cadastrados no
Portal gov.br por parte das Institui¢des Federais de Educacdo Superior. A iniciativa tem
como objetivo facilitar o entendimento do publico geral que busca informacdes sobre
servigos publicos no Portal gov.br, por meio da padronizagdo das Cartas de Servigos, além
de conferir escala ao esfor¢o de transformacao digital estabelecido na Estratégia de Governo
Digital (EGD), por meio do Decreto no 10.332, de 28 de abril de 2020.

Mecanismo de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O acesso as informacdes referentes a atuagdo da UFSJ e que fomentam a transparéncia de
sua gestdo esta disponivel em sitio eletrdnico,® em cumprimento ao disposto na Lei de
Acesso a Informagio sobre a transparéncia ativa dos 6rgdos governamentais.’

Destaca-se ainda que, desde 2017, esta disponivel no sitio eletronico da UFSJ o Portal de
Dados Abertos® da Universidade, que disponibiliza informacdes aos cidaddos no formato
de dados abertos, promovendo a transparéncia e o acesso a informagao no ambito da UFSJ.

3.8 Atividades de correicido e de apuracao de ilicitos administrativos

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei, por meio da Secretaria
de Apoio a Unidade Correcional (SAUC), desenvolveu agdes voltadas ao fortalecimento da
atividade correcional, em consonancia com as diretrizes do Sistema de Correi¢ao do Poder
Executivo Federal. As atividades envolveram o tratamento e a apuracdo de denuncias e
representacdes, a realizacdo do juizo de admissibilidade, a instauracao e conducao de
procedimentos investigativos e processos administrativos disciplinares, bem como a
proposi¢ao de medidas alternativas, como Termos de Ajustamento de Conduta, quando

6 Disponivel em: https://www.ufsj.edu.br/acessoainformacao/

7 Também ha outras paginas que contribuem para o fomento da transparéncia no ambito da UFSJ, que podem ser
acessadas nos links: https://ufsj.edu.br/ouvidoria/carta_de servicos.php
http://www.ufsj.edu.br/pplan/planejamento_institucional.php
https://www.ufsj.edu.br/progp/transparencia_publica.php

8 O referido Portal pode ser acessado no link http://www.dados.ufsj.edu.br/
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juridicamente cabiveis. O relatorio especifico da atividade correcional apresenta, de forma
detalhada, a estrutura ¢ a for¢a de trabalho da unidade, os dados consolidados dos
procedimentos instaurados, a analise dos principais motivos das denuncias recebidas, os
desafios enfrentados, as solugdes adotadas, as ag¢des consideradas exitosas, além das
perspectivas de melhoria e do plano de acdo para o aprimoramento da governanga
correcional na UFSJ. O documento completo encontra-se disponivel para consulta no sitio
eletronico da SAUC/UFS]J, por meio do link: https://ufsj.edu.br/sauc/relatorios.php

3.9 Tratamento de determinacdes dos Orgios de Controle

As deliberagdes e determinacdes do Tribunal de Contas da Unido sao acompanhadas pela
Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) de modo informatizado por meio das comunicagdes
expedidas pelo Tribunal no sistema Conecta-TCU. Sendo que o detalhamento das
determinagdes/recomendacgdes relativas ao exercicio de 2025, com as respectivas
providéncias adotadas pela UFSJ, assim como o registro dos processos de contas de
exercicios anteriores ja julgados e as deliberacdes pendentes de atendimento, encontra-se
apresentado no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.?

Desde o exercicio de 2023, a AUDIT divulga, em sua pagina, as Demandas recebidas do
TCU!® permitindo o acesso pelos cidadios interessados, mediante o acesso no Portal de
Pesquisa Publica de processos eletronicos da UFSJ. No exercicio de 2025, foram recebidas
21 (vinte e uma) demandas desse 6rgdo de controle externo com os seguintes objetos:
acompanhamento dos temas “Transparéncia das Universidades Federais - 2° ciclo”,
“Programa Nacional de Prevengdo a corrup¢do (PNPC) nas Universidades Federais - ciclo
2025-2026” e “Avaliagdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)”;
Acoérdaos de Pensdo Civil e de Aposentadoria; Diligéncias de Pessoal e Diligéncia de
Tomada de Contas Especial (TCE); Auditoria Operacional com temas “Préticas de
Prevencdo e Combate ao Assédio nas Universidades Federais”, “Controles de
Ciberseguranca da Informagdo” e “Avaliacdo do modelo de operagdao de Tecnologia da
Informagdo nas Universidades e Institutos Federais”; notificagdo de acorddos referentes a
Avaliagao das Paginas de Transparéncia e Prestagdo de Contas das Universidades Federais,
ao Pagamento da remuneragdo do cargo em comissao (opcao do art.193 da Lei 8.112/1990),
a Adogao de tecnologias e boas praticas pelas organizacdes publicas federais que permitam
acesso ao publico PCD acessar sitios e servigos publicos digitais e, ao 10° Ciclo de
Fiscalizag¢do continua de Folhas de Pagamento.

Sobre os processos de contas de exercicios anteriores ja julgados'!, informa-se que as contas
dos exercicios de 2010 e de 2015 apresentaram julgamento de regularidade com ressalvas,
conforme os Acoérdaos n® 7.941/2010-TCU-1* Camara, de 30/11/2010, € n°® 7.689/2017-
TCU- 2* Camara, de 29/08/2017. Enquanto que as contas relativas ao exercicio de 2019
foram julgadas regulares, conforme decisdo proferida no Acérddao n° 4.852/2020-TCU-
Primeira Camara (Processo TC n°® 047.803/2020-7), dando quitagdo plena aos gestores
responsaveis.

Quanto as recomendagdes expedidas pela Controladoria-Geral da Unido, essas sdo
acompanhadas pela AUDIT através do sistema e-CGU, através da atualizagdo periodica das

® Para acesso ao RAINT/2024, consulte o enderego eletronico: https://ufsj.edu.br/audit/raint.php

10 Para acesso as Demandas do TCU, acesse o link: https://ufsj.edu.br/audit/demandas_dos_orgaos de controle.php

I Para informagdes detalhadas sobre os processos de Contas Anuais da UFSJ consultar o link:
https://ufsj.edu.br/audit/processos_de contas_anuais.php
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providéncias implementadas pelos gestores da UFSJ, cujo detalhamento do posicionamento
desse oOrgao de controle em relacdo as recomendagdes atendidas ou em situacdo de
monitoramento do exercicio de 2025 encontra-se disponivel também no RAINT.

4.RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestao de Risco da UFSJ, conforme detalhado na pagina Transparéncia e Prestagdo de
Contas'?, tem o proposito de identificar fatores que possam impedir ou prejudicar o
cumprimento dos objetivos estratégicos para a gestdo. Nesta secdo, sao apresentados os
resultados da gestdo de riscos no acumulado até 2025, em que sdo apurados os dados desde
maio de 2024, quando teve inicio a atual gestao, até final de 2025. Percebe-se melhoria na
prevencao de riscos em 2025 (desde maio de 2024), fruto do esfor¢co das unidades
estratégicas setoriais da UFSJ em executar respostas aos riscos que poderiam comprometer
o atingimento das metas da instituicao.

O levantamento de dados do conjunto de objetivos do eixo académico mostra que foram
realizadas 125 respostas preventivas aos riscos de um total de 244 respostas planejadas, o
que resulta na vulnerabilidade geral de 49% para esse eixo. Significa dizer que quase
metade das agdes planejadas estdo sob riscos de ndo serem realizadas. No entanto, deve
ser considerado que a gestdo encontra-se no segundo ano do mandato, tendo oportunidade
de evoluir na prevengao de riscos nos proximos anos.

Segmentado por objetivo, o grafico abaixo mostra os indices de vulnerabilidade da UFSJ
para o eixo académico no acumulado até 2025, considerando todos os niveis de riscos:
baixo, médio, alto e extremo.

Grafico 13 - Indices de vulnerabilidade por objetivo estratégico do Eixo
Académico 2025
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Fonte: PPLAN/UFSJ

12 https://ufsj.edu.br/transparencia/gestao_de_riscos.php
13 Indice de vulnerabilidade: total de respostas preventivas nio realizadas sobre o total de respostas preventivas planejadas.
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Ao final do exercicio 2025 percebe-se que nivel de vulnerabilidade encontra-se elevado,
principalmente nos eixos A4 e A5, o que poderd comprometer as agdes académicas a serem
realizadas no planejamento estratégico setorial das unidades da UFSJ. Destaca-se
positivamente o indice do objetivo A1 — “Fomentar o desenvolvimento, o fortalecimento
e a integracao entre ensino, pesquisa e extensao” e A3 — “Fortalecer a cultura e o ambiente
de inovacdo e internacionalizagdo como politicas estratégicas de formagdo de servidores e
discentes nos ambitos do ensino, pesquisa € extensao”, cujas agdes envolvem muitas
unidades, gerando impacto significativo para a institui¢ao.

Por outro lado, a metodologia da gestao de riscos institucional define que sao aceitaveis os
baixos e médios riscos, assim classificados. Entdo, ao elimina-los e totalizar apenas os
riscos altos e extremos, o indice geral de vulnerabilidade do eixo académico atinge 24%
ao final de 2025. O que ndo significa um alivio, afinal 1/4 das a¢des planejadas encontram-
se sob ameaca de ndo serem cumpridas, comprometendo o planejamento. Os dados abaixo
mostram o indice por objetivo académico, considerando apenas os riscos altos e
extremos em 2025.

Gréfico 14 - Indices de vulnerabilidade do Eixo Académico —riscos altos e
extremos — em 2025
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Fonte: PPLAN/UFSJ

A gestdo de riscos também apura os dados do eixo Gestao e Infraestrutura. Esses indicam
que foram realizadas 165 respostas preventivas aos riscos de um total de 253 respostas
planejadas, resultando em 35% de vulnerabilidade ao final de 2025. Nota-se,
compativamente ao anterior, que o eixo Gestdo e Infraestrutura encontra-se menos
vulneravel. Contudo, ¢ necessario que seja dada a atengdo, evitando o comprometimento
das agdes planejadas.

Destaca-se negativamente o indice do objetivo G3 - Aperfeigoar os fluxos de comunicagao
organizacional, cujas ag¢des envolvem muitas unidades da instituicdo e podem
comprometer a imagem e reputacdo da UFSJ, por envolver um conjunto de atividades
sensiveis e passiveis a criticas.
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Grafico 15 — Indices de vulnerabilidade do Eixo Gestdo e Infraestrutura 2025
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Fonte: PPLAN/UFSJ

Conforme mencionado, sdo aceitaveis os riscos baixos e médios. Entdo, ha de se fazer um
recorte apenas nos riscos inaceitdveis. Os dados abaixo mostram o indice de vulnerabilidade

do Eixo Gestdo e Infraestrutura, considerando apenas os riscos altos e extremos do
exercicio de2025.

Grafico 16 — Indice de vulnerabilidade do Eixo Gestio elnfraestrutura — riscos
altos ou extremos em 2025
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Fonte: PPLAN/UFSJ

O indice geral de vulnerabilidade do eixo Gestdo e Infraestrutura fica em 17% ao final
de 2025, considerando apenas os riscos altos e extremos.

A gestao de riscos esta integrada ao Planejamento Estratégico Setorial (PES) e apresenta
a caracteristica de ser dindmico. Durante o desenvolvimento das agdes ao longo dos
proximos exercicios, as setoriais terdo autonomia para realizar ajustes, incluindo agdes
anteriormente ndo planejadas. Dessa forma, os riscos também serdo afetados e podem

sofrer mudangas no niumero de respostas preventivas a serem realizadas, ao longo da
gestao.

O plano de gestao de riscos dos setoriais da UFSJ, na integra, pode ser acessado nas
planilhas eletronicas disponiveis em:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico setorial.php
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A identificagdo dos tipos de riscos mais frequentes na institui¢do, também foi objeto de
controle. Os graficos seguintes apresentam a tipologia para cada eixo do PES. Nota-se
que em ambos os eixos estratégicos o risco mais comum ¢ o operacional, com 68%. Em
seguida, estd o risco financeiro/or¢camentdrio, podendo prejudicar as atividades e gerar
descumprimento de seus objetivos.

Grafico 17 — Distribui¢@o da incidéncia dos tipos de risco do Eixo Académico
em 2025
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Fonte: PPLAN/UFSJ

Gréfico 18 — Tipologia de riscos do Eixo Gestao e Infraestrutura em 2025
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A Portaria CGU n° 1.089/2018 e a Resolugao Interna n°® 038, de 29 de novembro de 2018,
tratam sobre o Risco de Integridade, conforme j& explanado em relatorios de gestdes
anteriores. Para conhecer mais sobre a legislacdo referente a integridade publica, Resolugdo
Interna da UFSJ, conceitos e principios do Risco de Integridade, acesse os links:
https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/tpc/Res038Consu2018Planodelntegridade(3).pdf
e https://ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/pplan/Encontro%20Pplan%20PES%20Risc0%20Integridade.ppt.pdf
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5.INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Os resultados apresentados na se¢do anterior sdo oriundos do esfor¢co coletivo da
universidade. Sua experiéncia aliada aos recursos estruturais, de pessoal, intelectuais,
administrativos, dentre outros, geram valores que visam impactar a sociedade, a
transformando e gerando oportunidades. Nao menos importante sdo as informagdes
referentes aos recursos publicos aplicados e geridos pela UFSJ para alcangar seus resultados.
Esta se¢do do relatorio apresenta dados, informagdes e andlises orgamentérias, financeiras,
contabeis e patrimonais. Cabe trazer que, seguindo as diretrizes do TCU no que se refere a
concisao ¢ a conectividade da informacao na elaboracdo do relatorio, ndo se faz necessaria
a inser¢ao de dados que ja estejam publicados, bastando, para isso, indicar os respectivos
links de acesso.

Informagdes e analises acerca de repasses e recursos financeiros da UFSJ (convénios e outro
acordos) podem ser acessados pelo link:

https://ufsj.edu.br/transparencia/convenios_e_transferencias.php

As Demonstragdes Contabeis 2025 (e dos anos anteriores) contendo o Balango Or¢amentario
(BO); Balango Financeiro (BF); Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); Balango
Patrimonial (BP); Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP); Demonstracdo das
Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL), acompanhadas das respectivas notas explicativas
e demais documentos e informagdes de interesse coletivo e/ou exigidos em normas legais
podem ser acessadas pelo /ink: https://ufsj.edu.br/difin/publicacoes.php

5.1 Gestao or¢amentaria e financeira

As analises a seguir demonstram a evolu¢ao or¢amentaria e a execucao da despesa, ao longo
dos ultimos trés anos, contemplando as despesas por categoria econdmica, seu detalhamento
por grupo e elemento de despesa (empenhada, liquidada e paga), bem como a execugao
orcamentaria dos principais programas, projetos e agoes. Os graficos que acompanham os
textos analiticos apresentam os dados dos ultimos trés exercicios, a titulo de informacgao.
Todavia, as andlises sdo focadas na evolucdo do exercicio 2024 para 2025, objeto deste
relatorio.

Na evolugdo da dotagdao or¢amentaria total da UFSJ (Grafico 19) referente ao exercicio de
2024 para 2025, observa-se um acréscimo de aproximadamente 15,67%. Acréscimo este
superior ao da dotacdo inicial relativa ao periodo anterior - 2023 para 2024, que foi de,
aproximadamente, 6,76%. Por outro lado, referente ao montante executado do orcamento
em 2025, observa-se um aumento de despesas em torno de 16,92%, em relacao a 2024. Esse
crescimento das despesas ¢ forgado pelo aumento dos custos motivados pela atualizagdo das
convencdes coletivas, pelo crescimento dos custos indiretos/insumos e saldrios das
convengoes coletivas de trabalho, bem como pelo crescimento vegetativo da folha com
pessoal e, ainda, pelo impacto inflacionario do periodo.

Vale ressaltar que a UFSJ direciona seus gastos de acordo com o pactuado através do Plano
Estratégico Setorial — PES e do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, priorizando
a area fim, desenvolvendo e executando as atividades de ensino, pesquisa e extensao, de
forma indissociavel, bem como garantindo a manuteng¢@o e o funcionamento institucional.
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No exercicio de 2025, a Universidade apresentou execucdo or¢camentaria de 99,58%,
evidenciando que a institui¢do foi eficiente no empenho, liquidacdo e pagamento de suas
despesas e gestao dos recursos. O percentual remanescente de 0,42% corresponde a recursos
orcamentdrios de pessoal que permaneceram registrados na conta de Crédito Disponivel,
considerando que os recursos destinados a manutengdo, ao funcionamento e ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, foram integralmente

executados.

Apesar de a dotagao or¢gamentaria inicial no periodo ter sido ampliada em relagdo ao periodo
anterior, trata-se de fundamental importancia a reflexdo sobre complementagdes e
atualizagOes para o exercicio seguinte. A atualizagdo or¢amentéria dentro dos parametros de
mercado ¢ um processo essencial para a boa gestdo financeira das instituigdes, pois permite
que receitas e despesas reflitam a realidade econdmica vigente. Se trata da necessidade de
se considerar indices de inflacdo, variagdes de precos especificas do setor e projecdes
econdmicas, para que os gestores consigam planejar de forma mais precisa seus recursos €
investimentos, visando garantir a manuten¢do do alinhamento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao de forma indissociavel.

Grafico 19 — Evolugdo orgamentaria da UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ

A evolugdo de despesas com pessoal apresentou um aumento de 12,26% no valor
empenhado e liquidado em 2025 e um acréscimo na execucdo (valor pago) de 6,97%
fundamentado pelas progressdes das carreiras dos servidores de maneira geral, ingressos de
servidores, pessoal cedido, bem como a ligeira corre¢do salarial de servidores concedida em
2025 (Graficos 20 e 21).
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Grafico 20 — Evolu¢do de despesas com pessoal UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ

Grafico 21 — Evolugdo de vencimento de servidores da UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ

Em relacdo a execucdo das despesas com custeio em 2025 (Grafico 22) os dados revelam
que a taxa de liquidacao representou 83,95% em relagdo ao valor empenhado, e a taxa de
pagamento, 98,03% em relagdo ao valor liquidado, o que mostra o comprometimento e o
esforco da gestdo com a execucao dos recursos. Revelam, ainda, o aumento nos montantes
empenhado, liquidado e pago em relagdo ao exercicio anterior. Os acréscimos registrados
foram de 10,82% no valor empenhado, 6,72% no valor liquidado e 6,11% nos pagamentos
efetuados. O crescimento destes percentuais deve-se, principalmente, ao aumento dos custos
decorrente da atualizagdo do salario-minimo, das convengdes coletivas de trabalho e seus
insumos, das repactuacdes contratuais, além do impacto inflacionario do periodo.
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Em 2025, a UFSJ atingiu indices de emissdo de empenhos para despesas com custeio -
incluindo manutencao e funcionamento - compativeis com o crescimento da dotacao
or¢amentaria.

Entretanto, ao longo do tempo, percebe-se que os recursos orcamentdrios ndo foram
atualizados na mesma proporg¢do que os custos e as despesas. Essa defasagem decorre, por
um lado, do impacto inflacionario sobre os gastos e, por outro, da expansdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensao, desenvolvidas pelas IFES.

Diante da lenta progressdo das dotagdes iniciais ao longo do tempo, pode-se afirmar que a
instituicdo manteve uma gestdo eficaz, eficiente e integrada, garantindo o uso otimizado dos
recursos para seu funcionamento e a continuidade de suas atividades essenciais, mesmo
diante do desafio do desequilibrio entre receitas e despesas.

Grafico 22 — Evolucdo de despesas com custeio na UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ

Em relacdo aos recursos or¢camentarios de capital (investimentos) (Grafico 23) o aumento
observado em 2025, comparado ao ano anterior, foi de 132%. No entanto, este acréscimo €
considerado ainda insuficiente, em fun¢do da grande redugdo destes recursos no exercicio
de 2024, em relacdo a 2023, ficando aquém das necessidades institucionais. Isso
comprometeu a aquisi¢ao de equipamentos para laboratorios, acervo bibliografico e obras
essenciais, impedindo qualquer expansao académica ou administrativa.

Vale destacar que parte dos recursos de capital utilizados sdo provenientes da fonte 1050,
formada por recursos proprios obtidos por meio de projetos de pesquisa financiados por
empresas publicas e privadas. Esses valores retornam as unidades geradoras para atender
suas necessidades especificas.
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Grafico 23 — Evolu¢ao de despesas com capital na UFSJ
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Somada a grande queda nos recursos de capital/investimento do periodo anterior, em 2025
a UFS]J sofreu reducdo em 45,45% em valores empenhados para as despesas com obras
(Gréfico 24). Desta forma, a Universidade se viu obrigada a priorizar obras emergenciais.

Ao longo do tempo, a dotacdo orcamentaria para obras vem diminuindo, limitando a
capacidade da Instituicao de realizar melhorias, manutencao e novas construgdes. Isso pode
comprometer a execugdo de obras emergenciais, especialmente as causadas por intempéries
e condigdes climaticas adversas, frequentes nas regides onde estdo os campi da UFSJ.

Grafico 24 — Evolugdo de investimentos de capital em obras na UFSJ
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Diante da expressiva queda no periodo anterior (2023/2024) e a baixa recuperagao em
valores reais para os recursos de capital/investimento no periodo atual (2024/2025), o
orgamento especifico para materiais permanentes/equipamentos teve um acréscimo de
192,50% nos recursos empenhados, conforme Grafico 25. Contudo, estes ndo foram

suficientes para melhorias e atualizacdes de seus equipamentos laboratoriais e acervo
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bibliografico, bem como para ampliar o parque tecnolédgico. Isto reflete a baixa recuperagao
de recursos orcamentarios de capital, em funcdo dos grandes cortes efetuados nos exercicios
anteriores. A dotagdo orcamentaria ndo supriu as necessidades institucionais.

Grafico 25 — Evolugao de investimentos de capital em equipamentos e
material permanente na UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSIJ.

Os auxilios financeiros aos estudantes da UFSJ, por meio das a¢des de assisténcia estudantil,
tiveram um aumento dos recursos empenhados de aproximadamente 3,15% em 2025 com
recursos do PNAES, em comparagdo a 2024 (Grafico 26). Esse pequeno incremento foi

importante para a manutencdo das acdes assistivas junto aos discentes em vulnerabilidade
socio-econdmica.

No entanto, os recursos ainda sdo insuficientes, limitando o acesso de estudantes de baixa
renda ao ensino superior publico e de qualidade, além de exigir uma melhor gestdo na
distribui¢do desses valores. Essa limitagdo pode ser um dos fatores que contribuem para a
evasao estudantil, que também ¢ influenciada por diversas questdes sociais.

Grafico 26 — Evolucdo de auxilios financeiros a estudantes da UFSJ
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Em que pese as suplementagdes garantidas durante os tltimos anos, a UFSJ, perdeu ao longo
dos tempos a correspondéncia de seus recursos or¢amentdrios para sua manutengao e
funcionamento. As dotagdes orcamentarias ao longo de sucessivos exercicios, apresentaram
quedas e defasagens, apontando tendéncias de contingenciamento e cortes.

Diante desse cenario, a UFSJ precisou ajustar seu planejamento, revisando os contratos
administrativos — especialmente na locagdo de mao de obra — a fim de priorizar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Por meio de um planejamento estratégico
criterioso e bem conduzido pela Administragdo, aliado a otimizagdo de recursos, a gestdo
rigorosa dos gastos — sobretudo nas areas administrativas — e ao trabalho coeso da equipe,
a instituicdo conseguiu equilibrar suas contas.

As despesas com locagdao de mao de obra e outros servigos de terceiros aumentaram cerca
de 3,24% (Gréafico 27), devido ao alto custo dos contratos, em especial os de terceirizagao
para cargos extintos. Fatores como convengdes coletivas, custos indiretos, reajustes
salariais, inflagdo no setor publico e tributos tornam esses contratos mais caros.

A Universidade tem adotado medidas de revisao dos contratos de prestacao de servigos e
contratacdo de mao de obra, garantindo o cumprimento de suas obrigacdes legais e a
continuidade de suas atividades essenciais. Neste sentido a institui¢do conseguiu fechar o
or¢amento de 2025 de forma positiva, sem déficit no banco de despesas e receitas.

Diante do risco de atrasos na aprovagao da lei orcamentaria de 2026, foi elaborado um
planejamento em 2025 para garantir o suporte as despesas de fevereiro/26, considerando que
o or¢amento disponibilizado nos primeiros meses do ano correspondia a 1/12 avos do
or¢amento total e apenas 1/18 avos dos recursos financeiros, o que poderia gerar um impacto
significativo no funcionamento em 2026.

Esse cenario evidencia a falta de corregdes inflaciondrias para as dotagdes iniciais do
orcamento institucional e a compensacdo dos aumentos dos custos, tornando desafiador o
funcionamento e a manutenc¢ao da entidade, comprometendo politicas publicas no avango
de agdes que permitiriam ainda melhores resultados, bem como, melhor conservagdo e
avangos a altura das necessidades do ensino, da pesquisa e da extensdo dos campi. Essa
defasagem orgamentaria traz certa preocupagdo com as melhorias necessarias possiveis,
bem como a manutengdo das estruturas da Universidade, comprometendo a qualidade
almejada pelos gestores e pela entrega que a sociedade merece.
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Grafico 27 — Evolugao da locacdo de mao de obra e outros servigos de
terceiros na UFSJ

Valores empenhados em milhdes R$

2023 2024 2025
Fonte: PPLAN/UFSJ

5.2 Tendéncia e cenario

A UFSJ tem se consolidado, ao longo das ultimas décadas, como um sélido e renomado
referencial de educacdo superior publica no Brasil, visando exceléncia académica e inclusao.
Seu crescimento, que transcende as melhorias estruturais, ¢ marcado por uma expressiva
evolucdo qualitativa, com énfase em diversidade, inclusdo e na produgdo de conhecimento.

Nos ultimos trés anos, a gestdo da UFSJ tem demonstrado um desempenho adequado do
ponto de vista administrativo e orcamentdrio, conseguindo atender ao planejamento
estabelecido pelos documentos institucionais (PDI e PES), dentro das limitagdes financeiras,
mesmo diante das dificuldades recorrentes de recursos orcamentarios que se intensificam
ano apoés ano.

Entretanto, ¢ perceptivel que a tendéncia or¢gamentaria para os proximos exercicios ¢ uma
realidade preocupante. Esse cenario pode comprometer o pleno funcionamento das
atividades da institui¢do. A ampliacdo da pesquisa, do ensino e da extensdo, reflete
diretamente nas proje¢des das despesas. Considerando ainda os impactos inflacionarios, os
aumentos de custos e as convengdes coletivas de trabalho, indicam que os gastos superam
as dotagdes orcamentdrias disponiveis. Embora a UFSJ se empenhe constantemente na
adocdo de medidas de contencdo de despesas, dentro dos limites possiveis para garantir a
manuten¢do das atividades essenciais, 0 or¢amento para o exercicio de 2026, conforme
consta na PLOA até o momento, revela-se insuficiente para atender as demandas previstas.

Além disso, a caréncia de pessoal, especialmente no que tange aos técnicos administrativos,
configura-se como um fator de risco para a continuidade das atividades institucionais. As
constantes revisdes nos contratos de terceirizagdo, a extingao de cargos e os eventuais cortes
contratuais poderdo agravar ainda mais a situagao. Esse quadro pode resultar na sobrecarga
do corpo técnico, comprometendo a dedicacdo necessaria aos trabalhos analiticos e a gestao
estratégica dos recursos publicos, além de gerar exaustdo pela ampliacdo excessiva das
responsabilidades e da carga horaria de trabalho.
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Apesar das dificuldades mencionadas, adicionadas a uma série de fatores que fogem ao
controle da administragao, a UFSJ tem conseguido atender as demandas impostas pela
sociedade. A Universidade desenvolveu seus programas e agdes inovadoras destinadas a
contribuir para a melhoria do ensino de graduagdo, pesquisa e extensao, aperfeicoamento de
praticas pedagdgicas e outras experiéncias inovadoras de desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem. Contudo, com as projecdes para 2026, torna-se cada vez mais
desafiador atender as necessidades e cumprir os objetivos planejados, seja no ambito
administrativo, académico, estrutural ou na ampliagdo das atividades fins.

5.3 Analise das perspectivas orcamentarias

As universidades sdo inevitavelmente impactadas pelas transformagdes aceleradas que vém
ocorrendo no mundo, decorrentes de mudangas tecnoldgicas, culturais, geopoliticas, sociais
e econOmicas, entre outras. Ao mesmo tempo, por sua propria esséncia, desempenham um
papel significativo como agentes de mudanca. Também ¢ fundamental destacar sua
credibilidade enquanto institui¢des de grande relevancia, tanto no plano concreto quanto no
simbolico, especialmente em periodos de crise.

As perspectivas futuras para as institui¢des federais de ensino superior apontam para um
cenario desafiador, caracterizado pela necessidade de modernizagdo tecnologica e inovagao
em meio a uma crise orgamentaria estrutural.

O cendrio para os proximos exercicios vem trazendo inseguranca para a comunidade
académica e para a sociedade. Trata-se de uma série de importantes implicagdes, restrigoes
e redugdes dos processos e contratos administrativos, bem como na aquisi¢ao de materiais,
equipamentos, acervos, obras, manutengdes, funcionamento e na contratagdo de pessoal. A
valorizagdo da carreira docente e técnica ¢ um ponto central, com servidores reivindicando
melhorias de procedimentos administrativos, reajustes salariais € maior investimento
or¢amentario institucional.

Durante o exercicio de 2025, as execu¢des or¢amentaria e financeira foram aplicadas de
acordo com as necessidades do funcionamento e manuten¢ao da UFSJ, acompanhando seu
Plano de Desenvolvimento Institucional e seu Planejamento Estratégico Setorial. Isto porque
os recursos or¢amentarios disponibilizados ndo proporcionaram margens para investimentos
significativos visualizados pela sociedade e atendendo de forma precaria a manutengdo e ao
funcionamento institucional, resultado de contratos e atendimento e preservagdo das
atividades-fim, como ensino, pesquisa e extensao.

Sem margem para editais de novos projetos de laboratdrios, equipamentos para ensino e
pesquisa, projetos de extensdo, agdes culturais, descentralizacdo de orgamento para as
unidades internas, diminui¢do de recursos de investimentos, a Instituicdo podera ser forcada
a reduzir sua contribui¢do de alcance social e a producdo de conhecimentos cientificos.

Para que a Universidade conseguisse finalizar suas atividades no exercicio de 2025, foi

necessario, efetuar revisdes de gastos com contratos e prestagdes de servigos, reduzindo o

contingente de pessoal terceirizado. Também finalizou o exercicio com um rigoroso controle
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das inscricdes de despesas em restos a pagar, visando ao atendimento da anualidade do
orgamento ¢ compromissos, de forma a ndo haver cancelamento de empenhos em razdo dos
prazos, salvo, situacdes que fogem ao controle institucional, como mercadorias, servigos e
obras ndo entregues, contratados ao final do exercicio.

A Institui¢do permanece com o principio fundamental de elaboragdo da proposta
or¢amentaria tendo como base o seu Planejamento Setorial Estratégico, norteado pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional, que foi construido para o periodo de 2026-2035 e que ird
refletir as tendéncias e as necessidades da proxima década. Estes sdo instrumentos
norteadores de construgdo coletiva dos rumos que a sociedade espera da Institui¢cdo. Sendo
o PDI um documento que identifica a Institui¢ao no que diz respeito ao seu papel social, a
sua filosofia de trabalho, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve, torna-se um grande desafio sua
elaboracdo com as realidades or¢amentarias dos ultimos anos.

O futuro das universidades federais dependerd da capacidade e eficiéncia na gestdo dos
escassos recursos, captacdo de recursos externos e integracao tecnoldgica, mantendo o
ensino, a pesquisa ¢ a extensao de forma indissociavel e de qualidade.
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