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1.MENSAGEM DO REITOR

Reitor Vice-Reitora

Saudacdes,

Os ultimos dois anos foram desafiadores para todos nds, sob varios aspectos. Mais dramatica,
ainda, a situacao de nosso pais. Assumimos a reitoria da UFSJ em meio as incertezas, em um
contexto temerario e ambiente conflagrado, tanto no ano de 2020 quanto de 2021, com o
recrudescimento da pandemia da covid-19 e das perdas de vidas de milhares de brasileiros e
brasileiras. Em que pese tudo isso, a UFSJ se mostrou firme ndo s6 para apoiar a sociedade no
enfretamento dessa terrivel doenca, mas também dando conta das suas atividades basilares de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, e ainda das atividades meio, de Gestdo. Conseguimos isso gracas
ao apoio da comunidade académica e, agora, € 0 momento de prestarmos contas da nossa gestao
do ano de 2021 & sociedade.

Eu, Prof. Marcelo Andrade, como Reitor, e a Profa Rosy Ribeiro, como nossa Vice-Reitora, nos
sentimos honrados por estarmos a frente da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei (UFSJ).

Comecamos o ano de 2021 na luta por nosso orgcamento, que na LOA 2021 perdeu em torno de
R$ 10.000.000,00. Junto com outros(as) reitores(as) na ANDIFES, conseguimos desbloquear
em torno de R$ 6.000.000,00, que foram essenciais para que pudéssemos fechar nosso ano
orcamentario sem deixar nenhum débito. Aqui vale ressaltar o empenho das equipes da PPLAN
e PROAD, responsaveis por empenhar e executar nossos projetos e orcamento de forma ética,
isonbmica e responsavel.

Temos avancado com nossa Universidade, mesmo num momento tdo dificil. Nossas(os)
alunas(os) tém trajetorias exitosas nos cursos de graduacdo e Pos-Graduacdo. Muitos os
concluiram e outros ingressaram/iniciaram.

A UFSJ néo parou!



Apesar das dificuldades, foi possivel investir na compra de acervos bibliograficos e renovacgéo
na assinatura de uma biblioteca digital. O auxilio para publicacdo em periodicos foi ampliado,
retomamos o Inverno Cultural e foram mantidos projetos e programas de extensao, entre varias
outras acdes. Como sempre a UFSJ é pujante na producdo de conhecimento cientifico,
tecnologia, inovacdo, arte e cultura.

O ano de 2021 também representou a retomada de obras importantes de preservacao dos Campi
e suas infraestruturas, como a recuperacdo da vogoroca do CAP.

Neste momento, com transparéncia, submetemos nosso relatério de gestdo 2021 a sua
apreciacdo, mas lembre-se, ainda temos dois anos e dois meses de gestdo e muita disposicao da
nossa equipe para avangar ainda mais.

Agradecemos a comunidade académica, a equipe da Reitoria e Pré-reitorias, ao Nucleo de
Planejamento Estratégico (Nuplan) da PPLAN, responsavel pela elaboracéo deste documento.

Boa leitura!
Fraternal abrago.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.1 AUFSJ

A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI, instituida pela Lei
n° 7.555, de 18 de dezembro de 1986, como Fundacdo de Ensino Superior e transformada em
Universidade pela Lei n® 10.425, de 19 de abril de 2002, é pessoa juridica de direito publico,
com financiamento pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacéo, que tem sede e
foro na cidade de S&o Jo&o del-Rei, estado de Minas Gerais.

A Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ) tem autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, exercida nos termos do art.
207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, da Lei n® 9.394/96, em seus artigos 43
e 54, e demais dispositivos aplicaveis.

A gestdo 2020-2024 definiu a missdo, visdo e valores da UFSJ para o atual ciclo de
planejamento.

Missdo: A UFSJ, como instituicdo publica, assume a missdo de educar,
desenvolvendo com exceléncia as atividades de Ensino, Extensdo e Pesquisa de
forma indissociavel, contribuindo na inducdo de mudancas e avangos na direcdo
de uma sociedade justa e igualitaria, por meio do encontro, da analise e da
construcao de praticas e conhecimentos, considerando os contextos académicos,
éticos, culturais, sociais e ambientais.

Vis&o: Ser uma universidade comprometida com a superacao das desigualdades
e com o desenvolvimento da humanidade. A noc¢do de Humanidade, aqui
adotada, ndo se refere a dados meramente demograficos, mas a um conjunto de
valores considerados validos, necessarios e dignos de serem perseguidos, tais
como a alteridade, a Justica, a dignidade humana, o direito dos povos, a
liberdade, as diferencas culturais.

Valores: Cidadania; Cooperagdo; Criatividade; Dignidade; Equidade; Etica;
Sustentabilidade.

As informacdes completas sobre o planejamento da instituicdo, os resultados do exercicio e a
gestdo de riscos sdo apresentadas, neste relatério, na sessdo “Governanga, estratégia e
desempenho”. Ainda é possivel conhecer mais sobre o planejamento da UFSJ acessando:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php


https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

Figura 1 — Campi UFSJ

Ordem das imagens (de cima pra baixo, da esquerda para direita): Ctan, CSL, CAP, CDB, CCO, CSA.
Fonte: ASCOM/UFSJ.

2.2 Estrutura organizacional e estrutura de governanca

A UFSJ tem estrutura organizacional matricial, sendo suas decisdes colegiadas e regidas por
Conselhos Superiores, cabendo a Reitoria atuar como Orgdo executor, por meio das
pro-reitorias. O organograma UFSJ pode ser visualizado por meio do link:
https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/socess ORGANOGRAMA _Atualizado.pdf

O acesso a pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas pelo link
https://ufsj.edu.br/transparencia/estrutura_organizacional.php permite conhecer mais a
respeito de toda a organizacdo UFSJ, sua estrutura organizacional e estrutura de governanca,
legislagBes, competéncias, estrutura dos conselhos superiores, dentre outros contetdos
relacionados. link


https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/soces/ORGANOGRAMA_Atualizado.pdf

2.3 Modelo de negdcios da UFSJ

O modelo de negdcios da UFSJ consiste no sequenciamento de atividades e a¢des no sistema
organizacional da Instituicdo. Na entrada desse sistema, ha a infraestrutura (representada pelo
seu organograma, citado na secdo anterior), onde estdo 0s recursos humanos, recursos
orcamentarios/financeiros e recursos/espacos fisicos. O processamento se d& por meio dos
macroprocessos finalisticos nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, assuntos estudantis e
desenvolvimento institucional e organizacdo administrativa. O resultado do sistema sdo 0s
diversos produtos gerados anualmente. A figura abaixo representa 0 modelo de negdcios da
UFSJ, cujos dados sdo do “UFSJ em numeros 2020, Gltimo levantamento oficial realizado.!
Por se tratar de um modelo, os dados colocados, notoriamente pontuais e resumidos, tém a
intencdo, apenas, de ilustrar e elucidar os processos na UFSJ.

! Disponivel em: https://ufsj.edu.br/transparencia/ufsj_em_numeros.php
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https://ufsj.edu.br/transparencia/ufsj_em_numeros.php

Figura 2 — Modelo de negdcios da UFSJ

NOSSOS RECURSOS

i

520 Técnicos administrativos
861 Professores

b

R$ 360.541.325,75 em
despesas de pessoal, beneficios,

outros custeios e capital
(Fonte do tesouro e outras fontes)

H
H EE
Area total: 4.087.824,27 m?
Construida Edificada: 212.650,57 m?
Construida Pavimentada:
121.082,98 m?
Académica: 117.157,92 m?

Administrativa: 29.934,47 m?
Esportiva: 38.532,14 m?

Fonte: UFS) em Numeros 2020 (dltimo
levantamento)

NOSSOS PROCESSOS

EXTENSAO
““ ENSINO
PESQUISA ASSUNTOS

ESTUDANTIS

]

ORGANIZACAO

ADMINISTRATIVA  pESENVOLVIMENTO

INSTITICIONAL

NOSSOS PRODUTOS

Cursos de graduagao presencial: 49

Cursos de graduacgao a distancia: 4

Discentes concluintes: 1.049

Bolsas de iniciacdo cientifica (Pibic/CNPq, UFSJ, UFSJ — Proae):
402

Artigos publicados em periddicos na base Web of Science: 583
Grupos de pesquisa com trabalhos inscritos e publicados: 154

Cursos de mestrado e doutorado: 37

Alunos da pds-graduagdo concluintes (mestrado e doutorado):
238

Bolsas de pos-graduagao (mestrado e doutorado): 110

Acordos internacionais: 76

Participagdo em programas com abrangéncia internacional: 11
Alunos da UFSJ em intercambio e estdgio internacional: 8
Alunos estrangeiros na UFSJ em intercimbio e estagio
internacional: 26

Discentes atendidos com auxilios-alimentagdo, creche,
socioacadémica, emergencial, alimentagdo e moradia: 4.294

Discentes atendidos pelo programas de saude: 3.461

Fonte: UFS) em NUmeros 2020 (ultimo levantamento)

Fonte: UFSJ em Numeros 2020 (dltimo levantamento)
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2.4 Materialidade

A selecdo dos conteudos deste relatorio tem a finalidade de demonstrar os resultados
alcancados, os valores gerados e 0s impactos nas areas de ensino, pesquisa e extensdo
por meio das diversas atividades desenvolvidas pela UFSJ em 2021.

Sdo divulgas informacfes sobre assuntos que afetam, de maneira significativa, a
capacidade de a Universidade alcangar seus objetivos. Traz, ainda, contetdos
relevantes para a sociedade, em especial para os cidaddos e usuarios de bens e servicos

oferecidos pela Universidade.

Quadro 1 — Materialidade do Relatério de Gestdo 2021

Tema/Contelido

Relevancia

Planejamento Estratégico
Setorial (PES/UFSJ) e
Governanca

Tema fundamental para a gestdo, pois traz 0s objetivos institucionais,
as agdes planejadas e 0 modo como os resultados do exercicio serdo
utilizados para melhor tomada de decisdes. Traz, também, o
relacionamento com a sociedade e suas formas de comunicag&o.

Visdo geral organizacional e
ambiente externo

Este item traz informacdes necessarias para que o leitor entenda o
contexto da organizacdo e sua relacdo com as areas internas e
externas, além de demonstrar qual € o modelo de negécio da UFSJ.

Governanga, estratégia e
desempenho

Este € o item do relatério considerado mais relevante. Traz contelidos
gue demonstram quais s&o os reais valores gerados em todos 0s
trabalhos desenvolvidos pela Institui¢do, relacionados aos processos
finalisticos da UFSJ: ensino, assuntos estudantis, pesquisa, extensao
e desenvolvimento institucional.

Riscos, oportunidades e
perspectivas

Tema obrigatorio e importante, pois mostra a necessidade de
melhoria nas linhas de controle institucionais e nas acdes preventivas
aos riscos que possam interferir negativamente no atingimento de
objetivos.

Informagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis

Contetdo fundamental para conhecimento da evolugao dos gastos, o
desempenho institucional, os resultados e as perspectivas futuras.
Itens essenciais para a tomada de decisBes gerenciais da instituicdo.

Fonte: PPLAN/UFSJ.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

O Planejamento Estratégico Setorial (PES) tem o proposito de apontar até onde a
UFSJ pretende chegar e qual o caminho. Foram definidos os objetivos estratégicos
para o periodo de quatro anos da atual gestdo. A UFSJ utiliza toda sua estrutura de
governanca para apoiar a execucdo de seu planejamento e o PES definiu que 14
setoriais (unidades estratégicas da UFSJ) sdo as executoras das ac¢Oes planejadas,
consoante cada objetivo. Para controlar a execucdo dessas acdes, 0 PES permite,
ainda, mensurar, quantificamente e qualitativamente, o alcance anual desses
objetivos ao longo de cada exercicio.

Cada acdo setorial tem por missdo o alcance de seus objetivos setoriais, que, por sua
vez, contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais. A
demonstracdo dos resultados alcangados no exercicio de 2021 esta vinculada a
missao institucional e aos objetivos estratégicos do Plano Desenvolmento
Institucinal 2019-2023 (PDI). O alcance dos objetivos estratégicos proporciona
condicdes para que a instituicdo cumpra a sua missao, gerando resultados e valores
entregues a sociedade. Os resultados da gestao no referido exercicio, sejam aqueles
em que a instituicdo obteve sucesso, sejam aqueles que, por diferentes razoes,
fracassaram, sdo fundamentais para o ajuste do préximo ciclo de Planejamento, no
que couber.

Conheca mais sobre o PES/UFSJ em:
https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

Quadro 2 -Obijetivos estratégicos UFSJ

Eixos e Objetivos Estratégicos — PES UFSJ 2020-2024
Eixo Objetivos Estratégicos

Al - Assegurar o desenvolvimento e integracdo entre ensino, pesquisa e
extensédo

A2 - Assegurar a permanéncia e o éxito dos alunos da universidade

A3 - Consolidar a internacionalizagdo como politica estratégica de
capacitacdo dos servidores, formacao dos discentes e desenvolvimento do

Académico . ) .
ensino, pesquisa e extensao

A4 - Promover o desenvolvimento da pesquisa e da inovagao tecnoldgica,
bem como fortalecer a divulgacdo da producéo cientifica da UFSJ

A5 - Ampliar a troca de saberes entre a academia e a sociedade por meio
das atividades de extensdo universitéria

Objetivos Estratégicos

G1 - Promover o desenvolvimento profissional e ampliar a qualidade de
vida no trabalho

G2 - Aprimorar a estrutura administrativa, as areas fisicas e o fluxo
processual, visando a maior seguranca, agilidade, acessibilidade,

. ~ transparéncia e integracdo com os Campi fora de sede
Eixo Gestédo e P grag P

Infraestrutura G3 - Aperfeicoar os fluxos de comunicagéo organizacional

G4 - Desenvolver a infraestrutura de tecnologia da informagéo, visando a
disponibilizacdo segura de dados, a transparéncia das informaces e a
interatividade

G5 - Fortalecer as politicas, a¢des e boas praticas de sustentabilidade

Fonte: PPLAN/UFSJ
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https://ufsj.edu.br/transparencia/planejamento_estrategico_setorial.php

3.1 Resultados 2021

O levantamento quantitativo mostrou que o PES UFSJ atingiu, até ao final de 2021, 307
acOes planejadas para o Eixo Académico, sendo que 176 foram realizadas, ou 57% do
total. Destaca-se 0 acréscimo de 112 a¢des planejadas em relagcdo ao ano anterior. Nao
obstante, a UFSJ mais que dobrou sua efetividade na realizacdo dessas acoes.

No Eixo Gestdo e Infraestrutura, das 445 ac¢Bes planejadas para o periodo, 151 delas
foram realizadas, 0 que corresponde a 34% do total. O quadro mostra também, nesse
eixo, um acréscimo entre os anos de 265 acdes planejadas. Da mesma forma, a
efetividade no cumprimento das acGes desse eixo cresceu em 156%.

Importante destacar que o PES UFSJ contém acbes planejadas para serem
desenvolvidas e realizadas durante os quatro anos da gestdo. Assim, muitas acfes que
ainda ndo foram relizadas, encontram-se dentro do prazo planejado. O que se busca com
o levantamento dos dados é o controle e 0 acompanhamento do PES, visando conhecer a
evolucdo do planejamento institucinal.

Quadro 3 - Objetivos e a¢des setoriais da UFSJ

2020 2021
Obijetivos estratégicos 5 5
Total de objetivos setoriais relacionados ao eixo
o 31 31
académico
Média de objetivos setoriais por objetivo estratégico 6,2 6,2
EPH ACDIEIIGD) Total de aces setoriais planejadas e relacionadas
. o 195 307
ao eixo académico
Média de acGes por objetivo 6,3 9,9
Total de aces setoriais realizadas 47 176
Percentual de acdes realizadas 241% | 57%
Objetivos estratégicos 5 5
Total de objetivos setoriais relacionados ao eixo gestdo 33 38
EIXO GESTAO E Média de objetivos setoriais por objetivo estratégico 6,6 7,60
INFRAESTRUTURA
Tota}l de agoes setoriais planejadas e relacionadas 180 445
ao eixo gestdo
Média de acGes por objetivo 55 11,7
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Total de acOes setoriais realizadas 24 151

Percentual de ac¢des realizadas 13,3% | 34%

Fonte: Pplan/UFSJ.
3.2 Resultados do eixo académico por objetivo estratégico

A efetividade no cumprimento das acdes do Eixo Académico esta representada no
gréfico 1. Percebe-se a evolucédo no cumprimento das ac6es planejadas em relacdo ao
ano anterior, na quase totalidade dos objetivos. A melhoria dos resultados é derivada
de resiliéncia, adaptabilidade e melhor governanca das setoriais, considerando o
cenario pandémico e suas restricdes.

Graéfico 1 — Indices de efetividade por objetivo estratégico do
Eixo Académico 2020 e 20212

68%
62%

49% 220 50%

I . e 0o
Al A2 A3

A4 A5

m 2020 =2021

Fonte: Pplan/UFSJ.

A partir deste ponto séo apresentados — de forma sucinta, descritiva e segmentada por
objetivo estratégico — os resultados dos eixos, iniciando pelo Académico e,
posteriormente, Gestdo e Infraestrutura. Sem diminuir a relevancia do conjunto de
ac0es, a intensdo é trazer, a seguir, alguns exemplos de importantes acGes realizadas
pelas setoriais, dentro de suas areas especificas. Ha também, a exposicdo dos motivos
e justificativas que impediram ou limitaram a realizacdo de algumas acgdes e
atividades no periodo.

2 Conheca detalhadamente o Planejamento Estratégico Setorial — PES de
cada setorial, seu Plano de Ac&o, as agOes setoriais, 0s resultados
guanti-qualitativos e demais atividades realizadas, acesse:
https://ufsj.edu.br/tpc/relatorio_de_gestao.php

2 Indice de efetividade é o nimero de agdes realizadas sobre o total de a¢des planejadas.
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Al

“Assegurar o desenvolvimento e integragcdo entre ensino, pesquisa e extensao”

Os dados apresentados mostram que foram tragados quatro objetivos setoriais
relacionados a esse objetivo estratégico. Na totalidade a UFSJ alcancou 62% de
efetividade, foram 101 acGes planejadas e, destas, 63 realizadas. Importante dizer que,
em relacdo ao ano anterior, tivemos um incremento de 81 acGes planejadas.

O grafico 2 traz o cumprimento das acdes referentes ao objetivo estratégico Al.
Ocorreu uma evolucdo positiva na efetividade em relacdo ao ano anterior, posto que
40% de acOes foram realizadas em 2020, contra 62% no acumulado até o fim de 2021.

Graéfico 2 — Indice de efetividade das agbes de objetivos da
UFSJ do Eixo Académico Al

Objetivo Estratégico Al

m AcOes realizadas
m Ac¢des em elaboragdo

m AcOes nao realizadas
2%

Fonte: PplanN/UFSJ

Acdes relizadas em 2021 podem ser destacadas. No CCO foi desenvolvido o Projeto
“Detec¢do molecular do virus SARS-CoV2 e diagnéstico da COVID-19 no Centro-
Oeste de Minas Gerais” que ajudou a ampliar o nimero de diagnosticos de COVID-19
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no estado de Minas Gerais e Macrorregido Oeste de Saude de Minas Gerais.

Na Proen, foram investidos R$248.400,00 (duzentos e quarenta e oito mil e
quatrocentos reais) na assinatura anual de biblioteca virtual (Minha Biblioteca), acéo
importante devido ao periodo de aulas on-line, e outros R$572.922,93 (quinhentos e
setenta e dois mil novecentos e vinte e dois reais e noventa e trés centavos) na
atualizacdo do acervo bibliografico dos cursos de graduacdo da UFSJ. Foram
realizadas adaptacdes nos prédios das bibliotecas para realizar atendimentos
presenciais, considerando o protocolo de biosseguranca e conduta da UFSJ para a
pandemia de COVID-19.

Ainda em relacdo a Proen, citamos uma acao que tem como intuito integrar 0s cursos
de graduacdo oferecidos nas modalidades educagdo presencial e a distancia com
atividades desenvolvidas em cursos de pds-graduacdo, bem como com atividades de
extensdo e de pesquisa, mas ainda ndo foi possivel sua realizacdo, pois, depende de
politicas que envolvam outras pro-reitorias, e de legislacdes especificas, uma vez que
as legislacbes que tratam do ensino a distancia e presencial sdo especificas para cada
modalidade.

No que tange a PROEX, verifica-se que a Extensdo Universitéria Institucionalizada
estd sendo realizada pelos editais do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
(PIBEX), que selecionou propostas de projetos e programas de extensdo. AS
dificuldades impostas pela pandemia geraram reducdo de discentes em programas e
projetos, todavia, adaptacOes foram realizadas e agdes extensionitas mantém o
relacionamento entre a UFSJ e a comunidade externa.

Gréfico 3 — Discentes envolvidos na Extensédo de 2019 a 2021

Discentes envolvidos na Extensdo de 2019 a 2021

N° total de discentes envolvidos em agGes 324
de Extensdo 2021
N° total de discentes envolvidos em agGes 353
de Extensdo 2020
N° total de discentes envolvidos em agdes 581

de Extensdo 2019

Fonte: Proex/UFSJ

Por outro lado, a Comissdo de Insercdo da Extensdo nos Curriculos, formada por
membros docentes e técnicos da Proex e Proen, foi criada para auxiliar os cursos de
graduacdo na implementacao de 10% (dez por cento) do total da carga horaria do aluno
em sua matriz curricular, ou seja, para ajuda-los a sanar davidas sobre a reformulacao
de seus projetos pedagoOgicos por meio da atuacdo em Programas e Projetos de
Extensdo. Nesse sentido, os discentes serdo beneficiados pela ampla oferta de agdes
extensionistas, que passardo a constar nos curriculos dos cursos de graduacgédo da UFSJ
a partir de 2023, prazo estabelecido pela Resolucdo n° 001/2020, do Conselho Nacional
de Educacdo, para a implementacgéo da extensdo nos projetos pedagdgicos.
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Por fim, cabe destaque a proposta de ampliacdo do uso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) para apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Liderada pelo Nucleo de Ensino a Distancia (Nead), a proposta visa & implementacéao
do Portal de Extensdo e suas funcionalidades, como também a implantacéo do Portal
Didéatico da Pds-graduacao.

A2

“Assegurar a permanéncia e o €xito dos alunos na Universidade”

Este objetivo estratégico recebeu um incremento de 19 acGes setoriais planejadas em
relacdo ao ano anterior. Na totalidade a UFSJ alcangou 49% de efetividade ao final de
2021, conforme gréfico seguinte. Em relagéo ao ano anterior, o nivel de cumprimento
das acOes permaneceu estavel.

Gréfico 4 — indice de efetividade das acdes de
objetivos da UFSJ do Eixo Académico A2

Objetivo Estratégico A2

m Acdes realizadas
= AgBes em elaboragéo

= Acles ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ.

A permanéncia dos estudantes universitarios passa pelo apoio psicoldgico aos
afetados emocionalmente durante a pandemia, sendo uma relevante acédo
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desenvolvida em 2021. Isso foi possivel devido ao “Acolhimento Psicoldgico” da
Proae, em parceria com o Departamento de Psicologia (DPSIC), Servico de
Psicologia Aplicada (SPA), Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e Centro
Académico de Psicologia (CAPSI). Veja 0s nimeros:

Estudantes atendidos pelas Atendimentos realizados pelos Atendimentos realizados pelo
psicélogas da Proae: psicélogos credenciados: psiquiatra credenciado:

96 326 24

. . Pessoas (comunidade interna e
Estudantes atendidos pelo projeto externa) atendidas pelas rodas de
Acolhimento Psicologico: conversa, lives e meditacdo guiada:

111 500

Dentre as acdes realizadas, ha a criacdo da Comissdo de Assisténcia Estudantil, com
representantes de todos os Campi da UFSJ para revisdo de normas, resolucdes,
procedimentos e editais para adequa-los a realidade e necessidade dos discentes.

Destacam-se 0s seguintes numeros da Proae:

e Numero de estudantes atendidos com auxilios do Processo de Avaliacdo
Socioeconomica (Pase): 1.359;

NUmero de estudantes atendidos com Auxilio Emergencial: 461;
estudantes atendidos pelo auxilio-alimentagcdo emergencial: 945;
NUmero de estudantes atendidos com Auxilio Creche: 39;

Numero de estudantes atendidos com Auxilio Internet: 31;

NUmero de estudantes atendidos com Auxilio Equipamento:71;

NUmero de estudantes atendidos com o Programa de Empréstimo de
Computadores: 12.

Além disso, ha acdes que estdo em fase de elaborag¢do, como no caso da agdo para a
realizacdo de parcerias com outras universidades para o compartilhamento de
conhecimento, a fim de levarmos mais recursos de apoio a satide mental aos estudantes
mas ja esta em andamento a adesdo da UFSJ ao projeto Proteger-se, da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU).

No Campus Centro-Oeste Dona Lindu (CCO), destacam-se as a¢des desenvolvidas
de acolhimento, promocdo e prevencéo, utilizando-se plataformas virtuais, de forma
a favorecer a convivéncia, a qualidade de vida, a escuta das demandas e a
desconstrucdo de estereotipos e padrdes geradores e mantenedores de
comportamentos adoecedores. Foram realizadas as seguintes oficinas e rodas de
conversa: “Contato Consigo”; “Ansiedade e pandemia”; “Ponto de Encontro”; rodas
de convesa sobre filmes; roda de conversa “Como conciliar a saude mental com o
ensino remoto emergencial?”, organizada pelo Diretorio Académico do CCO e a
Liga Académica de Psiquiatria e Saide Mental, conforme exposto a seguir:
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A3

“Consolidar a internacionalizagdo como politica estratégica de capacitacdo dos
servidores, formagéo dos discentes e desenvolvimento do ensino, pesquisa ¢ extensao”

O aumento do numero de agdes executadas, em relacdo ao ano anterior, foi bastante
significativo. O indice de efetividade partiu de 10% em 2020 para o acumulado, ao
final de 2021, de 52%.

Gréfico 5 — Indice de efetividade das acbes de objetivos da UFSJ
do Eixo Académico A3

Objetivo Estratégico A3

m AcGes realizadas
= AgOes em elaboragédo
= AcOes ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ
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Visando atingir o objetivo proposto, uma das a¢6es em destaque foi a articulagéo entre
0s setoriais Assin, Proen e Prope, de modo a criar a versdo bilingue ou, se possivel,
multilingue das paginas dos Cursos de Graduagédo e dos Programas de P6s-Graduacao da
Universidade. E ainda, a flexibilizacdo dos curriculos, quando da atualizac¢éo dos PPCs,
de forma a garantir o aproveitamento das disciplinas cursadas no exterior e aquelas de
conteddo internacional nos cursos de graduacéo da UFSJ.

Outra acao importante foi a criacdo do processo de mobilidade virtual, com a oferta de 4
(quatro) cursos em lingua estrangeira; incentivar e apoiar os professores da UFSJ a
desenvolverem experiéncias de Collaborative On-line International Education (COIL),
com a oferta conjunta de cursos em colaboracdo com professores estrangeiros de
universidades parceiras.

No ano de 2021, cinco a¢des importantes foram estabelecidas para o ensino de linguas
adicionais e promocéo do multiculturalismo na insititui¢do: (I) aprovagéo do Programa -
Virtual English Language Felow, financiado pela Embaixada Amerciana; (1)
participacdo no MOOC - English for Media Literacy, também financiado pela
Embaixada Americana; (1) oferta de cursos de linguas em cinco idiomas: inglés,
francés, espanhol, alemao e japonés pelo Nucleo de Conversacdo de Idiomas do CAP;
(IV) oferta de workshops de Lingua e Cultura durante o IV SIN - Seminério de
Internacionalizacdo da UFSJ; e (V) compra de exemplares do exame de TOEFL ITP, a
ser aplicado gratuitamente e on-line aos alunos da UFSJ. Veja mais sobre isso:

Oferta de aulas de portugués para estrangeiros em
preparacédo para o exame CELPE-BRAS a 14 alunos
estrangeiros

Oferta de aulas de portugués e cultura brasileira, em
nivel avancado de proficiéncia a 25 alunos
americanos do Programa Flagship

Aplicacéo do exame de proficiéncia em Portugués
como lingua estrangeira - CELPE-BRAS para 15
alunos estrangeiros

Mais uma acdo em destaque foi a oferta de cursos. A procura foi expressiva - 280
professores, 421 estudantes e 25 técnicos-administrativos. VVeja 0s cursos:

e Special education needs in English Language Teaching — publico-alvo: alunos do
Curso de Letras — Inglés;

eResearch Writing and Publication/Academic Writing combined EMI —
publico-alvo: docentes e alunos de pos-graduacado da UFSJ;

eEnglish for Academic Purposes — publico-alvo: discentes de graduagdo e
pos-graduacao da UFSJ;

eEnglish for Specific Purposes: English for Internationalization — publico-alvo:
servidores da UFSJ.
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Além disso, foram desenvolvidas duas novas resolucdes: a que cria o Programa de
Internacionalizacdo da UFSJ (PROINT) e aquela que cria o Fundo de Apoio a
Internacionalizacdo (FAI). Foram também criados, por meio de resolucGes, 0s
Regimentos das Comiss@es de Internacionalizacdo e de Linguas. Foram atualizadas 3
resolucdes diretas da Assin: Politica de Internacionalizacéo, Politica Linguistica e
Resolucdo do Programa PEC-G. Além disso, a Assin, mediante sua Comisséo,
trabalhou em parceria com outros setores na atualizacdo de outras 4 resolucbes que
estdo direta ou indiretamente relacionadas a acgOes de internacionalizagéo:
Afastamento do pais, Progressdo Docente, Reconhecimento de Diplomas e
Aproveitamento de Créditos Cursados no Exterior.

Citamos, também, uma acdo que ndo pdde ser realizada em virtude da pandemia da
COVID-19, trata-se de uma acdo para promover capacitacdo para
internacionalizacdo ou visitas técnicas a setores essenciais para a internacionalizagdo
em outras universidades nacionais ou internacionais a, pelo menos, 4 técnicos
administrativos da UFSJ.

A4

“Promover o desenvolvimento da pesquisa e da inovagao tecnoldgica, bem como
fortalecer a divulgacéo da producéo cientifica da UFSJ”

Os dados mostram que ao término do segundo ano de gestdo metade das agdes
planejadas para o Objetivo Estratégico A4, ja foram realizadas.
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Graéfico 6 — Indice de efetividade das agdes deobjetivos da UFSJ
do Eixo Académico A4

Objetivo Estratégico A4
0%

m AcOes realizadas

L Acdbes em elaboragéo

Ac0es ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ

Por meio da Prope, houve a implementacdo do apoio financeiro, mediante edital, das
publicacdes de artigos cientificos, capitulos de livros e revisdo e/ou traducdo. Foram
atendidas 165 solicitacBes, com um investimento total de R$102.407,54 ( cento e dois
mil, quatrocentos e sete reais e cinquenta e quatro centavos), até dia 1° de dezembro de
2021, assim como a implementacdo da 4% etapa do Qualipds com suas bolsas de
auxilio-permanéncia.

A Prope realizou, ainda, outras a¢des, dentre as quais podem-se destacar:

e Implementacdo do SIGAA - Mddulo Stricto: Tém sido oferecidas capacitacdes para
tratar de ferramentas especificas do sistema (processo seletivo, conclusdo do aluno etc);
e Estabelecimento de parceria com a Ascom para producdo de videos para divulgagéo
dos programas de Pds-graduacao stricto sensu;
e Elaboracdo, implementacdo e execucdo do edital de livros da Pés-graduacdo: Foram
adquiridos 1.036 exemplares, com um investimento de R$ 159.288,38(cento e cinquenta
e nove mil, duzentos e oitento e oito reais e trinta e oito centavos);
e Revisdo do Regulamento dos Programas de Pos-graduacdo stricto sensu da UFSJ:
Foi criada Comissdo de Revisdo do Regulamento dos Programas de Pés-graduacdo
stricto sensu da UFSJ em 28/05/2021. A proposta de novo regulamento sera
encaminhada para a Soces;
e Aperfeicoamento da politica de divulgacdo dos trabalhos dos docentes, dos
programas de pos-graduacdo e assuntos relacionados a pesquisa e a Pos-graduacao da
UFSJ por meio das redes sociais: Foram criados perfis da Prope nas redes sociais:
(Facebook, Instagram e Twitter). No fim de novembro, o perfil da Prope no Instagram
ultrapassou 0 numero de mil seguidores;
e Envio aFundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) de
proposta na Selecdo Publica de Ades&o ao Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica
02/2021 para reativagéo da cota institucional de bolsas de IC: a UFSJ recuperou a cota
de 185 bolsas de IC financiadas pela FAPEMIG. Em novembro de 2021, todas as bolsas
haviam sido implementadas apés alteracdo da vigéncia dos projetos de IC de margo de
2022 a fevereiro de 2023 para outubro de 2021 a setembro de 2022;

e Elaboracéo, publicacéo e execucéo do edital de distribuicdo de computadores de alta
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poténcia para Pesquisa: foram distribuidos 12 computadores de alta poténcia para
pesquisa;

e Implementagdo do Congresso de Produgdo Cientifica e Académica da UFSJ na
modalidade remota: O XVIII Congresso de Producdo Cientifica e Académica da UFSJ
foi realizado em novembro de 2021, tendo sido composto pela SEMEX, SID, SIN e

XXVII SIC, esse tltimo com apresentacao oral de 396 trabalhos.

Algumas acdes sob responsabilidade do Nead também contribuem para esse objetivo e
estdo em fase de elaboracdo. Uma delas é a recomposicdo da equipe editorial da
Revista de Educacdo a Distancia - Re@d - ISSN: 2675-0651 para que sejam retomadas
as publicacoes.

Da mesma forma, acdes sob responsabilidade do Campus Sete Lagoas (CSL), que foi
contemplado com recursos do programa de apoio as Universidades Publicas do Estado
de Minas Gerais, nos projetos:

e Inteligéncia Artificial na Quantificacdo dos Servicos Ecossisttmicos e na
Estocagem de Carbono em florestas de Minas Gerais;

e Reestruturacdo do Laboratorio de Manejo Florestal da Universidade Federal de
Sdo Jodo del-Rei (UFSJ) - Campus Sete Lagoas;

e Ampliacdo da Unidade de Referéncia Tecnoldgica em Producdo Sustentavel de
Carvédo Vegetal da UFSJ;

e Ampliacdo da Unidade Demonstrativa de Referéncia Tecnoldgica em Produgao
Sustentavel de Carvéao Vegetal no Campus Sete Lagoas;

e Educacdo Ambiental Fotografia;

e [Fazenda Escola Final;

e Agricultura e Meio Ambiente;

e Reestruturagdo do Viveiro de Mudas da UFSJ como ferramenta para o Ensino
Basico, Tecnoldgico e a Educacdo Ambiental;

e Agquisicdo de Equipamentos de Biologia Molecular e Biotecnologia; e

e Semeando: “Horta Escola” Como ferramenta de difusdo de tecnologia, seguranga
alimentar e sustentablidade para regido de atuacdo do Campus Sete Lagoas da UFSJ.

AS

“Ampliar a troca de saberes entre academia e a sociedade por meio das atividades de
extensao universitaria”
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E

ste objetivo estratégico destaca-se pelo excelente niUmero de acdes realizadas em

relacdo as planejadas, 68% de efetividade.

Graéfico 7— Indice de efetividade das acdes de objetivos da UFSJ
do Eixo Académico A5

Objetivo Estratégico A5

m AcOes realizadas

= AcGes em elaboragéo

= Agdes ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ.

O tradicional Inverno Cultural UFSJ, como programa de Extensdo, é um dos
principais festivais do interior do pais, e foi adequado a nova realidade mundial. A
realizacdo em 2021 foi no formato on-line, por plataformas digitais contando com um
total de mais de 13 mil visualizagdes registradas nas plataformas oficiais do 32°
Inverno Cultural UFSJ. Ao longo de nove dias, foram 56 atividades culturais e 35
oficinas de artistas de todo o pais. Inserida no festival ocorreu a 1* Semana de
Producdo Artistica UFSJ com debates sobre os processos de criacdo e circulacdo
artistica de professores, técnicos e alunos da Universidade.

Os Projetos realizados pelo CCO também contribuiram para este objetivo estratégico,
principalmente o auxilio ao enfrentamento a Pandemia de covid-19. Destacam-se:

O Projeto “Producdo emergencial e distribuicdo de desinfetantes e antissépticos para
contengdo do avanco da COVID-19 em Divindpolis e regido”, que produziu 3.263
litros de alcool liquido 70° INPM, 3.549 litros de alcool gel 70° INPM, e 734 litros
de sabonete liquido antisséptico;

O Projeto “Deteccdo molecular do virus SARS-CoV?2 e diagndéstico da COVID-19
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no Centro-Oeste de Minas Gerais”, que desde o inicio das atividades, realizou 9.615
exames. O projeto abrange os 54 municipios da Macrorregido Oeste de Salde de
Minas Gerais;

e O Projeto “Desinfec¢do Quimica contra o novo coronavirus, higieniza¢do e demais
condutas para prevenir a propagacao do virus em Unidades de Saude e demais locais
publicos e privados”, que ja realizou capacitacdes em mais de 40 instituicbes em
cidades diversas, incluindo unidades de saude, escolas e colégios, empresa de
onibus, igrejas, etc;

e As agodes do “Projeto Envelhecer e Cuidar” Frente ao Covid-19 (Projeto vinculado
ao PIE-covid-19);

e O projeto CCOnversando Saude (Projeto vinculado ao PIE-COVID-19).

Algumas acbes do CSL tém o intuito de apresentar o Campus a comunidade
externa. Para isso, foi criado um perfil oficial do Campus Sete Lagoas, na rede
social Instagram® e um canal no Youtube®, além de outras a¢des, como:

e Organizar semestralmente a arrecadacdo de alimentos e roupas para doacao:
foram realizadas duas campanhas de arrecadacdo de alimentos, que
arrecadaram 73 cestas basicas, e a A¢do Social "Um por todos, todos por um"
no Bairro Itapod;

e Promover semestralmente A¢des sociais na comunidade;

e Divulgar o Campus Sete Lagoas em escolas privadas e publicas, em eventos
culturais da regido e comunidade em geral.

3.3 Resultados do Eixo Gestdo e Infraestrutura por Objetivo Estratégico

A efetividade no cumprimento das acdes do Eixo Gestdo e Infraestrutura esta
representada no grafico 8. O resultado revela que ao final do exercicio 2021, para a
maioria dos objetivos, a realizacdo das aces ultrapassou os 30%, com destaque de
maior efetividade do G5, com 57%, e de menor efetividade para o G3.

Percebe-se a evolugdo no cumprimento das a¢des planejadas em relacdo ao ano anterior,
para todos os objetivos. Esses resultados, como visto no eixo académico, sdo derivados
de resiliéncia, adaptabilidade e melhor governanca das setoriais, considerando o cenario
pandémico e suas restri¢oes.

Gréfico 8 — Indices de efetividade por objetivo estratégico do Eixo
Gestdo e Infraestrutura 2020 e 20213

3 Indice de efetividade é o nimero de agdes realizadas sobre o total de a¢des planejadas. As agdes ndo
realizadas ou em elaboracéo ndo sdo consideradas nesse indice.
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= 2020 =2021

Fonte: Pplan/UFSJ

A seguir serdo apresentados, de forma descritiva e segmentada por objetivo, os
resultados do Eixo Gestdo e Infraestrutura. Em cada objetivo serdo vistos exemplos
de acbes setoriais de maior relevancia para a Instituicdo. Assim como no Eixo
Académico, os motivos e justificativas que impediram ou limitaram a UFSJ de
realizar algumas atividades planejadas para o periodo, serdo expostos.

Gl

“Promover o desenvolvimento profissional ¢ ampliar a qualidade de vida no trabalho”

Total de

R
EAI.IZADAS a ating]
este “bJ'Etivo: ngir

64

COES SEToRig

Os dados mostram que 36% das acOes planejadas foram executadas para este
objetivo. Um avango em relacdo a 2021, com 24% de efetividade. Contudo, é
necessario destacar que no ano anterior havia somente 24 ac¢des planejadas, e no atual
exercicio, 180 acdes.

Gréfico 9 — Indice de efetividade das a¢es de objetivos da UFSJ do Eixo
Gestéo e Infraestrutura G1
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Objetivo Estratégico G1
9%

m AcOes realizadas
Ac0bes em elaboragéo

Acdes nao realizadas

55%

Fonte: Pplan/UFSJ

A Progp é a principal responsavel para o desenvolvimento de a¢des nessa area. Entre
as acdes de maior relevancia estdo aquelas que buscam promover integracdo e
ambientacdo de novos servidores, a transferéncia de conhecimento a servidores
recém-alocados nos setores/unidades e a formacdo de novas liderancas na
instituicdo, com estimulos a implantacéo e difusdo de boas préaticas e um programa de
reconhecimento dos servicos prestados.

Destacamos algumas ac6es realizadas pela Progp a seguir:

Aperfeicoar programa de integracdo, ambientacdo e acompanhamento de novos
servidores;

Executar a politica de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento de servidores de
acordo com a Politica Nacional de Desenvolvimento de pessoas — PNDP;

Realizar levantamento das demandas de capacitacédo e qualificacdo para o PDP 2021;
Elaborar Plano de Desenvolvimento 2021 da UFSJ, em parceria com a Progp e a Didep,
com base nas demandas do PDP 2021 e demais necessidades internas;

Cadastrar as demandas do PDP 2022 no Portal SIPEC;

Abertura do edital 1/2021 do PQUALIS;

Implantar Assentamento Funcional Digital (AFD);

Realizar Roda de Conversa sobre Clima Organizacional e Aspectos Motivacionais da
Producdo Académica no ano de 2021;

Dimensionar a necessidade de compra de EPI’s conforme demanda no ano de 2021;
Realizar avaliacbes de ambiente/posto de trabalho no ano de 2021;

Recomendar ac¢des de prevencao e instalagdo de protecdo coletiva que minimizam 0s risco
do ambiente de trabalho no ano de 2021.

A Progp tem como objetivo, também, elaborar e adotar uma cartilha com orientacoes
para a vida funcional dos servidores. Essa acdo encontra-se em fase de elaboragéo,
pois depende da concluséo da definicdo dos fluxos de processos e procedimentos,
para que se possa elaborar o documento em que constem as principais informacoes
acerca da vida funcional dos servidores. A Progp, atualmente, mantém o Manual do
Servidor com diversas informagOes e orientac0es acerca de processos e
procedimentos referentes a vida funcional dos servidores, mas a cartilha reunira as
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principais informac6es, de forma pratica, a fim de que os fluxos estejam mais bem
definidos e de facil acesso, tanto para os novos servidores ingressantes quanto para os
que ja pertencem ao quadro de pessoal da UFSJ.

Além da Progp, demais setoriais contribuiram para o objetivo G1. O NTInf, por
exemplo, buscou “Capacitar a equipe de TI para desenvolvimento, implantacio e
sustentacdo dos servicos de TIC”, o que envolveu: documentar o banco de talentos;
contratar plataforma para capacitacdo on-line especifica da carreira de TI; meta de
capacitacdo de trés servidores por ano ESR-RNP; e implantar praticas de
multiplicacdo do conhecimento entre a equipe de TI.

Outro exemplo vem do CCO que buscou “fortalecer a gestdo de pessoas”, tracando
acdes como:

o Realizacdo de pelo menos um curso anual na rea de gestéo e fiscalizacdo de
contratos pelos servidores que acompanham os contratos do CCO;

e Participacdo de servidores do CCO nos cursos de “Conta vinculada” e de
“Planilha de Custos e Formagéo de Precos”, oferecidos pela Progp, por meio
do Sesed.

As ac0es relacionadas a este objetivo setorial estdo em pleno andamento, incluindo a
parceria com a Secretaria Municipal de Saude de Divinopolis, que imunizou 116
pessoas contra a HLIN1 em 2021, entre servidores e colaboradores terceirizados, bem
como a adocdo de medidas diversas de protecdo e seguranca na comunidade
académica devido a Pandemia de COVID-19, em consonancia com a Comissédo de
Biosseguranca.

G2

“Aprimorar a estrutura administrativa, as areas fisicas e o fluxo processual, visando
maior seguranca, agilidade, acessibilidade, transparéncia e integracdo com os Campi
fora de sede”

Tota| de AGCOE:

S
as

relacionag s:l'gl:lms

o bJEtivo:

152

Os nimeros mostram um significativo avango no cumprimento das a¢des planejadas
para este objetivo. A UFSJ saiu de um indice de efetividade de 8% no ano anterior para
34% no exercicio 2021, mesmo com o acréscimo de 51 ac¢des planejadas entre os
periodos.
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Graéfico 10— indice de efetividade das acBes de objetivos da UFSJ do
Eixo Gestdo e Infraestrutura G2

Objetivo Estratégico G2

25%
B AcgGes realizadas
AcGes em elaboracgao
Acdes ndo realizadas
41%

Fonte: Pplan/UFSJ

No ambito de atuacdo da Proad, no que diz respeito as melhorias das edificacbes e
infraestrutura, destacam-se as agOes a seguir, as quais demandam robusto
planejamento, vultosos recursos orcamentarios, dedicacdo do pessoal envolvido e
tempo para finalizagdo. Ainda assim, apesar de ndo estarem finalizadas, algumas
ja se encontram em elaboragcdo e com recursos empenhados.

e Ctan: serd realizada reforma de telhados da moradia estudantil e biotério,
construcdo de guarita, cercamento, instalacdo de central de gas, pintura,
arruamento, melhoria da acessibilidade e reforma da piscina utilizada para
aulas do curso de Educacdo Fisica;

e CSA: reforma do telhado do DCTEF,;

e CDB: reforma das instalacbes do prédio spa para ambulatérios do
departamento de medicina; adequacdo do espaco do laboratorio de anatomia
do Demed,;

e CAP: contencdo da erosdo nas proximidades do Campus em Ouro
Branco; pintura das salas de aula/administrativas/laboratérios e salas de
professores;

e CSL: implementacéo de usina fotovoltaica; reforma para implantagéo de
laboratdrios no prédio do complexo de salas de aulas e prédio administrativo.

A Progp efetuou o levantamento quantitativo das suas agdes/rotinas por meio da
revisdo do padrdo diagnéstico utilizada em oportunidade anterior, que indica a
importancia da estruturacao de procedimentos e mapeamento das rotinas de trabalho.
O objetivo ¢ efetivar a padronizagéo das atividades executadas de forma a consolidar
as rotinas realizadas.

A Pplan planeja e executa a¢fes que colaboram com o objetivo G2, com destaque
para as seguintes:

e Diagnosticar a situacdo atual da Pplan para levantamento das necessidades de
alteracdo de sua estrutura fisica e administrativa (salas e pessoal);

e Apoiar e participar do processo de reformas administrativa e académica
(Estatuinte UFSJ);
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e Envolver as unidades de planejamento, distribuicdo e controle orcamentario
visando mapear 0 processo de integracao;

e Atualizar o Plano Interno (PI) inserindo os objetivos estratégicos da UFSJ,
visando ao controle das acOes das setoriais;

e Aperfeicoar o modelo de integracdo planejamento/orcamento a partir da
experiéncia do PES em 2020;

e Buscar formas de recebimento de dados académicos confiaveis para formulacao
de variaveis para distribui¢cdo orcamentéria.

Ainda em relacdo a Pplan, temos a acdo proposta para reformular os modelos de
distribuicdo orcamentaria interna para departamentos, segundo 0s novos critérios da
atual gestao, que ndo foi realizada porque depende das decisdes da Estatuinte sobre a
estrutura da Universidade, que ainda encontra-se em discussao.

A UFSJ, por meio de seu Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTInf), adotou padrées
e boas préaticas de gestdo e governanca de TIC, o que envolve, entre outras, as seguintes
ac0es ja realizadas no ano de 2021.:

adotar os modelos do Kit Béasico de Gestdo do Sisp - Catalogo de Servigos;
Adotar os modelos do Kit Basico de Gestdo do SISP - Gestéo de Pessoas;
Adotar os modelos do Kit Basico de Gestdo do SISP - PDTIC
refazer todo o portal do NTInf e implantar nova central de atendimento ao
usudrio para adequar as necessidades da comunidade;

e Implantar nova central de atendimento de usuarios seguindo boas praticas do
modelo ITIL;

e Implantar Software GLPI para gestdo de Tecnologia da Informacéo na UFSJ;

e Elaborar um plano de manutencao preventiva para a rede UFSJ;

¢ Implantacdo do DR (Disaster Recovery) entre os dois DataCenter da Instituicéo.

Vérias sdo as atividades planejadas para o alcance deste objetivo, por exemplo, as
seguintes agdes realizadas no Campus Sete Lagoas (CSL):

e Contratar empresa para fazer o reparo do telhado do prédio principal e NIA;

e Realizar o servico de pintura internas dos prédios do CSL. foi feita a revitalizacdo
das pinturas internas das sete edificacdes e pintura externa em duas edificacoes;

e Climatizar os ambientes do CSL: foram adquiridos e instalados 80 aparelhos de
ar-condicionado;

e Viabilizar a outorga do poco artesiano.

G3

“Aperfeigoar 0s fluxos de comunicagdo organizacional”
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O objetivo G3 atingiu 35% de ac¢des realizadas dentre as planejadas, contra 32% do ano
anterior. Esse avanco é percebido ainda mais ao considerar que saimos de 26 acdes
planejadas em 2020 para 63 ao final de 2021.

Grafico 11 — indice de efetividade das acdes de objetivos da UFSJ do
Eixo Gestdo e Infraestrutura G3

Objetivo Estratégico G3

m AcOes realizadas
= AcGes em elaboragéo

m AcGes ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ

A Ascom tem como um de seus objetivos “Desenvolver a Politica de Comunicagao
Institucional”, estando em sintonia com o objetivo G3. Neste objetivo, a setorial ja
concluiu a “Reformulacio das redes sociais, incrementando a interacdo com o publico”.
Também pode-se destacar as seguintes acdes que se econtram em fase de elaboragdo:

Revisdo, atualizacédo e aprovacao da Politica de Comunicagéo Institucional,
Implementagdo da TV UFSJ na internet;

Reformulag&o do site da UFSJ;

Criacdo da lista de transmissédo de noticias e agenda para os veiculos de comunicagdo
regional, estadual e nacional,

Em relagdo as acdes da Ascom que ainda ndo foram realizadas, citamos a elaboragdo do
“Manual de Redagdo". Para suprir a necessidade do Manual de Redagao, atualmente,
utiliza-se como exemplo o Manual de Redagdo da Folha de Sdo Paulo. Diante da
ndo-execucdo, o0 prazo passou de dezembro de 2021 para dezembro de 2022.
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Para este objetivo a Proen também definiu a importancia da interagdo com todas as
unidades, por meio de visitas mensais aos Campi fora de sede e quinzenais aos Campi na
cidade sede, Sdo Joéo del-Rei.

Da mesma forma, na &rea de gestdo de pessoas, a Progp propds varias agoes:

e Reestruturar o site da Progp por segmento;

e Estabelecer com a Ascom estratégias eficientes de divulgacéo das a¢des da Progp;

e Compartilhar experiéncias, projetos e acdes e integrar novos servidores no ambito
da Progp;

e Aprimorar a divulgacdo das acdes e informacdes da area de pessoal aos servidores
da UFSJ;

Dentre as acdes propostas pela Progp, citamos uma que se encontra em fase de
elaboragao “Estabelecer junto aos Sindicatos estratégias eficientes de divulgacao das
acoes da PROGP”. Essa acdo vem sendo desenvolvida juntamente aos Sindicatos,
Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (CIS) e Comissdo Permanente do Pessoal Docente (CPPD) estratégias de
divulgacdo das suas acOes, por meio, por exemplo, da inclusdo de membros dos
sindicatos, da CIS e da CPPD nos grupos de trabalho que envolvem demandas da
Pro-Reitoria.

Uma acdo de destaque para este objetivo veio do Nead, com a proposta do projeto de
Estruturacdo do Estidio e do Laboratorio de Midias Educacionais & ampliagdo e
reestruturacdo do Nucleo de Tecnologia da Informacdo do Nead-UFSJ. A adequacéo
do espaco fisico foi cadastrada e encaminhada no SigCon do Estado de Minas Gerais,
sendo aprovado valor de R$855.000. O projeto serd gerenciado e coordenado pela
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep). As reformas necessérias para
implatacdo serdo realizadas em 2022, bem como a aquisi¢do de equipamentos.

G4

“Desenvolver a infraestrutura de tecnologia da informagao visando a disponibilizacao
segura de dados, a transparéncia das informacdes e & interatividade”

Total g
Al
relaciong dfsf;Es SETORIAI

este Qbiﬁtlvg:
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O grafico abaixo mostra que 81% das acbes planejadas estdo concluidas ou em
elaboracdo ao final de 2021. Vale destacar que foram adicionadas mais oito acgdes a
serem realizadas, em relagcdo ao ano anterior.

Grafico 12 — indice de efetividade das acBesde objetivos da
UFSJ do Eixo Gestéo e Infraestrutura G4

Objetivo Estratégico G4

m Ac0es realizadas
m Ac¢des em elaboragdo
Ac0es ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ

Para atingir o objetivo G4, a UFSJ implantou o servi¢o de Wi-Fi Institucional nos
campi da UFSJ, responsabilidade da setorial NTInf, por meio das seguintes acGes
listadas:

e Elaborar projeto de instalacdo das AP’s (pontos de acesso) Wi-Fi nos prédios
dos 3 Campus de Sao Jodo Del Rei;

e Instalacdo das AP’s (pontos de acesso) wifi nos prédios dos trés Campi de S&o

Jodo Del Rei: Foram instaladas em 2021, 268 antenas Wi-Fi, permitindo uma

cobertura de 90% dos predios do CTAN e CSA;

Conectorizacéo e ativacdo da rede Wi-Fi UFSJ no CSA;

Conectorizacéo e ativacao da rede Wi-Fi UFSJ no CTAN;

Conectorizacéo e ativacdo da rede Wi-Fi UFSJ no CDB;

Elaborar projeto para expansao do Wi-Fi para o CSL, CAP e CCO.
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N2 de Prédios da UFS)J Ne total de antenas Wifi

com WiFi em 2020 em 2020
3 6
N2 de Prédios da UFSIJ N2 total de antenas Wifi em
com WiFi em 2021 2021
22 268

Ainda em relacdo ao NTInf, apresentamos uma acdo que esta em fase de elaboracéo,
referente ao projeto para expansdo do Wi-Fi para os Campi CSL,CAP e CCO, projeto
em atraso devido a Pandemia da covid-19.

Contribuindo para o objtivo G4, a Proae esta realizando a implantacdo de um sistema
integrado (SIGAA) que permita concentrar todas as informag6es em uma unica base de
dados. Os modulos a serem implantados serao:

Mddulo Assisténcia Estudantil (solicitacGes de auxilios financeiros, realizacGes
de analises socioecondmicas, geracdo de resultado e fornecimento de resposta
imediata ao estudante solicitante);

Modulo de Restaurantes Universitarios;

Maodulo de Acessibilidade (NEE);

Maodulo do Servigo de Psicologia;

Maodulo Bolsas (aprimoramento no sistema de pagamentos).

A Proen também contribui para o G4, ao buscar aprimorar sua estrutura de TI, por meio
das seguintes acdes planejadas:

Revisar as normativas relacionadas ao sistema académico — SIGAA:
Acompanhar a migracdo de dados do CONTAC para o SIGAA;

Desenvolver ferramentas de tecnologia de informacédo voltadas para o
acompanhamento de egressos da graduacao a fim de possibilitar a aproximacao
e interacdo entre a universidade e seus egressos;

Desenvolver ferramentas de tecnologia de informacdo voltadas para o
acompanhamento dos estagiarios da graduacéo, a fim de possibilitar a
aproximacao e interacao entre a UFSJ e as empresas concedentes de estagio;
Aprimorar a usabilidade do Portal Didatico;

Acompanhar as capacitagcdes em relagdo ao SIGAA

G5

“Fortalecer as politicas, acbes e boas préaticas de sustentabilidade”
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Acdes de sustentabilidade sdo fundamentais em qualquer organizagcdo. Na UFSJ a
realizacéo das acOes planejadas para este objteivo atingiu 57% desde o inicio da atual
gestao.

Graéfico 13 — indice de efetividade das acbesde objetivos da UFSJ
do Eixo Gestdo e Infraestrutura G5

Objetivo Estratégico G5

m AcOes realizadas
= Agdes em elaboragéo
= Ac¢des ndo realizadas

Fonte: Pplan/UFSJ

Este objetivo integra-se com os demais da Universidade, cabendo aqui o
apontamento apenas das principais acdes relacionadas diretamente ao tema, como no
caso da setorial Proad, que apresentou as seguintes agoes:

e Gerenciamento da coleta e destinacdo ambiental correta periodica de residuos
das unidades geradoras;

¢ Adequacao do passivo ambiental de residuos da UFSJ;
¢ Implementacdo de sistema de tratamento de agua;
e Gerenciamento dos pocos dos Campi de Sdo Jodo Del Rei.
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No CAP, temos em andamento a acdo para realizacdo de obras necessarias a
estabilizacéo e recuperacdo da vocoroca existente no campus, evitando seu avango
em direcdo aos prédios e instalagcbes. O campus vem melhorando a circulacdo de
veiculos e disponibilidade de acessos.

Com essa mesma visdo de criar solugfes que visem a sustentabilidade para os Campi
da UFSJ, o CSL realizou tais agoes:

e Arborizacdo e paisagismo do Campus;

o Instalacdo do sistema fotovoltaico no prédio da Biblioteca, visando reduzir os
consumo de energia elétrica;

e Parceria firmada com o SAAE para fornecimento de agua ndo potavel para

irrigacao;

e Implantacdo da coleta seletiva no Campus Sete Lagoas, em parceria com as
AssociacOes de catadores de lixo.

3.4 Indicadores de Decisdo do TCU n° 408/2002

A UFSJ realiza o monitoramento anual dos indicadores de decisdo, conforme
deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido. Por meio destes, a Instituicdo toma
decisdes estratégicas, pois estdo relacionados diretamente com a atividade-fim,
trazendo consequéncias e impactando nas areas administrativas, de pessoal e

orcamento.

Quadro 4 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

Indicadores Exercicio
primarios 2017 2018 2019 2020 2021

ﬁ‘fft(oRg)o”e”te SeM 1 261.577.698,23 | 277.384.322,35 294.805.962,79 | 306.106.631,61 305'593'873’0
Numero de
Professores 847 865,50 879,50 905,50 831,50
Equivalentes
Numero de
Funcionarios 927 864,38 976,63 969,38 960,50
Equivalentes sem
HU
AG —aluno de 11.806 11.467,50 11.145,00 11.865,50 12.827,00
graduacdo
APG —aluno de 868 919 1.086 1.041 2.172
pos-graduacdo
AR — aluno de 27 35 33 33 33
residéncia
AGE — aluno de
graqluagao 19.830 18575 16.966 17.081 14.909
equivalente
AGTI —aluno de
graduagdo em tempo 10.333 9.450 8.797 8.187 7193
integral '
APGTI - aluno de
pos-graduagdo em 1.736 1.838 2172 2.082 2.172
tempo integral
ARTI — aluno de
residéncia em tempo 54 70 66 66 66

integral

Fonte: Pplan/UFSJ.
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Quadro 5 - Resultados dos indicadores da decisdo TCU 408/2002

Indicadores

Exercicio

Exercicio

Variacdo

2020

2021

(%0)

Motivo da Variacdo Apresentada

Custo Corrente sem
HU/Aluno
Equivalente (R$)

15.918.84

17.821,89

+10,68%

PPLAN:

O custo aluno equivalente com a variacdo positiva de aproximadamente 11%, se deu principalmente pelo
aumento dos custos em razdo do impacto inflacionario sobre os custos das diferentes necessidades. Sejam
elas no funcionamento da Universidade como em despesas especificas como por exemplo custo de
credenciamentos. A pandemia impactou também significativamente em razdo de queda na disponibilidade
de fornecedores, reduzindo a concorréncia e a impossibilidade de fornecimento de itens de no passado eram
mais facilmente adquiridos. Ainda, considerando o funcionamento, foram identificadas novas despesa que
antes no periodo pandémico, ndo era necessarias.

Aluno Tempo
Integral/Prof.
Equivalente

11,41

11,34

-0,62%

PROEN/PROGP:

Neste indice, o qual sofreu ligeira queda, houve a reducdo no nimero de Alunos de Graduacdo em Tempo
Integral (AGT]I) de 8.187 em 2020 para 7.193 em 2021, ano da pandemia, que alterou o planejamento de
oferecimento de unidades curriculares e permanéncia dos(as) alunos(as). Houve aumento no nimero de
Alunos de Pds-Graduacdo em Tempo Integral (APGTI), passando de 2.082 em 2020 para 2.172 em 2021. O
namero de Alunos de Residéncia em Tempo Integral (ARTI) se manteve inalterado: 66 alunos em 2020 e
em 2021.

Paralelamente a isso, houve a reducdo de Professores Efetivos, de 861 (correspondentes a 858 professores
equivalentes) em 2020, para 849 (correspondentes a 846 professores equivalentes) em 2021, devido a
exoneraces, aposentadorias, entre outras formas de vacancia do cargo.

A reducéo do indice s6 ndo foi maior porque houve drastica redugdo no nimero de Professores Substitutos e
Visitantes, de 72 (correspondentes a 70,50 professores equivalentes) em 2020 para 19 (correspondentes a
17,50 professores equivalentes) em 2021, ou seja, reduziu o Aluno em Tempo Integral, mas também o total
de Professor Equivalente quase na mesma proporcéo. E houve aumento dos Professores Efetivos afastados
em tempo integral para capacitacdo, passando de 23 em 2020 para 32 em 2021.

Portanto, a pequena variagdo negativa, de 0,62%, neste indice se deve a reducdo no ndmero de Alunos de
Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) que foi maior que a reducdo do nimero de Professores Efetivos,
Substitutos e Visitantes somados.

Aluno Tempo
Integral/Func.
Equivalente sem HU

10,66

9,82

-8,55%

PROEN/PROGP 2021

Neste indice, o qual sofreu queda consideravel, houve a reducdo no nimero de Alunos de Graduagdo em
Tempo Integral (AGTI) de 8.187 em 2020 para 7.193 em 2021, ano da pandemia, que alterou o
planejamento de oferecimento de unidades curriculares e permanéncia dos(as) alunos(as). Houve aumento
no nimero de Alunos de P6s-Graduacdo em Tempo Integral (APGTI), passando de 2.082 em 2020 para
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2.172 em 2021. O nimero de Alunos de Residéncia em Tempo Integral (ARTI) se manteve inalterado: 66
alunos em 2020 e em 2021.

O indicador do numero de Funcionarios Equivalentes é resultado do somatdério de servidores
Técnico-Administrativos (Quadro Permanente) e de Funcionarios Contratados. Houve reducdo no nimero
de Técnicos-Administrativos em Educacdo (Quadro Permanente), passando de 520 (correspondente a
511,38 funcionarios equivalentes) em 2020 para 516 (correspondentes a 507,75 funcionarios equivalentes)
em 2021. Soma-se a isso 0 aumento do nimero de Técnicos-Administrativos em Educacdo afastados para
capacitacdo, que passou de 18 servidores em 2020 para 22 servidores em 2021. No total, ocorreu a reducgéo
no nimero de Funcionario Equivalente, de 969,38 em 2020 para 960,50 em 2021.

Este indicador sofreu variacdo negativa (-8,55%b) em funcdo da queda do nimero de Alunos de Graduacdo
em Tempo Integral (AGTI) enquanto os valores absolutos de Funcionario Equivalente teve pouca
modifica¢do de um ano para o outro, como apontado anteriormente.

Ressaltamos que o numero de servidores Técnicos-Administrativos em Educacéo da UFSJ é muito reduzido
em comparagdo ao nimero de alunos da instituicdo. A queda do nimero de alunos ndo refletiu nas
atividades diérias da atividade administrativa. A UFSJ um dos piores indices na relacdo aluno/técnico
administrativo comparados com as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior do Brasil, o que
impacta no desenvolvimento das atividades administrativas.

Funcionério
Equivalente sem
HU/Professor
Equivalente

1,07

1,16

+7,76%

PROGP 2021

A variacdo positiva desse indice se da basicamente pela brusca queda de Professores Substitutos na
Universidade de um ano para o outro, enquanto Professores Efetivos e Técnicos-Administrativos tiveram
queda equivalente entre eles. Como os Professores Substitutos compdem o quadro de professor equivalente,
a sua reducdo incorre em uma queda no valor absoluto de Professor Equivalente, o que impulsiona o
indice para cima, j& que o indice funcionario equivalente sofreu queda, mas ndo na mesma proporgao.

Em resumo, houve reducdo no nimero de Técnicos-Administrativos em Educacdo, passando de 520 em
2020 para 516 em 2021. Soma-se a isso 0 aumento do nimero de Técnicos-Administrativos em Educacéo
afastados para capacitagdo, que passou de 18 servidores em 2020 para 22 servidores em 2021. Por outro
lado, o nimero de Professores Efetivos afastados para capacitacdo aumentou, passando de 23 servidores em
2020 para 32 em 2021, o que afeta diretamente o indice. O nimero total de Professores Efetivos sofreu
variagdo negativa, passando de 861 em 2020 para 849 em 2021 e o nimero de Professores Substitutos
contratados sofreu variagdo negativa, passando de 72 em 2020 para 19 em 2021, sobrepondo a reducdo de
Funcionarios Equivalentes.

Cabe ressaltar que ao falar-se em Funcionario Equivalente, leva-se em conta tanto os servidores efetivos
quanto os Funcionarios Contratados (terceirizados), estes prestando servicos de naturezas diversas,
considerando ndo apenas aqueles contratados para as atividades administrativas, mas também aqueles
direcionados a servi¢os de naturezas diversas, como seguranga, Servigos gerais, manutencao, entre outros,
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que ndo guardam relacdo direta com as atividades-fim da instituicdo, o que gera uma distor¢do na relacéo
estabelecida com o Professor Equivalente. Entende-se que o indicador Funcionario Equivalente sem HU
deveria ser referenciado apenas ao somatorio de servidores Técnicos-Administrativos e Funcionarios
Contratados da area administrativa para, portanto, estabelecer a real dimensao da relagdo estabelecida.

Grau de Participacdo

PROEN:

O GPE é obtido por meio da razdo entre o nimero de alunos em tempo integral e o nimero total de alunos
matriculados nos cursos de graduacéo.

Esse indice estd relacionado diretamente ao ano atipico de 2020, ano de uma pandemia, que alterou o

Estudantil (GPE) 0.69 0,56 -23,21% planejamento de oferecimento das unidades curriculares. Em 2021 foram ofertadas Unidades Curriculares
de forma remota, e algumas préaticas ndo puderam ser oferecidas em virtudes dos cuidados exigidos. Em
2020 foram 1.281 e em 2021, 1.022 concluintes. Por todo contexto gerado pela pandemia, houve um
pequeno declinio no nimero de concluintes, mantendo o nimero de ingressantes.
PROPE:
Grau de A UFSJ vem crescendo de forma continua, nos dltimos anos. No entanto, entre 2019 e 2021, a Capes
Envolvimento suspendeu 0 APCN, inviabilizando a criacdo e ampliacdo de cursos de Pés-graduacdo. Com o quadro da
Discente com 0,08 0,08 0% pandemia em 2020 e 2021, as pesquisas tanto na gradua¢do quanto na pos-graduacdo foram afetadas,
Pés-Graduacao dificultando a interacdo e o crescimento dos grupos de pesquisa, em funcdo das restricBes impostas pelas
(CEPG) condicOes sanitarias. Além disso, reduziu-se o nimero de defesas. Outro fator que pode influenciar este
indicador ¢ a crise financeira aliada a quantidade de bolsas.
PROPE:
A avaliacdo dos programas de pds-graduacdo com emissdo dos Conceitos CAPES ocorre em periodos
quadrienais. Os Gltimos conceitos referem-se ao quadriénio 2013-2016 e foram divulgados em 2017. Novas
alterac6es do Conceito Capes ocorrerdo apenas depois da avaliacdo do quadriénio 2017-2020, cuja
Conceito Capes/MEC 355 350 -1.43% divulgacdo esta prevista para 12 a 23/12/2022 (Portaria CAPES 212/2021). Na Ultima avaliagdo quadrienal
para a Pds-Graduacao ' ' ' (2013-2016), a maior parte dos PPG avaliados obteve nota 3. Atualmente, 14 (47%) dos 30 PPG sédo
avaliados com nota 3, seguidos da nota 4 (10 — 33% dos PPG da UFSJ) e 5 (3 — 10% dos PPG da UFSJ) e
trés (10%) novos PPG séo conceituados com conceito A (PGDPLAT, PPGFIL e PPGMUSI). Dentre os
PPG que possuem nota 5 (PPBE, PROFMAT/CAP e PROFMAT/CSA), dois deles sdo Programas
profissionais.
indice de PROEN: " - . o . .
Qualificacéo do A variacdo positiva desse |nd!ce se da pela politica de qualificacdo docente. Os nimeros de 2020 e 2021
c 4,62 4,64 +0,43% | podem ser visualizados a seguir: a quantidade de doutores aumentou de 721 para 723; nimero de mestres de
orpo Docente 80 para 84 e especializacdo + aperfeicoamento de 48 para 54. Dessa forma, o indice de qualificacdo do
(IQCD) p p Gd0 + apertelg ] p . ) q ¢
corpo docente sofreu variacdo positiva nesse periodo.
Taxa de Sucesso na 44,93% 36,84% -21,96% | PROEN:
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Graduagéo (TSG) Esse indice estd relacionado diretamente ao ano atipico de 2020, ano de uma pandemia, que alterou o
planejamento de oferecimento das unidades curriculares. Em 2021 foram ofertadas Unidades Curriculares
de forma remota, e algumas praticas ndo puderam ser oferecidas em virtudes dos cuidados exigidos. Em
2020 foram 1.281 e em 2021, 1.022 concluintes. Por todo contexto gerado pela pandemia, houve um
pequeno declinio no nlimero de concluintes, mantendo o nimero de ingressantes.

Fonte: Pplan/UFSJ
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3.5 Indicadores de Governanca e Gestao

O Tribunal de Contas da Unido realiza, sistematicamente, levantamentos para
conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico e estimular as
organizagdes publicas a adotarem boas praticas de governanca. Os Indicadores de
Governanca e Gestdo (iGG) sdo ferramentas de grande utilidade para implementar e
manter mecanismos, instancias e praticas de governanca em consonancia com Seus
normativos, principios e diretrizes.

O ultimo levantamento dos Indicadores de Governanga e Gestdo da UFSJ (IGG/UFSJ)
foi realizado em 2021. Acesse Relatorio IGG UFSJ elaborado pelo TCU em
https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20210%20-%20UFSJ.pdf

Em comparacdo ao anterior, IGG/UFSJ 2018, € possivel identificar melhoria na
maioria dos indicadores. O quadro 6 apresenta 0os motivos da variagdo entre 0s
periodos e as medidas adotadas em 2021. Traz, ainda, as atividades planejadas para
2022 para cada area.

Dados completos a respeito dos Indicadores de Governanca e Gestdo realizados pelo
TCU nas diversas organizacbes podem ser consultados acessando:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-
de-governanca/
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Quadro 6 — Indice de Governanca e Gesto

Governanga e
Gestdo Publicas -
2018

Governanga e Gestéo
Publicas - 2021

Analise da evolucéo do indice e medidas adotadas em 2021

O que pretende para 2022

iGG (indice
integrado de
governanga e gestdo
publicas) — 34%

iGG (indice integrado
de governanca e gestdo
publicas) — 43,7%

O ano de 2021 para a UFSJ apesar da pandemia foi de certa
forma uma consolidacdo dos trabalhos que foram
desenvolvidos no ano de 2020. Com isso, varias a¢des foram
desenvolvidas para evoluir os indices do iGG. O novo ciclo do
PES 2020-2021 foi aperfeicoado, com uma maior proximidade
da comunidade académica ensejando resultados muito
superiores ao do ano anterior. As atividades de governanga
publica estdo sendo reavaliadas e reestruturadas para melhoria
desses indices.

A UFSJ pretende com a identificagdo dos gargalos em 2021,
aperfeicoar as atividades, reestruturando as normas e regras
de governanga, integridade, gestdo de riscos e controles
internos. Essa reestruturagéo visa @ melhoria das a¢des para
a melhora dos indices em percentuais maiores que 0s que
foram observados nos Gltimos anos, passando de 34 para
43,7%.

iGovPub (indice de
governanga publica)
—43%

iGovPub (indice de
governanga publica) —
59,7%

O PES UFSJ 2020-2024 manteve a Gestdo de Riscos
buscando apurar os fatores de riscos que possam comprometer
o cumprimento das agdes planejadas. Essa decisdo no ano
anterior culminou no aumento de 16,7% pontos percentuais.
Isso mostrou o acerto na decisdo de manter a gestdo de riscos
no planejamento estratégico setorial.

As acdes para 2022 ¢ de sistematizar o iGovPub de forma a
melhorar a gestdo de riscos na UFSJ ainda mais, de forma a

conseguirmos

indices ainda mais robustos. Essa

sistematizagdo passara inicialmente por um estudo de

viabilidade de

implantacdo do sistema FOR Riscos,

recomendado pela SESU/MEC.

iGovPessoas (indice
de governanca e
gestdo de pessoas) —
40%

iGovPessoas (indice de
governanga e gestdo de
pessoas) — 46,8%

e Buscou-se aperfeicoar os instrumentos de governanga em
sinergia com os instrumentos institucionais.

e Efetivou-se a melhoria da estrutura da Comisséo de Etica,
com servidor dedicado.

e Disponibilizacdo das
aperfeicoadas.

¢ Inicio de planejamento sobre a implantagdo do Médulo de
Gestdo de Desempenho Humano (GDH) do SIGRH, em
conjunto com os Sindicatos, CIS e CPPD, com
elaboracdo/revisdo de minuta preliminar de Resolucéo.

o Realizadas a¢Bes de acompanhamento do servidor em sua
vida funcional (promog&o/progressdo).

e Criacdo do local especifico no portal da PROGP com
informagdes necessarias para admissao de servidores.

e Iniciadas acBes referentes ao Assentamento Funcional

informagdes publicas  sendo

Visando maior governanga em gestdo de pessoas na
Universidade, as seguintes acdes sdo planejadas:

Desenvolver agdes preventivas relativas a ética dos
servidores.

Ampliar a capacitacdo dos membros da Comissdo de
Etica.

Disponibilizacdo das informagdes publicas
aperfeicoadas, com foco na transparéncia.
Aperfeicoar a gestéo dos riscos.

Aprovacdo da Resolugdo e implantacdo do Mddulo de
Gestdo de Desempenho Humano (GDH) do SIGRH.
Aperfeicoar o modelo de avaliagdo de desempenho, a
partir da implantagdo do Modulo de Gestdo de
Desempenho Humano (GDH) do SIGRH.

Encaminhar proposta de atualizacdo do Regimento

sendo
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Digital (AFD).
Diante da dificuldade trazida pelo trabalho
emergencial, buscou-se a cooperacao intersetorial.

remoto

Interno da area de gestdo de pessoas.

Aperfeicoar o planejamento estratégico em gestdo de
pessoas.

Ampliar o acompanhamento do servidor em sua vida
funcional.

Dar continuidade a acfes relativas ao Assentamento
Funcional Digital (AFD).

Desenvolver projeto de desenvolvimento de liderancas.
Definir perfis profissionais exigidos para cargos de alta
gestdo na Universidade.

iGestPessoas (indice
de capacidade em
gestdo de pessoas) —
38%

iGestPessoas (indice de
capacidade em gestdo
de pessoas) — 26,8%

e Aprimorou-se 0 processo de planejamento, incorporando
as diretrizes estabelecidas para uma boa governangca em
gestdo de pessoas.

e Realizada alocacdo de pessoal a partir da definicdo dos
perfis profissionais e das disponibilidades de profissionais
existentes.

o Aperfeicoado evento de integracdo de novos servidores da
UFSJ, de modo adaptado ao trabalho remoto emergencial.

e Aprimoramento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP).

e Realizadas acGes e transferéncias de conhecimento aos
servidores recém-alocados nos setores/unidades da UFSJ.

e Divulgacdo de capacitagBes voltadas ao desenvolvimento
das competéncias necessarias nas diferentes areas de
atuacéo.

¢ Realizagdo de sessOes de psicoterapia, apoio psicolégico e
do Servico Social, cujas demandas aumentaram em razdo
da pandemia da covid-19.

Foram realizadas, entre as unidades administrativas e
académicas a “Roda de Conversa Virtual” com o tema: Saude
Mental — Mudanga Organizacional: Conceitos basicos e
relagdo com o trabalho remoto, encabecada pela area de
psicologia da gestdo de pessoas e com participacdo e apoio das
demais areas da unidade.

Diante do cenério desafiador que se encontra pela frente, sdo
tracadas acdes a serem desenvolvidas que busquem
aprimorar a gestdo de pessoas de forma sustentavel em
médio e longo prazos, destacando-se, mas ndo se limitando a
elas, as seguintes:

Aprimorar o processo de planejamento, incorporando as
diretrizes estabelecidas para uma boa governanca em
gestdo de pessoas.

Implementar condi¢fes mais flexiveis e estimulantes
para a realizacdo dos trabalhos, via normatizacdo de
regimes de trabalho diferenciados.

Iniciar estudos sobre modelo de dimensionamento de
pessoal e regras de movimentagdo interna conforme
disponibilidade e a partir dos perfis profissionais.
Promover capacitacdo de sucessores
micro-ambientes de trabalho.

Aprimorar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP).

Implementar acbes de reconhecimento dos servicos
prestados e das melhores praticas, bem como a sua
difusdo para as demais unidades institucionais.

Ampliar divulgacdo de iniciativas e Trabalhos Técnicos
e Cientificos, voltada & &rea administrativa.

Elaboracdo e atualizagdo de cartilhas informativas aos
servidores e usudrios dos servicos prestados pelas

nos
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unidades organizacionais de gestdo de pessoas.

Manter o apoio psicoldgico e social aos servidores em
conjunto com projetos de desenvolvimento de
competéncias.

Fornecer condicdes de capacitacdo de ocupantes das
areas estratégicas da Universidade.

iGovTl (indice de
governanga e gestdo
de TI) - 15%

iGovTl  (indice de
governanga e gestdo de
TI) - 34,4%

Este indice teve um grande salto. Saimos de um valor muito
préximo do inexpressivo e nos aproximamos muito do
intermediario. Pesamos que tem muito a ver com a atividade
do CGTI que foi ativado, possui uma pégina, atas de reunifes
e participacdo da alta gestdo nas reuniBes. As principais
atividades que contribuiram para essa melhoria séo:

o Designacdo da Equipe Multidisciplinar para
Elaboracdo do PDTIC.

e Documentacdo e Institucionalizacdo do processo de
elaboracdo do PDTIC 2022-2024, conforme o
Manual de PDTIC do Sisp, disponivel em:
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/pt/planejamento-de
-ti/pdtic-2022-2025.

e Acompanhamento da execu¢do do Plano de
Transformag&o Digital.

e Treinamentos de servidores para adequar 0s
processos de compra de TIC a IN n® 01/2019.

e Participacdo na Comissdo de Adequacdo dos
processos para implantacdo da LGPD.

e Adequacdo do regulamento do CGTI ao Decreto n°
10.332/2020 e a IN n° 01/2020 para instituir o Comité
de Governanca Digital e Seguranga da Informacdo.

e Instituicdo da Equipe de Prevencdo e Tratamento de
Incidentes de Rede, nos termos da IN n° 02/2020.

Elaborar e aprovar portfélio de TIC.

Elaborar politica de riscos de TIC e priorizacdo de
projetos de TIC.

Elaborar e aprovar a politica de seguranca da
informagéo (Posic).

Elaborar e implantar politica de monitoramento de
execucdo do PDTIC.

Definir e aprovar os indicadores de TIC no &mbito da
UFSJ.

Elaborar e aprovar plano de continuidade do negécio
para a area de TIC.

Elaborar e aprovar plano de continuidade de servicos de
TIC.

Contemplar avaliagdo de gestdo de seguranca da
informag&o por meio dos servigos de auditoria interna
Elaborar e aprovar politica de gestdo de riscos dos
contratos de TIC da UFSJ.

Elaborar e aprovar politica de gestdo de riscos de
seguranca da informacéo.

Elaborar e aprovar politica de controle de acesso a
informagdo e aos ativos associados a informacéo.
Elaborar e implantar processo de gestdo de incidentes
de seguranca da informacdo.

iGestTl (indice de
capacidade em

iGestTl  (indice de
capacidade em gestdo

Este indice ndo sofreu grande mudancga, porém, diversas
atividades realizadas nos anos de 2020 e 2021 servirdo de base

o Elaborar e implantar processo de melhoria continua
de servicos.
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gestdo de TI) — 27%

de T1) — 28,5%

para outras atividades de gestdo. Além disso, o trabalho
remoto e a alta demanda por servicos de tecnologia ndo
contribuem com o tempo que deveria ser designado para
atividades de gestdo. Entdo, as principais atividades que
contribuiram com o avanco deste indice sdo:

e Implantacdo do Software GLPI para gestdo de TIC.

e Mapeamento e publicacdo de processos dos servigos
de TIC, disponivel em
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/pt/catalogo-de-serv
icos.

e Definicdo de acordo de niveis de servicos (ANS) de
TIC. Disponivel em:
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/pt/gestao/prazo-esti
mado-de-atendimento.

e Incentivo a participagdo de gestores de TIC em
Treinamento de Compras de TIC (RNP).

e Implantacdo da base de conhecimento de servigos de
TIC.

e Viabilizacdo de treinamentos dos gestores de TIC
acerca de gestdo e governanga.

e Desenvolvimento do novo portal do NTInf.

e Transparéncia das execugdes e servicos de TIC na
instituicdo, disponivel em:
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/pt/gestao/ntinf-num
eros.

e Adogdo de metodologia para avaliacdo dos servicos
de TIC.

e Elaboracdo de instrucdo normativa que regulamenta a
prestacdo de servicos de TIC na UFSJ. Disponivel
em:
https://ntinf.ufsj.edu.br/images/manuais/in012021Sac
NtinfAssinado.pdf .

e Implantar metodologia de gerenciamento de
projetos do Sisp.

e Implantar metodologias é&geis de desenvolvimento
de software.

e Adotar metodologia de gerenciamento de contratos
de TIC.

e Elaborar documento de dimensionamento de
pessoal de TIC conforme manual do Sisp.

e Realizar agfes de conscientizacdo e educacdo
acerca da seguranca da informacdo.

e Elaborar e executar processos de gerenciamento e
configuracdo de ativos de TIC.

e Elaborar e executar processos de gerenciamento de
mudancas.

e Elaborar plano de capacitacdo de pessoas
especifico da area de TIC.

e Consolidar a aplicagdo de processos de aquisi¢do
de TIC na UFSJ.

e Identificar e promover melhorias no que tange a
requisitos de seguranca da informacdo nos
softwares da Instituicéo.

e Documentar os perfis profissionais desejados para
cada ocupacdo ou grupo de ocupacGes de gestdo.

e Documentar os perfis profissionais desejados para
cada ocupagdo ou grupo de ocupacdes de
colaboradores da UFSJ.

e ldentificar e documentar as lacunas de
competéncias dos colaboradores e gestores da
UFSJ.

e Elaborar e institucionalizar metodologia para gerir
projetos de TIC.

iGovContrat (indice

iGovContrat (indice de

Houve uma integracdo entre a Pré-Reitoria de Administracdo e

Com a publicacdo do Decreto n° 10947, de janeiro de 2022,

45



https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/pt/gestao/ntinf-numeros
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/pt/gestao/ntinf-numeros
https://ntinf.ufsj.edu.br/images/manuais/in012021SacNtinfAssinado.pdf
https://ntinf.ufsj.edu.br/images/manuais/in012021SacNtinfAssinado.pdf

de governanca e
gestdo de
contratagdes) — 39%

governanca e gestdo de
contratagdes) — 65,7%

a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento na gestdo
do Planejamento Anual de Contratagdes (PAC), permitindo
uma melhor atuacdo nas fases de cadastramento dos dados e
vinculacdo orcamentaria.

que dispde sobre o plano anual de contratagcdes e institui o
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes
propde-se para 2022 adequar os procedimentos internos a
nova legislacéo.

iGestContrat (indice
de capacidade em
gestao de
contratacdes) — 29%

iGestContrat (indice de
capacidade em gestdo
de contratagcBes) —
58,6%

Foram realizadas as dispensas de licitacdo para aquisicdo de
materiais de combate a pandemia, com a prerrogativa da Lei n°
14.217/2021. Os registros de precos realizados neste ano ndo
lograram muito éxito, tendo diversos itens desertos e, em
outros casos, os fornecedores solicitavam o cancelamento da
ata firmada tendo em vista a incapacidade financeira de
cumprimento contratual devido & incerteza do mercado e aos
constantes aumento de preco dos itens.

Prop6e-se para 2022 aprofundar na Lei n° 14.133, de abril
de 2021, que dispBe sobre Licitagdes e Contratos
Administrativos, e buscar reestruturar 0s processos internos
para viabilizar o atendimento da legislacéo, quando da sua
vigéncia.

iGovOrcament (indice
de governanca e gestdo
orcamentaria) -
55,40%

Apesar de o inicio deste indice ter ocorrido neste ano de 2021
alcancamos um bom indice de 55%, o que significa que a
gestdo orcamentaria apresenta certa qualidade. Alguns
gargalos foram identificados no decorrer de 2021, como falta
de integracdo dos sistemas da UFSJ e do governo, o que
prejudicou as apuracdes de forma mais fidedignas.

Para 0 ano de 2022, serd realizado um estudo de
sistematizacdo das acOes or¢camentarias, por meio de painéis
de BI, de forma a melhorar o acompanhamento or¢camentario
e, consequentemente, a gestdo do orcamento. Essa
ferramenta sera de suma importancia para a governanga,
gestdo e transparéncia do orcamento da instituicdo. Ainda
neste ano, deseja-se realizar as corre¢des de integracdo dos
sistemas reestruturados do governo federal com os da UFSJ.

iGestOrcament (indice
de capacidade em
gestdo orcamentaria) —
36,9%

O indice avaliado pelo TCU iGestOrcament é de grande
relevancia principalmente para alinharmos o entendimento
com o TCU sobre os limites que a instituicdo apresenta
quando falamos de capacidade de gestdo orcamentaria. Esse
indice € pouco influenciado pela a¢do da UFSJ, e o indice
obtido traduz isso, em razdo da insuficiéncia or¢camentéria.
Como as despesas e 0 orcamento disponibilizado para a UFSJ
foram insuficientes, a capacidade de gestdo desse orcamento
diminui na mesma proporcdo que o orcamento ficou menor ou
corroido pelo impacto orcamentério.

Para o ano de 2022, estamos atentando de forma mais
rigorosa para a anualidade do orcamento e definindo
prioridades para as quais a instituicdo carece de intervencao,
em acordo com o PDI e as a¢Bes do PES, sobretudo na
mitigacao de riscos.

Fonte: PPLAN, PROGP, PROAD, NTINF/UFSJ
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3.6 Relacionamento com a sociedade

A Ouvidoria da UFSJ é o canal que promove o relacionamento entre o cidaddo e a
Instituicdo. Ao receber as manifestacbes dos usuarios dos servi¢os prestados pela
Universidade, contribui, dessa forma, para a participacdo social. Mediante o
relacionamento com o cidaddo, a Ouvidoria pode identificar limitacGes e irregularidades e
propor mudancas e melhorias, colaborando para o pleno desenvolvimento e aprimoramento
da Instituicdo. As demandas recebidas sdo encaminhadas as unidades responsaveis pelo
fornecimento de respostas ou averiguacao das alegacdes e tomada de providéncias.

Por meio do link a seguir, é possivel conhecer mais sobre a atuacdo da Ouvidoria e
relacionamento com a sociedade.
https://ufsj.edu.br/transparencia/servicos_de_informacoes_ao_cidadao_-_sic.php

Carta de Servicos ao Cidadédo

A Carta de Servicos ao Cidaddo, que atualmente estd disponivel na pagina da UFSJ, é
regulada pelo decreto n° 9.094/2017 e pode ser acessada no endereco
https://www.ufsj.edu.br/carta_servicos/. O referido documento tem por objetivo informar
aos usudrios dos servicos da UFSJ, quais sdo as formas de acesso a eles, bem como 0s
respectivos compromissos estabelecidos e padrdes de qualidade almejados no atendimento
aos cidaddos. No entanto, com a publicacdo da Lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017, que
dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos
da administracdo publica, o documento deverd ser reformulado para atender as
especificacOes descritas na nova lei.

Mecanismo de transparéncia das informac6es relevantes sobre a atuacdo da unidade

O acesso as informacoes referentes a atuacdo da UFSJ e que fomentam a transparéncia de
sua gestdo estd disponivel em sitio eletronico,* em cumprimento ao disposto na Lei de
Acesso a Informacao sobre a transparéncia ativa dos 6rgdos governamentais.®

Destaca-se ainda que desde 2017 esta disponivel no sitio eletrénico da UFSJ o Portal de
Dados Abertos® da Universidade, que disponibiliza informag@es aos cidaddos no formato
de dados abertos, promovendo a transparéncia e o acesso a informagdo no ambito da UFSJ.

4 Disponivel em: https://www.ufsj.edu.br/acessoainformacao/.

5 Também ha outras paginas que contribuem para o fomento da transparéncia no ambito da UFSJ, que podem
ser acessadas nos linkshttp://www.ufsj.edu.br/carta_servicos/;
http://www.ufsj.edu.br/pplan/planejamento_institucional.phpehttps://www.ufsj.edu.br/progp/transparencia_p
ublica.php.

6 O referido Portal pode ser acessado no link http://www.dados.ufsj.edu.br/.
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3.7 Atividades de correicdo e de apuracao de ilicitos administrativos

A sistematica de apuracéo de ilicitos cometidos por colaboradores da Universidade Federal
de S&o Jodo del-Rei consiste na abertura de processo por denuncia recebida ou
levantamento de necessidade de apuracdo. Os processos sao instruidos com a
documentacéo pertinente, a ser analisada pela Comisséo de Etica da UFSJ, Comissdo de
Sindicancia Investigativa ou PAD, sendo nomeados por portaria de instauracdo. As
atividades de correi¢cdo contam também com o parecer da procuradoria juridica, nos casos
de sindicéncia e PAD.

O detalhamento das atividades desenvolvidas na apuracdo de ilicitos pode ser acessado

pelo link https://ufsj.edu.br/transparencia/acoes_de_supervisao.php . O quadro abaixo
apresenta os procedimentos instaurados em 2021.

Quadro 7 — Procedimentos instaurados em 2021

Quadro Consolidado pela Secretaria de Apoio as Comissoes

- .
Institucionais — SAPCI / UFSJ (Periodo: 19/1/2021 a 31/12/2021) B EE e T ETiES

Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Ritos Sumarios 0
Total de Sindicancias 1
Total de Procedimentos 2

Nuamero do Proc.

L Data Portaria Instauracéo Tipo de Procedimento
Principal
23122002913202112 9/2/2021 Sindicancia
23122002913202112 31/5/2021 PAD

Fonte: PROGP/UFSJ

3.8 Tratamento de determinacdes dos Orgdos de Controle

As deliberacdes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido sdo acompanhadas pela
Unidade de Auditoria Interna (Audit) de modo informatizado por meio das comunicagdes
expedidas pelo Tribunal no sistema Conecta-TCU. Sendo que o detalhamento das
determinacGes/recomendacfes relativas ao exercicio de 2021, com as respectivas
providéncias adotadas pela UFSJ, assim como o registro dos processos de contas de
exercicios anteriores ja julgados e as deliberagbes pendentes de atendimento, encontra-se
apresentado no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint).’

Sobre os processos de contas de exercicios anteriores ja julgados, o Tribunal de Contas da
Unido julgou as contas dos exercicios de 2010 e de 2015, como regulares com ressalvas,

7 Para acesso ao Raint/2021, consulte o enderego eletronico: https://ufsj.edu.br/audit/raint.php
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conforme os Acordaos n°® 7.941/2010-TCU-12 Camara, de 30 de novembro de 2010, e n°
7.689/2017-TCU- 22 Camara, de 29 de agosto de 2017.

E importante mencionar que, ap6s monitoramento do Acérddo n° 7.689/2017, o TCU
considerou que foram atendidas as delibera¢des do julgamento das contas de 2015, dando
ciéncia a UFSJ da decisao, conforme relatado no Acorddo n° 579/2020-TCU-22 Camara.

E imprescindivel ressaltar que a Prestacdo de Contas da UFSJ, referente ao exercicio de
2019, foram julgadas regulares pelo Tribunal de Contas da Unido, com deciséo proferida
no Acordao n° 4.852/2020-TCU-Primeira Camara (Processo TC n° 047.803/2020-7), dando
quitacdo plena aos gestores responsaveis. A Auditoria Anual de Contas de 2019 realizada
pela CGU teve por objeto a avaliagdo da “atuagdo docente em pesquisa”, cujo resultado
dos exames foi apresentado no Relatério de Auditoria CGU n° 877052,

Cabe informar que as recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido sdo acompanhadas
pela Audit, por meio do sistema e-Aud, com a atualizacao das providéncias implementadas
pelos gestores da UFSJ, cujo detalhamento das recomendacdes atendidas ou em situagao
de monitoramento, bem como os posicionamentos desse 6rgdo de controle, encontra-se
disponivel também no Raint.
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4.RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestéo de Risco da UFSJ, conforme detalhado na pagina Transparénciae Prestacéo de
Contas (https://ufsj.edu.br/transparencia/gestao_de_riscos.php) tem o propésito de
identificar fatores que possam gerar impedimentos no cumprimento dos objetivos
estratégicos para a gestao.

Nesta secdo serdo apresentados os resultados da gestdo de riscos no acumulado até 2021. O
gréafico abaixo mostra o comparativo dos indices de vulnerabilidade da UFSJ para o eixo
académico de 2020 e 2021, considerando todos os niveis de riscos: baixo, medio, alto e
extremo.

Graéfico 14 - indices de vulnerabilidade por objetivo estratégico do Eixo
Académico 2020 e 20218

52%
45%

e 32% 35%

Al A2 A3 A4 A5

= 2020 = 2021

Fonte: Pplan/UFSJ

Ao final do exercicio 2021, percebe-se a reducdo no nivel de vulnerabilidade da
Universidade em relacdo ao ano anterior, para todos os objetivos estratégicos
académicos. Esse progresso se deve ao processo de maturidade das equipes a frente das
setoriais que assumiram a execucdo das acOes de planejamento e gestdo de riscos,
estando mais estruturadas e mais experientes que no ano anterior.

Mesmo a pandemia proporcionando um ambiente desafiador, foram planejadas 294
respostas aos riscos para o Eixo Académico, das quais foram realizadas 191.

Ainda que os niveis de vulnerabiliade possam parecer um pouco desfavoraveis, resta
esclarecer que muitos riscos ali mensurados sdo classificados como baixo e médio, ou
seja, aceitaveis. A metodologia da gestdo de riscos institucional prevé resposta
preventiva aos riscos alto e extremo, considerados inaceitaveis. Nesse sentido, €
importante a apresentacdo de dados dos riscos classificados como altos ou extremos em

¢ [ndice de vulnerabilidade é o nimero de respostas néo realizadas sobre o total de respostas planejadas.
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relacdo ao total, visando conhecer a realidade da situagdo de vulnerabilidade da
Instituicao.

O gréafico 15 mostra que para 0s niveis de riscos alto e extremo a UFSJ tem evoluido e se
empenhado em reduzir a vulnerabilidade em todos os objetivo académicos, para melhor
cumprimento das ag¢des planejadas.

Grafico 15 - Indice de *vulnerabilidade do Eixo
Académico —riscos altos ou extremos — em 2021

Al A2 A3 A4 A5

Fonte: Pplan/UFSJ

Em sequéncia o grafico 16 apresenta o comparativo dos indices de vulnerabilidade para
cada objetivo estratégico do Eixo Gestdo e Infraestrutura em 2020 e 2021. Percebe-se, a
exemplo do eixo académico, que ocorreu significativa redugdo no nivel de
vulnerabilidade da UFSJ em relacdo ao ano anterior, para todos os objetivos, fruto do

empenho das setoriais.

Grafico 16 — Comparativo dos indices de vulnerabilidade do Eixo
Gestdo e Infraestrutura em 2020 e 2021

Gl G2 G3 G4 G5

® 2020 = 2021

Fonte: Pplan/UFSJ
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Contudo, como ja mencionado, a UFSJ aceita os riscos baixos e médios. Entéo, ha de se
fazer um recorte apenas nos riscos inaceitaveis. Os dados abaixo mostram o indice de
vulnerabilidade do Eixo Gestdo e Infraestrutura, considerando apenas o0s riscos altos ou
extremos até o fim do exercicio de 2021.

Gréfico 17 — indice de vulnerabilidade do Eixo Gestdo e
Infraestrutura — riscos altos ou extremos em 2021

Gl
Fonte: Pplan/UFSJ.

Ao todo, foram planejadas 342 respostas aos riscos para o Eixo Gestdo e Infraestrutura,
das quais foram realizadas 159. Destaca-se que 0 objetivo G3, o qual apresenta 76% de
vulnerabilidade quando considerados os riscos totais, tem 37% de Vulnerabilidade para
riscos inaceitaveis. 1sso indica que a maior parte das respostas preventivas aos riscos
deste objetivo, apesar de ainda nao executada, é referente a riscos baixos ou médios.

A gestdo de riscos, conforme apontado, estd integrada ao Planejamento Estratégico
Setorial (PES), que apresenta a caracteristica de ser dindmico, ou seja, durante o
desenvolvimento das a¢Ges ao longo do exercicio, 0s setoriais tém autonomia para
realizar ajustes, incluindo a¢fes que anteriormente ndo haviam sido planejadas. Dessa
forma, os riscos também s&o afetados e podem sofrer mudangas no numero de respostas
preventivas a serem realizadas. O plano de gestdo de riscos dos setoriais da UFSJ, na
integra, pode ser acessado nas planilhas eletrdnicas disponiveis em:
https://ufsj.edu.br/transparencia/relatorio_de_gestao.php

A UFSJ tem feito esfor¢os na prevencdo aos riscos e, por isso, a vulnerabilidade
institucional apresenta-se controlada, como visto pela significativa melhoria dos dados,
em comparagdo ao ano anterior .

A identificacéo dos tipos de riscos mais frequentes na Instituicdo, também foi levandada.
Os graficos 18 e 19 apresentam essa tipologia para cada eixo do PES. Nota-se que em
ambos 0s eixos estratégicos o risco mais comum € o operacional, com respectivos 68% e
72%. Em seguida, estdo os riscos de imagem/reputacio e 0S riscos
financeiro/orgamentério. O risco legal apresenta menor incidéncia, & frente apenas do
risco de integridade.
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Grafico 18 — Distribuicdo da incidéncia dos tipos de riscodo Eixo Académico em 2021

m Riscos operacionais

m Riscos de imagem / reputagdo

= Riscos financeiro / orcamentario

Risco legal

Fonte: Pplan/UFSJ

Gréfico 19 — Tipologia de riscos do Eixo Gestdo elnfraestrutura em 2021

m Riscos operacionais

m Riscos de imagem / reputacéo

m Riscos financeiro / orcamentario
Risco legal

m Riscos de integridade

Fonte: Pplan/UFSJ

Visando atender a Portaria CGU n° 1.089/2018 e a Resolu¢do Interna n° 038, de 29 de
novembro de 2018, especificamente sobre o Risco de Integridade, conforme ja explanado na
pagina da UFSJ, em outubro de 2019 foi realizado um encontro entre a Pr6-Reitoria de
Planejamento e os demais setoriais, no qual foi apresentado o Plano de Integridade e Gestao
de Integridade do PES. A apresentacdo abordou a legislacao referente a integridade publica,
Resolugdo Interna da UFSJ sobre o tema, conceitos, principios e eixos teméticos de Gestéo
de Riscos e Integridade no Setor Pubico. Conheca a apresentacdo do Risco de Integridade,
acesse:
https://ufsj.edu.br/portal2-repositorio/File/pplan/Encontro%20Pplan%20PES%20Risc0%?2
Olntegridade.ppt.pdf.
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5.INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Os resultados apresentados na secdo anterior sdo oriundos do esfor¢o coletivo da
universidade. Sua experiéncia aliada aos recursos estruturais, de pessoal, intelectuais,
adminstrativos, dentre outros, geram valores que visam impactar a sociedade, a
transformando e gerando oportunidades. Ndo menos importante sdo as informacdes
referentes aos recursos publicos aplicados e geridos pela UFSJ para alcancar seus
resultados. Esta secdo do relatdrio apresenta dados, informacGes e analises orcamentarias,
financeiras e contébeis. Cabe trazer que, seguindo as diretrizes do TCU no que ser refere a
concisdo e a conectividade da informacéo na elaboracéo do relatério, ndo se faz necessaria
a insercdao de dados que ja estejam publicados, bastando, para isso, indicar os respectivos
links de acesso.

Informacdes e analises acerca de repasses e recursos financeiros da UFSJ (convénios e
outro acordos) podem ser acessados pelo link
https://ufsj.edu.br/transparencia/convenios_e_transferencias.php

As demonstracdes contabeis, Balanco Orcamentario (BO); Balanco Financeiro (BF);
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); Balanco Patrimonial (BP); Demonstragédo das
Variagdes Patrimoniais (DVP); Demonstracdo das MutacGes do Patriménio Liquido
(DMPL), acompanhadas das respectivas notas explicativas e demais documentos e
informacBes de interesse coletivo e/ou exigidos em normas legais podem ser acessadas
pelo link https://ufsj.edu.br/transparencia/demonstracoes_contabeis.php

5.1 Gestdo orcamentaria e financeira

As analises seguintes trazem a evolucdo orcamentaria e sua execu¢do, nos ultimos cinco
anos, da despesa por categoria econdmica; do detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa (empenhada, liquidada e paga); e da execucdo orcamentaria dos
principais programas/projetos/agoes.

A principio, observa-se um decréscimo na dotagdo orcamentaria para 2021, em relacdo a
2020, de aproximadamente -1,2%. Percebe-se, também, uma queda no montante executado
do orcamento em torno de 1,4%, em relagdo a 2020, justificado pela pandemia da
COVID-19, trabalho remoto e suspensao das atividades académicas nos campi, bem como
pela necessidade de uma politica interna eficaz, quanto a economicidade e contengdo dos
gastos, visando ao equilibrio das contas publicas levando em consideracdo que a Taxa
Anual de Execucéo da Dotacdo Atualizada (TAExecDotAtual) da UFSJ atingiu o indice de
100%, a Taxa Anual de Despesas Liquidadas (TADL) o indice de 60,22% e a Taxa Anual
de Orcamento Liquidado (TAOL), também o indice de 60,22%.
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Gréfico 20 — Evolucdo orcamentaria da UFSJ

Em milhdes RS
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Fonte: PPLAN/UFSJ

No gréfico relativo a evolucdo de despesas com pessoal, 0 aumento da execu¢do em 3,6%
fundamenta-se nas progressdes das carreiras dos servidores de maneira geral e algum

ingresso de docente, uma vez que ndo houve ingresso de novos servidores
técnico-administrativos no exercicio de 2021.

Gréfico 21 — Evolucdo de despesas com pessoal UFSJ

Em mihdes RS

2017 2018 2019 2020 2021
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Fonte: PPLAN/UFSJ
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Gréfico 22 — Evolucéo de vencimento de servidores da UFSJ

2017 2018 2019 2020 2021
Fonte. PPLAN/UFS]

Valores empenhados em
milhdes RS

No grafico referente a execucdo de despesas com custeio, percebe-se uma diminui¢do do
valor empenhado, relativo ao exercicio de 2020, em funcdo da diminui¢do do orgamento. A
execucdo atingiu a taxa de 100% em 2021 e a Instituicdo conseguiu ser mais efetiva em
relacdo as liquidacbes e pagamentos de suas despesas, mesmo com despesas de
investimento em andamento, como obras e aquisicdo de equipamentos. As taxas de
liquidagdo ficaram abaixo do valor empenhado em razo de atraso na entrega de
equipamentos e tempo necessario para conclusao das obras.

Gréafico 23 — Evolucdo de despesas com custeio ha UFSJ

Em mihdes RS
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Fonte: PPLAN/UFSJ

Quanto aos recursos de capital (investimentos), a diminui¢cdo no repasse dos recursos
orcamentarios para 2021, de aproximadamente 72%, ndo permitiu qualquer tipo de
expansdo académica e administrativa. Por meio da adocéo de uma politica interna eficaz
quanto a economicidade, revisdes contratuais e controle de gastos, foi possivel alterar uma
pequena parte dos recursos de custeio para capital, garantindo o término de obras urgentes
e emergenciais.
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Gréafico 24 — Evolucéo de despesas com capital na UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ

A UFSJ, nos ultimos 5 anos, deixou de receber, aproximadamente, 25% de recursos
orcamentarios para sua manutencdo e consolidacdo. As dotacfes orcamentarias ao longo
desses exercicios, apresentaram quedas, apontando tendéncias de austeridade orgcamentéria
por parte do Governo Federal.

Somente em relacdo ao exercicio passado, em 2021 a Universidade teve seu orcamento
extremamente impactado em valores absolutos em torno de 10,5 milhGes, representando,
aproximadamente, uma queda de 18,2%. Com as atividades remotas em funcdo da
pandemia, bem como devido a um planejamento sério e calculista por parte da
Administracdo, otimizando resultados e enxugando despesas, foi possivel uma economia
nos gastos, principalmente nas areas administrativas, mantendo a priorizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em relacdo as acOes de assisténcia estudantil, o crescimento, esta atrelado a criacdo de
novos beneficios em funcdo da pandemia, além do maior acesso das camadas sociais
inferiores ao ensino superior, bem como a implementacdo de uma gestdo mais eficaz na
distribuicdo dos recursos.

Gréfico 25 — Evolucao de auxilios financeiros a estudantes da UFSJ
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Gréafico 26 — Evolucao da locacdo de méo de obra e outros servicos de
terceiros na UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ.

Os investimentos em capital indicam um expressivo decréscimo em relacdo a 2020. As
despesas com investimentos em obras (44.90.51) e equipamentos (44.90.52) priorizaram a
implantacdo e modernizacdo de laboratérios, consolidacdo e aquisicdo de acervo
bibliogréfico, tratamento da vogoroca e obras emergenciais.

Grafico 27 — Evolucéo de investimentos de capital em obras na UFSJ
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58



Gréfico 28 — Evolugdo de investimentos de capital em equipamentos e
material permanente na UFSJ
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Fonte: PPLAN/UFSJ.

Valores empenhados em
milhdes RS

5.2 Tendéncia e cenario

O desempenho dos ultimos 4 anos tem sido considerado muito bom do ponto de vista
orcamentario, salvo a reducdo de orcamento ano a ano, atendendo ao planejado,
mostrando-se nos limites das variagdes.

Sendo a tendéncia de reducdo do orcamento mantida, ndo serd possivel para a instituicdo
garantir o pleno funcionamento, tendo em vista a projecdo dos gastos, sobretudo dos
impactos inflacionarios.

Adiciona-se a isso a falta de pessoal sobretudo de técnicos administrativos
impossibilitando a manutencéo das atividades da instituicdo, devido a impossibilidade de
aumento na terceirizacgao de cargos extintos, provocado pelas aposentadorias.

Mesmo tendo como fatores a diminuicdo do orcamento, a falta de pessoal e interferéncias
que fogem ao controle, como a pandemia da covidl9, a instituicdo conseguiu com
dificuldade atender as demandas esperadas pela sociedade. Entretanto, com as projecdes ja
destacadas para 2023, sera dificil que as demandas planejadas sejam plenamente atendidas,
COMO NOS anos anteriores.

5.3 Anadlise das perspectivas orcamentarias

As perspectivas orcamentérias ndo sdo as adequadas para o bom funcionamento da
instituicdo e também para o atendimento das demandas da sociedade.

O cenério de pleito eleitoral impacta de forma muito negativa, no que tange a execugdo do
orcamento, tendo em vista restricbes importantes nos processos administrativos, seja na
aquisicdo de material, seja na contratacao de pessoal.

A Instituicdo permanece no seu principio fundamental de elaboracdo da proposta
orcamentaria tendo como base o seu planejamento estratégico e norteado pela PDI,
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instrumentos esses de construcdo coletiva dos rumos que a sociedade espera que a
instituicdo siga.

As execucdes orcamentaria e financeira foram aplicadas de acordo com as necessidade do
funcionamento da UFSJ, isso porque com os orgamentos disponibilizados pela Unido nédo
proporcionam margem para investimentos significativos visualizados pela sociedade e
atendem, sobretudo, o funcionamento institucional, que sdo resultado de contratos e
atendimento as atividades-fim, como ensino, pesquisa e extensdo, ndo havendo, portanto,
margem para editais de novos projetos de laboratorios, descentralizagdo de orcamento para
as unidades internas, principalmente, de recurso de investimento, trazendo a impressdo de
falta de ampliacdo institucional.

A Universidade finalizou suas atividades no exercicio de 2021 com a devida seguranca e
sem necessidade de prorrogacdo dos compromissos assumidos com os credores. Também
finalizou 2021 com um rigoroso controle das inscricbes de despesas em restos a pagar,
visando ao atendimento da anualidade do orgcamento, de forma a ndo haver cancelamento
de empenhos em razdo dos prazos, salvo situagdes que fogem ao controle institucional,
como mercadorias e servi¢os nao entregues, contratados ao final do exercicio.
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