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O problema de atribuicao de docentes, também conhecido como Faculty Assignment
Problem (FAP) [1], é recorrente em instituigoes de ensino e caracteriza-se como um pro-
blema combinatério de alta complexidade, classificado como NP-dificil [2]. No Departa-
mento de Matemaética Aplicada e Estatistica (SME) do Instituto de Ciéncias Mateméticas
e de Computacao (ICMC) da Universidade de Sao Paulo (USP), esse processo era reali-
zado manualmente, demandando diversas horas da comissao responsavel para concluir o
quadro de atribuigoes.

Diante desse cenario, propusemos o desenvolvimento de um sistema de apoio a tomada
de decisao, baseado na metaheuristica de Busca Tabu, com o objetivo de gerar solugoes
otimizadas para avaliacdo da comissao. A proposta considera diversas restricoes, como:
evitar atribuicoes de turmas para docentes que nao manifestaram interesse, penalizagoes
para conflitos de horario e para turmas nao atribuidas, preservacao de atribuicoes travadas
via interface e penalizacoes relacionadas a carga de trabalho — quando nao se atinge a
carga minima ou se ultrapassa a carga maxima estabelecida.

Um aspecto particular do SME ¢ a consideracao de um saldo de carga didatica, que
representa o historico de carga didatica atribuidas a cada docente ao longo dos semestres.
Docentes com saldo negativo — ou seja, com menos aulas do que o esperado — tendem
a receber mais atribuicoes, visando o equilibrio da carga ao longo do tempo.

Na literatura [1, 2], é comum encontrar formula¢oes do FAP cuja func¢ao objetivo
visa maximizar a adequagao entre preferéncias dos docentes e as atribuicoes realizadas.
Considerando uma matriz P € Z'f Xm, em que p; ; representa a prioridade do docente
i pela turma j (sendo que valores menores indicam maior preferéncia), e uma matriz
bindria X € {0, 1}PXIT em que z;; = 1 indica que o docente 7 foi atribuido a turma j,
a formulagao cldssica da funcao objetivo é dada por:

maXZme - Dij- (1)
ieD jeT
No entanto, no contexto do SME, essa formulacao foi adaptada de forma a intensificar
a priorizacao de atribuicoes mais desejadas. Inicialmente, utilizamos um multiplicador K
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para ajustar o peso da funcao objetivo com relacao as penalizagoes associadas as restri¢oes
flexiveis. Posteriormente, visando amplificar a diferenca entre niveis de prioridade, foi
incorporada uma ponderacao nao linear, inspirada na pontuacao utilizada na Férmula 1.
A nova funcao objetivo foi entdo modelada como:

maXZin,j . )\(pm-), (2)

i€D jeT

em que A(p; ;) representa o valor atribuido & prioridade p; ;, definido por:
)\(pzd) — 2Pmax_pi,j’ (3)

sendo P, 0 maior valor presente na matriz P. Essa formulacao promove uma progressao
exponencial entre prioridades, de modo que, por exemplo, a diferenca entre prioridades 1
e 2 ndo serd apenas unitaria, mas dada por um fator de 27m=x=2_enfatizando preferéncias
mais fortes.

Como consequencia dessa reformulacao, foi necessario revisar também as penalizagoes
associadas as restrigoes de carga de trabalho, devido ao grande aumento de suas violagoes.
Ainda assim, os experimentos indicaram que a nova formulacdo se mostrou eficaz na
geracao de solucoes iniciais de melhor qualidade, especialmente por reduzir o nimero
de docentes com carga atribuida abaixo do minimo e acima do méximo estipulado pelo
departamento.
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